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Amag - Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye ve Brezilya’da eczacilik {iriinleri ihracat performanslarinin
belirlenen endekslerle dlciilerek sonuglarin karsilastirilmasidir.

Yontem — Rekabet giiciiniin dl¢iimiinde 2008-2017 yillar1 arasinda iki iilkenin ve diinyada yapilan
eczacilik sektoriindeki ihracat oranlari kullanilarak Agiklanmig Kargilikli Ustiinliikleri Endeksi,
Nispi Thracat Avantaji Endeksi ve Karsilastirmali hracat Performans Endeksleri &lciilmiigtiir.
Bulgular - Eczacilik sektdriiniin yiiksek maliyetli yapisinin olmasi, uzmanlagmis is giiciiniin
istihdam edilmesi, teknolojik alt yapinin 6nemli olmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin uzun zaman almasi
ve kisi saghigim ilgilendirmesi sektorii yiiksek dneme sahip oldugunu gostermektedir.

Tartisma — Avrupa iilkeleri icinde bulunan Tiirkiye ve Latin Amerika iilkesi olan Brezilya'nin
rekabet  giliclerinin  Olciilerek  kargilastirmali  istiinliiklerinin
avantaj/dezavantaj durumlari belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen sonuglarda iki tilkenin de
rekabet giliciiniin dezavantajli oldugu belirlenmis ve Brezilyamin Tiirkiye ye nispeten
karsilastirmal {istlinliiklerde avantajli oldugu sonucuna varilmisgtir.
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Purpose — The pupose of this study is to measure export performances of Turkey and Brazil via the
designated indexes of pharmaceutical products and compare the obtained results.

Design/methodology/approach — The Comparative Export Advantage Index and the Comparative
Export Performance Indices were measured between 2008 and 2017 using the export rates of the
two countries and the pharmaceutical sector in the world.

Findings — The high cost structure of the pharmaceutical industry, private labor employment,
technological infrastructure is important, R&D activities take a long time and show that concern
for human health is of high importance of the industry.

Discussion - In the pharmaceutical sector of Turkey and Brazil, which is the country of Latin
America in European countries, comparative advantages/disadvantages of the competitive
strengths were measured and tried to determine the situation. As a result, it was determined that
the competitiveness of the two countries is disadvantageous and Brazil has advantages to Turkey.

GIRiS

Ekonomik ve politik anlamda {ilkelerin uluslararasi piyasalara hakim olmasi ve piyasaya yon verecek

kararlarda karar verici olmak igin dis ticaret hacminin 6neminin bilinmesi gerekmektedir. Dis ticaretin

getirileri {ilkeler i¢in oldukga fazladir ciinkii dis ticareti fazla olan bir iilke de ekonominin biiyiimesi s6z

konusudur. Bu biiyiime ile birlikte refah artis1 gelecektir daha sonra istihdam artacaktir ve {ilkenin gelismis

tilkeler seviyesinde ekonomik yapiya sahip olacaktir. Makro agidan bakildiginda bu sayilan gelisimlerin

olmasi i¢in mikroekonomideki isletme ve endiistrilerin gelisme gostermesi gerekmektedir (Erkan, 2012: 195).
Isletme ve firmalarin giiniimiizde artan rekabet igin pazar paylarimi kaybetmemek ve pazar paylarin
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arhrmak igin rekabet giliclinii artirmalar1 gerekmektedir. Rekabet giliciiniin artmasini isteyen
isletme/endiistriler is gliclinde uzmanlasmaya gitmektedirler. Uzmanlasmanin artmasi sektoriin gelismesine
ve pazar paymin artmasina neden olacaktir.

Pazar paylarimi artiran iilkeler sektordeki rakiplerinin Oniine gecerek pazara hakim olmak veya hakim
olduklar1 pazarlar1 kaptirmak igin ihracatim1 artirarak karsilastirmali tstiinliige ve ihracat tsttinligtinii
ellerinde tutmalar1 gerekmektedir. Karsilastirmal iistiinliiklerin ve ihracat tistiinliigliniin 6nemi ise iilkenin
belirlenen sektorde toplam ihracatinin, diinyada o sektdr icindeki ihracat payinn icinde yiiksek olmasi
rekabet giiciiniin yiikselmesinde dnemli bir noktadir. Bu agidan iilkelerin sektor ve mal bazinda ihracatinin
Olctilmesinde agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler, nispi ihracat avantaji ve karsilastirmali ihracat
avantajlar1 endeksleri oldukga 6nemlidir.

Rekabetin yasandigi bircok sektér bulunmaktadir. Bu sektorlerden biri olan eczacilik sektoriinde de
yukarida anlatilan durumlar gegerlidir. Eczacilik kelime anlamiyla ilag tireten satan anlamina gelmektedir.
Uretim ve satiminin oldugu piyasalar da rekabet s6z konusudur. Bu sektdrde rekabetin olugsmasi igin birgok
faktoriin elde edilmesi gerekmektedir. Ozellikle egitimli uzmanlasma, Ar-Ge faaliyetleri, teknolojik alt yap1
ve talebin olmasi gerekmektedir. Bu faktorlerin devlet destekli veya ¢ok uluslu firmalar tarafindan
olusturulmastyla sektdrde rekabet giicii elde edilebilir. Ozellikle eczacilik sektdriinde ve saghk sektoriinii de
rekabet giicliniin artmasi olduk¢a onemlidir.

Bu calismanin amaci ise Eczacilik dirtinleri ihracat performanslarinin belirlenen endekslerle olgiilerek
sonuglarin karsilastirilmasidir. Karsilagtirmada kullanilacak iilkeler ise Tiirkiye ve Brezilya olacaktir. Iki
iilkenin de konumlar1 incelendiginde farkli kitalar1 kapsadiklar1 ve eczacilik sektorii ihracat oranlar
birbirine yakin olduklar: i¢in bu iki iilke belirlenmistir. Bu iki {ilkenin 2008-2017 yillar1 arasinda yapilan
eczacilik ihracat verileri kullanilarak elde edilen karsilagtirmali iistiinliikleri ve ihracat tstiinliiklerinin
avantajli/dezavantaj durumlar: degerlendirilmistir.

Bu calisma dort boliimden olugsmaktadir. 11k boliimde uluslararasi rekabet giicii hakkinda bilgi verilmistir.
Ikinci boliimde ise Tiirkiye ve Brezilya eczacilik sektorii tamitilmistir. Uciincii boliimde ise arastirmada
kullanilacak metodoloji ve veri seti verilmistir. Dordiincii ve son boliimde ise ampirik bulgular {izerine bir
degerlendirme yapilmustir.

1. ULUSLARARASI REKABET GUCU: TANIM VE KAPSAMI

Yapilan literatiir calismalarinda Ulusal Rekabet Giiciiniin genel anlamda iki farkli bakis agisiyla incelendigi
goriilmektedir. Bunlar mikro ekonomik bakis a¢is1 ve makroekonomik bakis agisidir. Mikroekonomik bakis
agisina gore firma ve endiistrilerin rekabet etme, biiyiime ve performanslart dlgiilmektedir. Olglimlerin
olumlu sonuglanmas icin istikrarli, verimli ve karli iiretim yapilarak biiyiik bir Pazar payina sahip olmasi
gerekmektedir. Makroekonomik bakis agis1 ise temelinde iilke icindeki firma ve endiistrilerin
uzmanlastiklar1 alanlarda farkli ve verimli mal ve hizmet {iretimleri sayesinde iilke i¢inde istihdamin, refah
artisinin ve diger olanaklarin saglanmasiyla tilkenin diger iilkelerle rekabet etmesini saglamaktadir (Kumral,
2008: 3).

Rekabet giicli temelinde incelendigi zaman endiistrinin/sektoriin tilke icindeki ve iilke disindaki aymi
sektorlerle birlikte yiiksek gelir elde etme, yiiksek istihdam diizeyi saglama ve verimli iiretim yapabilme
glicii tanimlanabilir. Bu nedenle uluslararasi rekabetin iginde olan bir iilkenin bir bagka iilkeyle
kiyaslanmasmda incelenen fiyat, kalite ve tasarim gibi bazi noktalarda yarisabilecek seviyede olmasi
gerekmektedir. Ulkeler igin rekabet giicii biiyiik oranda firmalarin verimliligi ve iiretkenliginden gecse de
rekabet giiciiniin siireklilik arz etmesi ve disar1 ¢evre ile etkilesim i¢inde teknoloji ve yeniliklere agik olmas:
gerekir (Kog ve Ozbozkurt, 2014: 86).

Uluslararas: pazarda kendine yer etmis bir tilkenin temel amaci iilke vatandaslarinin net gelirlerini artirmak
ve istihdam oranimi yiikselterek refah artismi saglamak istemesidir. Refah artisim saglayabilmesi igin
iiretilen mal ve hizmetlerin uluslararasi platformda sunulup pazarlanabilmesi gerekmektedir. Pazar
piyasasina siiriilen bir tirtiniin tutunabilmesi i¢in Ar-Ge faaliyetleriyle gelistirilmis, ileri teknoloji kullanarak
verimli iirlin {iretilmesinden gegmektedir. Uretilen {iriin makro agidan iilkenin diinyadaki konumunu
belirlemekte etkili olacak ve rakip tilkelere karsilastirmal {istiinliik saglayacaktir (Civi vd., 2008: 3).
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Iktisadi agidan incelendiginde rekabet giicii girisimcilik ve teori agisindan farkhiliklarin oldugu
goriilmektedir. Rekabet giicli teori olarak ele alindiginda igerik ve farkli bakis acilariyla inceledikleri
goriilmektedir. Yapilan incelemelerde iktisatcilarin biiyiik bir boliimii makro ve mikro bakis agisindaki
rekabet giiciiniin eksikliklerine vurgu yaparak yeni bir bakis acis1 getirmislerdir. Tktisadi agidan yapilan

rekabet giicli bakis acis1 goreceli {istiinliiklere vurgu yapma, rekabet giicii olgusunu arz-talep
mekanizmasinda incelemek ve rekabet istiinligiinii Olcek ekonomisiyle entegrasyonunu {iizerinde
calismislardir (Gokmenoglu vd., 2012: 6). Uluslararas: rekabet giicii incelendiginde ortaya atilan teorilerin

gercekte uluslararas: pazarda iilkelerin konumunu belirlemeye yonelik aciklamalar oldugu goriilmektedir.

Baska bir soylemle de uluslararas: ticarette rekabet giiclinii belirlemek, rekabet giiciinii artirmak ve soz

edilen agiklamalara 1s1ik tutmaktir (Timurgin, 2010: 57).

Uluslararas: rekabet giicii 6l¢limlerinde ¢alismalar yiiriiten iktisatcilar ve goriisleri literatiir calismasi olarak

incelenmistir.

Tablo 1: iktisat Teorilerine Gore Rekabet Giicii

IKTISATCILAR VE TEORILERI

REKABET GUCU GORUSLERI

ADAM SMITH (1766)
MUTLAK USTUNLUKLER TEORISi

Kaynaklarin verimli kullanarak dis ticarette elde
edilen karm mutlak maliyet avantajjm saglamasi
gerektigini vurgulamistir.

DAVID RICARDO (1877)

KARSILASIRMALI USTUNLUKLER

A. Smith gibi kaynaklarin verimli kullanilmasindan
bahseder yalniz karliligi mutlak maliyet avantajina
gore degil goreceli maliyet avantajin1 saglamasi
gerektigini vurgular.

HECKSCHER OHLIN (1933)

FAKTOR DONATIMI TEORISI

Bir ulusun karsilagtirmali dstiinliigiin temelinde
faktor donatimi teorisi oldugunu soylemislerdir. Yani
emek-yogun f{ilke ile emek-yogun d{ilke sermaye-
yogun {ilke ile sermaye-yogun iilke aralarinda ihracat
yapmast gerektigini rekabet giicii faktor fiyatlarina
dayandirir.

LEONTIEF (1947)

LEONTIEF PARADOKSU

H-Ohlin faktér donatimi teorisi uluslarin rekabet
glclinii acitklamakta yetersiz bulunaktaydi. Ciinkii
varsaymmlarin icinde olan girdilerin aym nitelikte
olmasi, nitelikli, egitimli ve teknolojik is glicii ile
niteliksiz egitimsiz diisiik teknolojiyi bir tutmaktaydi.
Leontief teorisi tizerine ilk c¢alismasini yaparak
sermayesi ¢ok emek kaynagi kit olan ABD'nin emek-
yogun mallar ihra¢ edip sermaye-yogun mallar: ithal
ettigini bulmustur. Bunun nedeni olarak da ABD
is¢isinin egitimli nitelikli olmasindan kaynaklandiginm
sOylemistir.

KEESING (1966) VE KENEN (1965)

NEO - FAKTOR DONATIMI TEORISI

Emek  faktoriiniin  homojen  benimsenmemesi
gerektigini sdylemisler ve nitelikli is giicli teorisini
benimsemislerdir. Ulkeler nitelikli is glicline sahip
oldugu faktorlerde uzmanlagmas:  gerektigini
niteliksiz is gliciine sahip olan ({ilkelerde diger
faktorlerde uzmanlasmas: gerektigini savunmustur.
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Bu durumun refah artisina neden olacagin savunur.

Giintimiizde uluslararasi rekabet gliclinii
unsurlarindan olan egitimli is giiciiniin siklikla

POSNER (1961
( ) yararlandig1 alanlardan biri olan Ar-Ge faaliyetlerinin

’

kullanilmasinin temelini olusturmustur. Posner ‘a
TEKNOLOJi ACIGI TEORISI gore teknolojik yenilikler yapan {ilkeler ticarette
karsilastirmali istiinliik elde edecegini savunmus ve
bunu da teknoloji yenilik teorisinde agiklamustur.

Teknoloji ve nitelikli is giiclinlin saglanmasiyla
birlikte yeni {riinleri {ireten {iilkeleri ihrag ettikleri
niteliksiz iggiicliniin oldugu iilkelerde daha ucuza
tiretip karsilastirmali {istiinlitkte One gegebilecegini

URUN DONEMLERI TEORISI vurgulamistir. Bu teoride iiriin donemleri teorisi
olarak ileri siirmiistiir. Daha sonraki yillarda

VENON (1966)

Krugman, Grossman, Helpman ve Lai tarafindan
ilerlemesine katki saglanmigtir.

Ulkeler arasi gelir seviyesinin aym olan iilkeler
arasinda ticaretin daha fazla olacagini vurgular. Arz
yonlii dis ticaret modelinin aksine talep yonli bir
teori olan Ortiigsen talepler teorisini ortaya koyar.

LINDER (1961)

ORTUSEN TALEPLER TEORISI Balassa, Grubel ve Kravis tarafindan elestirilmistir.
Krugman tarafindan ise gelistirilerek  Olgek
ekonomiler, endiistri i¢i ticaret ve  {iriin
farklilastirilmas1 teorilerinin temelinde dayandig:
nokta Linder’in ortlisen talep teorisine
dayanmaktadir.

Endiistride aym:  konumda olan firmalarin
olusturacagi kiimelesme sayesinde firmalarin bilgi
aktariminda, teknolojik yayilimlarinda, Ar-Ge ve
uzman ig giicii birlikteligi ile endiistrinin gelismesine

DISSAL OLCEK TEORISI ve entegre olmasiyla rekabet giicliniin artacagini
digsal 0l¢ek teorisiyle ileri siirmiistiir.

MARSHALL (1890)

Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.
Yukarida yapilan tanim ve agiklamalardan uluslararas: rekabet giiciiniin 6zelliklerini su sekilde siralanabilir;

e Rekabet giiciinii elde etmek isteyen bir iilke, {ilke i¢i endiistri/sektor yapilarinda iiretilen mal ve
hizmetlerle iilke vatandasinin gelir diizeyinin artmasina, istihdam oraninin yiikselmesine, nitelikli is
giicliniin olusturulmasina ve refah artisinin saglanmasiyla uluslararasi pazarda nitelikli iriinler
sunmastyla miimkiindiir.

e Mal ve hizmetlerin dagitilmasinda rekabet edilen f{ilkeleri Oniine gegebilmesinde iilkenin
konumunu, {iretim potansiyelini dikkate almas1 gerekmektedir.

e Endiistri/sektor icindeki firmalarin Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmeli, uzman is giicii ile verimli mal ve hizmetler {iretmelidir.
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e Ulkelerin ulusal pazara sunulan mal ve hizmetlerin iyi bir sekilde pazarlanmas: yapilarak pazar
piyasandaki konumunu koruyup rekabet giiciinii artirabilmelidir.

2. TURKIYE VE BREZILYA ECZACILIK SEKTORU

Trade Map’den alinan verilere gore eczacilik sektdriinde diinya endiistrisinde en ¢ok ihracat payina sahip
olan iilkeler Cin (%12,9), Amerika Birlesik Devletleri (%8,8), Almanya (%8,3), Japonya (%4), Kore
Cumbhuriyeti (%3,3) gelmektedir. Arastirmamizin konusunu olusturan Tiirkiye'nin eczacilik sektoriinde
diinya ihracat pay1 %0,9’luk oranla 31.sirada yer alirken, Brezilya ise eczacilik sektoriindeki diinya ihracat
pay1 %1,2’lik bir oranla 25. sirada yer almaktadir.

(9]
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Sekil 1: Eczacilik Sektriinde 2017 Yili Diinya Thracat Oranindaki Pay1 (%) Kaynak:
https://www.trademap.org

Kiiresel pazarda rekabet eden Tiirkiye, ilag {iretim ve satiminda sektordeki sirketler i¢in olduk¢a 6nemli bir
piyasadir. Bunun sebebi ise Tiirkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinin artmis olmasi, yasam siirelerinin artmasindan
dolay1 artan yash niifus oran1 ve saglik hizmetlerinin artmis olmasidir. lag sektoriiniin ve dolayisiyla
eczacilik sektoriiniin 6nem kazanacag1 beklenmektedir (TOBB, 2012: 2).

Tiirkiye eczacilik sektoriinde uluslararas: standartlarin uygulandig ve iiretilecek iiriinlerin teknolojik alt
yapist olan sektorlerin basinda gelmektedir. Tiirkiye fazla tiretimi olmayan ve imalatta maliyeti yiiksek olan
ilaglar1 ithal ederek sektoriin yogunlugunu alarak diger ilaclarda uzmanlasma yoluna gider. Tiirkiye'de 17
tanesi ¢ok uluslu firma (CUF) olan 77 tane ilag tiretim tesisi, 15 tane CUF olan 71 tane tiretici firma, 6’si CUF
olan 12 tane hammadde {iretim tesisi ve 4'ti CUF olan 10 tane hammadde iiretimi yapan firma yapisina
sahiptir. Tlag iretim ve satis sektoriinde 30.000 kisi istihdam edilmekte ve yarisindan fazlasi egitim diizeyi
yliksektir (Kaynak, 2016: 51). Bu durum Tiirkiye icin 6zel sektorlerin agirlikli oldugunu gostermektedir.
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Sekil 2: Tiirkiye Eczacilik Sektorii Ithalat-Thracat Oranlari Kaynak: www.ieis.org.tr

Tiirkiye'nin eczacilik sektoriinde dis ticaret hareketleri incelendiginde yukaridaki grafik de 2010 yilinda 606
milyar dolarlik ihracatin gergeklestigi goriilmektedir. 2010 yilindan 2016 yilina kadar olan siirede ise ihracat
oraninda 43,8 oraninda artig1 goriilmektedir. 2016 yilinda ABD dolarinda yasanan yiikselisten etkilenen
Tiirkiye 865 milyon dolarlik ihracat yaparak diislise ge¢mistir. Fakat 2017 yilinda dolarda yasanan diisiiler
nedeni ile 2016 yilina kiyasla %18,7 artarak 898 milyon dolar seviyesine yiikseldi. Ote yandan iilkenin ithalat
performansina bakildiginda 2014 yilinda artan ithalat 2015-2016 yillarinda %2,7 seviyelerine diismiistiir.
2017 yilinda ihracatin artmasiyla ithalatinda arttig1 goriilmektedir (IETS, 2017: 21). Tiirk ilag iiretim yapisin
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kiiresel standartlara uygun olarak faaliyet gostermesine ragmen istenen rekabet giiciine ulasilamamuistir
(Kaynak, 2016: 51).

Brezilya'nin eczacilik ve ilag sektorii incelendiginde ¢ok sinurli sayida galisma yapildigr goriilmektedir.
Yapilan ¢alisma da ise Brezilyanin son yillarda ilag sektoriinde biiyiik atilimlar yapmasin altinda yatan en
biiyiik sebebin yeni kalkinmaci devlet modelinin olmasidir. Diinya ila¢ piyasasindaki payr %1,2 olan
brezilya ila¢ piyasasinda 550 civarinda firma yapisina sahiptir. Brezilya 2010 yihyla birlikte ilk dort de
bulunan firmalarin piyasa kosullarinda %23’liikk bir paya hakimdir. Brezilya'daki eczacilik sektoriiniin
onemli politikalarindan biride kamusal ilag¢ laboratuvarlarin bulunmasidir. Devlet destegi olan bu kamusal
laboratuvarlarda agirlikhi olarak jenerik ila¢ alaninda arastirmalar yapilmaktadir. Bunun nedeni 2792 jenerik
ilacin %89’u iilke iginde {iiretilmekte olmasidir. Brezilya diinya genelinde jenerik ilag¢ ihracati ve teknoloji
aktarmada ozellikle de Afrika {ilkeleri i¢in 6nemli konumdadir. Brezilyanin gelecekte uluslararas: ilag
sektoriinde énemli bir yer almasi beklenmektedir (Yasgiil, 2013: 141-146).

Yukaridaki bilgilerinden de anlasilacag: gibi Tiirkiye eczacilik sektdriinde Brezilya ya kiyasla uluslararas:
rekabette daha geri bir seviyededir.

3. YONTEM VE VERI SETi

Uluslararasi rekabet giicii endeksi iizerinde yapilan calismalarda genellikle Amerika Birlesik Devletleri, Cin,
Japonya gibi biiyiik 6lcekli ekonomiye sahip olan iilkelerin sanayi Tekstil ve {ilke ici rekabet edebilirligi
temel alinarak arastirmalar yapilmustir.

Bircok iilkede pek c¢ok sektdrde rekabet gliciiniin Olgiilmesinde bazi endeksler kullanilmistir. Bu
endekslerden olan agiklanmis karsilastirmali distiinliikler endeksi, nispi avantaj endeksi ve karsilagtirmali
ihracat performanslar: endeksi bu ¢alismada kullanilacak olan endekslerdir. Bu ¢alismanin amact belirlenen
yillarda ticaret sonrasi verilerden olusan gostergeler ile {ilkeler arasi rekabetin konumunu belirlemektir.
Benzer amag dogrultusunda ortaya konulmus bir¢ok amag ve yontem vardir. Bunlar Hillman (1980), Bowen
(1938), Bollance (1985), Yeats (1985), Kojiman (1970), Kunimato (1977), Voltrath (1991)'dir. Bu yontemler
neticesinde her iilke i¢in kullanilabilecek genel kabul gérmiis bir model ortaya konulamamistir (Aydogmus
ve Diller, 2009: 8).

Bu calismada eczacilik sektoriinde {iretiminin Tiirkiye ve Tiirkiye’ye rakibi konumunda bulunan Brezilyanin
2008-2017 yillar1 arasindaki dis ticaretteki ihracat verilerinden yararlanilacaktir. Elde edilen veriler Trade
Map’den alinmistir.2018 yilina ait Tiirkiye, Brezilya ve diinyaya ait ihracat verileri TUIK, Diinya Ticaret
Orgiitii ve Trade Map’de yayilamadig igin calismada kullamlmamuistir.

Tablo 2. 2008-2017 Yillar1 Arasindaki Tiirkiye, Brezilya ve Diinyaya Ait Ihracat Verileri ($ 1,000)

Tirkiye'nin | Tiirkiye'nin | Brezilya'min | Brezilyanin | Diinya’nin Diinya’nin
YILLAR Eczaclik | Toplam Mal Eczaallk | Toplam Mal Eczacilik Toplam Mal

Uriinleri Thracatt Uriinleri Thracat Uriinleri Thracati

Thracati Thracati Thracati
2008 421,134 132.027,196 961,456 197.942,443 | 398.952,804 15.978,251,440
2009 429,061 102.142,613 1.078,560 152.994,743 | 420.144,792 12.348,636,406
2010 558,172 113.883,219 1.276,190 201.915,103 | 443.254,180 15.094,313,523
2011 566,797 134.906,869 1.453,345 256.038,702 | 459.199,227 18.008,382,191
2012 661,783 152.461,737 1.494,772 242.578,014 | 469.486,097 18.338,298,382
2013 754,085 151.802,637 1.516,023 242.032,979 | 488.177,715 18.869,747,611
2014 805,583 157.610,158 1.569,853 225.098,405 | 512.500,356 18.866,492,119
2015 878,149 143.850,376 1.330,856 191.126,886 | 495.858,412 16.224,464,135
2016 826,774 142.529,584 1.201,293 185.235,399 | 493.872,129 15.878,996,086
2017 875,310 156.992,940 1.247,333 217.739,177 | 527.490,876 17.545,700,714

Kaynak: www.trademap.org

Bu calismada 2008-2017 yillar1 arasinda eczacilik sektoriinde Tiirkiye ve Brezilya'min dis ticaret
performanslar hesaplanacaktir. Rekabet giiciiniin hesaplanmasinda kullanilacak olan endeksler ise
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aciklanmis karsilastirmali {istiinliikler endeksi, nispi ihracat avantaj endeksi ve karsilastirmali ihracat
performansi endeksidir.

3.1 Agiklanmis Karsilastirmalr Ustiinliikler Endeksi

Rekabet giictinii belirlemek {ilkeler icin olduk¢a dnemlidir. Rekabet giicii bir iilkenin ticaretten sonra elde
edilen verilerle birlikte karsilastirmali olarak gozlenebilmesidir. Rekabet giiciiniin Ol¢iilmesinde en ¢ok
kullanulan yontemlerden biri olan aciklanmis karsilastirmali iistiinlitkler endeksi (AKU), Balassa (1965)
tarafindan ortaya atilmistir. AKU’de bir iilkenin sektdr/endiistri veya {ilkeler arasinda karsilagtirmali
ustiinligiin var olup olmadigimi hesaplamak istemistir (Sahinli, 2011: 235). Balassa formiilii su sekilde
agiklamistir (Aydogmus, 2009: 10);

AKUi= [(Xsj/ Xit) / ( Xuj/ Xwd)]
I="Ulke
J=Dus ticarete konusu olan mal
AKUj= I iilkesinin j malindaki ihracat performansi
Xi= 1 tilkesinin k iilkesine j mal ihracati
Xie= 1 {ilkesinin k iilkesine toplam ihracatt
Xw= Diinya’nin k tilkesine j mal1 ihracati
Xwe= Diinya’nin k iilkesine toplam ihracati

Yillara gore endeksleri hesaplanan iilkelerin AKU>1 olmasi iilkelerin iiretilen malda karsilagtirmali
ustlinlige sahip oldugunu gosterir. Yani diinya ihracatinda ilgili malin Pazar payinda rekabet ettigi
sonucuna varilir. Eger AKU<1 olmast durumunda ise iilkede iiretilen malda karsilastirmali uistlinliige sahip
olmadig1 goriilmektedir. AKU=1 olmasi durumda ise diinya ihracat payina esit oldugunu ve uzmanlagma
seviyesine esit oldugunu gosterir.

Ayrint1 bir analizde ise karsilagtirmali iistiinliigiin giiciinii incelemek icin Balassa'nin AKU katsayisim 4
kademede olusturulabilir (Erkan, 2012: 199):

1. 0<AKU <1 = Karsilagtirmal iistiinliik yoktur.
2. 1<AKU<2=> Zayif bir karsilastirmali tistiinliik vardir.
3. 2 < AKU < 3 = Orta derece bir karsilastirmali tistiinliik vardir.
4. 3 < AKU < 4 = Giiclii bir karsilastirmali iistiinliik vardir.
3.2 Nispi Ihracat Avantaji Endeksi (NIA)

Nispi ihracat avantaji endeksi belirlenen bir {iriiniin belirlenen {iilkede diinya piyasalarinda sahip oldugu
ihracat paymin diger tiim mallarda diinya ihracatinda sahip oldugu paya oranidir. Endeks bu 6zelliginden
dolay1 ele alinmasi iilkelerin ve mallarin diinyadaki toplam ihracat hesaplanirken dista tutulmasina, bundan
dolay1 da ele alinan {ilke ve mallarin iki defa hesaplanmaya dahil edilmesinin oniine gegilmis olur ( Altay ve
Girpinar, 2008: 263). Formiilii su sekilde agiklanmustir;

NIAs= [(Xi5/ Tiie Xi)/ Cickesi Xig)/ Skt Laiey Xia)]
X: Thracati
I: Endeksteki iiriin kategorisi
K: Endeksteki {iriin kategorisi
J: Secilen tilke
I: Secilen tilke
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Hesaplan endeks degerleri NIA>1 oldugunda iiriin ve kategoride iilkenin rekabet avantajinin oldugunu
gosterir. NIA<1 oldugunda ise iilkenin rekabet avantajinin olmadigim gostermektedir (Giirpinar ve Barca,
2007: 44)

3.3 Karsilastirmali Thracat Performanst Endeksi (KIP)

Belirlenen {ilkelerin ilgili pazarda karsilastirmali ihracat performanslarini belirlemek amaciyla Donges (1982)
tarafindan ortaya atilmustir. KIP endeksi asagidaki gibi formdiile edilmistir (Atis, 2014: 320).

KiPi= ( Xij / X5 ) / ( Xit / Xit)

KiPi= 1 {ilkesinin rakip iilke olan k iilkesi kargisinda ilgili pazarda j malindaki karsilastirmali ihracat
performansi katsayisini ifade eder.

Xi= I ilkesinin ] malinda ilgili pazara ihracatint
Xi= Rakip {ilkelerin j malindaki pazar ihracati
Xie=1 {ilkesinin ilgili pazara toplam ihracati

Xwe= Rakip iilkelerin ilgili pazara toplam ihracatin

Hesaplanan KIP endeksine gore belirlenen bir iilkenin farkli mal gruplari igin hesaplanmis olan KiP degeri
KIP > 1 ise iilke o {iriinde ihracat avantaji oldugunu, KiP < 1 ise iilkenin o iiriinde ihracatta dezavantaji
oldugunu gostermektedir ( Késekahyaliogli ve Ozdamar, 2011: 34).

4. AMPIRIK BULGULAR

Bu calismada diinya eczacilik sektoriinde rekabet iginde olan Tiirkiye ve Brezilya arasindaki ihracat verileri
kullanilarak karsilastirmali rekabet giiciinii ve rekabet giiclerini belirlemeye istenmistir. Elde edilen veriler
dogrultusunda daha gercek¢i ve perspektif bir yaklasim olusturulmaya galisilmistir. Asagidaki tabloda
Tiirkiye ve Brezilya'nin eczacilik sektoriinde ticaret sonrasi belirlenen yillarda metodoloji ve veri setinde
aciklanan endekslerle kullanilarak hesaplanmaistir.

Tablo 3. Tiirkiye ve Brezilyanin Eczacilik Sektoriinde Belirlenen Rekabet Giicii Endekslerine Gore
Hesaplanan Degerler

TURKIYE BREZILYA
YILLAR AKU NiA KiP AKU NiA KiP
2008 0,127751 | 0,124039 | 0,65669909 | 0,194535 0,188660 1,52276740
2009 0,123462 | 0,035487 | 0,59586010 | 0,207199 0,199534 1,67824640
2010 0,166905 | 0,161752 | 0,77546420 | 0,215232 0,207978 1,28955010
2011 0,164766 | 0,160210 | 0,74016810 | 0,222606 0,215704 1,35104440
2012 0,169547 | 0,164756 | 0,70441930 | 0,240691 0,233563 1,41960910
2013 0,192012 | 0,186730 | 0,79306680 | 0,242114 0,234980 1,26092790
2014 0,188158 | 0,182711 | 0,73891200 | 0,256734 0,249236 1,36445897
2015 0,199742 | 0,193409 | 0,87669380 | 0,227836 0,220348 1,14064913
2016 0,186505 | 0,180396 | 0,89445160 | 0,208513 0,201420 1,11800351
2017 0,185455 | 0,179535 | 0,97327580 | 0,190347 0,183967 1,02745798
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Tablo 3’deki degerler ayr ayr1 incelendiginde agiklanmis karsilagtirmali iistiinliikler endeksi (AKU) iki iilke
icinde deger olarak 1'den kiiciik oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ve Brezilya'nin eczacilik sektoriinde
tretilen {irlinlerde karsilastirmali iistiinliigiinde dezavantajli oldugu sdylenebilir. Bunun temel nedeni ise
sektorde de iilke i¢cinde uzmanlagmanin saglanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir. 2009-2010 yillari
arasinda iki iilkede bir artis kaydetseler de karsilastirmali {istiinliiklerindeki dezavantajli durumdan
kurtulamamuslardir. Tiirkiye'nin belirli bir trendi yakalayamadig1 goriilmektedir. Tiirkiye'nin 2013 ve 2015
yillar1 arasinda en yiiksek degerleri aldig1 daha sonra sektdrde bu degerleri koruyamadig: gozlenmektedir.
Brezilya ise 2008-2014 yillar1 arasinda sektordeki trendini artmis oldugu goriilse de 2014-2017 yillarinda bu
trend artig1 azalmaya baglamstir. Tki iilkenin karsilastirmali iistiinliigii kiyaslandiginda Brezilyanin 2008-
2013 yillarinda Tiirkiye ye nispeten {istiin oldugunu 2013-2017 yillarindaki degerlerinin birbirine daha yakin
oldugu goriilmektedir. Bundan dolay1 Brezilya, Tiirkiye ye gore eczacilik sektdriinde kargilagtirmal
uistiinliikte daha az dezavantajli oldugu goriilmektedir.

Nispi ihracat avantaji endeksi (NIA) verilerine gore, iki {ilkenin durumlari yine benzerlik gostermektedir. Tki
iilkenin de nispi ihracat degerleri 1’den kiiciik oldugu icin rekabet avantajlarmmin dezavantajli oldugu
goriilmektedir. Rekabet giiciiniin diisiik olmasmin temel tag1 olan uzmanlagma bu endekste de eksikligini
gostermektedir. Diinya pazarindaki paylarn kiiciik olan iki {ilkenin deger oranlarinda Brezilya'nin Tiirkiye
ye oranla onde oldugu goriilmektedir. 2008-2014 yillarinda artan trende sahip olan Brezilya 2014 yilinda
AKU’ de oldugu gibi degeri diger yillara kiyasla daha yiiksektir. Daha sonra ki yillarda artis gdsteren bu
ihracat avantaji diislise baslamistir ve nispi ihracat avantaji endeksini avantaja ¢evirememistir. Tiirkiye
agisindan incelendiginde ise, 2008-2010 yillarinda belirli bir trend yakalanamadigr 2011-2015 yillarinda
trendinin artigim1 2016-2017 yillarinda ise diislise gectigi gozlemlenmistir. Iki iilkenin de eczacilik
sektoriindeki pazar paylar kiigiik olsa da Brezilya'nin nispi ihracat avantaji olarak Tiirkiye’nin oniinde
oldugu ve pazar payinn kismen daha fazla oldugu goriilmektedir.

Karsilagtirmali ihracat performansi endeksinde (KiP), Tiirkiye'nin degerlerinin 1'den kiigiik oldugu
goriilmektedir. Bu yiizden dolay: Tiirkiye'nin eczacilik sektoriindeki ihracat performansinda dezavantaja
sahiptir. Brezilya ise karsilastirmali ihracat performans: degerlerinde 1’den biiyiik oldugu icin eczacilik
sektoriinde ihracat performansi avantajli durumdadir. Fakat iki iilkenin de degerlerinde dalgalanmalarin
yasandig1 goriilmektedir. Bu dalgalanmalarin en ¢ok brezilyada oldugu ve 2009 yilindan 2017 yillina kadar
ihracat performansinda biiyiik 6lgekli diislisiin oldugu goriilmektedir. Bu diisiin nedeni olarak yeterince
kaynak bulunamamasi, Ar-Ge faaliyetlerinin azalmas: ve {ilke i¢inde yasanan ekonomik, sosyal sorunlar
gosterilebilir. Tiirkiye agisinda incelendiginde ise dezavantajli bir duruma sahip olsa da sektorde 6zellikle de
2014-2017 yillarinda bir yiikselisin oldugu goriilmektedir. Fakat bu artis1 belirlenen yillar icinde avantaja
cevirememistir. 2017 yillarindaki KIiP oranlar1 birbirine yakin olan iki iilke igin Tiirkiye karsilagtirmali
ihracat performansinda Brezilya ya gore geri durumda olsa da kendini gelistirmekte olan bir sektor
durumundadir.

Incelenen bu ii¢ endeksler de varilan sonuglara gore Brezilya'nin Tiirkiye ye gore rekabet giiciiniin daha
yiiksek oldugu sonucu ¢ikarilmistir. Elde edilen sonuglara bakilarak iki iilke arasindaki deger farkinin ¢ok
olmadig1 goriilmektedir. Pazar paylari kiigiik olan iki iilkenin de aralarindaki tek fark olarak Tiirkiye'nin son
yillarda sektdrde kendini rekabet giiclinii artirdigini Brezilya'nin ise rekabet giiciinde 6zellikle de ihracat
performansinda diisiis yasadig1 goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Kiiresellesen diinyada rekabet giiciiniin {ilkeler i¢in 6nemi giin gectikge artig1 goriilmektedir. Giiniimiizde
rekabetin iilke bazinda saglanasinda isletmelerin ve firmalarin kaynaklar etkili ve verimli kullanarak iiretim
yapmasindan gecmektedir. Uretimin ise i¢ piyasay1 karsilayip, iiretilen iiriinlerin veya iiretim fazlasi
tirtinlerin ihracati ile rekabet giicii elde edilir. Rekabet giicii artan {ilkelerde pazar pay: artar ve pazar da yer
alan diger rakipleriyle rekabet eder.

Yapilan calismamizda ise Tiirkiye ve Brezilya'nin eczacilik sektdriinde belirlenen endekslerle rekabet
edilebilirligi karsilastirilmis ve iki tilkenin de rekabet giicliniin yiiksek olmadig1 sonucu ¢ikarilmistir. Elde
edilen sonuglarla iki iilke kiyaslandiginda ise Brezilya'nin Tiirkiye ye kars: rekabette tistiinltigiiniin oldugu
sonucuna varilmigtir. Bunun en énemli nedeni ise Brezilya'nin devlet desteginin oldukga fazla olmas: ve
Amerika Birlesik Devletleri ve Cin gibi pazar pay1 yiiksek olan devletlere yakin olmasinin etkisi biiytiktiir.
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Latin Amerika'nin en biiyiik devleti olan ve diinya ekonomisinde 9. sirada yer alan Brezilya daha ¢ok jenerik
yani kopya ilag¢ tiretimi yaparak Afrika tiilkelerinin ila¢ pazarinda onemli bir yer aldig1 goriilmektedir.
Ayrica Brezilya'nin ilag {iretiminde teknolojik alt yapist oldukga yiiksektir. Bunun nedeni ise devletin
sektore yatirim yapmasindan kaynaklanmaktadir. Lakin Brezilya'nin son yillarda sektdrde biiyiik diisiisler
yasmaktadir. Bu diisiislerin altinda uzmanlasma da egitimin eksik kalmasi ve gelir adaletsizliginin yaratmis
oldugu ekonomik daralmanin etkisiyle son yillarda Brezilyanin eczacilik sektoriinde diiglise ge¢mesine
neden olmustur.

Tiirkiye eczacilik sektorii incelendiginde rekabet gilicii Brezilya ya kiyasla diisiiktiir. Tiirkiye'de eczacilik
sektoriiniin Brezilya da oldugu gibi tam anlamiyla devlet destegi yoktur. Ozellestirme ile birlikte CUF’larin
var oldugu piyasada daha ¢ok tedavide\korumada kullanilmak {izere ilag iiretimi yapilmakta ve ihrag
edilmektedir. Ilag {iretiminde iiretimi maliyetli {iriinlerin {iretimini yapmayan firmalar ithalat yolunu
secmektedirler. Fakat son yillardaki yapilan teknolojik alt yap: calismalari, artan Ar-Ge faaliyetleri, saglik
kurumlarinin artmas: ve egitimli uzmanlagsmanin artmasiyla pozitif artislarin oldugu da goriilmektedir.
Ozellikle de Brezilya’ya kiyasla ihracat Pazar payini da artiglar olan Tiirkiye, sektorde rekabet giiciinii
artirmasi beklenmektedir.

Sonug olarak iki iilkenin de eczacilik sektdriinde rekabet giicii oldukca diisiiktiir. Iki iilke birbiriyle
kiyaslandiginda Brezilyanin nispeten Tiirkiye ye karsi rekabet giiclinde avantajli oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye eczacilik sektoriinde maliyeti yiiksek ilaglari ithal etmeyi birakmali katma deger yiikiinden
kurtulmalidir. Bunun yapilabilmesi i¢inde yerli firmalarin bir politika olusturmasi gerekmektedir. Ayrica
Tiirkiye kaynaklarin daha verimli kullanilarak {iretimin artirilmas1 ve konumum avantajinin kullanilmasi
saglanmalidir. Brezil ya icin ise sektorde egitimli uzmanlasmalara onem verilmeli ve gelir dagilimimi
adaletsizligi azaltilarak is giicii veriminin artirmasi saglanmalidir.
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