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Amag - Bu arastirma, is anlamliliginin nasil sekillendiginin incelenmesinde kismen daha fazla goz ardi
edilmis faktorler olarak sosyal biitiinlesme ve kiiltiirel gesitliligin algilanan is anlamlilig1 {izerindeki
rolliniin incelenmesini amaglamaktadir.

Yontem — Aragtirmamin &rneklemini Istanbul Sanayi Odasina bagli 216 firma olusturmaktadir. Bu
firmalarda iki y1l veya daha uzun siiredir ¢alismakta olan y&neticiler ve uzman ¢aligsanlar firmalar: temsil
eden anahtar bilgi kaynaklar1 olarak ¢alismaya dahil edilmistir. Calisanlardan anket yontemi araciligiyla
toplanan arastirma verilerinin yapisal esitlik modellemesi araciligiyla gecerlilik ve giivenilirlikleri
smanmus, path analizi kullanilarak hipotezler test edilmistir.

Bulgular — Arastirmada elde edilen bulgulara gore sosyal biitiinlesme, is anlamliliginin pozitif anlam, is
araciligryla anlam yaratma ve daha iyi bir amaca yonelik motivasyon boyutlariyla pozitif iligkiye sahipken,
kiiltiirel gesitliligin is anlamlilig1 boyutlarindan pozitif anlam ve is araciligiyla anlam yaratma boyutlariyla
negatif iligkili ve sasirtict olarak daha iyi bir amaca yonelik motivasyon boyutuyla ise pozitif iligkili oldugu
belirlenmistir.

Tartisma - Sonuglar, bireylerin is anlamliigina ydnelik algilarinin kolektif sekilde gelistigini
gostermektedir. Organizasyon igerisindeki sosyal biitliinlesmenin gelismesiyle g¢alisanlarin psikolojik
anlamda artan yakinlasma ve birbirlerine baglanma dereceleri is anlamlilig: algilarin giiclendirmektedir.
Ayni zamanda sonuglar, is ortaminda sosyal biitiinlesme saglandiginda, algilanan kiiltiirel gesitliligin
sagirtic1 sekilde calisanlarin igleri aracihigiyla daha iyi bir amaca katki sagladiklarina yonelik algilarin
artirdigini ve boylece ¢alisanlarin organizasyondaki gesitlilik ortamini degerli bir kaynak olarak gérmeye
yonelik motive olduklarini ortaya koymaktadir. Genel anlamiyla bu arastirma, organizasyonlardaki sosyal
ve kiiltiirel mekanizmalarin bir aradaki eszamanli etkilerini iceren ve organizasyon igerisindeki sosyal ve
kiiltiirel “anlam agim” ampirik olarak test eden biitiinciil bir model gelistirerek is anlamlilig1 kavramina
iliskin teorik yapinin genisletilmesine katki saglamaktadir.
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Purpose — This research aims to empirically examine the role of social integration and cultural diversity
on perceived meaningfulness of work as rather neglected factors in analyzing how meaning of work is
shaped.

Design/methodology/approach — The sample of the study consists of 216 firms affiliated to Istanbul
Chamber of Industry. Managers and senior employees who have been working in these firms for two years
or more were included as key informants representing the firms. The research data collected from the
employees through the survey method were subjected to validity and reliability analyses by using
structural equation modeling in AMOS 21.0 program and hypotheses were tested using path analysis.

Findings — According to the findings of the study, while social integration has positive relationship with
positive meaning, meaning-making through work, and greater good motivations as meaningfulness
dimensions, cultural diversity has negative relationship with positive meaning and meaning-making
through work and surprisingly has positive relationship with greater good motivations.

1Bu makale, 2016 yilinda Ithaca, New York’ta gerceklestirilen “International Conference on Intellectual Capital and Knowledge Management
and Organisational Learning” isimli konferansta sunulan bildiriden tiiretilmistir.
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