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MAKALE BILGISi OZET

Anahtar Kelimeler: Amag - Prekaryalasma post-fordist {iretim sistemlerinin yayginlik kazanmasi neticesinde degisen
Prekarya istihdam kosullarinin etkisiyle ortaya c¢ikmistir. Prekaryalasma siirecinin temel gostergeleri
Beyaz Yakali istihdam kosullarindaki giivencesizlik ve esnekliktir. Prekaryalasma toplumsal smuf ayirt

Post-Fordizm etmeksizin tiim emek giicii tizerinde etkilidir. Bu arastirmada prekaryalasma siirecinin beyaz yakali
Siruf calisanlar tizerindeki etkilerini agtklamak amaglanmaktadir.

Yontem - Arastirmada nitel arastirma yontemleri igerisinde yer alan igerik analizi yontemi
kullanilmugtir. Beyaz yakali ¢alisanlar tarafindan Yargitay'a temyiz edilen toplam 50 davamn tam
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araciligryla gerceklestirilmistir.

Bulgular - Beyaz yakalilarin basta gelir glivencesiyle ilgili olmak iizere istthdam, vasiflarin yeniden
iiretimi, temsil ve calisma giivencesine iliskin sorunlar yasadiklar: anlasilmaktadir. Bunun yan sira
is ve {icret esnekligi nedeniyle istihdam ve gelir giivencesizligi sorunlar1 yasanmaktadir.

Tartisma - Arastirmadan beyaz yakalilarin prekaryalasma siireci igerisinde olduklar:

anlagilmaktadir. Ayrica mavi yakalilar ve beyaz yakalilar arasindaki istihdam kosullarinin
benzesmesi nedeniyle aralarindaki ayrimin giderek azalacag1 ongoriilmektedir.
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1. Giris

Kapitalist sistemin kurumsallagsmasi her ne kadar 19. ytizyil1 bulmus olsa da tarihi kokleri Orta Cag'a kadar
uzanmaktadir. Kapitalist sistem Orta Cag'dan giintimiize kadar farkli bicimlere evrilerek gelisimini ve
yaygimligini stirdiirmektedir. Feodal diizenin hiikiim siirdiigii donemde tiiccar kapitalizmi seklinde kendini
gOsteren sistem, sanayi devrimiyle birlikte endiistriyel kapitalizme doniigmiistiir. Endiistriyel kapitalizmin
yarattig1 asir1 sermaye birikimi sorunun iistesinden gelebilmek icin teknolojinin isin igerisine dahil olmasiyla
enformasyonel kapitalizm ortaya ¢gikmuistir.

Kapitalizmin gegirdigi her evrim toplumsal iligkileri etkilemis ve yeniden sekillenmesine neden olmustur.
Degisen baglam beraberinde yeni toplumsal siniflar, yeni istihdam bicimleri, yeni ¢alisma sekilleri ve yeni isci
tanimlari gerektirmistir. Endiistriyel kapitalizm kosullarinda ortaya ¢ikan fordist iiretim sistemleri rasyonellik
vaat etmistir. Sistem mekanizasyona ve asiri uzmanlagsmaya bagli olarak gelisim gostermistir. Is boliimii ilkesi
geregi parcalarina ayrilan isler sayesinde emek giicii biitiiniin kiigiik bir kismina katkida bulunur hale gelmis,
islerin rutinlik kazanmasi saglanmistir (Sennet, 2019: 45). Takim ¢alismasina dayali bir {iretim band1 igerisinde
emek tiirdeslesmis, calismanin siirekliligi ve emek giiciiniin kesin itaati temel ilkeler haline doniismiistiir. Bu
sayede emek giicii oldugu yerde ve rutin bir zaman dilimi igerisinde varlik gostermistir (Bauman, 2019: 183).

Fordist tiretim sistemi proletarya smifin1 yaratmistir. Proletarya zamanin son derece dogrusal aktig1 bir cagda,
isimleri ve 6zellikleri bilinen isverenlerin bulundugu bir toplumda, sendikalarin giivencesi altinda, ne zaman
emekli olacagimi ve emekli oldugunda ne kadar kazang elde edecegini bilerek istihdam edilmektedir
(Standing, 2019: 22). Bununla birlikte fordist donemin emek giicii iizerindeki etkileri beyaz yakalilarin atasi
sayilan biiro iscileri iizerinden degerlendirildiginde beyaz yakalilarin islerinin Taylorizm ilkelerine gore
parcalarina ayrilmasi beyaz yakalilarin niteliksizlesmesine ve sinif kayb1 yasamasina neden olmustur. Orta
smif icerisinde yer alan beyaz yakali biiro ¢alisanlar: proletaryaya doniismiistiir (Braverman, 2008: 278-355).

1960'larda fordist iiretim sistemi amaclarina erisemez hale gelmistir. Bu durum hem sermaye kesiminde hem
de emek giiclinde hosnutsuzluk yaratmistir. Sermaye kesiminin memnuniyetsizligi sermayenin asir1 birikimi
ve hareketsizliginden kaynaklanmistir (Harvey, 2015: 61). Emek giiciiniin memnuniyetsizligi ise biiyiikligii
ve karmasikligi nedeniyle demir penceye benzetilen ve emek giiciinii igine hapseden biiyiik Olcekli
isletmelerden kaynaklanmistir. Denetimin bir baski araci haline doniistiigii biirokratik 6rgiit yapilarinda emek
glicli agisindan is basite indirilmis bedensel faaliyetlerle, 6nceden belirlenmis ve tekdiize kurallara itaat
ederek, bireysel inisiyatif kullanilmas1 yasaklanarak ve diisiinmeden yapilan hareketlerden olusmaktaydi
(Sennet, 2015: 9).

Sistemden kaynaklanan memnuniyetsizligin etkisiyle degisimler yasanmis ancak bunlar sermaye kesiminin
¢ikarlarinin 6n planda tutuldugu degisimler olmustur. Degisimlerdeki amag asir1 sermaye birikiminin
yarattig1 krizin iistesinden gelebilmektir. Bu noktada teknoloji 6nemli bir arag olarak kullanilmistir. Ozellikle
ulasim ve iletisim teknolojisindeki gelismeler zamansal ve uzamsal degisikliklerin saglanmasini miimkiin
kilmuis, {iretim faktorlerinin fazla gelen kismi baska cografyalara dagilmistir (Ekman, 2014: 87-88). Bu donemde
yasanan degisim kat1 olan her seyin buharlastirilmasi ve yerine yeni katiliklarin olusturulmas: seklinde
Ozetlemektedir (Bauman, 2019: 54). 1970'lerin sonunda pek ¢ok iilke tarafindan kabul edilen yasa ve
uygulamalarla neoliberal politikalar hayata gecirilmistir. Neoliberal politikalar sosyal devlet uygulamalarmin
azalmasina, kamu harcamalarinin azalmasina, is yasaminda post-fordizm olarak nitelendirilen esnek ¢alisma
sistemlerine gecilmesine neden olmustur (Cakir, 2015: 105).

Post-fordizm emek sinifinda bir tiirdeslesmeye degil tam tersine boliinmelerin artmasina neden olmustur.
Emek simifi igerisinde iyi {icret alan ve belirli giivencelerle donatilmis isgiler azinlig1 olustururken higbir
giivenceye sahip olmayan niteliksiz ya da yar1 nitelikli bir kesimin ve igsizlerin sayisinda artis yagsanmigtir
(Ongen, 1996: 143). Post-fordist {iretim sistemleri smif bilinci olusturmak yerine drgiitlii emek giiciinii
parcalamaya yonelik diizenlemelerle gelisme gostermistir (Amin, 2009: 93). Bu durum sermayenin orgiitlii
emek glicliniin talepleriyle karsilasmadan ilerlemesini miimkiin kilmistir. Fordist {iretim sistemleri
hegemonyasini kaybederken; giivencesiz calisma sekilleri giderek artmistir. Istihdam iliskilerini diizenleyen
kurallar erozyona ugramistir ve standart dis1 ¢alisma bigimleri éne ¢ikmistir (Munck, 2013: 747). Yeni diizen
proletaryadan farkli, olusum stirecindeki bir sinif olan prekaryayi ortaya ¢ikarmustir. Prekarya zamanimizin
proletaryasi olarak nitelendirilmistir (Bora ve Erdogan, 2017: 30).
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Fordist {iretim sistemine gegisle birlikte toplumsal konumundan 6diin veren beyaz yakali post-fordist {iretim
sistemine gecisten de etkilenmistir. Post-fordizmle birlikte beyaz yakalilar {iretim siirecinde mavi yakalilarin
yerini almaya baslamistir (Harvey, 1997: 374). Toplumsal siniflar1 kategorilerine ayiran arastirmalarda beyaz
yakalinin konumu dikkat ¢ekmektedir. Beyaz yakalilara ayn: anda hem orta hem de alt sinifta yer veren
arastirmalar mevcuttur (Wayne, 2003: 14). Ayrica beyaz yakalilarin mevcut konumunu koruyamayacag ve
kaybedecegine yonelik 6ngortiler gesitli arastirmalarda yer almaktadir (Braverman, 2008: 278; Aktas, 2006: 53;
Newman, 1988: 123-144; Wright, 1969: 74-75). Yasanan degisim beyaz yakalilarin toplumsal konumlarini
tartisihir kilmaktadir. Beyaz yakalilarin post-fordist iiretim sisteminin etkisiyle prekaryalagma siireci igerisinde
olup olmadigini giindeme getirmektedir. Dolayisiyla aragtirmanin amaci istihdam iligkilerindeki giivencesiz
ve esnek kosullarin beyaz yakalilarin prekaryalasmasina etkilerini incelemektir. Arastirmayla ampirik
yeterlilige ve kavramsal cerceveye ihtiya¢ duydugu diisiiniilen prekarya kavraminin gelisimine katki
saglamak amaclanmaktadir. Prekarya kavrami baglaminda beyaz yakalilarin isttihdam bicimlerindeki ve
dolayisiyla toplumsal iligskilerdeki konumunun anlasilmasina katki saglamak amacglanmaktadir.

Aragtirmada Oncelikle prekarya kavramiyla ilgili yazin incelenmektedir. Prekaryalasmanin gostergesi olan
glivencesizlik ve esnekligin emek giicli iizerindeki etkileri irdelenmektedir. Ardindan beyaz yakalilarin
smifsal konumu ve prekaryalasmasi incelenmektedir. Arastirmanin metodolojisi kapsaminda amaci ve
yontemine iliskin ac¢iklamalar yer almaktadir. Arastirma dava metinleri {izerinde yapilan analizlerden elde
edilen bulgular ve bulgularin degerlendirildigi sonug kismiyla son bulmaktadir.

2. Prekarya Kavrami

Prekarya; "precarious" (giivencesiz) ve "proletariat" (proleterya) kelimelerinin birlesimiyle olusan bir
kavramdir. Ik kez 1980'lerde Fransiz sosyologlar tarafindan mevsimlik tarim iscilerini ve gegici iscileri
nitelendirmek i¢in kullanilmistir. Hgili donemde prekarya normlara yiiklenen anlamlari reddeden, 6zgiir
ruhlu isci simifi olarak tanmimlanmaktadir. Bununla birlikte kavrama farkli baglamlarda farkli anlamlar da
yiiklenmistir. Ornegin; Italya'da "giivencesiz varolus', Almanya'da "gegici isciler ve issizler", Japonya'da
"calisan yoksullar" prekarya olarak nitelendirilmistir (Standing, 2019: 35-38; 19). Genel olarak
degerlendirildiginde ise prekarya ileri diizeyde egitim gérmesine ragmen kazandig1 becerilere uygun gelir ve
statil elde edemeyenlerdir (Bourriaud, 2009: 4).

Giiniimiizde kavramin tekrar giindeme getiren Guy Standing kavrama iligkin genel bir tanim yapmak yerine
prekaryalasma siirecinin gostergelerine deginmektedir. Prekaryalasma siirecinin temel gostergeleri esneklik
ve giivencesizliktir. Esneklik dort kategoride ele alinmaktadir. Bunlar: ticret esnekligi, istihdamda esneklik, is
esnekligi ve vasiflarda esnekliktir. Ucret esnekligi {icretin emek giicii piyasasindaki talebe gore
belirlenmesidir. Istihdam esneklik isletmelerin istihdam diizeylerini kolayca ve masrafsiz bir sekilde
degistirebilmesidir. Is esnekligi calisanlarin isletme igerisinde kolayca rotasyonunun saglanabilmesidir.
Vasiflarda esneklik calisanlarin vasiflar: tizerinde kolaylikla degisiklik yapilabilmesidir (Standing, 2013).

Giivence yedi kategoride ele alinmaktadir. Bunlar: emek piyasasi giivencesi, istihdam giivencesi, is glivencesi,
calisma giivencesi, vasiflarin yeniden {iretiminin giivencesi, gelir giivencesi ve temsil giivencesi seklindedir.
Emek piyasasi giivencesi, hiikiimetler tarafindan makro diizeyde miidahalelerle tam isttihdamin saglanmasi
ve bireylerin yeterli gelir elde edebilecekleri firsatlara sahip olabilmesidir. Istihdam giivencesi, bireyi isten
¢ikarmalara kars: korumaya yonelik yasal diizenlemeleri, ise alimlarla ilgili yasal diizenlemeleri ve kurallara
uymayan igverenlere karsi mali yaptirimlari icermektedir. Is giivencesi, istihdamda belirli bir mevki elde etme
firsat1 ve becerisi, vasiflarin giderek gecersizlesmesinin engellenmesidir. Calisma giivencesi, giivenlik ve
saglhikta yapilan diizenlemelerle, calisma saatlerinin simirlandirilmas, is kazalarina veya is nedeniyle ortaya
¢ikan hastaliklara kars1 koruma ve is kazalarindan dogan maliyetlerin karsilanmasidir. Vasiflarin yeniden
tiretiminin giivencesi, ¢iraklik ve istihdam egitimi gibi yontemlerle vasif kazandirmaya ve emek giiciiniin
sahip oldugu becerilerin kullanilabilmesine doniik firsatlarin var olmasidir. Gelir giivencesi, asgari iicret
diizenlemelerinin, kapsamli sosyal giivenlik haklarinin, gelir esitsizligini azaltmaya yonelik 6nlemlerin,
diisiik gelirlilere destek olmak igin vergi sistemi gibi yontemlerle yeterli bir sabit gelirin saglanmasidir. Temsil
glivencesi, bagimsiz sendikalar ve grev hakk: gibi yontemlerle emek piyasasinda ortak bir ses yiikseltebilme
hakkina sahip olmaktir (Standing, 2013).

Prekarya konusundaki arastirmalariyla 6ne ¢ikan bir diger isim Ronaldo Munck, prekaryanin ne oldugunu
degil ne olmadigini tanimlamaktadir. Prekarya “bir efsaneye doniisen; sosyal ve politik haklara, istikrarl
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calisma kosullarina sahip olan iscilerden degildir.” Prekarya eskinin efsanevi istikrarli, resmi ve diizenli is¢i
statiisliniin basit bir karsitlik olarak algilanmamalidir. Prekarya marjinallesen, sosyal dislanmishiga ugrayan
ve kayit dig1 istihdam edilen emek giiciidiir. Ayrica prekaryalasma tiim emek giiciinii etkileyen ¢ok boyutlu
bir stirectir (Munck, 2013: 748). Prekarizasyon siirecinin sinirlar1 son yillarda hayli genislemeye baslamistir.
Diisiik vasif diizeylerine sahip, pazarlik giigleri zayif ve mevcut {iicretleriyle gecinemeyenlerin yani sira
vasiflar1 6nemsizlestirilenler, vasiflar1 gecici hale gelenler, islerini kaybetme korkusuyla haklarinin ihlaline
g6z yumanlar ve somiiriiye raz1 gelenlerin sayis1 giderek artis gostermektedir (Amin, 2009: 94).

Prekarya homojen bir smif degildir. Farkli toplumsal kesimlerde yer alan herkes prekaryaya dogru
siiriiklenme potansiyeli tasimaktadir. Igerisinde biiyiik alisveris merkezlerinde, siiper market zincirlerinde,
fast-food restoran vb. alanlarda calisanlar yer alabilecegi gibi; iletisim, medya ve bilgi teknolojileri
sektorlerinde calisanlar da yer alabilmektedir (Oguz, 2011: 13). Prekaryay1 olusturanlar; bilgi iscileri,
teknokratlar, miithendisler, ¢ocuk emekgiler, stajyer 6grenciler, mevsimlik isgiler, go¢menler, azinliklar ve
taseron iscilerdir. Prekaryayi olusturan isgiictiniin istthdam edildikleri sektoriin ne oldugu prekarya olduklar:
gercegini degistirmez (Cakir, 2018: 106). Prekarya igerisindeki bu homojen olmayan yapi iige ayrilmaktadir.
Birincisi ig¢i sinifi kokenli olup prekaryalasanlar, ikincisi egitimli olup yiiksek geliri esneklesme ugruna tercih
edenler, tglinciisii tam olarak vatandas haklarina sahip olamayan gog¢menler, sessizler ve otekilerdir.
Hepsinin ortak yan esnek ve giivencesiz ¢alisma kosullarina maruz kaliyor olmalaridir (Standing, 2011).

Prekarya, proleteryadan farkli bir kavram smif olarak degerlendirilmektedir. Proleteryanin ozellikleri
istikrarl1 bir ¢evrede, uzun dénemli ve sabit zamanli istihdam edilen, gelecekte nasil ilerleyeceginin belli
oldugu, sendikalasan, kolektif s6zlesmeler araciligiyla istihdam iligkileri kuran sinif seklinde siralanmaktadar.
Prekaryaya dahil olanlarin 6zellikleri ise giivencesiz istihdam edilen, gecici ¢alisan, herhangi bir kariyer hissi
ya da mesleki kimlige ve bir statiiye sahip olamayan topluluk seklinde siralanmaktadir. Prekaryanin
proleteryadan farkli bir sinif olup olmadig: tartisma yaratan bir konudur. Standing (2019)'e gore prekarya
yenidir, tehlikelidir ve olusum siireci igerisindeki bir siniftir (Standing, 2019: 12-13). Munck (2013: 752)'a gore
prekaryay1 yeni bir sinif olarak tanimlamak aceleci bir yaklagimin tiriintidiir. Cilinkii prekarya yeni bir simf
insa edebilecek temellere sahip degildir. Tehlikeli bir siif olarak nitelendirmek ise egemen siniflara gézdag:
vermek i¢in tercih edilen siyasi bir sdylemdir. Emek giiciiniin bu maksatla kullanilmas1 dogru degildir. Kutlu
(2018: 1869)'ya gore prekarya ayr1 bir sinif olmak yerine proleteryanin bir tiirii seklinde degerlendirilmelidir.
Bora (2017: 210)’ya gore ise prekarya 19. yiizyil proleteryasiin yeni stirtimiidiir.

Prekaryanin bir smif olup olmadigiyla ilgili tartismalar kavramin gelisimine katki saglamaktadir. Bununla
birlikte tartismalar kavramin anlamina golge diisiirmemelidir. Prekaryanin bir sinif, yeni bir kavram ya da
tehlikeli bir kitle oldugu tartismalar1 bir tarafa birakildiginda, gilintimiizde istihdam iliskilerinde emek
glicliniin maruz kaldig1 esneklik ve giivencesizlige dikkat g¢ekilmesi bir gereklilik haline doniismiistiir.
Prekarya kavrami temelinde yapilan arastirmalar bu ihtiyac1 giderme potansiyeli tasimaktadir. Kurumsal
baglamdaki degisimin de dikkate alinarak yapildigi ampirik arastirmalarm kavramin gelisimine katki
saglayacag1 diisiiniilmektedir.

3. Esneklik ve Giivencesizligin Mesruiyet Kazanmasinin Emek Giicii Piyasasina Yansimalar

Standartlagsmayla birlikte gelen istikrarli ortamdan emek giicii nasibini almigtir. Dogrusal bir diizlemde akan
zaman sayesinde emek giicii sendikalarin giivencesi altinda isttihdam edilmis, ne zaman emekli olacagini ve
emekli oldugunda ne kadar kazang elde edecegini ongorebilmistir (Sennet, 2019: 16). leride elde edecegi
odiili 6ngoren birey metanetle ¢alismaya devam etmistir (Sennet, 2015: 60). Bu kosullar altinda emek giicii
uzun vadeli planlar yapabilmis, émiir boyu istihdam edildigi, giivenceli bir ¢alisma yasami igerisinde
olmustur (Bauman, 2019: 215). Ayrica bu donemde ticret taleplerini sikca dile getirme cesareti gosteren, gayri
resmi anlasmazliklara karsi ¢ikan, gerek duyduklarinda greve gitmekten ¢ekinmeyen, yonetimin
ayricaliklarina ve idari yontemlerine meydan okuyan bir emek giicii varlik gostermistir (Scase, 2000: 90).
Pazarlik giicii yiiksek calisanlar ve giiglii sendikalar dénemin dikkat ¢eken 6zellikleri olmustur (Amin, 2009:
93).

Bununla birlikte fordist sistemin sundugu rutinin bazi sakincalar1 vardir. Sistemin biirokratik orgiit yapisi
gerektirmesi, ayrintili isboliimiine dayali olmasi, kafa ile kol emeginin birbirinden ayrilmasi nedenleriyle
emek giiciiniin ¢alisma kosullar: ve ¢alisma ritmi tizerindeki tiim kontrol ve denetimleri ellerinden alinmistr.
Asir1 mekanizasyon emek giliciiniin yikima ugramasina yol a¢mus; isten ayrilmalar, kaytarmalar ve grevler
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artis gostermistir (Ongen, 1996: 125). Asir1 bigimsellik ve standartlasma nedeniyle emek giicii bireyselligini
kaybetmistir (Scase, 2000: 84). Bireyselligini kaybettigi gibi kendi cabasi iizerindeki kontroliinii ve
dinamikligini de yitirmistir (Sennet, 2019: 39).

1960'lardan sonraki siirecte standartlasma yerine gesitlilik arzulanan hedef haline doniismiistiir (Bauman,
2018: 58). Biiytiikliigli ve karmasiklig1 nedeniyle demir pengeye benzetilen ve bireyi i¢ine hapseden isletmeler
hedef tahtasina yerlestirilmistir (Scase, 2000: 9). Ancak siire¢ umuldugu gibi emek giicii lehine sonuglar
vermemistir. Braverman (2008: 355)'1n esneklik, Bauman (2019: 13)'in akigkanlik olarak tanimladiklari siiregte
emek giicii giivencesizligi ve belirsizligi deneyimlemek zorunda kalmistir. Ciinkii sermaye acisindan fordist
sistemin kat1 kurallarinin yarattig1 krizin {istesinden gelebilmek ic¢in emek giicliniin ayak bagi olmasini
engelleyecek diizenlemeler gerekmistir. Bu amagla is¢i smifi tizerinde bask: kurulmus, pargalanmis ve birlik
olusturmasini engelleyecek Onlemler alinmistir (Bauman, 2019: 238-240). Uzun vadeli planlar yapmak,
merkezi denetim kurallari, yasam boyu istihdam ve istikrarl ¢alisma kosullar tarihe karismistir (Colak, 2015:
25). Glivencesiz ve standart dis1 calisma bicimleri 6ne ¢ikmistir (Munck, 2013: 751). Bir isten digerine dogru
hareket etmek kolay ve sik yapilan bir durum haline doniismiistiir (Braverman, 2008: 325). Yeni kosullara
uyum saglamak, siirekli 6grenmek ve degisime agik olmak, yeni nitelikler ve vasiflar edinmek, girisimci
olmak, risk almak ve takim ¢alismasina yatkin olmak ¢alisma yasaminin yeni kurallar: haline déniismiistiir
(Sennet, 2019: 90-95).

Sermaye kesiminin esneklik adi altindaki diizenlemelerinin isgiici piyasasina yansimalari; bireysel
sozlesmeler, esnek uzmanlasma ve esnek calisma sistemleri, portfdy kariyer yonetimi, taseronlasma,
sendikacilik ve kolektif eylem ihtiyacinin azalmasi ve gegici sozlesmeler seklinde 6zetlenebilir. Standing (2019:
18-20)'e gore bunlar prekaryalasma siirecinin tetikleyicileridir.

Bireysel sozlesmeler sayesinde emek giictiniin toplu pazarlik giicleri ellerinden alinmis, isletmeler emek
glictine farkh sekillerde davranabilme imkanina kavusmustur. Parca bas: ticret sistemi, zaman temelli {icret
sistemi, takim performansina gore {icretlendirme gibi komplike ve farkli sistemler bireysellesme siirecinin
motivasyon araglar1 haline doniismiistiir. Bireysel diizenlemeler kapsaminda calisana daha fazla hareket
serbestligi vaat eden esnek uzmanlasma ve esnek calisma sistemlerine iliskin diizenlemeler 6ne siirtilmiistiir
(Harvey, 1997: 179).

Esnek uzmanlasma ilerlemenin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Esnek uzmanlasma Fordizmin
zitidir. Uzun montaj hatlar1 yerini uzmanlagsmanin saglandigi pargal {iretim alanlarina birakmistir. Esnek
uzmanlagma teknolojiyle miimkiin hale gelmistir. Uretim siirecinde kullanilan teknoloji sayesinde {iretim
sistemlerinin yeniden programlanmasi ve yapilandirilmasi kolaylagsmistir (Sennet, 2019: 56). Emek giicliniin
bir kism1 esnek uzmanlasmadan istifade edebilmistir. Ancak emek piyasasindaki bilgi asimetrisi ve emegin
hareketliliginin ¢ok da kolay saglanamiyor olusu nedeniyle esnek uzmanlagsma emek giiciine degil, sermaye
sahibine katki saglamaktadir (Harvey, 2015: 83).

Sermayenin esneklesmesiyle birlikte Sennet (2015: 102)'in ifadesiyle "portatif insan becerileri" 6nem
kazanmigtir. Emek giiciinden tek bir alanda degil; farkli alanlarda gorevlendirilmeleri ve piyasanin
beklentilerine uygun sekilde kendilerini gelistirmeleri ve uzmanlasmalar1 beklenmektedir. Bu sayede isten
¢ikarilanlarin gorevleri diger ¢alisanlarla paylastirilabilmektedir. Ancak yapilan is emek giiciine kalic1 ve
istikrarh bir kimlik sunma &zelligini yitirmektedir. Mesai saati, is yeri, iicret, is tanim1 gibi olgular fordist
donemi cagristirirken post-fordist donemle birlikte bunlar aginmis ve ortadan kaybolmustur. Bireyleri yeni
sisteme ikna etmek i¢in rutin, insani pasiflestiren ve insani algaltan sdylemlerle lanetlenmektedir. Bireye
sunulan ozgiirliik vaadiyle esneklie mesruiyet kazandirilmaktadir (Sennet, 2019: 47). Bu siirecte portfoy
kariyer yonetimi sayesinde emek giicii seyyarlik kazanmistir. Sadece bir isletmeye baglanmadan, rahatca is,
sehir, tilke degistiren parlak profesyoneller yaratmak amaglanmaktadir (Bora ve Erdogan, 2017: 22).

Post-fordizmle birlikte taseronlasmadaki artis dikkat cekicidir (Scase, 2000: 93). Isletmelerin taseronluk
sisteminden faydalanmasi baz islevlerin, bagka isletmeler tarafindan, bagka yerlerde yapilmasini miimkiin
kilmaktadir. Bu sayede isletme igerisindeki bazi katmanlardan kurtulmak amaclanmaktadir. Ayni1 zamanda
isletmenin faaliyet alan1 ve kapsaminda degiskenlik daha kolay saglanmaktadir. Ancak bu durum emek
glicliniin gecicilesmesine neden olmustur. S6zlesme siireleri kisalmis, isverenler saglik ve emeklilik sigortasi
primlerinden kaginir hale gelmistir (Sennet, 2019: 42-44). Nitekim taseronlasma emek giiciiniin daha fazla
somiiriilmesini saglayan baglamin olusmasina zemin hazirlamistir (Cakar, 2015: 18). Tageronlasmadaki artisla
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"sabit ve kisa vadeli kontratlar temelinde kendi kendinin patronu olan emek giiciinden yararlanilmasi"
sermayenin Orgiitlii emegin talepleriyle karsilasmadan yoluna devam etmesini kolaylastirmistir (Scase, 2000:
93).

Sermayenin esneklik kazanmasiyla liretim mekansizlasmis ve iiretim iscinin ayak bagi olmasini engelleyecek
bolgelere kaymistir (Bauman, 2019: 222). Ciinkii emegin orgiitlii bir gili¢ olusu sermayenin esneklik
kazanmasini engellemektedir. Bu nedenle post-fordist {iretim sistemleri sinif bilinci olusturmak yerine 6rgiitlii
emek giliciinii parcalamaya yonelik diizenlemelerle gelisme gostermistir (Amin, 2009: 96). Emek-sermaye
iligkisinde emek giicli somiiriiye direnmenin yollarimi ararken; sermaye ise emek giiciiniin direnglerini
kirmanin yollarini aramaktadir (Cohen, 2014: 61). Bu amagla tercih edilen yontemlerden biri isgiictinii parcala
ve yonet taktigidir. Yeni diizende emek giiciiniin se¢imlerinde 6zgiir oldugu one siiriiliir ama zayif sendikalar
yerine gliclii sendikalar insa etmeleri yasaktir. Kolektif drgiitlenmeleri yasaktir (Harvey, 2015: 77).

Kurumlarmn, becerilerin ve tiiketim kaliplarinin degisimi bireyi 6zgiirliigiine kavusturmamigtir (Sennet, 2015:
17). Artan esneklikle birlikte sistemin biitiin getirileri sermayeye akmaya devam ederken (Harvey, 2015: 61);
emek giicil piyasasi ise prekaryalasma siirecinde yoluna devam etmektedir. Emek giicii esnek ve giivencesiz
calisma kosullariyla yiizlesmek zorunda kalmistir. Bu siiregte sinif iligkilerindeki degisim dikkat ¢ekicidir.
Literatiirde siireci tanimlayan yeni kavramlara ihtiyag duyulmaktadir. Iste bu boslugu prekarya kavramiyla
doldurmak amaglanmaktadir.

4. Beyaz Yakalilarin Sinifsal Konumu ve Prekaryalasmasi

Giinitimiizde her ne kadar ¢ok fazla dile getirilmese de sif kavrami kapitalist toplumun yapisin1 anlamak
agisindan onemli olmaya devam etmektedir. Kapitalist {iretim tarzi, sinf iliskileri var olmadan var olamaz.
Meslek ve islerin analizi sinif iliskileri igerisindeki koklerinin anlasilmasiyla miimkiindiir (Scase, 2000: 101-
103). Beyaz yakalilarin smuf iligkileri igerisindeki konumunun degerlendirilmesi, beyaz yakalilarin
prekaryalasma siireci igerisinde olup olmadigmin anlasilmasina katki saglayacaktir. Bu nedenle aragtirmanin
bu baslig: altinda sinuf kategorileri, sinif kategorileri igerisinde beyaz yakalinin konumu ve beyaz yakalinin
prekaryalasmasi sorunu irdelenmektedir.

Toplumsal iligkilerin ¢oziimlenmesinde smif olgusu anahtar konumdadir (Ongen, 1996: 30) ve genellikle
sosyologlar tarafindan toplumsal iligkileri incelemek amaciyla kullanilmaktadir. Smuf olgusu toplumsal
iliskilerin tanimlanmasina ve anlasilmasina katki saglamaktadir (Scase, 2000: 9-10). Bununla birlikte smnif
degismeyen bir toplumsal bi¢cimlenim degildir, dinamiklik barindirmaktadir. Dolayisiyla ge¢misteki sinifsal
kategoriler giintimiiziin kapitalist toplumlarin1 agiklamakta yetersiz kalmaktadir (Alpman, 2019: 381).
Ornegin; Harvey (2015: 39)'e gore, geleneksel toplumlarda belirli bir aileden gelmis olmak bir {ist sinuf
ibaresiyken, giintimiizde neoliberallesme {iist sinifa mensup olmanin kriterlerinde degisime yol agmuistir.

Kapitalist {iretim sisteminin etkisiyle ¢alisma iliskileri siirekli yeniden yapilanmaya ugramaktadir. Toplumsal
sinif analizleri kapitalist {iretim tarzinin gelisimi ve iligkilerinin anlasilmasi agisindan dnemlidir. Uretim
glicleri ve iiretim iliskileri gercevesinde toplumsal smiflar arasindaki iliskiler yeniden sekillenmektedir;
smifsal yapi sabit varliklar degildir, devam eden degisimler ve gecisler yasanmaktadir. Yasanan degisimler
ve gecisler analitik formiillerle ifade edilebilecek kadar statik degildir (Braverman, 2008: 372). Bu dogrultuda
giincel arastirmalarin ortak giindemleri 6zellikle "orta sinuf", "beyaz yakalilar" ve "kamu ¢alisanlar1” gibi emek
ve sermaye arasinda yer alan ara tabakanin sinifsal konumlarini ¢oziimleyebilmektir (Ongen, 1996: 47).

Siniflarin kategorilerine ayrilmasiyla ilgili iki temel yonelim vardir. Bunlardan biri Weberyan bir digeri ise
Marksist yonelimdir. Weberyanci yonelim smif kavramlarini mesleki kategorileri birlestirerek olusturma
egilimindedir. Simniflar1 bireylerin pazar igerisindeki konumlarma (meslek, gelir, egitim durumu, stati,
kurumsal itibar, otorite vb.) gore degerlendirmektedir. Siuf bireyin pazar igerisindeki konumunun toplamidir
(Weber, 2003: 124). Weberyan yaklasimda mesleksel farklilasma, isboliimii ve sinufsal farklilasma birbirleriyle
Ozdeslestirilmistir. Buna gore tiim nitelikli emek giicii tlirleri (miihendis, teknokrat, bilimci vb. beyaz
yakalilar) orta smif icerisinde yer almaktadir. Dolayisiyla Weber mavi yakalilar: is¢i sinifi beyaz yakalilar1 orta
smif seklinde kategorilere ayirmistir. Bireylerin hangi smaifa ait olduklar1 pazar konumlarina (gecim kosullari,
yasam standartlari) bakarak degerlendirilmektedir. Ornegin; kazang saglayan bir beceriye ya da hizmet
sunma kapasitesine sahip olmak miilk sahibi olmak kadar avantajiidir. Egitim ve meslek gibi kosullar
agisindan nitelikli olarak degerlendirilen kafa giiciine dayali islerde ¢alisan beyaz yakalilar orta sinif icerisinde
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degerlendirilmektedir. Isci sinufi ise miilksiiz ve kazang getiren herhangi bir beceri, nitelik ve hizmet sunma
kapasitesine sahip olmayan niteliksiz, kol gliciine dayali islerde calisan mavi yakali {ticretlilerle
sinirlandirilmaktadir (Ongen, 2009: 84).

Marx smiflar1 miilkiyet iligkilerine gore degerlendirmektedir. Bir diger ifadeyle iiretim faktorleri tizerindeki
sahiplik bireyin sinifinin belirleyicisidir (Ongen, 1996: 42). Marksist yaklagima gore sémiiriiden dogan iligkiler
smif iligkilerini olusturur. Smif ayrimi iretim araglariyla kurulan sahiplik iligkisi dikkate alinarak
yapilmaktadir. Devlet igin ¢alismak, idari gorevler iistlenmek ve &zel sektorde calismak emek giiciiniin
toplumsal siruftaki roliinii degistirmez. Bunun yam sira gelir, egitim, meslek siniflar arasindaki esitsizligi
gostermeye yeterli degildir. Smif kategorileri mesleklere, statiilere ve gelir diizeylerine gore
belirlenmemektedir. Mesleklerin sinif analizi agisindan 6nemi varsa bile bu mesleklerin dogrudan iiretim
stirecinde yer alan toplumsal iliskilerin ifadesi olmasindan kaynaklanmaktadir (Scase, 2000: 15). Beyaz ve
mavi yakali ayrimi yapmaksizin tiim miilksiiz iicretlileri isci smifi olarak degerlendirmektedir (Ongen, 2009:
84). Ozetle beyaz yakali Marx'a gore konumlandirildiginda isci sinifinin iist kategorisinde yer almaktadir.
Beyaz yakali Weber'e gore konumlandirildiginda ise orta sinifta yer alan ayri bir alt siniftir.

Marx ve Weber'den sonra siniflar1 kategorilerine ayiran farkli arastirmacilar olmustur. Bu arastirmalarda
beyaz yakalinin konumuna iliskin zamanla olusan farkliliklarda kapitalizmin roliine dikkat ¢ekilmektedir.
Wayne (2003: 9) endlistriyel kapitalizmin etkilerinin hissedildigi donemi Haralambos (1985)'a atifta bulunarak
aktarmustir. Endiistriyel kapitalizm doéneminde toplumsal sinif; orta sinif ve isci smifi olarak ikiye ayrilmistir.
Orta smuf: {ist diizey profesyonel ve yoneticilerden, orta diizey profesyonel ve yoneticilerden ve alt diizey
yoneticilerden ve beyaz yakalilardan olusmaktadir. Isgi sinifi kapsaminda ise isciler; vasifli, yar1 vasifli ve
vasifsiz olmak tizere 3’e ayrilmistir. Fakat Wayne (2003: 13)'ye gore isci sinifi ve orta simif arasindaki farkliliklar
giiniimiizde bu kadar mutlak degildir. Ozellikle teknolojiyle harmanlanan kapitalizmle birlikte hayatta
kalmak icin emek giiciinii satan is¢i sinif1 orta sinifa 6zgii olarak degerlendirilen entelektiiel emek tiiriine de
sahiptir. Buradan orta siufin ve isci sinifinin kategorilerine ayrilirken daha esnek ve daha genis bir bakis
agisiyla degerlendirdigi anlagilmaktadir. Sekil 1'den de anlasilacagi fizere, isci sinifi igerisinde beyaz yakalilara
0zgii entelektiiel emek tiirtine sahip olanlarin bulunabilecegi ihtimaline dikkat ¢ekilerek, beyaz yakalilar bir
alt siif olarak hem kiiciik burjuva kapsaminda hem de is¢i sinifi kapsaminda yer almaktadir. Bu durum
toplumsal iligkiler igerisindeki tiim rollerin sermayenin soOmiiriisiine agik oldugu seklinde
degerlendirilmektedir. (Wayne, 2003: 15). Bir baska acidan incelendiginde bdyle bir siniflandirma isgi sinif1 ve
kii¢iik burjuva igerisinde degerlendirilen entelektiiel emege sahip beyaz yakalilarin kapitalist sistem igerisinde
esdeger sosyo-ekonomik kosullara sahip olmalarina neden olabilir. Sekil 1’e bakildiginda biri orta smnif bir
digeri alt siruf icerisinde yer alan iki farkli beyaz yakali sinifi mevcuttur. Oysa kapitalist sistem igerisinde her
iki sinuf da esdeger sosyo-ekonomik kosullara siiriiklenme potansiyeli tasitmaktadar.

Sekil 1. Sinif Tligkileri

Kaynak: Wayne, M. 2003. Marxism and Media Studies: Key Consept and Contemporary Trends, London:
Pluto Press, s.14.
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Orta sinif ve isci smifina iliskin bir bagka smiflandirma Tablo 1’de meslekler baglaminda yapilmistir. Buna
gore meslekler toplumsal smniflarin dogasini belirlemez. Ancak is ve meslekler smif iliskilerinin dogrudan
triintidiir. Olusturulan smiflandirmada ekonomik arti deger {iretimi ve {iretici olmayan gorevlerin
gerceklestirilmesi is¢i sinifina 6zgii islevlerdir. Sermaye ve emegin islevlerine gore mesleki kategoriler ikiye
ayrilmaktadir (Scase, 2000: 39). Mesleki kategoriler igerisinde giiniimiizde beyaz yakalilar tarafindan yerine
getirilen meslekler hem orta sinif icerisinde hem de isci sinufi icerisinde yer almaktadir. Bu beyaz yakali sinifin
parcal1 yapisinin bir gostergesidir.

Tablo 1. Sermayenin ve Emegin Islevleri, Simif ve Mesleki Kategoriler

Sermayenin Islevi Sinif Yapisi Mesleki Kategoriler

Miilkiyet Hissedarlar ve miilk sahipleri

Kontrol ve koordinasyon Orta Sinuf Miidiirler, yoneticiler ve {ist diizey profesyoneller

Aragtirma ve gelistirme Bilim insanlari, miihendisler ve teknolojistler

Emegin islevleri Mesleki Kategoriler

Ekonomik art1 deger tiretimi Uretken kol iscileri

Uretici olmayan gorevler Isci Sinufi Kiigiik memurluk, sekretarya, rutin kafa isciligi,
destek ve bakim isg¢ileri

Kaynak: Scase, R. 2000. Sinif Yoneticiler, Mavi ve Beyaz Yakalilar, (Cev.) B. Sarer, Istanbul: Raslant1 Yayinlari,
s.39.

Toplumsal siniflarla ilgili aragtirmasiyla dikkat geken isim Boratav (1995)'dir. Siniflari {iretim iliskilerindeki
rollere ve mesleklere gore kategorilerine ayirmis ve hiyerarsik olarak siralamistir. Bu siralama: isverenler,
kiiciik isverenler, yiiksek nitelikli calisanlar, beyaz yakali ¢alisanlar, profesyoneller, ciftciler, niteliksiz hizmet
is¢ileri, mavi yakali isciler ve tarim iscileri seklindedir. Siralamada beyaz yakalilarin {ist basamaklarda yer
aldig1 anlasilmaktadir (Boratav, 1995: 125). Toplumsal siniflara iliskin bir bagka arastirmada yer alan siruflar;
isverenler, profesyoneller, yonetici/sefler, kiiciik burjuvazi, beyaz yakali calisanlar, isciler ve ciftciler
seklindedir. Arastirmada yonetici/seflere, kiigiik burjuvaziye ve beyaz yakalilara orta sinifta yer verilmektedir
(Aktas, 2006: 51-53). Yapilan bu arastirmalardan beyaz yakalilarin orta smif igerisinde yer aldig1 sonucuna
varilmaktadir.

Beyaz yakalinin orta smif igerisinde ya da smif hiyerarsisinin iist basamaklarinda yer aldigina yonelik
arastirmalarin yani sira beyaz yakalinin giderek toplumsal konumunu yitirdigine yonelik arastirmalar da
vardir. Bu arastirmalarin ortak yani; dayanak noktalarinin kapitalist sistemin teknoloji esliginde giiclenerek
ve yayginlik kazanarak evrim gecirmesi nedeniyle beyaz yakalilarin konumlarmi kaybettiklerine yonelik
tespittir. Beyaz yakalinin konumunu tartisilir kilan nedenlerin basinda beyaz yakalilar tarafindan yerine
getirilen mesleklerin homojen olmamasi gelmektedir. Ornegin beyaz yakali meslekleri iist diizey yoneticiler
ve idareciler, {ist diizey profesyoneller, alt diizey profesyoneller ve teknisyenler, formen ve denetgiler, ofis
calisanlari, satis temsilcileri ve tezgahtarlar kapsaminda ele alinmistir (Price ve Bain, 1976: 348). Bunun yamn
sira beyaz yakalilar kategorisinin bir yanda yonetici ve sefleri kapsarken diger yanda ise niteliksiz hizmet
isgilerini kapsadigina yonelik tespit de beyaz yakalilar tarafindan yapilan mesleklerin homojen olmadigini
teyit eder niteliktedir (Aktas, 2006: 51).

Bu durum arastirmacilari, beyaz yakalilar1 kendi icerisinde katmanlara ayirarak degerlendirmeye tesvik
etmektedir. Beyaz yakalilarin ii¢ ayr1 simifsal konumundan séz edilmektedir. ik sirada sermaye birikim
siireciyle ilgili yonetsel kararlarin alinmasina katilan ve yiiksek iicret alan bir azinlik (iist diizey yoneticiler ve
profesyoneller) yer almaktadir. Ikinci sirada gelir diizeyleri goreceli olarak yiiksek olan ve emek ile sermaye
arasindaki ara kademelerde bulunan orta diizey y&neticiler ve denetleyiciler yer almaktadir. Ugiincii sirada is
ve emek siirecleri {izerinde fazla bir denetleme giiciine sahip olmayan ¢ogu kez kol is¢ilerinden bile daha
diisiik {icret alan biiro iscileri vardir. Son grupta yer alan bu kategori giderek genislemektedir, is¢i simifina
dahil olup olmadiklari ise tartismalidir (Ongen, 1996: 197). Son grupta yer alan kategorinin giderek
genisleyecegine yonelik tespitten farkli olarak beyaz yakalilarin 6nemli bir kisminin is¢i sinufi igerisine dahil
olacagini diger kismiin ise burjuvalasacagini ongoriilmektedir (Wright, 1969: 74-75). Ayrica orta sifta
konumlandirilan beyaz yakalilar bu konumlarin yillar igerisinde yitirmistir. Otoriteleri, {icretleri, kidemleri
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ve isverene yakinliklar agisindan beyaz yakalilarin atasi olarak kabul edilen biiro ¢alisanlari tizerinde yapilan
incelemeye gore isboliimii ve teknolojik gelismelerle birlikte beyaz yakali diisiik nitelikli ve ucuz emek giicii
haline doniismdistiir. Teknolojinin etkisiyle isler basitlesmis, rutinlesmistir. Mavi yakalilar ile beyaz yakalilar
arasinda ayrim kalmamustir. Banka subesi ¢alisaniyla siipermarketteki kasiyer arasindaki fark ortadan
kalkmistir (Braverman, 2008: 276-311).

Glintimiizde beyaz yakalilarin orta sinif mensubu olduklaria yonelik bir alg1 s6z konusudur. Bu noktada
sorulmas1 gereken soru Bora (2017: 10)'min da dile getirdigi gibi beyaz yakali olanlar siruf hiyerargisinde
kendilerine vaat edilenlere gercekten eriserek smif hiyerarsisinin {ist basamaklarina erisebilmisler midir?
Yoksa sessiz bir hayal kiriklig1 icerisindeler midir? Aslinda bu soruya cevabi bir baska arastirmada yine
kendisi vermistir. Maddi ve zihinsel emek olarak smiflandirildiginda beyaz yakalilar zihinsel emek giicii
statiisiinde yer almaktadir. 20. yy.'dan sonra kapitalizm beyaz yakalilarin proleterlesmesine neden olmus ve
beyaz yakalilarin imtiyazli konum ve kimlikleri ellerinden alinmustir. Teknolojide yasanan gelisme beyaz
yakalilar1 da liizumsuzlastirmistir (Bora ve Erdogan, 2017: 18). Bir zamanlar sanayi isgileri i¢in kullanilan
"carkin dislisi" benzetmesi giiniimiizde beyaz yakalilar i¢in de kullanilir hale gelmistir. Fordizmin etkisiyle
sekillenen kapitalist sistemde mavi yakalilar iiretim siirecinde aktif rol oynarken; post-fordizmle birlikte beyaz
yakalilar iiretim siirecinde mavi yakalilarin yerini almaya baglamistir. Esneklikle birlikte finans, emlak, hukuk,
egitim, bilim ve ticari hizmetler alanlarinda beyaz yakali islerin ortaya ¢ikmas: toplumsal katmanlar1 yeniden
sekillendirmistir (Harvey, 1997: 374-381).

Newman (1988: 123-146) calismasinda orta siif mensuplarinin asagiya dogru hareketliligini konu edinmistir.
Asagiya dogru hareket bireyi muglakliga siiriikler. Once diisiindiigii kadar iyi bir insan olmadigimn farkina
varir. Ardindan kim oldugundan siiphe etmeye baslar. Giliniimiizde beyaz yakalmnin yasadigi tam olarak
budur. Beyaz yaka kendi kendisiyle mesgulken gesitli i¢ celiskiler yasamaktadir. Kendi kendinden siipheye
diismekte, kendi yetenek ve becerilerine hayranlik gostermeyle siradanliginin farkina varma arasinda derin i¢
celiskiler yasamaktadir (Erdogan, 2017: 114). Giinlimiizde ise yaramazlik sendromundan en fazla etkilenen
beyaz yakalilar olmustur. Beyaz yakalilara kisa vadeli diisiinmeleri, potansiyellerini siirekli gelistirmeleri,
higbir seyden pismanlik duymayarak zengin olma ve smif atlama hayali kurarak yola devam etmeleri
asilanmaktadir (Sennet, 2015: 78;13).

Bir diger acidan beyaz yakalinin smifsal konumuna iliskin degisimlerin ve belirsizliklerin kaynagi beyaz
yakalinin kendisidir. Beyaz yakalilarda sinif bilinci giderek diismektedir. Terfi etmek, daha iyi {icret verilen
bir iste calismak, daha yiiksek yasam standardina kavusmak gibi deneyimler, sinifsal dayanisma duygularim
zayiflatmaktadir. Bireycilik ve kisisel idealler one ¢ikmaktadir. Kisisel kaygi, istek ve heyecanlarinin
motivasyonuyla beyaz yakalilar ortak ¢ikarlar1 paylasiyor olmalarina ragmen bireysel ¢ikarlarinin pesine
diigserek kendilerini digerlerinden farkli konumlandirmaktadir (Scase, 2000: 79-82). Bu dogrultuda beyaz
yakal1 olmanin temel gostergesi otoriteye yakin ve otoriteye sahip olmalaridir (Bain ve Price, 1972: 337). Ancak
glinlimiizde beyaz yakalilar sadece goriiniirde otoriteyle iliski icerisindedir (Erdayz, 2012: 8). 1980'lerde beyaz
yakali igler igerisinde yer alan koordinasyon ve kontrolden sorumlu idareci, teknik ve profesyonel ¢alisanlarin
daha ytiksek {iicret almalar1 gerektigi varsayilmaktaydi (Scase, 2000: 58). Giinlimiizde ise beyaz yakalilarin
ticret ve is giivencesine sahip olup olmadiklari sorgulanmaktadir (Erdogan, 2017: 75).

Istihdam iligkileri agisindan degerlendirildiginde, beyaz yakalilarin mavi yakalilarla bir yakinsama siireci
igerisinde oldugu anlasilmaktadir. Bu siiregte beyaz yakali emek giicii hangi haklarini kaybetmektedir ve
toplumsal siniflandirmadaki konumuyla burjuva olma 6zelligini yitirerek, is¢i sinifinin bir tiyesi haline mi
doniismektedir? Bu siireg Ongen (1996: 183)e gore proleterlesmis beyaz yakalhlar yaratmstir.
Proleterlesmemis beyaz yakalilar smifi tanimlayan unsurlar agisindan incelendiginde arada bir yerdedir. Yani
iki smifin 6zelliklerini birden tasimaktadir. Ancak zamanla proleterleserek isci sinifiyla biitiinlesmeleri
kaginilmazdir (Ongen, 1996: 291). Vatansever (2013: 1)'e gore ise, beyaz yakalilar istihdam kosullarindaki
degisim neticesinde is giivencesi ve sinifsal orgiitlenme olanaklarimi kaybederek prekaryalasmaktadir.

Tiirkiye baglaminda yapilan aragtirmalar ozelinde incelendiginde, farkli 6znelerin prekaryalasma siireci
igerisinde olduklar1 anlasilmaktadir. Dedeoglu vd. (2019: 2585) Suriyeli tarim iscisi g¢ocuklarin
prekaryalasmasima dikkat cekmektedir. Colak (2015: 23) {iniversitelerin gen¢ akademisyenleri arastirma
gorevlilerinin, Coban (2016: 328) iiniversitelerden yeni mezun olanlarin, Cigdem ve Erdogan (2019: 160)
gazetecilerin, Celik (2013: 26) genclerin prekaryalasmasina dikkat ¢ekmistir. Giinerigok ve Ogur (2018: 155)
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sozlesmeli Ogretmen uygulamasi baglaminda beyaz yakali statiisiinde yer alan Ogretmenlerin yapilan
degisikliklerle pek ¢ok hak ve imkandan mahrum birakilarak nasil prekaryalastirildiklarini incelemistir. 2003
yilinda yiiriirliige giren diizenlemelerle Tiirkiye'de istihdam iligkileri yeni bir boyut kazanmustir. Issizlik ve
yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklikler sendikalarin pazarlik giiciine yansimistir. Sendikalar ticret
pazarhig1 yerine is glivencesi pazarlif1 yapar hale gelmistir (Altan vd., 2006: 73). Acar (2020: 1) arastirmasinda
beyaz yakalilarin ¢alisma yasamindaki esneklik ve giivencesizligine dikkat cekmistir. Rekabetci ve girisimci
olmanin telkin edildigi bir sistem igerisinde, emek giiciinii rekabete siiriiklemek amaciyla is giivencesini
azaltmaya yonelik diizenlemeler, s6zlesme temelli ve esnek ¢alisma sistemlerine dayali istihdam iliskileri
prekaryalagmayi tetiklemektedir (Aslan ve Ozeren, 2018: 21-22). Karar alma siireglerinde bilgi ve deneyimin
dikkate alinmamas, ¢alisanlarin is yiikiiniin giderek artis gdstermesi, yeterli calisan sayisinin olmayisi, benzer
egitim diizeyine sahip emek giicliniin esit kosullarda istihdam edilemeyisi esneklik ve giivencesizligin
gostergeleri olarak degerlendirilmistir.

Bu tespitlerden hareketle beyaz yakalilar1 sahip olduklar: egitim, iicret, yetki ve sorumluluklari, meslekleri
agisindan orta smif mensubu saymak ya da onu is¢i snifindan farkliymisgasina degerlendirmek giiniimiiz
gercekligini yansitmamaktadir. Diger tiim emek giicii tizerinde etkili olan prekaryalasma siireciyle beyaz
yakalilar haklarindan kayiplar vermis, vermeye de devam etmektedir.

5.Arastirmanin Metodolojisi

5.1. Arastirmanin Amaci

Emek piyasasinin dikkat ceken 6zelliklerden biri isletmelerin piyasadaki issizlik sorununu firsat bilerek basit,
rutin ve gegici isler i¢in bile yiiksek vasifli emek giicii tercih etmeleridir. Tarihte daha 6nce goriilmemis bir
sekilde giiniimiizde emek giicii ilk kez ¢calismak zorunda kaldig: isin gerektirdiginden daha fazla nitelige
sahiptir (Standing, 2015: 7). Yiiksek egitimli emek glicii yeni somiirii kaynagi olarak isttihdama dahil olmaya
baglamistir (Kaymas, 2014: 46). Boyle bir baglamda beyaz yakalilar "altin bilezikleri"nin sagladig1 giivenceleri
yitirmektedir (Bora ve Erdogan, 2017: 26). Beyaz yakalinin yasadig1 otonomi kaybi ve yabancilasma toplumsal
iligkilerdeki konumunu belirsizlestirmektedir (Deniz, 2017: 174).

Marksist yonelimde isci sinifi igerisinde, Weberyan yonelimde orta sinif icerisinde yer alan beyaz yakal1 post-
fordist {iretim sistemlerinin etkisiyle biitiinciil bir sinif olma 6zelligini yitirmektedir. Farkli bilim insanlar1
tarafindan yapilan arastirmalarda (Ongen, 1996; Scase, 2000; Wayne, 2003; Bora ve Erdogan, 2017) beyaz yakali
smifin giderek homojenligini yitirdigine iliskin bulgular bunun bir gostergesidir. Sinuflar1 kategorilerine
ayiran arastirmalarda beyaz yakalilarin hem orta hem de isci sinifi igerisinde yer aldigina ve beyaz yakalilarin
calisma kosullarindaki degisimlere yonelik bulgular beyaz yakalinin bir prekaryalasma siireci igerisinde olup
olmadig1 sorusunu giindeme getirmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci istihdam iliskilerindeki
glivencesiz ve esnek kosullarin beyaz yakalilarin prekaryalasmasi tizerindeki etkilerini tespit edebilmektir.

Munck (2013: 751)'a gore prekarya kavramimin ampirik yeterlilii ve kavramsal cergevesine iligskin yeni
arastirmalara ihtiyag vardir. Eger kavram ampirik ve kavramsal arastirmalarla desteklenmezse siyasi bir oyun
malzemesi haline doniisebilir. Bu dogrultuda arastirmayla prekarya kavraminin farkli baglamlarda ve
pratikte gecerliliginin tespitine katki saglamak amaclanmaktadir. Ayrica Wright (2016: 129) tarafindan
glindeme getirilen beyaz yakalilarin toplumsal konumlarindaki muglaklikla ilgili tartismalara katki saglamak
amaclanmaktadir.

5.2.Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin amact dogrultusunda nitel arastirma yontemleri icerisinden yer alan igerik analizi yontemi
kullanilmaktadir. Igerik analizi yonteminde birbirlerine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirilip, yorumlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011: 227). Icerik analiziyle
tiimevarimci bir yaklagimla verilerin altinda yatan kavramlari ve kavramlar arasindaki iligkileri ortaya
¢ikarmak amaclanmaktadir. Kavram veriler igerisinde yer alan kelime, ciimle, paragraf vb. olabilir. Igerik
analizi kavramlardan kodlarin, kodlardan ise temalarin olusturuldugu bir stirectir. Farkh igerik analizi
yaklasimlar: vardir. Bu ¢alismada icerik analizinde yonlendirilmis bir yaklasim kullanmak tercih edilmistir.
Yonlendirici igerik analizi yaklasiminda literatiirde gelistirilen kavramsal ¢erceveden faydalanarak dnceden
belirlenmis kategorilere gore kodlama yapilmaktadir (Sigr1, 2011: 280; 301)
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Arastirmada Yargitay'a temyiz edilen davalarin hukuki metinleri tizerinde igerik analizi yapilmistir. Davalara
iliskin metinlere Kazanci Elektronik ve Basili Yayimcilik AS. ve LegalBank veritabanlari {izerinden erisilmistir.
Veritabanlarinda "beyaz yaka" anahtar kelimeleri girilerek taramalar yapilmistir. Ulasilan davalar kamu
isletmeleri ve 0zel isletmelerin konu edildigi davalar olarak ikiye ayrilmistir. Boyle bir ayrima gidilmesinin
nedeni ise kamu ve 0zel isletme ¢alisanlarinin tabi oldugu kanunlarin (657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
ve 4857 sayili Is Kanunu) birbirlerinden farklilik gosteriyor olmalarindan kaynaklanmaktadir. Analizler 4857
sayili Is Kanununa tabi olan o6zel isletme calisanlarmin taraf oldugu davalarin metinleri iizerinde
gerceklestirilmistir.

Veritabanlari {izerinde yapilan incelemede 2002-2019 yillar1 araliginda toplam 71 davaya iliskin tam metinlere
ulasilmistir. Bu davalar igerisinden davali ya da davacinin 6zel isletmelerde istihdam edilen beyaz yakali
oldugu 50 dava arastirma kapsaminda analiz edilmistir. Davalarin tam metinlerine eriserek dava konusuna
iliskin her iki tarafin da (isveren ve isgoren) goriisleri analize dahil edilmistir.

Icerik analizinde prekarya konusundaki aragtirmalariyla dne cikan Standing (2019) tarafindan gelistirilen
teorik cerceveden faydalanilmistir. Standing (2019: 26; 12)'e gore prekaryalasmanin gostergesi esnek ve
glivencesiz ¢alisma kosullaridir. Yapilan igerik analizinde veriler esneklik ve giivencesizlik temalar:
kapsaminda olusturulmustur. Esneklik temas1 kapsaminda; {icret esnekligi, istihdamda esneklik, is esnekligi
ve vasiflarda esneklik boyutlar1 yer almaktadir. Giivencesizlik temas: kapsaminda; emek piyasasi
glivencesizligi, istthdam giivencesizligi, is giivencesizligi, calisma giivencesizligi, vasiflarin yeniden tiretimi
glivencesizligi, gelir giivencesizligi ve temsil giivencesizligi yer almaktadir.

Ulasilan her bir davaya iliskin metinler MAXQDA 2018 nitel veri analizi programina aktarilmis, dava metinleri
cimle climle okunarak belirlenen temalar cercevesinde kodlanmigtir. Temalarin, alt temalarin ve
kodlamalarin tutarhiligin tespit etmek amaciyla veri setinin bir boliimii rastgele secilerek yazina ve nitel veri
analizi yontemlerine hakim iki ayr1 akademisyene gonderilmistir. Gelen Oneriler dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilmistir.

6. Arastirmanin Analizi ve Bulgularinin Degerlendirilmesi

Arastirmada veriler Tablo 2'de yer alan kodlar kapsaminda MAXQDA nitel veri analiz programinda
kodlanmistir. Tablo 2'ye gore Ornegin giivencesizlik temasi altinda yer alan istihdam giivencesizligi
kapsaminda is sozlesmesinin gecersiz feshedildigi ve ise iadenin talep edildigi davalara yer verilmistir. Temsil
glivencesizligi kapsaminda sendikal haklara miidahale edilen ve sendikal haklardan faydalanmanin
engellendigi davalara yer verilmistir. Esneklik temas: altinda yer alan is esnekligi kapsaminda beyaz
yakalilarin is tanimlarina uygun olmayan pozisyonlarda istihdam edildikleri davalara yer verilmistir.

Tablo 2. Giivencesizlik ve Esneklik Temalarina fliskin Kodlar ve Kapsamlari

Tema Kod Kapsami
istihdam Giivencesizligi Is éozleglmesmm gecersiz feshi ve ise iadenin talep
edilmesi
Caligma Giivencesizligi Psikolojik taciz
Vasiflarin Yeniden | "Feshin son ¢are olmasi ilkesi"nin ihlali
Giivencesizlik U?.etlmmlfl .
Giivencesizligi
o N Ucret kosullarinda "esit davranma ilkesi"nin ihlali
Gelir Giivencesizligi .
Ucret anlagmazliklari
Temsil Giivencesizlisi Sendikal faaliyetlere miidahale
Y & Sendikal haklardan faydalanmanin engellenmesi
Esneklik Ucret Esnekligi Ucret politikalarinda degisiklik
snekli - -
Is Esnekligi Is tanimlarina uymayan gorevlerde istihdam

MAXQDA programinin kod matris tarayicisi fonksiyonuyla kod frekanslarinin belge icerisindeki dagilimi
incelenmektedir. Tablo 3’de 50 dava metni icerisindeki esneklik ve giivencesizlik kodlar1 kapsaminda
degerlendirilen 68 anlasmazhiga iliskin kod matris dagilimi yer almaktadir. Buna gore gelir giivencesizligi
dava metinlerinde en sik rastlanan koddur. Ardindan istihdam giivencesizligi ve vasiflarin yeniden
tiretiminin giivencesizligi kodlar1 dikkat ¢ekmektedir. Kod matrisinde esneklik kodu altinda is esnekligi ve
ticret esnekligi kodlar yer almaktadir.
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Tablo 3. Giivencesizlik ve Esneklik Kod Matrisi

Kod Sistemi davalar ... TOPLAM

(gl temsil givencesizligi . 4

(=gl gelir givencesizligi B 25
] 9
i

(Egl vasiflann yeniden Gretiminin given:

=gl caligma givencesizligi 2

(g Istihdam giivencesizligi |

4 (=g esneklik
=) i5 esnekligi T
(Egl licret esnekligi T

= TopLAM

6.1. Giivencesizlik ve Esneklik Temalarinin Alt Kodlarina iliskin Analizler

Giivencesizlik temas1 altinda gelir giivencesizligi, istihdam giivencesizligi, vasiflarin yeniden {iretiminin
glivencesizligi, temsil giivencesizligi ve ¢alisma giivencesizligi kodlar tespit edilmistir. Glivencesizlige iliskin
bu kodlar Sekil 2'de yer almaktadir. Buna gore gelir giivencesizligi kapsaminda {iicretlendirmede esit
davranma ilkesinin ihlal edildiginin belirtildigi 20 dava, yetkili makama bildirmeden fazla galismanin
yapildiginin belirtildigi 8 dava, keyfi nedenlerle alacaklarin 6denmediginin belirtildigi 1 dava mevcuttur.
Istihdam glivencesizligi kapsaminda is sozlesmesinin gecersiz feshedildigi ve ise iadenin talep edildigi 18
dava yer almaktadir. Vasiflarin yeniden tiretiminin giivencesizligi kapsaminda feshin son ¢are olmasi ilkesinin
ihlal edildigi 9 dava mevcuttur. Temsil giivencesizligi kapsaminda sendikal faaliyetlere miidahalenin
belirtildigi 2, sendikal haklarin verilmediginin belirtildigi 2 dava yer almaktadir. Calisma giivencesizligi
kapsaminda psikolojik tacizin belirtildigi 2 dava yer almaktadar.

Glivencesizlik (0)

caligma giivencesizlgi (0)

gelir giivencesizligi (0)

Istihdam giivencesizligi (0) vasiflann yeniden Gretiminin temsil glivencesizligi (0) |
/" glivencesizligi (0) ‘
“ |
/ \ \ | |
/ ‘ v
is sozlesmesinin gegersiz feshi ve
/ ise iade (18) psikolojik taciz (2)
/ “Feshin son care olmasi ilkesi“nin sendikal faaliyetlere miidahale (2)
‘ ihlali (9) l
" keyfi nedenler (1)
Ucretlendirmede “esit davranma sendikal haklann verilmeyisi (2)

ilkesi"nin ihlal edilmesi (20)

yetkili makama bildirmeden fazla
calisma yapiimasi (8)

Sekil 2. Gilivencesizlik Temasinin Kod-Alt Kod Dagilim1

Esneklikle ilgili is esnekligi ve {icret esnekligi kodlar: tespit edilmis ve kodlara Sekil 3'de yer verilmektedir.
Buna gore is esnekligi kapsaminda is tanimlarina uygun olmayan pozisyonlarda istihdamin belirtildigi 3 dava
yer almaktadir. Ucret esnekligi kapsaminda {icret politikalarindaki degisiklikten kaynaklanan
anlasmazliklarin yasandig1 3 dava yer almaktadir.

esneklik (0)

T

is esnekligi (0) tcret esnekligi (0)

i l

is tammlarina uygun olmayan licret politikalarinda degisiklik (3)
pozisyonlarda istihdam (3)

Sekil 3. Esneklik Temasinin Kod-Alt Kod Dagilim1
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6.2. Esneklik ve Giivencesizlik Temalarinin Beyaz Yakalilar ve Isverenler Tarafindan One Siiriilen
Gerekgeler Agsindan Alt Kodlarina iliskin Analizler

Esneklik ve giivencesizlik kapsaminda incelenen davalarda beyaz yakalilarin ve isverenlerin anlagsmazliklara
iliskin kendilerini hakli gostermeye yonelik dne siirdiikleri gesitli gerekgeler yer almaktadir. One siiriilen bu
gerekceler kendi igerisinde alt kodlara ayrilarak analiz edilmistir. Sekil 4'de giivencesizlik temasina iliskin
beyaz yakalilarin ve isverenlerin 6ne siirdiikleri gerekcelerden yola cikilarak olusturulan alt kodlar yer
almaktadir. Temsil gilivencesizligi kapsaminda ele aliman davalarda beyaz yakalilar tarafindan one siiriilen
gerekeeler toplu is s6zlesmesinden kaynaklanan alacaklarinin tahsili ve sendikaya {iye olduklar1 gerekgesiyle
is sozlesmelerinin feshi alt kodlarindan olusmaktadir. Isverenler tarafindan 6ne siiriilen gerekgeler ise
sendikal faaliyetlere miidahale etmedikleri ve beyaz yakali olmalari nedeniyle beyaz yakalilarin toplu is
sozlesmesinin kapsami disinda olduklar1 seklinde alt kodlardan olusmaktadir.

Gelir giivencesizligi kapsaminda ele alinan davalarda beyaz yakalilar tarafindan sunulan gerekgeler tazminat,
ikramiye ve fazla ¢alisma alacaklarinin 6denmemesi alt kodlarindan olugmaktadir. Isverenler tarafindan
sunulan gerekgeler ise etik olmayan davranislarda bulunmak, isyerinde fazla mesai yapilmamis olmasi, is
sO0zlesmesinin beyaz yakali tarafindan feshedilmis olmasi, beyaz yakali ¢alisana fazla mesai 6denmedigi,
yetkili makama bildirmeden mesai yapildig1 seklindeki alt kodlardan olusmaktadir.

Vasiflarin yeniden iiretiminin giivencesizligi kapsaminda ele alinan davalarda beyaz yakalilar tarafindan 6ne
stiriilen gerekgeler sendikal nedenler ve feshin son ¢are olmasi ilkesinin ihlal edilmesi seklinde iki alt koddan
olusmaktadir. Bu davalarda isverenler tarafindan sunulan gerekgeler dogrultusunda olusturulan alt kodlar
ise istihdam fazlaliginin meydana gelmesi, isletmenin yeniden yapilanma siirecinde olmasi, beyaz yakalinin
baska departmanda istihdaminin miimkiin olmayisidir. Calisma giivencesizligi kapsaminda beyaz yakalilarin
psikolojik tacize ugradiklarin belirttikleri davalara yer verilmistir.

Istihdam giivencesizligi kapsaminda incelenen davalarda beyaz yakalilar tarafindan sunulan gerekgeler
dogrultusunda sendikal faaliyetler nedeniyle haksiz fesih ve gecerli neden olmaksizin is s6zlesmesinin feshi
alt kodlar1 saptanmustir. Isveren tarafindan éne siiriilen gerekgeler; neden gdstermeksizin fesih, yas siiri,
isyeri calisma diizenini bozan davrams ve sdylemler ve ekonomik faaliyetlerde daralma alt kodlarindan
olusmaktadir.

calisma giivencesizligi (0)

gelir giivencesizligi (0) —

igveren tarafindan sunulan

gerekgeler (0)

T
isveren tarafindan sunulan
gerekgeler (0)

isgéren tarafindan sunulan
gerekgeler (0)

iddianin asilsiz olmasi (2)
isgren tarafindan sunulan
gerekgeler (0)

ikrdmiye alacaginin 8denmesi
talebi (2)
zla calisma Gcretinin tahsili (19)

tazminat alacaginin édenmemesi
@

psikolojik taciz (2)
isgérenin mesai konusupa
inisiyatifinin olmas: (1

isyerinde fazla mesa{ yapilmadigi temsil giivencesizligi (0)

G“‘f?"‘“"““ ©) ——— ™ isveren tarafindan sunulan
~_ \ gerekgeler (0)
~a .
vasiflarin yeniden tretiminin isgoren tarafindan sunulan
gerekgeler (0)

beyaz yakali calisana mesaj ticreti istihdam giivencesizligi (0)
Gdenmez (17)

etik dlmayan davranista giivencesizligi (0)
buluhmak (1) / \
yetkili makama bildirmeden
isgoren tarafindan sunulan

: tarafind I
mesai yapmak (2) isveren tarafindan sunulan gerekceler (0) rekcelor oy anEn
gerekceler (0) gereke

eyaz yakal: toplu is sézlesmesi
psami disindadir (2)

sendikal faaliyetlere mudahale
iimedigi (2)

\ sendikaya tiye olanlarin is

sendikal nedenler (1) baska departmanda istihdaminin ~ sézlesmelerinin feshi (2)
mimkiin lmayisi (1)

is sozlesmesinin isgoren

tarafindan feshi (4)
feshin son gare olmasi ilkesinin

goren tarafindan sunulan ~ ih1ali (8)

rekggeler (0) isletmenin yeniden yapilanma toplu is sézlesmesinden

strecinde olmasi (5) kaynaklanan alacaklanin tahsili
talebi (2)
yas siqin (1) istihdam fazlaliginin meydana

sendikal faaliyetler nedeniyle gelmesi (3)
haksiz fesih (1)

neden gpstermeksizin fesih\(1) gecerli neden oimaksizin is
sézlesmesinin feshi (17)

ekonomik faaliyetlerde daralmaya
gidilmesi (10)

isyeri calisma diizenini bozan
davranis ve sylemler (6)

Sekil 4. Giivencesizlik Temasina Iliskin Beyaz Yakalilarin ve Isverenlerin Gerekgelerinin Kod-Alt Kod
Dagilimi
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Esneklik temasi kapsaminda incelenen davalarda beyaz yakalilar ve igverenler tarafindan oOne siiriilen
gerekgelerden yola gikarak alt kodlar olusturulmus ve bunlara Sekil 5'de yer verilmektedir. Is esnekligiyle
ilgili davalarda beyaz yakalilar tarafindan sunulan gerekceler dogrultusunda is tanimlarina uygun olmayan
pozisyonlarda istihdam alt kodu saptanmistir. isverenler tarafindan sunulan gerekgeler kapsaminda, verilen
gorevi yerine getirmemek ve is tanimlarinda goniilliiliik esasina gore degisiklik yapildigina yonelik iki alt kod
olusturulmustur. Ucret esnekligi kapsaminda degerlendirilen davalarda, beyaz yakalilar tarafindan sunulan
gerekgeler {icret politikasinda degisiklige gidilmesi alt kodu altinda yer almistir. Bu davalarda igverenler
tarafindan sunulan gerekge ise sirket yonetmeliginde degisiklige gidilmesi seklindedir.

esneklik (0)

N

is esnekligi (0) tcret esnekligi (0)

_— \\

beyaz yakalilar tarafindan sunulan isveren tarafindan sunulan
gerekgeler (0) gerekgeler (0)
beyaz yakalilar tarafindan sunulan

isveren tarafindan sunulan gerekceler (0)

I gerekgeler (0)
is tammlarina uygun olmayan /

pozisyonlar istihdam (3) iicret politikalaninda degisiklige

gidilmesi (3) X - _—
sirket yonetmeliginde degisiklik
(n

isg6renin alacaginin olmadigi (2)

verilen gorevi yerine getirmemek

)
is tanimlaninda gonillllik esasina
gore degisiklik yapilmigtir (1)

Sekil 5. Esneklik Temasina Iliskin Beyaz Yakalilarin ve Isverenlerin Gerekgelerinin Kod-Alt Kod Dagilimlart
7. Sonug ve Tartisma

Aragtirmada beyaz yakalilarin prekaryalasma siirecine yonelik tespitlerde bulunmak amaglanmig ve
Yargitay'a temyiz edilen davalara iligkin tam metinler igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Yonlendirici
igerik analizi yaklasimi dogrultusunda prekaryalasmanin temalar: Standing (2019; 2015)'in arastirmalarindan
faydalanarak olusturulmustur.

Arastirma kapsaminda prekarya isini kaybetme korkusuyla haklarinin ihlaline boyun egen, vasiflarinin
onemsizlestirildigi ve somiiriiye razi bireylerin yer aldig1 olusum siirecindeki bir sinif seklinde tanimlanabilir.
Gilivencesiz ve esnek ¢alisma kosullarinda istihdam edilmek prekaryanin en dikkat ¢eken ozellikleridir ve
emek giicii agisindan bu kosullar énemli sorunlara zemin hazirlamaktadir. Tiim emek giicii {izerinde etkili
olan giivencesiz ve esnek c¢alisma kosullardan beyaz yakalilar da payini diiseni almaktadir. Aragtirmanin
sonuglarina gore beyaz yakalilar en fazla gelir giivencesizligi sorunu yasamaktadir. Gelir giivencesizligi
sorununu sirasiyla istihdam, vasiflarin yeniden tiiretimi, temsil ve c¢alisma giivencesizligi sorunlari
izlemektedir. Esneklige yonelik diizenlemelerin ise beyaz yakalilar agisindan is ve iicret esnekliginden
kaynaklanan hak ihlallerine neden oldugu anlagilmaktadir.

Beyaz yakalilarin gelir giivencesizligini deneyimlemesinin altinda yatan nedenler arasinda isletmelerde esit
davranma ilkesinin ihlal edilmesi, yetkili makamlarin keyfi davranma egiliminde olmalar1 ve mesainin fiilen
gerceklesip gerceklesmedigi noktasindaki anlasmazliklar yer almaktadir. Esit davranma ilkesinin ihlal
edilmesi beyaz yakalilar ve mavi yakalilar arasinda farkhi {icret politikalarmin olusumuna zemin
hazirlamaktadir. Olusan iicret farkliliklarinda ise "beyaz yakali calisanlara fazla mesai 6denmeyecegi”
seklindeki alg1 nedeniyle genellikle kaybeden taraf beyaz yakalilar olmaktadir. Prekaryalasma siirecinin bir
gostergesi olan gelir esitsizligi ve giivencesizliginden (Standing, 2019: 26) giiniimiizde beyaz yakalilar payimna
diiseni almaktadir. Oysa bir zamanlar {icret diizeyleri agisindan beyaz yakalilar toplumda ayricalikli
konumlariyla dikkat cekmekteydi (Ongen, 1996: 211).

Neden gostermeksizin is sozlesmesinin feshi istihdam gilivencesizligi sorununu giindeme getirmektedir.
Isletmeler genellikle ekonomik faaliyetlerde daralmaya gidilmesini gerekge gostererek beyaz yakalilara farkli
alanlarda istihdam firsati sunmak yerine is stzlesmesinin feshini tercih etmektedir. Gegerli bir neden
gosterilmeksizin son verilen is iligkileri beyaz yakalilarin keyfi nedenlerle istihdam giivencesizligine
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siriiklendiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bunun yamn sira calisma diizenini bozmaya
yonelik davraruslarda ve sendikal faaliyetlerde bulunmalari beyaz yakallarin istthdam giivencesizligini
deneyimlemelerine neden olmaktadir. Istihdam giivencesinin azalmasiyla birlikte beyaz yakallar isverenler
karsisinda daha savunmasiz kalmaktadir.

Vasiflarin yeniden {iretiminin giivencesi kapsaminda beyaz yakalilara egitim ve gelistirme faaliyetlerine
erisim firsat1 ve farkli departmanlarda istihdam firsati sunmak amaglanmaktadir. Beyaz yakalilara egitim ve
gelistirme faaliyetlerine erisim imkani sunarak gelisimlerini miimkiin kilmak ya da farkli departmanlarda
istihdam firsati sunmak "feshin son care olmasi ilkesi"nin bir geregidir. Ancak isletmelerin yeniden
yapilanmaya yonelik diizenlemeleri ve istihdam fazlaliliginin olusumu beyaz yakalilar1 vasiflarin yeniden
tiretimi giivencesinden yoksun birakmaktadir. Bora ve Erdogan (2017: 33)'in ifadesiyle beyaz yakali vasifli
olmanin getirdigi seckinlikten yoksun kalmakta ve bu durum diisiik vasif diizeylerine ve pazarlik giiciine
sahip bir beyaz yakali stnifinin olusumunu tetiklemektedir. Neticede nitelikli-niteliksiz, mavi yaka-beyaz yaka
ayrimi son bulmaktadir (Bora, 2017: 60).

Temsil giivencesi sayesinde emek giicii bagimsiz sendikalarin ¢atilar1 altinda orgiitlenerek ve grev eyleminde
bulunarak kolektif hareket etme firsat: elde etmektedir. Ayrica sendikal faaliyetlerde bulunmak anayasal bir
haktir. Ancak beyaz yakalilarin sendikal haklardan kapsam dis1 c¢alisan olmalar1 gerekgesiyle
faydalanamadiklar1 anlasilmaktadir. Bunun yarn sira sendikaya iiye olmalar1 nedeniyle isten ¢ikarilan beyaz
yakalilarin varligt hem temsil giivencesinin hem de istihdam giivencesinin ihlalinin bir gostergesidir.
Arastirmanin bu tespiti beyaz yakalilarin sendikal faaliyetlerinin kisitlandig1 seklinde degerlendirilmektedir.
Bu durum sendikal faaliyetlerin azaldiginin gostergesi degildir. Sendikal faaliyetler devam etmektedir. Ancak
Scase (2000: 85)'in de dile getirdigi gibi siyasi elitlerin ve is elitlerinin ¢ikarlarini 6nceleyen bir sistem igerisinde
sendikalar asil islevini yerini getirmekten yoksundur.

Calisma giivencesinin kapsami son derece genistir. Giivenlik ve saglikta yapilan diizenlemeleri, is kazas1 ve
meslek hastaliklarina iliskin alnan tedbirleri ve bunlarin maliyetlerinin karsilanmasin1 kapsamaktadir. Bu
arastirmada calisma giivencesizligine yonelik bulgular iki davada yer almaktadir. Her ikisinde de beyaz
yakalinin psikolojik tacize ugramasi nedeniyle ¢alisma giivencesi saglanamamastir.

Beyaz yakalmin prekaryalasma siirecine iligkin tespitlerde bulunabilmek amaciyla istihdam kosullarindaki
esnekligin etkilerinin incelemesi arastirmanin bir diger odak noktasidir. Esnekligin beyaz yakalilarin istihdam
kosullar1 {izerindeki etkileri degerlendirildiginde, beyaz yakalilarin is tamumlarma uygun olmayan
pozisyonlarda istihdam edildikleri dikkat gekmektedir. Ozellikle grev ve is yogunluklarmin yagsandigi
dénemlerde beyaz yakalilar mavi yakalilar yerine istihdam edilir olmustur. Is kosullarindaki bu gibi
degisiklikleri kabul etmeyen beyaz yakalilar sadakate bagli olmayan davranig gosterdikleri nedeniyle
istihdam giivencesizligi yasamaktadir. Tespitler Standing (2019: 14)'in prekarya modelinin yedek isgiicii
ordusuyla kurulabilecegi sdylemi baglaminda degerlendirildiginde, giintimiiziin yedek isgiicii ordusunun
beyaz yakalilar oldugu sonucuna varilmaktadir.

Ucret politikalarindaki degisiklikler iicret esnekligi kapsaminda prekaryalasmanin bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Standart ticret sistemi yerine performansa, is yogunluguna, talebe gore vb. farkl ticret
sistemlerinin uygulanmasiyla ticret esnekligi saglanmaktadir (Sennet, 2015: 37). Arastirmada isletmelerin
yOnetim ve iicret politikalarindaki degisiklikler nedeniyle beyaz yakalilarin ticret esnekliginden kaynaklanan
gelir glivencesizligi sorunlar1 yasadiklari sonucuna varilmaktadir.

Standing (2019: 39)'e gore toplumsal siniflarin farkl katmanlarindaki bireyler prekaryaya dogru siiriiklenme
egilimindedir. Beyaz yakalilarin istihdam kosullarindaki giivencesizlik ve esneklik prekaryaya dogru
stirliklendiklerinin bir gostergesidir. Farkli arastirmalarin bulgular1 arastirmanin bu sonucunu
desteklemektedir. Ge¢miste otoriteye yakin ve otoriteye sahip olan beyaz yakalilar giiniimiizde otoriteyle
gorliniirde iligki igerisindedir (Erdayi, 2012: 8). Nitelik agisindan degerlendirildiginde teknolojinin
kullaniminin artmastyla birlikte islerin basitlesmesi ve rutinlesmesi beyaz yaka-mavi yaka ayrimin ortadan
kaldirmigtir. Dolayisiyla banka subesi ¢alisaniyla siipermarketteki kasiyer arasindaki fark ortadan kalkmustir.
Sosyal katmanlasma, egitim, aile vb. farklar giderek onemini yitirmektedir (Braverman, 2008: 294). Beyaz
yakalilarin imtiyazli konum ve kimlikleri ellerinden alinmaktadir. Degisen kosullarla miicadele edebilmek
igin "yakalarmni siirekli yeniden kolalama ihtiyaci" duymaktadirlar (Bora ve Erdogan, 2017: 18).
Sinifsizlastirma cabalariyla birlikte beyaz yakalilar sinifsal orgiitlenme olanaklarmi giderek yitirmektedir
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(Vatansever, 2013: 1). Sonug olarak beyaz yakalilardan sunulan suni ortam igerisinde mutlu olmalari
istenmektedir. Ancak bu stirdiiriilebilir degildir. Giinlimiiz y&netimsel araclari kullanilarak olusturulan
yapaylik beyaz yakaliya orta sinifa ait oldugunu hissettirmeye yetmemektedir. Beyaz yakalida olusan
yabancilagsma hissini, beyaz yakaliya atanan etiketler gidermekte artik basarisizdir.
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