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Ozet

Bu c¢alismanin amaci; Orgiitsel politika algist ile orgiitsel baglilik iligkisinde
orgiitsel giivenin diizenleyici roliinii ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmanin verileri Istanbul
ilindeki devlet ve vakif iiniversitelerinin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde gorev
yapan 267 6gretim liyesinden elde edilmistir ve degiskenler arasi iliskiler korelasyon ve
regresyon analizleri ile incelenmistir. Calisma kapsaminda orgiitsel politika algist ile
orgiitsel baghlik iligkisinde orgiitsel giivenin diizenleyici roliinii belirlemek amaciyla
hiyerarsik regresyon analizi, degiskenler arasindaki anlamlilik iligkisinin
belirlenebilmesi amaciyla Pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Veri toplama
araglart olarak orglitsel politika algis1 6l¢egi, Orgiitsel giiven Olgegi, orglitsel baglilik
Olcegi ve kisisel veri formu kullanilmistir. Arastirma sonucunda; akademisyenlerin
orgiitsel politika algilarinin ve orgiitsel giiven diizeylerinin, orgiitsel baglilik diizeylerini
etkileyen belirleyici degiskenler oldugu ortaya cikmistir. Bu baglamda yapilan
analizlerin sonucunda s6z konusu ii¢ degisken arasinda anlamli iligkiler oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel politika algisi, érgiitsel giiven, orgiitsel baglilik.
Abstract

The purpose of this study is; the moderating role of organizational trust in
perception of organizational politics and organizational commitment. The data of the
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research were obtained from 267 faculty members working in the Faculty of Economics
and Administrative Sciences of state and foundation universities in Istanbul and the
interrelationships between variables were examined by correlation and regression
analysis. Within the scope of the study, hierarchical regression analysis was used to
determine the moderating role of organizational trust in relation to perception of
organizational politics and organizational commitment, Pearson correlation analysis was
applied in order to determine the significance relationship between the variables.
Perception of organizatioanl politics scale, organizational trust scale, organizational
commitment scale and personal data form were used as data collection tools. As a result
of the research; it was observed that the perception of organizational politics and
organizational trust levels of academicians were the determining variables affecting
organizational commitment levels. As a result of the analyzes made in this context, it
has been determined that there are significance relationships between the three
variables.

Keywords: Perceptions of organizational politics, organizational trust, organizational
commitment.

1. Giris

Universiteler, iilkelerin gelismisliginin en 6nemli gostergeleridir. Toplumlarin
entelektiiel kiiltiiriinli gelistiren ve yayan kurumlar olan {iniversiteler, bilginin tiretilmesi
ve yayilmasi siirecinde etkin rol oynayan egitim kurumlaridir. Teknolojinin hizla
gelistigi ve yenilendigi, bilgi paylasiminin daha kolay gercgeklesebildigi giliniimiizde
bilgi iireten ve yayan iiniversitelerin daha iyi bir nesil yetistirebilmelerinin en 6nemli
kosullarindan biri, onlar1 yetistirecek akademisyenler i¢cin uygun Orgiitsel ortamin
yaratilmasidir. Akademisyenlerin algiladiklar: orgiitsel gliven diizeyinin yiiksek olmasi,
bulunduklar1 yapilara karsi bir baglilik duygusu gelistirmelerini saglayacak ve bu
sekilde daha akilci kararlar vererek etkin ve verimli caligsabileceklerdir; boylece hem
kendi gelecekleri hem de iilke gelecegi i¢in daha yaratici nesiller yetistirebileceklerdir.

Egitim kurumlar1 olan iiniversiteler bir orgiit olarak degerlendirilmekte ve
dolayisiyla orgiitsel amaclar1 gerceklestirebilmek i¢in bir araya gelmeye goniillii olan
kisilerden olusan bir yapt olarak tanimlanabilmektedirler. Orgiitsel amaglari
gerceklestirmek tizere bir araya gelen calisanlar, hem bireysel hem de orgiitsel amaglari
gerceklestirmek i¢in Orgiitsel kaynaklardan yararlanmaya caligmaktadirlar. Ancak
kaynak ve zaman kisithihigi, tim c¢alisanlarin Orgiitsel kaynaklardan adil olarak
faydalanmalarin1 engellerken bu durum calisanlar arasinda ¢esitli ¢ikar catigmalarinin
yasanmasina ortam hazirlamakta ve Orgiitsel politika algisinin olugsmasima neden
olmaktadir. Bu nedenle giiniimiizde orgiitler, kendi c¢ikarlarin1 gergeklestirirken
calisanlarinin terfi alma, daha yiliksek maaslar alma, orgiitte devamliliklarini saglama
gibi sebeplerle orgiitsel kaynaklar1 kendi lehlerine kullanma miicadelesine girmelerini
engellemeye c¢alismaktadirlar. Ciinkii c¢alisanlarin bireysel c¢ikarlar1 ugruna giic
miicadelelerine girmeleri olarak tanimlanan orgiitsel politika algisinin artmasi hem diger
orgilit liyelerinin isten sagladig tatmini azaltirken hem de orgiite olan gilivenlerinde ve
sadakatlerinde sarsilmalara neden olmaktadir.

Calismada oncelikle orgiitsel politika algisi, orgiitsel giiven ve orgilitsel baglilik
kavramlari agiklanmis, devaminda ise Istanbul ilindeki devlet ve vakif iiniversitelerinin
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde gorev yapan Ogretim iiyeleri 6zelinde bu
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degiskenler arasindaki iliskilere yonelik gerceklestirilen ampirik arastirmaya yer
verilmistir.

2. Kuramsal ¢erceve

Orgiitsel politika algis

Giliniimiiziin gelisen is diinyasinda calisanlarin saatlerce bir arada bulunmalari ve
iizerlerine diisen gorevleri layikiyla yerine getirmek zorunda olmalar1 durumu, onlarin
hem kendi ¢ikarlarin1 hem de oOrgiitsel ¢ikarlar1 gozetmek konusunda cesitli taktikler
gelistirmelerine sebep olmustur. Ortak bir amaci gerceklestirmek {izere birbirlerinden
farkli bireysel 6zellikler gosteren bireylerin bir araya gelmeleri durumu, kimi zaman
onlarin ¢alisma arkadaslariyla catisma yasamalarina, kimi zaman da birbirinden farkl
ozellikler gosteren calisanlarin ¢ikarlari ile orgiit ¢ikarlarinin ¢atisma yasamasina sebep
olmaktadir.

Orgiitlerin farkli hedef ve ¢ikarlar1 olan bireyler ve gruplardan olusan yapilar
olmalar1 nedeniyle, bireylerin veya gruplarin hedefleri ile orgiitsel hedeflerin siirekli
uyum igerisinde gelismesi miimkiin olmamaktadir. Bu durum orgiitlerde politika
kavramini ortaya ¢ikarmistir ve orgiitlerde politika, tiim isletmelerde goriilen giinliik is
hayatinin kacinilmaz bir gercegi olmustur (Leslie ve Gelfand, 2011).

Orgiitsel politika kavrami ¢alisanlarin kisisel ve orgiitsel menfaatler yoniindeki
tutum ve davraniglarini agiklamak i¢in kullanilirken, oOrgiitsel politika algisi ise;
calisanlarin Orgiitlerini ne kadar politik algiladiklar ile ilgili bir kavramdir (Basar ve
Varoglu, 2016). Bir baska goriise gore; orgiitsel politika algisi, orgiit ortaminda gorev
alan bireylerin ¢alisma arkadaslarinin, yoneticilerinin ve orgiit sahiplerinin kendilerine
karst gostermis olduklari tutum ve davranislart politik olarak diisiinmelerini ve bu
nitelendirmeyi derecelendirmelerini ifade etmektedir (Biyik ve Dig., 2016).

Orgiitlerin farkli bakis acilarina sahip alt birimlerden olusmas1 ve genelde alan
kararlarin belirsizlik ortaminda alinmasi sebebiyle, orgiit liyelerinin ortak bir noktada
bulusmasi konusunda catigmalar yasanmakta ve karar vericiler tarafindan birbirinden
farkli ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir. Bu sebeple teorikte politik olmasi beklenmeyen
orgiitlerin politik bir yapiya biiriinmeleri kaginilmaz olmaktadir.

Orgiitsel giiven

Rekabetin kiiresellesmesi sonucu orgiitler hem yakin ¢evrelerinde hem de dis
diinyada, kendileri ile ayni alanda faaliyet gosteren oOrgiitleri kiyaslama yoluyla
kendilerine 6rnek alarak i¢ ve dis yapilanmalarinda cesitli degisikliklere gitmek zorunda
kalmiglardir. Bu baglamda orgiitler, rekabetin en Onemli stratejik kaynagi olarak
degerlendirilen insan kaynagina Onem verilmesi gerektiginin T{zerinde durarak
calisanlarin Orgiit igerisinde kendilerini giivende hissedebilecekleri bir orgiit iklimi
yaratmaya ¢alismaktadirlar. Bu sayede orgiitler, insan kaynagindan maksimum seviyede
yararlanarak karlilik oranlarim yiikseltmeyi amaclamakta ve yogun rekabet ortaminda
pazar paylarimi arttirmay1 hedeflemektedirler.

Orgiitsel giiven; calisanlarin orgiitte yer alan diger bireylerin rolleri, iliskileri,
davranislari, olaylara yaklasimlari, tecriibeleri ve birbirlerine olan aidiyetlerine bagh
olarak gostermis olduklar1 tutum ve davraniglara yonelik olumlu beklentilerini
tanimlamaktadir (Akdogan ve Koksal, 2014).
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Shaw (1997), giivenin kurumsal basar1 i¢in 6nemli bir etken olmaya basladigini,
clinkili yasanan degisim siirecinde ¢alisanlarin ancak kurumlarina, ¢caligma arkadaslarina
ve yoneticilerine giivendikleri zaman bu degisimleri destekleyebileceklerini 6ne
sirmiistiir. Calisanlarin, yasadiklar1 stres ve pozisyon degisimlerini Orgiitsel giiven
sayesinde kabullenip yeni bir kurum yapisi i¢in ugrasabileceklerini savunmustur.
Yapilan arastirmalar, glivenin kurum iginde tartismalar1 azaltip rahat ve uyumlu bir
ortam meydana getirerek isletme faaliyetlerinin verimli olarak yiiriitiilmesinde 6nemli
bir rol oynadigini ortaya ¢ikarmistir (Islamoglu ve Dig., 2007).

Orgiitlerde olusturulacak giiven ortami, calisanlar arasindaki iliskilerin daha
sagliklt bir sekilde gerceklesmesine, yoOneticilerin ve calisanlarin orgilite baglilik
seviyelerinin yiikselmesine, igbirligi yapmalarina ve koordineli ¢alismalarina yol agarak
bireysel ve orgiitsel bagarinin artmasini saglayacaktir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2017).
Orgiitsel giivenin yiiksek olmasmin; stratejik ortakliklarin gelistirilmesi, uyumlu ve
duyarli takimlarin olusmasi ve krizlerin etkili bir sekilde yonetilmesi gibi orgiitsel
verimlilik acisindan O6neme sahip konularda oOrgiitii basariya gotiireceginden soz
edilebilir (Tokgoz ve Seymen, 2013).

Orgiitsel baghilik

Orgiitsel baglilik; orgiitsel hedeflere ulasma asamasinda bireyin siirekli gorev
alma isteginde bulunmasi, verilen emirleri eksiksiz yerine getirme arzusu ve bagh
oldugu orgiitten ayrilmay1 diistinmemesi durumudur. Bu baglamda orgiitsel baglilik;
calisanlarin Orgiitte kalmak istemeleri, orgiite karsit olan sadik tutumlar1 ve orgiitiin
basarili olabilmesi i¢in ilgi géstermeleri gibi durumlari ifade etmektedir (Mete ve Dig.,
2015).

Orgiit ve calisanlar arasinda saglikli bir isbirliginin gelistirilmesi ve c¢alisanlarin
orgiitsel degerleri benimseyerek orgiitiin belirlemis oldugu amag ve hedeflere ulagmak
icin gayret gosterebilmesi, Orgiitiine baglhilig1 yiiksek olan calisanlar sayesinde
gerceklesebilecegi i¢in Orgiitsel baglilik kavrami is yasantisinda popiiler bir kavram
halini almistir. Bu durum giinlimiiz isletmelerinde c¢alisanlarin orgilite bagliliklarinin
saglanmast yoluyla onlardan daha fazla verim alinmasi sonucunu dogurarak Orgiit
yoneticileri tarafindan lizerinde onemle durulmasi gereken bir kavram olarak kendini
gostermistir.

Orgiitsel bagliligin, bireylerin drgiite aidiyet hissetmesini saglayan dengeleyici bir
unsur oldugunun farkinda olan yoéneticiler, calisanlara orgiit kiiltiirinii benimseterek
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesini saglamak icin calisanlarin Grgiitsel
baglilik diizeyini yiikseltmeyi hedeflemektedirler (Akgiindiiz ve Giizel, 2016).

Orgiite olan baghlik diizeyinde artis goriildiikge, orgiit icin gosterilen gayretin
diizeyi de artacaktir. Bu sayede calisanlarin performansinin artmasi, devamsizliklarin
minimize edilmesi ve iggdren devir hizinin azalmasi beklenmektedir (Ericksson, 2007).
Orgiitsel bagliligin olusmasi ve gelismesi i¢in orgiitiin hedef ve degerlerine kuvvetli
inan¢g duymak, orgiitiin amaclarini benimsemek, orgiitiin faydasi i¢in goniillii ¢aba
harcamak ve orgiitlin bir liyesi olarak siireklilik gostermek gerekmektedir (Klinsontorn,
2005).

Orgiitsel politika algisi, érgiitsel giiven ve orgiitsel baghlik iliskisi

Giliniimiiziin kiiresellesen is diinyasinda isletmeler arasi rekabetin yani sira
calisanlar arasindaki rekabetin de gilin yiiziine c¢ikmasiyla birlikte isletmeler ¢ikar
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catigmalarinin  ve gili¢ miicadelelerinin  yasandig1 arenalar olarak karsimiza
cikmaktadirlar. Cikar catigmalar1 ve giic miicadeleleri tiim c¢alisanlarin baskalarini
etkileyerek amacglarina ulagmalarina sebep olurken; bu durum Orgiitlerde politikanin
yasanmasina kaynaklik etmistir. Tim bu gelismelerle birlikte artik giintimiizde
orgiitlerde politika vazgecgilmez bir olgu olarak karsimiza c¢ikmistir. Bu durumda
calisanlarin orgiitlerine duyduklar1 giiven duygusunun artisi, onlarin performansini
olumlu yonde etkileyip oOrgiite olan baghliklarini arttirirken; Orgiitte bilinmezliklerin
oldugunu sezinleyerek oOrgiitii politik olarak algilamalar1 onlarin is performansini
diistirebilmektedir.

Orgiitlerin etkin ve verimli olarak c¢alisabilmeleri, bircok degiskenden
etkilenmekle birlikte 06zellikle calisanlarin davranislarina yiliksek oranda baglilik
gostermektedir. Bu kapsamda orgiitsel giiven duygusu ve orgiitsel politika algis1 gibi
ciktilarin orgiitsel bagliligin artis veya azalisinda etkili olacagi ifade edilebilir. Nitekim
Ferris ve Dig. (1989), politik algilama sonucu olusan politik davranislarin
gerceklesmesinden dolayi; orgiitsel baglilik, is kaygisi, is tatmini ve isten ayrilma niyeti
gibi sonuglarin goriildiigiini, Vigoda (2000) politik alginin, orgiitsel baglilik, orgiitsel
adalet ve is tatmini ile negatif; is1 ihmal etme, isten ayrilma niyeti ve is stresi ile pozitif
iliski i¢inde oldugunu, Ferris ve Hochwarter, is stresi ile Orgiitsel politika arasinda
pozitif yonlii iligkiler oldugunu, orgiitsel baglilik arttik¢a Orgiitsel politika ile is stresi
arasindaki pozitif yonli iliskinin azaldigini tespit etmislerdir (Cropanzano ve Dig.,
1997; Vigoda, 2000; Ferris ve Hochwarter, 2011).

Hochwarter ve Dig. (1999), orgiitsel politikanin stres ve is giicii devir hizi ile bag
edebilmesinde bir ¢oziim yolu olarak Onerilen Orgiitsel baglilik konulu calismalarinda,
politik algilamalar ile isgiicii devir hiz1 ve is stresi arasindaki iliskide bir araci olarak
orgiitsel baglilik degiskeninin 6nemini incelemislerdir. Calismadan elde edilen
sonuglara gore; isgilicli devir hizi ve is stresi ile orgiitsel politika arasinda pozitif yonlii
bir iligki bulunmus ve orgiitsel baglilik arttikca orgiitsel politika ile is stresi arasindaki
pozitif yonlii iliskinin azaldig1 ortaya ¢cikmustir. Ayrica ¢calismada orgiitsel politika algisi
ile orgiitsel baghlik arasinda negatif yonlii anlamli iligkiler tespit edilmistir (Hochwarter
ve Dig., 1999).

Ferris ve Dig. (1989) tarafindan yapilan ¢alisma ise, bu konuda yapilmis tiim
arastirmalara kaynaklik etmis olup, yalnizca politik algilamalarin sekillenmesinde etkili
olan faktorleri degil; politik algilama sonucu orgiitte yasanan sonuglar arasinda yer alan
orgiitsel baglilik, is yasantisinda kaygilar, is tatmini ve isten ayrilma niyeti gibi
sonuglar1 da incelemistir (Cropanzano ve Dig., 1997).

Vigoda, orgiitsel politika, is tutumlar (is tatmini ve orgiitsel baglilik), is ¢iktilari
(isi ithmal etme ve isten ayrilma niyeti): kamu sektoriinde bir uygulama adh
caligmasinda, calisanlarin Orgiitsel politika reaksiyonlarimin nedenlerinin anlagilmasi
amaciyla Israil’de kamu sektdriinde calisan 303 kisi ile anket calismasi yapmustir.
Calismanin analizleri sonucunda orgiitsel politika algis1 ile is tutumlar1 (Orgiitsel
baglilik ve is tatmini) arasinda negatif yonlii bir iliski bulunurken; is ¢iktilar1 (isi thmal
etme ve isten ayrilma niyeti) arasinda pozitif yonli giiclii bir iliski bulunmustur
(Vigoda, 2000).

Kimura (2013), orgiitsel politika algisinin duygusal baghlik iizerindeki etkisinde
politik davranigin araci roliinii tespit etmeye ¢alistig1 arastirmasinda, orgiitsel politika
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algisinin duygusal baglilig1 azalttigini ve bu iliskiye politik davranis eklendiginde, iki
degisken arasindaki negatif yonlii iliskinin zayifladigin tespit etmistir (Kimura, 2013).

Atta ve Khan (2016), yapmis olduklar1 ¢alismada iiniversitede gorev yapan
ogretim tyelerinin Orgiitsel politika algilari, orgiitsel vatandashik davranislart ve is
ciktilar iliskisinde orglitsel politika algisinin sadece Orgiitsel vatandaslik davranisini
degil ayn1 zamanda duygusal baglilig1 ve i¢ ¢iktilarini da negatif yonlii etkiledigini ileri
siirmiiglerdir (Atta ve Khan, 2016).

Ishaq ve Khalid (2014), kamu {niversitelerinde gorev yapan dgretim iiyelerinin
orgiitsel politika algisi, is tatmini ve orgiitsel baglilik iliskisini inceleyen ¢alismalarinda
orgiitsel politika algis1 ile 1§ tatmini ve Orgiitsel baghlik arasinda negatif yonlii bir
iliskinin bulundugunu tespit etmislerdir. Calismanin sonucunda 6gretim tyelerinin is
tatmini diizeylerinin Orgiitsel baghliklarimi arttirdigi ve Orgiitsel politika algilarini
diisiirdiigii tespit edilmistir. Orgiitsel politika algismin ve olumsuz ¢alisma ortaminin
calisanlarda is tatminsizligi yarattigi, politik ortamin varliginin 6gretim iiyelerinin is
tatminini olumsuz ydnde etkiledigi sonucuna varilmustir. Orgiitlerde politik algimin
varligi, orglitsel performansi etkileyerek 6gretim tliyelerinin orgiite olan bagliliklarini ve
isten duyduklar1 tatmini disiirebilmekte, mevcut kurumdan ayrilma kararinin
alinmasina neden olabilmektedir (Ishaq ve Khalid, 2014).

Sanman Hu (2010), orgiitsel politika algist ile orgiitsel baglilik iliskisinde is
giivensizliginin moderator etkisi adli ¢alismasinda tam zamanli kamu calisanlarindan
elde ettigi veriler sonucunda orgiitsel politika algisinin orgiitsel bagliligi olumsuz yonde
etkiledigini ve is giivensizligi yaratan olumsuz calisma kosullarinin bireyin orgiite olan
adanmighginm1 ve duygusal bagliligini azalttigim1 belirlemistir. Ayrica, orgiitsel politika
algis1 ile duygusal baglilik arasindaki negatif yonlii iliskinin, ¢alisanin is giivensizligi
duygusunun artmasiyla daha da giiclendigini tespit etmistir (Hu, 2010).

Yilmaz ve digerleri (2014), kamu kurumlarinda orgiitsel politika ve orgiitsel
bagliligin biitge esnekligini etkileyip etkilemedigine yonelik yapmis olduklar1 ¢alismada
orgiitsel bagliligin orgiitsel politika algisinin alt boyutlarinin énemli bir belirleyicisi
oldugunu ve orgiitsel baghligin politik davraniglarin iizerinde negatif yonlii etkilerde
bulundugunu belirtmislerdir (Yilmaz ve Dig., 2014). Bahsi gegen ampirik literatiir
dogrultusunda ortaya konulan hipotez (H1) asagidaki gibidir:

H;: Ogretim iiyelerinin orgiitsel politika algilari ile 6rgiitsel bagliliklari arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve olumsuz bir iligki vardir.

Gilinaydin  (2001)’1n, isletmelerde Orgiitsel adalet ve Orgiitsel giiven
degiskenlerinin politik davranisa ve isbirligi yapma egilimine etkisini inceleyen
calismasinda, ¢alisanlarin istlerine ve orgiit yonetimine karsi gelistirdikleri gliven
duygulariin, orgiitsel ortam1 politik olarak algilama egilimlerini azaltacagi ve adalet
duygusuyla beslenmis giivenin hakim oldugu bir 6rgiit ikliminde, birbirleriyle daha ¢ok
isbirligi yapma egilimi i¢cinde olacaklari1 varsayilmistir (Giinaydin, 2001).

Vigoda ve Talmut (2010), israil’de kamu iiniversitesinde ¢alisan 6gretim
iiyelerinden topladiklar1 verilerden elde ettikleri g¢alismada, calisma arkadaslarina
duyulan giiven duygusunun, is sonuglarindan biri olarak degerlendirdikleri Orgiitsel
baghlik ile olumlu, orgiitsel politika algis1 ile olumsuz yonli iliski i¢cinde oldugunu
tespit etmislerdir. Ayrica arastirmacilar, calisma arkadaglarina duyulan giiven ve sosyal
destek degiskenlerinin orgiitsel politika algisi ile is ¢iktilar (is tatmini, orgiitsel baglilik,
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stres, tikenmislik) arasindaki iliskiyi 1limli hale getirdigini gozlemlemislerdir (Vigoda
ve Talmut, 2010).

Vigoda ve Drory (2010), orgiitsel politika algist ile orgiitsel baghlik iliskisinde
orgiitsel giivenin aracilik roliinii arastirdiklar1 calismada, Orgiitsel giivenin Orgiitsel
baghlig1 arttirdigini, politik alginin ise Orgiitsel giiveni ve oOrglitsel bagliligi olumsuz
yonde etkiledigini belirlemiglerdir (Vigoda ve Drory, 2010). Yapilan tim bu
arastirmalar dogrultusunda ortaya konulan hipotez ise asagidaki gibidir:

H,: Ogretim iiyelerinin orgiitsel politika algilari ile drgiitsel giivenleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve olumsuz bir iligki vardir.

Kaplan (2013), orgiite olan giiven diizeyinin artmasinin, calisanlarin Orgiitsel
amac ve degerlere baglilik diizeyini yiikselterek performanslarini arttiracagini ifade
etmistir (Egriboyun, 2013). Adams ve digerleri (2008) tarafindan yapilan arastirmada
orgitsel baghlik duygusu, oOrgiitsel glivenin O6nemli bir sonucu olarak
degerlendirilmistir. Brownell (2000) orgiitsel giliveni olusturabilmenin oOrgiitsel
baglhlikla gerceklesebilecegini ileri siirmiistiir. Kaplan (2010) oOrgiite olan giiven
diizeyinin artmasimin, c¢alisanlarin Orgilitsel ama¢ ve degerlere baghilik diizeyinin
yikselmesi sayesinde ger¢eklesecegini ifade etmistir (Egriboyun, 2013).

Vo (2010) yapmis oldugu arastirmada, orgiitsel giiven ve oOrgiitsel baglilik
arasinda iliski olduguna dair bulgulara rastladigini ifade etmistir. Top (2012) yapmis
oldugu calismada, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik, orgiitsel gliven ve is tatmini diizeyleri
arasindaki iliskiyi agiklamay1 amaclamistir. Calismanin sonucunda arastirmact; orgiitsel
bagllik, is tatmini ve Orgiitsel gliven arasinda gii¢lii ve pozitif yonli anlamh iligkiler
bulundugunu tespit etmistir (Top, 2012).

Tiirkoz ve Dig. (2013), ¢alisanlarin orgiitsel giiven ve orgiitsel sinizm algilarinin
orgiitsel baglilik algilar tizerindeki roliinii ortaya ¢ikarmak amaciyla yapmis olduklari
calismada, orglitsel giiven degiskeninin orgiitsel baglilig1 olumlu yonde, orgiitsel sinizm
algilamalarimin ise Orgiitsel baglilik degiskenini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna
ulagsmiglardir (Tiirk6éz ve Dig., 2013). Bu arastirmalar ve bulgular kapsaminda
gelistirilen hipotez asagidaki gibidir:

Hjs: Ogretim {iyelerinin orgiitsel giivenleri ile oOrgiitsel bagliliklari arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve olumlu bir iligki vardir.

Literatiir incelendiginde orgiitsel politika algisinin orgiitsel baglilikla olan negatif
yonli iligkisinde, 6zellikle orgiitsel giivenin bu iliskiyi diizenleyici ve iyilestirici roliinii
inceleyen bir¢ok calisma tespit edilmistir. Bununla birlikte degiskenlerin birbirleriyle
dogrudan veya dolayl iliskilerini inceleyen bazi1 ¢alismalar da bulunmaktadir.
Literatiirde orgiitsel politika algisinin orgiitsel baghlik ile negatif yonlii iligki icerisinde
oldugu ve calisanlarin orgiitsel giiven duygularinin bu negatif yonli iliskiyi azalttig
ileri siirtilmiistiir. Bu kapsamda calisanlarin orgiitlerine giiven duymalar1 ve sergilemis
olduklar1 davraniglarin orgiitleri tarafindan Onemsenmesi ne kadar yiiksek olursa,
calisanlarin orgiitsel politik algilamalarinin 6rgiitsel bagliliklarina olan negatif yonlii
etkisinin de o derece diisiik olabilecegi varsayilabilir.

Utami ve Dig., (2013) yapmis olduklar1 calismada; orgiitsel politika algis1 ile
orgiitsel baglilik iligskisinde orgiitsel giivenin etkisini tespit etmeye calismislar ve sonug
olarak, orgiitsel glivenin orgiitsel baglilig1 pozitif ve anlamli yonde, politik alginin ise
orgiitsel giiveni ve Orgiitsel bagliligi negatif ve anlamli yonde etkiledigini, Orgiitsel
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gilivenin orgilitsel politika algist ile oOrgiitsel baglilik iliskisinde aracilik roliine sahip
oldugunu belirlemislerdir (Utami ve Dig., 2013).

Indartono ve Chan, orgiitsel politika algisi ile giiven ve baglilik iliskisinde gérev
siiresinin ve cinsiyetin etkileri isimli ¢aligmalarinda, orgiitsel politika algisinin orgiitsel
baghlig1 ve orgilitsel giiveni negatif yonde etkiledigini 6ne stirmiislerdir. Ayni zamanda
esitlik duygusunun, Orgiitsel politika algisi ile Orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel giiven
arasindaki iligkiyi yonettigi tespit edilmistir. Cinsiyet ve gorev siiresi degiskeninin
orgiitsel politika algist ile giiven ve baghlik iliskisinde belirleyici oldugu tespit
edilmistir. Erkek calisanlarin, diisiik politik algiya sahip ve giiglii politik davranig
gosterirken, kadin ¢alisanlara nazaran daha yiiksek giiven ve baglilik duygularina sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Gorev siiresi arttik¢a ¢alisanlarin daha fazla sosyallestigi ve
orgiitsel degerleri daha ¢ok icsellestirdigi sonu¢ olarak da baghiligin arttigi tespit
edilmistir. Orgiitsel politika algis1 ile giiven ve baghilik arasindaki negatif yonlii
iliskinin, esitlik algis1 arttikca azaldig1 ortaya ¢ikmistir. Calisma siiresi uzadikca bireyin
kurumun caligma kosullarima ve gerceklerine asina olma durumu s6z konusu
oldugundan, olaylar1 bilissel olarak siibjektif yorumlamaktan uzak olmakta ve politik
algis1 da az olmaktadir. Egitim seviyesi yiiksek olan ¢alisanlar kisilik 6zelliklerine ve
tutumlarina daha uyumlu is aramaya daha fazla ¢aba harcadiklarindan, beklentilerinin
karsilik bulmas1 daha muhtemel olmakta ve bu durum da orgiitsel politika algilarinin
daha diisiik olmasina yol agmaktadir (Indertono ve Chan, 2011).

Vigoda ve Talmut (2010), israil’de kamu iiniversitesinde ¢alisan 6gretim
iiyelerinden topladiklar1 verilerden elde ettikleri ¢alismada, orgilitsel politika algisi ile is
ciktilar1 (is tatmini, orgiitsel baglilik, stres, tiikenmislik) arasindaki iligkide giivenin ve
sosyal destegin moderator etkiye sahip oldugunu belirlemislerdir. Calisma sonucunda,
orgiitsel politika algisinin potansiyel olumsuz etkilerinin, orgiitsel giiven ve sosyal
destek orgiit ici iklime hakim oldugunda kontrol edilebildigi ve azaltilabildigi tespit
edilmistir. Ayrica, orgiitsel politika algisinin is tatmini ve orgiitsel baglhlik ile negatif
yonlii, is stresi ve tiikenmislik ile pozitif yonli iliski icinde oldugu belirlenmistir.
Bunlarin  yan1 sira; c¢alisma arkadaslarina duyulan giiven ve sosyal destek
degiskenlerinin 1§ sonuglari ile olumlu, orgiitsel politika algist ile olumsuz yonli iliski
icinde oldugu; calisma arkadaslarina duyulan giiven ve sosyal destek degiskenlerinin
orgiitsel politika algist ile is ¢iktilar1 arasindaki iliskiyi ilimli hale getirdigi ortaya
cikmistir. Dolayisiyla arastirmacilar, orgiitsel giivenin Orgiitsel bagliligi arttirdigini,
politik alginin ise Orgiitsel giiveni ve orgiitsel bagliligi olumsuz yonde etkiledigini
belirlemislerdir (Vigoda ve Talmut, 2010).

Literatiirde ayrica Ishaq ve Khalid, Kimura, Sanman Hu yapmis olduklar
caligmalarda Orgiitsel politika algisi ile orgiitsel giiven ve oOrgiitsel baglilik arasinda
anlamli ve negatif yonli iliski bulundugunu; ayn1 zamanda oOrgiitsel politika algisi ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskide orgiitsel giivenin aracilik roliine sahip oldugunu
tespit etmiglerdir. Bu dogrultuda orgilitsel giivenin diizenleyici etkisine yonelik
gelistirilen son hipotez asagidaki gibidir:

H,: Orgiitsel politika algis1 ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide orgiitsel
giivenin diizenleyici rolii vardir.

3. Arastirmanin yontemi

Bu c¢alismanin amaci; Orgiitsel politika algis1 ile Orgiitsel baghilik iligkisinde
orgilitsel glivenin belirleyici roliinii ortaya ¢ikararak, bu ii¢ degiskenin birbirlerini nasil
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etkiledigini belirlemektir. Bu amac¢ dogrultusunda arastirmanm evrenini Istanbul
ilindeki devlet ve vakif iiniversitelerinin iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltelerinde gorev
yapan 843 ogretim iiyesi olusturmaktadir. Ancak Istanbul ilindeki devlet ve vakif
{iniversitelerinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde gorev yapan sadece 543
ogretim {iyesine, calismada kullanilan davranigsal degiskenleri 6lgen bir anket formu
uygulanabilmistir. Sonug¢ olarak eksik ve hatali doldurulan anket formlar1 analiz dis1
birakilmis ve arastirmanin 6rneklemi toplam 267 6gretim iiyesinden olusmustur. Tim
analizler ve elde edilen bulgular, bu érneklem kapsamindadir. Orneklem grubu kolayda
ornekleme yontemi ile secilmistir. Orneklem biiyiikliigii (Salant ve Dillman, 1994)
belirledigi formiil ile hesaplanmistir. Orneklem, formiil kullanilarak homojen bir yapida
olmayan bu evren i¢in %95 giiven araliginda, +£5 6rnekleme hatasi ile gerekli 6rneklem
biiytikliigi, n = 843 * (1,96)2 * (0,5) * (0,5) / (0,5)2 * (843-1) +(1,96)2 * (0,5) * (0,5) =
264 olarak hesaplanmistir (Islamoglu, 2003). Arastirmada 267 ogretim iiyesi ile
hesaplamaya gore evreni temsil edecek ornekleme ulasilmistir. Bu sonucglara gore
arastirmada elde edilen bulgular ile arastirma evren iizerinde genellenebilir. Ogretim
iiyelerinden elde edilen veriler 1 Ocak 2017 - 1 Ocak 2018 tarihleri arasinda
toplanmustir.

Elde edilen bulgular %95 giliven araliginda, %5 anlamhilik diizeyinde
degerlendirilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici
istatistiksel analizler (sayi, ylizde, ortalama ve standart sapma), giivenilirlik analizleri,
korelasyon ve regresyon analizleri SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 22.0
programi kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirmanin ana problemi olan Orgiitsel
politika algis1 ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide oOrgiitsel giivenin diizenleyici
roliiniin belirlenmesine yonelik olarak hiyerarsik regresyon analizi uygulanmistir.

Arastirma kapsaminda olusturulan anket formu iki kisimdan olusmaktadir. Ilk
kistm katilimcilarin demografik 6zelliklerini (yas, cinsiyet, medeni durum, unvan,
calisma siiresi, ¢alistig1 {iniversite ve fakiiltesi) igermektedir. Ikinci kisimda ise
katilimcilarin orgiitsel politika algilari, orglitsel giiven ve orgiitsel baghilik diizeyleri
olgiilmiistiir. Ogretim iiyelerinin orgiitsel politika algilar1 igin; Ferris ve Kacmar
tarafindan gelistirilen, 31 ifadeden olusan ve 4 boyuttan olusan (listiin davranisi, ¢calisma
arkadaslarinin davranisi, orgiit politikalar1 ve uygulamalari, yikselmek icin gerekeni
yapmak) Orgiitsel Politika Algis1 6lgegi kullamlmistir. Orgiitsel giiven diizeylerini
olgmek i¢in Nyhan ve Marlowe tarafindan gelistirilen ve 12 ifadeden olusan Orgiitsel
Giiven Olgegi kullamlmgtir. Orgiitsel baglilik degiskeni ise Allen ve Meyer (1997)
tarafindan gelistirilen, Wasti tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 24 ifadelik ve {i¢ boyutlu
(duygusal bagllik, devam baghligi, normatif baglilik) Orgiitsel Baglilik Olgegi ile
Olclilmiistiir. Arastirmada kullanilan tiim ifadeler ise, 5’11 likert 6l¢egi ile 1 (kesinlikle
katilmiyorum) ve 5 (kesinlikle katiltyorum) seklinde kullanilmistir.

Arastirmanin modeli hiyerarsik regresyon analizi modeli olup, model Baron ve
Kenny (1986) tarafindan belirlenen ara degisken sartlarina gore analiz edilmistir. Baron
ve Kenny’e gore bir degiskenin ara degisken olabilmesi i¢in;

* Bagimsiz degiskenin ara degisken lizerinde bir etkiye sahip olmasi,

* Bagimsiz degiskenin bagimli degiskende bir etkiye sahip olmasi,

* Ara degiskenin bagimli degisken iizerinde bir etkiye sahip olmasi ve ara
degisken modele eklendiginde, bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki
etkisini kaybetmesi (tam ara degisken) veya etkisinde azalma olmasi (kismi ara
degisken) sartlar1 aranir (Baron ve Kenny 1986; Usta, 2009). Hiyerarsik regresyon
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modelleri sonrasinda aracilik etkisini belirlemek tizere Sobel tarafindan gelistirilen test
uygulanmistir (Baron ve Kenny 1986; Usta, 2009). Bagimsiz degisken tarafindan
aciklanan varyanstaki azalmanin anlamlilig1 6lctilerek kismi ya da tam aracilik durumu
belirlenmistir (Sobel, Akt; Cetin ve Dig., 2012; http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm).

Yukarida agiklanan literatiir dogrultusunda, asagida Sekil 1’ de gosterilen
arastirma modeli olusturulmustur. Olusturulan modelde 6rgiitsel politika algis1 bagimsiz
degisken, orgiitsel baglilhik bagimli degisken ve orgiitsel giiven ise diizenleyici

degiskendir.

ORGUTSEL GUVEN

Bagimh Degisken: Orgiitsel Baglilik

Bagimsiz Degisken: Orgiitsel Politika
Algisi

Diizenleyici Degisken: Orgiitsel
Guven

ORGUTSEL POLITIKA ORGUTSEL BAGLILIK
ALGISI

Bagimh Degisken: Orgitsel BaZlik
Bagimsiz Degisken: Orgitsel Poliitika Algs

),

Sekil 1. Arastirma modeli

3.1. Arastirmanin bulgular:

Ornekleme dahil edilen 6gretim iiyelerinin demografik 6zelliklerinin dagilimi
asagida verilmektedir.

Tablo 1. Ogretim Uyelerinin Demografik Ozelliklerinin Dagilin

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)

40 yas ve alt1 63 23,6
41-50 yas aras1 96 36,0

Yas 51-60 yas aras1 75 28,1
61 ve lizeri 33 12,4
Toplam 267 100,0
Kadin 89 33,3

Cinsiyet Erkek 178 66,7
Toplam 267 100,0
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Evli 189 70,8
Medeni Durum Bekar 78 29,2
Toplam 267 100,0
10 yil ve altt 40 15,0
11-20 y1l 83 31,1
is Deneyimi 21-30 yil 69 25,8
31-40 y1l 39 14,6
41-50 y1l 36 13,5
Toplam 267 100,0
Devlet 83 31,1
Universite Tiirii Vakif 184 68,9
Toplam 267 100,0
Dr. Ogr. Uyesi 149 55,9
Unvan Dogent 48 17,9
Profesor 70 26,2
Toplam 267 100,0

3.2. Orgiitsel politika algisi, orgiitsel baghlik ve orgiitsel giiven puan
ortalamalar:

Ogretim iiyelerine uygulanan orgiitsel giiven, orgiitsel baglilik ve rgiitsel politika
algis1 Olgekleri birlikte degerlendirilerek elde edilen puan ortalamalari yardimiyla
calisma analiz edilmeye ¢alisilmistir. Olgekte yer alan ifadelerin, katilimcilar tarafindan
dogru bir sekilde algilanarak orgiitsel giivenlerini, orgiitsel baghliklarin1 ve Orgiitsel
politika algilarin1 ne derecede agikladigina iliskin sayisal degerler asagidaki tablolarda
verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel giiven, érgiitsel politika algis1 ve drgiitsel baghhk puan

ortalamalan
N Ort Ss Min. Max.
Orgiitsel Giiven 267 2,833 0,514 1,440 4,500
Orgiitsel Politika Algist 267 2,257 0,397 1,030 3,760
Orgiitsel Baglilik 267 3,236 0,531 1,500 4,360

Arastirmaya katilan O0gretim iiyelerinin “Orgiitsel giiven” diizeyi orta, oOrgiitsel
politika algis1” diizeyi zayif, “Orgiitsel baglilik” diizeyi orta olarak saptanmustir.

3.3. Korelasyon ve giivenilirlik analizi

Tablo 3’de orgiitsel politika algisi, Orgiitsel giliven ve oOrgiitsel baglilik
degiskenleri arasindaki korelasyonlar ve degiskenlerin her birine ait Cronbach’s Alpha
degerleri yer almaktadir. Degiskenler arasindaki iligkilerin tespit edilebilmesi amaciyla
temel kullanim araci olan Pearson korelasyon analizi gergeklestirilmistir (Cohen,1988).
Buna gore orgiitsel politika algisi, orgiitsel giiven ve Orgiitsel baglilik degiskenleri
arasindaki iliskilerin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel politika algisi ile
orgiitsel giiven arasinda orta negatif yonlii anlamh iliski (r=0,618, p<0.05); orgiitsel
politika algis1 ile oOrgiitsel baglilik arasinda (r=0,761, p<0.05) yiiksek negatif yonlii
anlamli iliski ve Orgiitsel giiven ile orglitsel baglilik arasinda (r=0,702, p<0.05) yiiksek
pozitif yonlii anlamli iliski mevcuttur. Bu bulgular sonucunda H;, H, ve Hj; kabul
edilmistir.
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Orgiitsel giiven, orgiitsel baghlik ve orgiitsel politika algis1 dlgekleri bir arada
degerlendirilerek, aralarindaki anlamlilik diizeyleri analiz edilmistir. Bu amacla yapilan
korelasyon analizlerinin sonuglar1 asagidaki ¢izelgede yer almaktadir.

Tablo 3. Korelasyon ve giivenilirlik analizi sonu¢lar

Degiskenler Orgiitsel Orgiitsel Politika Orgiitsel
Giiven Algisi Baglhlik
1. Orgiitsel Giiven (0,860)
r 1,000
p 0,000
2. Orgiitsel Politika Algist (0,927)
r 0,618%%* 1,000
p 0,008 0,000
3. Orgiitsel Baglilik (0,740)
r 0,702%%* 0,761%%* 1,000
p 0.000 0,007 0,000
*<0,05; **<0,01

3.4. Orgiitsel politika algis1 ile orgiitsel baghlik arasinda orgiitsel giivenin
diizenleyici roliine iliskin hiyerarsik regresyon analizi
Arastirmanin ana hipotezi olan “Orgiitsel politika algist ile orgiitsel baghlik

iliskisinde orgiitsel giivenin diizenleyici rolii vardir.” hipotezini test etmek amaciyla
hiyerarsik regresyon analizi uygulanmistir.

Hy te Ongoriilen aracilik etkisinin tespit edilebilmesi amaciyla hiyerarsik
regresyon analizi yapilmistir. Bu amagla orgiitsel politika algisi, orgiitsel giiven ve
orgiitsel baglilik dlgekleri bir arada degerlendirilerek hiyerarsik regresyon analizine tabi

tutularak analiz sonuglar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4. Orgiitsel Politika Algisi ile Orgiitsel Baghhk Arasinda Orgiitsel Giivenin
Aracilik Roliine Iliskin Hiyerarsik Regresyon Modelleri

Bagimh Degisken | Bagimsiz Degisken | B t p F M(‘;gel R’
Orgiitsel Baglilik Sabit 5,532 | 45,285 (0,000
Genel Orgiitsel Politika 364,155 0,000 (0,577
(Model 1) Algist Genel -1,017 |-19,083 {0,007
Orgiitsel Politika Sabit 3,609 | 33,637 (0,000
Algist Genel Orgiitsel Giiven 164,114 0,000 {0,380
(Model 2) Gonel -0,478 |-12,811 {0,008
Orgiitsel Baglilik Sabit 1,183 | 9,095 (0,000
Genel Orgiitsel Giiven 257,386 | 0,000 0,491
(Model 3) Gonel 0,725 | 16,043 (0,000

Sabit 3,736 | 15,384 (0,000
Orgiitsel Baglilik Orgiitsel Politika
Genel Algisi Genel -0,7071-11,680 10,0001, 6> 667| 0,000 |0,663
Model 4 Areil 5
( ) Orgiitsel Giiven 0387 | 8274 0,000

Genel

Model 1°de orgiitsel politika algis1 ile oOrgiitsel baglilik arasinda neden sonug
iligkisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur (F=364,155; p=0,000<0.05). Orgiitsel baghlik diizeyinin belirleyicisi
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olarak orgiitsel politika algis1 degiskenleri ile iliskisinin (agiklayicilik giiciiniin) ¢ok
giiclii oldugu goriilmiistiir (R2=0,577). Ogretim iiyelerinin orgiitsel politika algis1
diizeyi orgilitsel baglilik diizeyini azaltmaktadir (B=-1,017).

Model 2’de orgiitsel giiven ile Orgiitsel politika algisi arasinda neden sonug
iligkisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur (F=164,114; p=0,000<0.05). Orgiitsel politika algis1 diizeyinin belirleyicisi
olarak orgiitsel giiven degiskenleri ile iligkisinin (agiklayicilik giiciiniin) gii¢lii oldugu
goriilmiistiir (R2=0,380). Ogretim iiyelerinin orgiitsel giiven diizeyi orgiitsel politika
algis1 dlizeyini azaltmaktadir (3=-0,478).

Model 3’de orgiitsel giiven ile orgiitsel baglilik arasinda neden sonug iligkisini
belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=257,386; p=0,000<0.05). Orgiitsel baglilik diizeyinin belirleyicisi olarak &rgiitsel
giiven degiskenleri ile iligkisinin (aciklayicilik giiciiniin) ¢ok gii¢lii oldugu goriilmiistiir
(R2=0,491). Ogretim {iyelerinin orgiitsel giiven diizeyi orgiitsel baghlik diizeyini
arttirmaktadir (B=0,725).

Model 4’te orgiitsel giliven, Orgiitsel politika algis1 ile orgilitsel baglilik arasinda
neden sonug iliskisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak
anlamli  bulunmustur (F=262,667; p=0,000<0.05). Orgiitsel baglilik diizeyinin
belirleyicisi olarak oOrgiitsel giiven, oOrgiitsel politika algis1 degiskenleri ile iligkisinin
(agiklayicilik giiciiniin) ¢ok giiclii oldugu gériilmiistiir (R2=0,663). Ogretim iiyelerinin
orgiitsel giiven diizeyi orgiitsel baghlik diizeyini arttirmaktadir (3=0,387). Ogretim
iiyelerinin Orgiitsel politika algis1 diizeyi orgiitsel baglilik diizeyini azaltmaktadir (B=-
0,707).

Orgiitsel Giiven

Orgiitsel Politika Algis: > Orgiitsel Baghlik

Sekil 2. Orgiitsel Politika Algsi ile Orgiitsel Baghhk Arasinda Orgiitsel Giivenin
Diizenleyici Roliine Iliskin Sonu¢ Modeli

Model 1’de orgiitsel politika algisinin orgiitsel baglilik {izerine etkisi (8=-1,017)
orgiitsel giiven modele eklendiginde (Model 4) azalmaktadir (3=-0,707). Aracilik roliine
iliskin tamamlayic1 olarak Sobel testi uygulanmistir. Bu sonuglara ve ilgili sobel testi
sonuglarina gore orgiitsel politika algisi ile orgiitsel baglilik arasinda orgiitsel giivenin
kismi ara degisken oldugu anlasilmaktadir (Z=-2,356; p=0,015<0,05).
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4. Tartisma

Rekabetin kiiresellesmesi ve insan kaynagina verilen 6nemin artmasi ile birlikte
orgiitler, ¢alisanlarinin stratejik bir deger oldugunun farkina varmakta ve buna yonelik
faaliyetlere 6nem vermektedirler. Bu baglamda orgiitler, dncelikle ¢alisanlarinin giiven
ve baglilik diizeylerinin arttirilmasina yonelik faaliyetleri 6nemsemekte, orgiitte politik
faaliyetlerin sergilenmesine neden olan faktorleri ortadan kaldirmaya 6zen gostermekte
ve bu sayede is performanslarini arttirmay1 amacg edinmektedirler.

Giliniimliz ~ orgiitlerinde, c¢alisanlarin  Orgiitte  bilinmezliklerin  oldugunu
sezinleyerek orgiitii politik olarak algilamalarinin onlarin is performansini azalttig1; aym
zamanda orgilitlerine duyduklar giiven derecesinin artiginin, onlarin aidiyet duygularini
saglamlastirirken performanslarint olumlu yonde etkileyip arttirdig: siirekli dile
getirilmektedir. Orgiitiin politik oldugunu sezinleyen c¢alisanin politik davramislar
sergilemekten kacinmadigi is diinyasinda, orgiitsel politika algis1 ve politik davraniglar
gibi olgular onemleri itibariyle bir¢cok calismada bircok degisken ile iliskilendirilerek
aciklanmaya caligilmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda gorev alan akademisyenlerin kurum igerisinde
cesitli ¢ikar catismalar1 yasamalar1 sebebiyle olduklarindan farkli davraniglar
sergilemeye basladiklart  ve baglhi  bulunduklar1  kurumu politiklestirdikleri
gozlemlenmektedir. Ayrica akademisyenlerin is stresi, is kaybi korkusu, yiikselme
kaygis1 vb. duygusal etkilenmeler nedeniyle siibjektif degerlendirmelerde bulunmalari
sonucu, Orgiitsel giiven diizeyleri ile ilgili farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla,
akademisyenlerin bagli bulunduklar1 kurumu politik algilayarak politik davraniglar
sergilemeleri siibjektif degerlendirmelerde bulunmalarina, bu algilamanin da giiven ve
baglilik diizeylerini etkilemesine neden oldugu ifade edilebilir.

Utami ve Dig. (2013), yapmis olduklar1 calismada orgiitsel politika algis1 ile
orgiitsel baglilik iligskisinde orgiitsel giivenin etkisini tespit etmeye calismislar ve sonug
olarak, orgiitsel giivenin Orgiitsel baglilig1 pozitif ve anlamli yonde, politik alginin ise
orgitsel giiveni ve oOrgiitsel baghiligi negatif ve anlamli yonde etkiledigini
belirlemislerdir. Ayrica bu calismada orgiitsel giivenin, orgiitsel politika algis1 ile
orgiitsel baghlik arasindaki iligkide tam aracilik roliine sahip oldugu tespit edilmistir
(Utami ve Dig., 2013).

Kimura, orgiitsel politika algis1 ile duygusal baglhilik iliskisinde politik beceri ve
lider-iiye etkilesiminin moderator etkisi adli calismasinda, oOrgiitsel politika algis1 ile
duygusal baglilik arasinda negatif yonlii bir iliskinin bulundugunu tespit etmistir.
Orgiitsel politika algis1 ile duygusal baghlik arasindaki negatif yonlii iliskinin politik
beceri ve lider tiye etkilesimi arttik¢a azaldig: tespit edilmistir (Kimura, 2012).

Ishaq ve Khalid, kamu tiniversitelerinde gorev yapan 6gretim liyelerinin orgiitsel
politika algisi, is tatmini ve Orgiitsel baglilik iliskisini inceleyen ¢aligmalarinda orgiitsel
politika algis1 ile is tatmini ve Orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii bir iliskinin
bulundugunu tespit etmislerdir. Calismanin sonucunda 6gretim lyelerinin is tatmini
diizeylerinin orgiitsel bagliliklarini arttirdigl ve orgiitsel politika algilarmi diistirdigi
tespit edilmistir. Orgiitsel politika algisinin ve olumsuz ¢alisma ortamimin ¢alisanlarda is
tatminsizligi yarattigi, politik ortamin varli§inin 6gretim iiyelerinin is tatminini olumsuz
yonde etkiledigi sonucuna varilmustir. Orgiitlerde politik alginm varlhigi, orgiitsel
performansi etkileyerek 6gretim tiyelerinin orgiite olan bagliliklarin1 ve isten duyduklari
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tatmini diisiirebilmekte, mevcut kurumdan ayrilma kararinin alinmasina neden
olabilmektedir (Ishaq ve Khalid, 2014).

Sanman Hu, orgiitsel politika algis1 ile orgilitsel baghlik iliskisinde 1is
gilivensizliginin moderator etkisi adli ¢alismasinda tam zamanli kamu calisanlarindan
elde ettigi veriler sonucunda orgiitsel politika algisinin 6rgiitsel bagliligi olumsuz yonde
etkiledigi sonucuna varmistir. Hu, is kazasi riski ve is giivencesini kaybetme endisesi
gibi durumlar1 niceliksel is giivensizligi faktorleri; bozulan istihdam kosullari, isten
cikarilma, gelecek kaygisi ve kariyer firsatlari konusunda duyulan endiseleri ise
niteliksel is giivensizligi faktorleri olarak degerlendirmistir. Orgiitsel politika algisi ile
duygusal baglilik arasindaki negatif yonlii iliskinin niceliksel ve niteliksel giivensizligin
artmastyla daha da giiclendigi tespit edilmistir. Calisma sonucunda orglitsel politika
algisinin orgiitsel baghlik diizeyinin dnemli bir belirleyicisi oldugu ve politik ortami
tehdit olarak algilayan ¢alisanin kendini kuruma adamaktan kagindig1 tespit edilmistir.
Ayrica istthdam kosullarinin bozulmasi, ¢alisanlara kariyer firsatlarinin taninmamasi ve
kisisel c¢ikarlar1 koruyucu orgiitsel faaliyetlerin yogun olarak yasanmasi v.b. is
giivensizligi yaratan orgiitsel faktorler, calisanlarin orgiite karsi sorumluluklarini yerine
getirme konusundaki isteklerini ve duygusal bagliliklarimi azalttigi goriilmiistiir (Hu,
2010).

Indertono ve Chan, orgiitsel politika algisi ile giiven ve baglilik iliskisinde gérev
siiresinin ve cinsiyetin etkileri isimli ¢aligmalarinda, orgiitsel politika algisinin orgiitsel
baghlig1 ve orgiitsel giliveni negatif yonde etkiledigi one siirmiistiir. Ayn1 zamanda
esitlik duygusunun, Orgiitsel politika algisi ile Orgiitsel baghilik ve oOrgiitsel giiven
arasindaki iligkiyi yonettigi tespit edilmistir. Cinsiyet ve gorev siiresi degiskeninin
orgiitsel politika algis1 ile giiven ve baghlik iliskisinde belirleyici oldugu tespit
edilmistir. Erkek calisanlar diisiik politik algiya sahip ve giiclii politik davranig
gosterirken kadinlara nazaran daha yiiksek giiven ve baghlik duygularina sahiptirler.
Gorev siiresi arttik¢a ¢alisanlarin daha fazla sosyallestigi ve orgiitsel degerleri daha ¢ok
i¢gsellestirdigi sonug olarak da bagliligin arttig1 tespit edilmistir. Orgiitsel politika algis1
ile giiven ve baglilik arasindaki negatif yonlii iliskinin, esitlik algis1 arttikga azaldigi
ortaya cikmistir. Calisma stliresi uzadik¢a bireyin kurumun calisma kosullarma ve
gergeklerine asina olma durumu s6z konusu oldugundan, olaylar1 biligsel olarak
siibjektif yorumlamaktan uzak olur ve politik algist da az olur. Egitim seviyesi yiiksek
olan calisanlar kisilik 6zelliklerine ve tutumlarina daha uyumlu is aramaya daha c¢ok
caba harcadiklarindan beklentilerinin karsilik bulmasi1 daha muhtemeldir ve bu durum
da orgiitsel politika algilarinin daha diisiik olmasina yol agmaktadir (Indertono ve Chan,
2011).

Vigoda ve Talmut, Israilde kamu iiniversitesinde calisan dgretim iiyelerinden
topladig1 verilerden elde ettikleri ¢calismada, orgiitsel politika algist ile is ¢iktilart ( is
tatmini, Orgiitsel baglilik, stres, tiikenmislik) arasindaki iliskide giivenin ve sosyal
destegin moderator etkiye sahip oldugunu belirlemislerdir. Calisma sonucunda, drgiitsel
politika algisinin potansiyel olumsuz etkilerinin, orgiitsel giiven ve sosyal destek orgiit
ici iklime hakim oldugunda kontrol edilebildigi ve azaltilabildigi tespit edilmistir.
Ayrica, Orgiitsel politika algisinin is tatmini ve Orgiitsel baglilik ile negatif yonli, is
stresi ve tiikkenmislik ile pozitif yonlii iliski icinde oldugu belirlenmistir. Bunlarin yani
sira; caligma arkadaglarina duyulan giiven ve sosyal destek degiskenlerinin is sonuglari
ile olumlu, orgilitsel politika algist ile olumsuz yonli iliski i¢inde oldugu; calisma
arkadaslarina duyulan giiven ve sosyal destek degiskenlerinin orgiitsel politika algisi ile

Isletme Arastirmalart Dergisi 772 Journal of Business Research-Tiirk



S. Aybar — A. Marsap 10/2 (2018) 758-782

is ciktilar1 arasindaki iliskiyi 1limli hale getirdigi ortaya ¢cikmustir (Vigoda ve Talmut,
2010).

Literatiirde yer alan arastirma sonuglarina paralel olarak bu calisma kapsaminda
da orgiitsel politika algisi ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide orgiitsel glivenin kismi
aracilik ettigi saptanmustir (R* = 0,663; F= 262,667; p<0,05). Analiz sonuglar1 ele
alindiginda; orgiitsel politika algisinin hem Orgiitsel giiven hem de orgiitsel baglilikla
arasinda negatif yonli bir iligkinin oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonug; calisanlarin
orgiitsel politika algilarinin artis gostermesinin, onlarin orgiitsel giiven ve Orgiitsel
baghlik diizeylerini diisiirdiigiinii ifade etmektedir. Bu durum, bireyin orgiite karsi
gelistirdigi gliven duygusunun, Orgiiti politik olarak algilamasi durumuna bagl
oldugunu ve orgiitiin seffaf bir orgiit olmakla ilgili kendisinde uyandirdig: alginin da
onun orgilitsel baglhiligimi sekillendirdigini gostermektedir. Sonucta, kendisine verilen
sozlerin yerine getirildigi ve calisma arkadaslariyla karsilikli isbirligi anlayisinin
gelistirilebildigi bir ¢alisma ortaminda calisanin, Orgiitsel degerleri benimseyerek
orgiitiin belirlemis oldugu amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in sarf ettigi gayretin artis
gosterecegi ifade edilebilir. Ayrica calisanin, kendi ¢ikarlari i¢in ¢aba sarf etmek yerine
orgiit ¢ikarlarinin gergeklesmesi icin yiiksek performans gostermekten kaginmayacagi
da ileri siirtilebilir.

Bu baglamda, akademisyenlerin oOrgiitsel giiven diizeylerinin orgiitsel baglilik
diizeylerini yiiksek diizeyde agiklayicilik giiciine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
durum yiiksekogretim kurumu calisanlarinin faaliyette bulunduklari kuruma baglilik
hissetmelerinde, orgiitsel giivenlerinin 6nemli bir paya sahip oldugunu gostermektedir
Bu bilgiler 15181nda yiiksekogretim kurumlarinda gorev alan akademisyenlerin orglitsel
giliven diizeyleri yiikseldik¢e orgiitsel baglilik diizeylerinin de yiikseldigi sonucu elde
edilmistir. Ayn1 zamanda akademisyenlerin oOrglitsel giiven diizeyleri ile Orgiitsel
baghilik diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamli iliskilerin olmast;
akademisyenlerin Orgiite aidiyet duygusu gelistirmeleri durumunun, Orgiitsel
prosediirlerin esit olarak uygulanmasina ve yoneticilerine giiven duymalarina yiiksek
oranda bagli oldugu anlamina gelmektedir. Buradan yola c¢ikarak; calisanlarda
goriilecek giiven kaybinin, verimliligin diismesine neden oldugu, bunun aksine giiven
duygusunun yiiksek olmasinin, ¢alisanlarin kurumlarina olan bagliliklarini arttirmasina
ve isin verimli bir sekilde yapilmasina neden oldugu ileri stirtilebilir.

Arastirma, akademisyenlerin yaraticiligini ve 6zgiir hareket etmelerini engelleyen
orgiit i¢ci olumsuz unsurlarin diizeltilmesini, daha iliml1 ve katilimei bir 6rgiitsel iklimin
yaratilmasin1  saglamasi acisindan Onem tasimaktadir. Ayrica c¢alisma, hem
iiniversitelerde verilen egitim kalitesinin gelismesinde hem de bilime sunulan katkilarin
artmasinda aktif tutum sergileyen akademisyenlerin, ancak baghliklarinin ve
giivenlerinin arttiritlmasini saglayan bir orgiitsel ortamda, bunlari
gerceklestirebileceklerini ifade etmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

5. Sonuc ve oneriler

Arastirma kapsaminda oOrgiitsel politika algis1 ile oOrgiitsel baglilik iliskisinde
orgiitsel glivenin belirleyici roliiniin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Arastirma kapsaminda ilk olarak; yiiksekdgretim kurumlarinda gorev alan
akademisyenlerin Orgiitsel politika algilar1 azaldikca Orgiitsel giiven diizeylerinin
yukseldigi sonucu elde edilmistir (R2 = 0,380; F= 164,114; p<0,05). Bu durumda
orgiitiin agik ve seffaf bir iletisim yolunu tercih ettigini sezinleyen ¢alisan, orgiitiin
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politik olmadig1 kanisina varacak ve kendi amaclarimi gergeklestirmek icin Orgiit
tarafindan onaylanmayan yollar1 kullanma konusunda istek duymayacaktir. Ayrica
calisan, kendi fikirlerine deger verildigini, kendisine ve calisma arkadaslarina verilen
sozlerin yerine getirildigini, demokratik bir calisma ortaminda kendisine adil
davranildigin1 ve c¢alisma arkadaslarinin arasinda isbirligi anlayisinin var oldugunu
sezinlediginde, hem c¢aligma arkadaslarina hem de orgiitiine giliven duyacaktir.
Dolayisiyla orgiit tarafindan onaylanmayan cesitli etkileme taktikleri kullanmak yerine;
isbirlikgi tavirlar sergileyecek olan galisanin rgiite olan giiveni artig gosterecektir.

Akademisyenlerin orgiitsel politika algilar1 ile orgiitsel giiven diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski bulunmasina ragmen s6z konusu iligki derecesinin zayif oldugu dikkat
cekmektedir. Buradan yola c¢ikarak akademisyenlerin oOrgiitlerine karsi hissettikleri
giiven diizeyinin, ¢alistiklart kurumu politik olarak algilamalar1 ya da buna bagli olarak
politik davraniglar gostermelerinin disinda, bagka faktorlerden de etkilendigi sonucuna
varilabilir. Bu baglamda; giiniimiiz sartlarinda bireylerin kendilerine akademik diinyada
bir yer edinebilmelerinin veya edindikleri konumu kaybetmemelerinin gittik¢e zorlastig
ileri siirtilebilir. Bunun bilincinde olan ¢alisanlar da i¢cinde bulunduklar1 6rgiitte kendi
yerlerini saglama almak i¢in kimi zaman olduklarindan farkli davraniglar sergilemekte
kimi zaman da orgiit tarafindan benimsenmeyen yollar1 kullanarak amaclarina ulagsmaya
caligmaktadirlar. Bu durumda, her bir calisanin kendi ¢ikarma uygun hareket etmeye
caligmasindan s6z edilebilir ki, iste bu durum ¢esitli ¢ikar ¢atismalarinin veya hirslarin
yasandig1 politik bir 6rgiit ortaminin olusmasina neden olmaktadir. Boyle bir durumda
birey, zor sartlarda edindigi konumunu kaybetmemek i¢in hem politik tavirlar
sergileyecek hem de orgiitiin politiklesmesine zemin olusturacaktir.

Arastirma kapsaminda ikinci olarak; orglitsel politika algis1 ile orgiitsel baglilik
iligkisinde yiiksek diizeyde negatif yonlii anlamli iliskilerin bulunmasi durumu,
yliksekogretim kurumlarinda gorev alan akademisyenlerin, orgiitsel politika algilarinin
arttikca orgiitsel bagliliklarmim buna bagl olarak azaldigini gostermektedir (R*= 0,577;
F=364,155; p<0,05).

Cesitli etkileme taktikleri kullanarak terfi alabilme, Orgiit kaynaklarindan
faydalanma veya oOrgitteki konumunu saglamlastirma cabasinda olan calisanlar,
amaclarina ulasabilmek icin olduklarindan farkli davranislar icerisine girerek politik
davraniglar sergileyebilmektedirler. Calisma ortamini, kisisel ¢ikarlari tesvik edici ve bu
nedenle adil olmayan bir ortam olarak algilayan birey, orgiitiin politik oldugu kanisina
varir. Kurumda politik davranislarin sergilendigini algilayan birey, politik tavirlardan
uzak durarak isten sogumaya, isten ayrilmaya, ise kendini tam olarak verememeye ve
tim bunlarin sonucu olarak orgiite olan bagliligini yitirmeye baslar. Buradan yola
cikarak edindigimiz bir diger 6nemli bulgu da akademik personelin kendini 6rgiite bagh
hissetmesinin politik algilari sayesinde sekillendigidir. Yani bireyin orgiitsel bagliliginin
olugsmasina, politik algilamalarinin neden oldugudur. Calistigit kurumu ve kaynak
paylasimini seffaf ve demokratik bulan birey, orgiite yonelik politik algilarinda diisiis
yasayacaktir. Kendi kararlarinin 6nemsendiginin bilincinde olacak ve sorunlara ¢6ziim
getirirken tamamen Ozgiir kararlar verebilecektir. Bu sekilde katilimei bir yonetim
politikas1 uygulayan yiiksekogretim kurumlarinda, calisanlarin politik algilamasi
diisecek, bu durum da calisma arkadaslarina ve yoneticilerine daha yiiksek baglilik
sergilemelerine sebep olacaktir.
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Literatiirde sikca tekrarlandigi gibi birey, calistigt kurumun politik oldugunu
diisinmiiyorsa kendi de politik davramislarda bulunmayacak ve dogal tavirlar
sergileyecektir. Yani kendi hedeflerine ulagsmak i¢in baskasinin kuyusunu kazmayacak
veya Orglit igerisinde gii¢ sahibi olan kisilerin, her durumda tarafini tutarak siibjektif bir
tavir sergilemeyecektir. Bununla birlikte, orgiitteki tiim calisanlar birbirlerine karsi
diirist olacak ve c¢ift yonli iletisimin olusmasi saglanacaktir, bu sayede Orgiitsel
baghligin gerceklesmesi kaginilmaz olacaktir. Sonug olarak; kendisine ve tiim caligma
arkadaslarina adil davranildigini fark eden birey, calistigt kurumun devamliligim
saglamak icin performansini ve yaraticiligini arttirarak verimliligi stirdiiriilebilir hale
getirecektir.

Aragtirmada {igiincli  olarak; yiiksekogretim kurumlarinda gorev alan
akademisyenlerin orgiitsel giiven diizeyleri yiikseldik¢e orgiitsel baglilik diizeylerinin
de yiikseldigi sonucu elde edilmistir (R* = 0,491; F= 257,386; p<0,05). Ayni1 zamanda
akademisyenlerin Orgiitsel giiven diizeyleri ile oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
yuksek diizeyde pozitif yonlii anlamli iligkilerin olmasi; akademisyenlerin orgiite aidiyet
duygusu gelistirmeleri durumunun yiiksek oranda adil uygulanan Orgiitsel
prosediirlerden ve yoneticilerine olan giivenlerinden kaynaklandigi anlamina
gelmektedir. Genel olarak orgiitsel giiven, kurum tarafindan verilen sozlerin
tutulacagina dair olan inanci tanimlamaktadir. Birey, calistigi kurumda kendisine ve
calisma arkadaslarina verilen vaatlerin yerine getirildigini ve seffaf bir yonetim
politikas1 uygulandigini sezdiginde, kuruma olan baglilig1 artacaktir. Akademisyenlerin
orgiitsel giivenleri ile Orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iliski
bulunmasi, yiliksekogretim kurumu c¢alisanlarinin faaliyette bulunduklar1 kuruma
baghlik hissetmelerinde, orglitsel giivenlerinin 6nemli bir paya sahip oldugunu
gostermektedir.  Dolayisiyla, Orgiitsel giiven diizeylerinin  artis  gostermesi,
akademisyenlerin orgiitsel baglhliklarini da artirmaktadir denilebilir.

Birey, kurumda stratejik kararlari alma konusunda tesvik ediliyorsa, takim
calismast yapilarak kurum icerisinde bilgi paylasimina izin veriliyorsa ve orgiitsel
prosediirler tim bireylere agik ve net sunuluyorsa; kendini orgiitle 6zdeslestirecek,
orgiite giivenme egilimi gosterecek ve yliksek baglilik gosterecektir. Aksi durumda
orgiite olan giiven eksikligi, calisanlar arasinda is iliskilerinin sagliksiz olmasina, iiriin
ve hizmet kalitesinin diismesine, calisanlarin moralinin diismesine, performansta
distisler goriilmesine, isgiicli kaybmin artmasina, devamsizliklarin yasanmasina ve
isglicli devir oraninin artmasina sebep olacaktir. Giiven kaybi, verimliligin diismesine
neden olurken, bunun aksine giliven duygusunun yiiksek olmasi, calisanlarin
kurumlarina olan bagliliklarin1 arttirmakta ve isin verimli bir sekilde yapilmasini
saglamaktadir.

Arastirmanin ana konusu olarak son boliimde; orgiitsel politika algis1 ile orgiitsel
baglhilik arasindaki iliskide orgiitsel giivenin diizenleyici rolii incelenmistir. Bu konu ile
ilgili analiz sonuglarina bakildiginda; orgilitsel politika algis1 ile Orgiitsel giiven ve
orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii anlamli iliskilerin bulundugu tespit edilmistir.
Ayrica aract modelde yer alan diger bir iliski setinde ise oOrglitsel giiven ile orglitsel
baglhilik arasinda pozitif yonlii anlaml iliskilerin oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu sonug;
akademisyenlerin orgiitsel politika algilarinin artis gdstermesinin, onlarin drgiite giiven
duygusu gelistirme konusunda isteksiz tutumlar sergilemelerine sebep oldugunu, ayni
zamanda c¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarin1 da azalttigin1 gostermektedir. Bu durum,
bireyin yoneticisine ve Orgiitine duydugu inancin, Orgiitsel politika algisindan
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etkilendigini ve giiven duygusu sarsilan ¢alisanin sergilemis oldugu tavirlara baglh
olarak baglilik diizeyinin degiskenlik gosterdigini ifade etmektedir.

Arastirma kapsaminda orgiitsel politika algisi ile orgiitsel baghilik arasindaki
iliskide orgiitsel giivenin kismi aracihik ettigi saptanmustir (R* = 0,663; F= 262,667;
p<0,05). Analiz sonugclari ele alindiginda; orgiitsel politika algisinin hem orgiitsel giiven
hem de orgitsel baglilikla arasinda negatif yonli bir iliskinin oldugu sonucuna
vartlmistir. Bu sonug; calisanlarin Orgiitsel politika algilarinin artig gdstermesinin,
onlarin Orgiitsel gliven ve oOrgiitsel baglilik diizeylerini disiirdiigiinii ifade etmektedir.
Bu sonug, bireyin orgiite karsi gelistirdigi giiven duygusunun, Orgiitii politik olarak
algilamas1 durumuna bagli oldugunu ve orgiitiin seffaf bir orgiit olmakla ilgili
kendisinde uyandirdigi alginin da onun Orgiitsel bagliligini sekillendirdigini
gostermektedir. Sonucta, kendisine verilen sozlerin yerine getirildigi ve calisma
arkadaslariyla karsilikli igbirligi anlayisinin gelistirilebildigi bir calisma ortaminda
calisanin, orgiitsel degerleri benimseyerek orgiitiin belirlemis oldugu amag ve hedeflere
ulagmak i¢in sarf ettigi gayretin artig gésterecegi ifade edilebilir. Ayrica galisanin, kendi
cikarlart icin ¢aba sarfetmek yerine Orgiit ¢ikarlarinin gerceklesmesi icin yiiksek
performans gostermekten kaginmayacagi da ileri siiriilebilir.

Bu calismadan yola c¢ikarak, orgiit ortaminda olusturulacak giiven ve baglilik
duygularinin, orgiitsel politikanin potansiyel olumsuz etkilerini 6nleme konusunda
basarili olduklar1 6ne siiriilebilir. Dolayisiyla 6gretim {iyelerinin kurumlarina yonelik
politik algilamalarin1 azaltacak is c¢evresi faktorlerinin (kariyer gelistirme firsatlarinin
sunulmasi, kararlara katilimlarinin saglanmasi, beklentilerinin kargilanmasi, orgiit ici
seffaf iligkilerin kurulmasina zemin olusturulmasi, is 6zerkliginin taninmasi, kurum
yoneticilerinin tiim calisanlarla esit mesafede olmasi) iyilestirilmesi Onerilebilir. Ayni
zamanda yiiksekogretim kurumlarinda gorev alan 6gretim tiyelerinin kurumlarina karsi
sadakatlerini arttiracak maddi faktorlerin de iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
terfi etme, {icretlendirme, oOdiillendirme ve performans degerleme gibi oOrgiitsel
sireglerin adil ve tatmin edici bir sekilde uygulanmasi gerektigi ileri siiriilebilir.
Orgiitsel prosediirlerin uygulanmasi asamasinda &gretim {iyelerine adil ve tutarh
olunmasi1 hem kurumlarina hem de kurum ydneticilerine karsi gliven duymalarim
saglamaktadir. Ayn1 zamanda kurum yoneticilerinin veya idarecilerin 6gretim liyelerine
kars1 giivenilir davranislar sergilemeleri orgiit i¢i iliskilerde igbirligi yapma egilimlerini
arttirarak kuruma yonelik politik algilamalarini diistirmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda gorev alan calisanlarin birbirleri ve kurumlar
hakkinda 6znel degerlendirmelerde bulunmalarin1 engellemek icin 6rgiit prosediirlerinin
seffaf, ayrintili ve anlasilir bir bicimde calisanlarla paylasilmasi ve esit sekilde
uygulanmasi kurum igerisinde samimi iligkilerin gelismesini saglamaktadir denilebilir.
Arastirmanin kisith bir alanda yapilmasi sebebiyle genisletilerek farkli sektorlerde
faaliyet gosteren kurumlarin tiim kademelerinde gorev yapan calisanlarda Orgiitsel
politika algisi, orgiitsel giiven ve orglitsel baghlik iliskisinin arastirilmasi ve konuyla
ilgili literatiire baska katkilar da sunulmasi saglanabilir. Arastirmaya katilanlar i¢inde
cinsiyet ve iiniversite tiirli acisindan esit bir dagilimin s6z konusu olmadigi ve hem
erkeklerin hem de vakif {iniversitesi ¢alisanlarinin daha yogun bir bigimde arastirmada
yer almalar1 sebebiyle gelecekteki ¢alismalar i¢in bu durumun da degerlendirilmesi
faydali olacaktir.
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Extensive Summary
Introduction

Technology is rapidly changing and information share is easier today and creating
a proper organizational environment for academic members in the universities who
produce research and knowledge and spread it to people is one of the most important
conditions to raise better generations. An increase in perceived organizational
satisfaction level of academicians will provide them to develop a commitment for their
organizations which enable them to work in an effective and productive way through
rational decisions; therefore, they can educate more creative generations both for their
own and for the country’s future. However, limited amount of organizational resources
and limited time prevent them to fairly utilize organizational resources and cause a basis
for conflict of interests between the employees and the emergence of perceived
organizational politics. Therefore, today, while pursuing their own interests,
organizations aim to prevent their employees to use the sources of organization on
behalf of their own interests by offering promotions, increasing their salaries and
keeping the employees’ attendance. An increase in the perception of organizational
politics which is defined as power struggles of employees on behalf of their own
personal interests both reduces job satisfaction of organization members and weakens
their organizational trust and loyalty.

Examining the literature on the negative relationship of perception of
organizational politics with the organizational commitment, several studies have been
found particularly investigating the regulatory and improving role of organizational
trust within this relationship. The literature suggests that there is a negative relationship
between perception of organizational politics and organizational commitment, and
organizational trust of employees reduces this negative relation. It may be assumed that
employees with high level of organizational trust and whose behaviors are highly
appreciated by their organizations lead a low level of negative effect of their perception
of organization politics to their organizational commitment.

Data and Method

This study aims to find the distinctive role of the organizational trust in the
relationship between the perception of organizational politics and organizational
commitment. In line with this purpose, the research universe consisted of a total of 843
academic members working at the Faculty of Economics and Administrative Sciences
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in state and private universities in Istanbul. However, a questionnaire form measuring
the behavioral variables used in the study was applied only to 543 of those working at
the Faculty of Economics and Administrative Sciences in state and private universities
in Istanbul. Incomplete or incorrectly marked questionnaire forms were excluded from
the analysis and the research sample consisted of 267 academic members in total. The
sample group was selected through the convenience sampling method. The sample size
was calculated through the formula determined by Salant and Dillman, 1994. The data
obtained from the academic members were collected between January 1, 2017 and
January 1, 2018.

The findings were evaluated within 95% confidence interval with 5% significance
level.

The first section of the questionnaire form included a personal information form,
and the second section included Ferris and Kacmar’s Perception of Organizational
Politics Scale (POPS), Nyhan and Marlowe’s Organizational Trust Inventory Scale
(OTI) and Allen and Meyer’s Organizational Commitment Questionnaire (OCQ).

Descriptive statistical analyses of the data (numbers, percentages, means and
standard deviations), reliability analysis, correlation and regression analysis were
evaluated using the SPSS 22.0 program.

Hierarchical regression analysis was conducted to test the main objective of the
research, which is determination of the regulatory role of organizational trust in the
relationship between the perception of organizational politics and organizational
commitment (Baron and Kenny 1986; Usta, 2009). Following the hierarchical models, a
test developed by Sobel was applied to determine its mediatory effect. The reduction in
variance of the independent variable was measured to determine whether it is a partial
or a whole mediator (Sobel,cited by; Cetin et  al, 2012;
http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm).

Findings

The scales of organizational trust, organizational commitment and perception of
organizational politics were evaluated together and correlation analysis was done to test
their inter-significance levels. As a result, significant relationships were found among
these three variables.

The regression analysis found a statistically significant cause-effect relationship
between the perception of organizational politics and organizational commitment, and
showed a significant negative relationship between the academic members’ perceptions
of organizational politics and their organizational commitment. In addition, it found a
statistically significant cause-effect relationship between the perception of
organizational politics and organizational trust, and a significant negative relationship
between the academic members’ perceptions of organizational politics and their
organizational trust. Finally, a statistically significant cause-effect relationship was also
found between the organizational trust and organizational commitment, and a
significant positive relationship was found between the academic members’
organizational trust and their organizational commitment by the regression analysis.
Hierarchical regression analysis was conducted to test the main hypothesis of the
research, which is “The organizational trust plays a regulatory role in the relationship
between the perception of organizational politics and organizational commitment”,
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and it was found that there was a decline in the effect of the perception of organizational
politics on organizational commitment when the scores organizational trust were added
into the model. According to the complementary Sobel test results, organizational trust
is a partial mediatory variable between the perception of organizational politics and
organizational commitment.

Conclusion and Discussion

There are differences in organizational trust levels based on the subjective
evaluations of the academicians due to emotional reasons such as job stress, fear of
being unemployed, and concerns regarding promotion. Therefore, it can be stated that
academicians exhibit politic behaviors as they politically perceive their organizations
and have subjective evaluations, thus, this perception affects their trust and commitment
levels as well.

It was concluded that organizational trust had a partial mediatory role in the
relationship between the perception of organizational politics and organizational
commitment and that the perception of organizational politics had a negative
relationship both with organizational trust and organizational commitment. This result
indicates that organizational trust of individuals is based on their perceptions of
organizational politics and also their perception of organizational transparency shapes
their organizational commitment. It can be concluded that employees who work in a
working environment where promises are kept with a mutual cooperative work
understanding with their co-workers adopt organizational values and work hard to reach
organizational objectives and goals. In addition, when employees feel that their opinions
are valued, promises are kept in a fairly-behaved democratic working environment with
a cooperative work understanding among co-workers, they have confidence both in their
co-workers and in the organization. Therefore, there will be an increase in the
organizational trust of employees who exhibit cooperative attitudes rather than applying
various affecting tactics that are not approved by the organization.

This study is significant because it examines intra-organizational negative factors
preventing creativeness and freely decision-making of the academic staff and aims to
create a more moderate and participatory organizational climate. In addition, it reveals
that academic staff, who exhibit positive attitudes both to improve education quality in
universities and contribute more to science, can attain their goals only in an
organizational environment that increases their commitment and trust.

This research was conducted in a limited field; however, it is possible to extend its
scope by including the employees working in all positions of the organizations in
different sectors, analyze the relationship between their perception of organizational
politics, organizational trust and organizational commitment and contribute to the
literature. There was no equal distribution of the participants in terms of gender and
university type (state or private) in this study, and the number of males and private
university employees included in the study was high; therefore, these factors should be
considered for the studies to be conducted in the future.
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