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Ozet

M.O. 4000 yillarina kadar olan dénemde izlerine rastlanilan demir, sanayi
devriminde itici gii¢ olmustur. Giinlimiiz insanoglunun yasaminda demir-gelik akla
gelebilecek hemen her alanda yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Diinyada oldugu gibi
Tirkiye’de de demir-gelik iiretim ve tiiketimi her gecen giin daha da artmaktadir.
Uluslararas1 piyasada demir-gelik sektorii iizerinde bir¢ok yasal ve idari diizenleme
mevcuttur. Demir-gelik sektorii; kreditorler ve finans kuruluslarinin olduk¢a yogun bir
sekilde faaliyette bulundugu, hemen hemen tiim finans, sigortacilik ve bankacilik
iirtinlerinin kullanildigi, yogun kredi kullanim1 yam sira, yiiksek mevduat olanaklarinin
bulundugu bir sektordiir. Yiiksek tutarli iglemlerin yer aldigi sektdrdeki firmalar ile
caligma yapilmadan Once ve caligma siiresi boyunca sektoriin gerek yurtici gerekse
yurtdist degiskenler ve uluslararast piyasadan nasil etkilenebilece§i konusu iyi etiit
edilmelidir. Calismanin 1. boliimiinde demir-celigin tarithgesi ve iiretim yOntemleri
hakkinda bilgi verilirken, 2. boliimiinde Diinya ve Tiirk Demir Celik Sektoriiniin
gelisimi ve mevcut durumuna iliskin bilgiler paylasilmistir. Calismanin 3. boliimiinde
demir-gelik sektorii lizerindeki kisitlamalara yer verilmistir. Son bdliimde ise demir-
celik sektoriindeki finansal islemler ve sektoriin finansal agidan degerlendirmesi
yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Demir Celik Sektorii, Celik Uretim ve Tiiketimi, Tiirk Demir
Celik Sektort

Abstract

Iron the use of which was traced back up to 4000s BC had a driving force in the
Industry Revolution. In the life of today's human beings, iron and steel are widely used
in almost every field of the life that can come to one’s mind. In Turkey, as in the world,
steel production and consumption has been increasing day by day. There are many
legal and administrative regulations on the international iron and steel sector. The iron
and steel sector is a sector in which creditors and financial institutions work
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extensively, almost all finance, insurance and banking products are used, as well as
high credit availability and high deposit opportunities. Before and during the
cooperation among the firms in the sector where highly coherent transactions take
place, it is important to investigate well how the sector, the domestic and foreign
variables and the international market can be affected. In the first part of this study,
information regarding the history of iron and steel and their production methods are
presented. In the second part, information regarding the development and current status
of the world and Turkish iron and steel industry is given. In the 3rd part of the study,
the restrictions applied to the iron and steel industries are presented. In the last part,
the financial transactions in the iron and steel sector and the sector itself have been
evaluated from a financial point of view.

Keywords: Iron and Steel Sector, Steel Production and Consumption, Turkish Iron and
Steel Industry

Giris

Calismanin amaci; Diinya ve Tiirk Demir Celik Sektoriiniin tarihgesi, mevcut
durumu, bekleyisler ve sektoriin finansal boyutu ele alinarak kreditorlerin sektor
hakkindaki davranislarina yon vermek, dikkat edilmesi gereken hususlari belirtmektir.
Diger ¢alismalardan farkli olarak celik sektoriiniin; tarihgesinden, iiretim yontemlerine,
sektor ilizerindeki yasal kisitlamalardan, Tiirkiye ve Diinya Celik Piyasasinin genel
durumuna biitiinliik icerisinde bakilmistir. Kreditorlerce sektore yatirim karari alinirken

firmalarin mali yapilarinin yani sira, géz Oniinde bulundurmasi gereken hususlarin
ortaya konmasi hedeflenmistir.

Yapilan yazin taramalarinda; demir-gelik sektoriine iligkin Kalkinma Bakanligi,
TOBB, TMMOB’un meclis ve calisma grubu raporlari, Celik Ureticileri Dernegi,
DOGAKA, MATILD, EUROFER, Steelorbis gibi kuruluslarin sektdr raporlari yani
sira, ¢elik hakkinda yapilan diger ¢aligmalar incelenmistir. S6z konusu kuruluslardan
edinilen veriler 151g¢1nda analizler yapilmistir.

Kullanilmaya baglandig1 andan itibaren demir insanligin gelismesinde énemli rol
oynamistir. Insanoglunun yasammin bir parcasi haline gelen demir-gelik artik hemen
her alaninda kullanilmaktadir. Kullandigimiz esyalardan, ulagim sagladigimiz vasitalara
kadar her alanda demir-gelik tiriinleri kullanilmaktadir. Beyaz esya, otomobil, bisiklet,
gemi, tren gibi ulasim araclari, insaatlarda kullanilan envar ¢esit demir-gelik {riinii,
teneke, sa¢, mutfak aletleri, bilgisayar, gida kaplari, kablolar bunlara 6rnek olarak
verilebilir. Tabii 6rnekler cok daha fazla artirilabilir.

1950 yilinda sadece 189 milyon ton olan c¢elik {iretimi, her ge¢en giin daha da
artarak 2016 yilina gelindiginde 1 milyar 630 milyon ton diizeyine c¢ikmustir. 2016
yilinda Tirk Demir Celik Sektorii celik iiretim miktar1 36,8 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Demir-gelik endiistrisi iizerinde Diinya Ticaret Orgiitii’nden, OECD’ye kadar olan
bircok uluslararasi platformda tartismalarin yani sira, gerek AB tarafindan getirilen
kisitlamalar gerekse Kyoto Protokolii hiikiimlerinden dogan sinirlamalar sektor tizerinde
son derece belirgin etkiler yaratmaktadir.

Demir-celik sektorii bankacilik ve finans acisindan bir¢ok tiriiniin kullanildig1 ve
islemlerin yapildig1 bir sektor olup, islemler miktar ve tutar olarak oldukca yiiksek
rakamlarla ifade edilmektedir. Sektorde faaliyette bulunan isletmelere ihtiyag
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duyduklar: triinlerin etkin bir sekilde sunulmasi ve verim alinmasi banka ve finans
kurulusunun karliligin1 artirmaktadir.

Finans sektoriinde yer alan kurum ve kuruluslar demir-celik sektoriinde faaliyette
bulunan iiretici isletmeler ile yaptiklar1 ve yapacaklar1 calismalarda firmalarin
kredibilitelerinin yani sira, ulusal ve uluslararast piyasalardaki sektorel risk ve
gelismeleri ve ekonomik konjonktiirii yakinen izlemek durumundadir.

Kreditor, banka ya da finansman kuruluslar1 sektoriin i¢inde bulundugu durumu
ilke i¢c1 ve dis1 rekabet sartlari, konjonktiirle beraber degerlendirerek, endiistride
faaliyette bulunan isletmelere dogru tutar ve vadelerde kaynak aktarimina 6zen
gostermelidir. Sektorde yiliksek disa bagimlilik nedeniyle kambiyo kar ve zararlarinin
olduk¢a sik goriindiigliinden hareketle gelecek ile ilgili dogru kestirimler yapmak
gerekmektedir.

1. Celigin Tarihgesi ve Celik Uretim Yontemleri

Demir-celik sektoriiniin 6nemini anlamak i¢in Oncelikle celigin tarihgesi ve
kullanim alanlar1 hakkinda bilgi sahibi olunmasi gerekmektedir. Celik {iretim
yontemleri ve bu lretim yontemlerinde kullanilan girdiler ireticilerin maliyetlerini
dogrudan etkilemektedir. Uluslararas1 piyasalardaki girdi fiyatlarindaki dalgalanma
fiyatlar ve gelirler lizerinde etki yapmaktadir.

1.1. Celigin Onemi ve Tarihcesi

Demirin ilk kullanimma iliskin isaretler M.O. 4000 yillarinda Siimer ve
Misirlilarda gériilmektedir. M.O. 2500-3000 yilarinda ise Mezopotamya ve Misir
civarinda ergitilmis demirden yapilmis bir¢ok objeye rastlanmaktadir. M.0.200 ve
M.S.200 Cin’de bulunan Khan Hanedanligi doneminde ilk defa demirin indirgenip
ergitilerek dokiim yoluyla sekillendirilmesine yonelik 1400 C c¢ikabilen firinlarin
kuruldugu goriilmektedir. 14. Yiizyila kadar demir metaliirjisinde ¢ok fazla ilerleme
kaydedilememistir. Ilk demir ergitme (izabe) islemlerinde 1s1 kaynagi olarak odun
kullanimi mevcutken 18. Yiizyil Ingiltere’sinde odun kaynaklarmnin azalmasmin bir
sonucu olarak kok komiiri hem 1s1 hem de rediikleme araci olarak kullanilmaya
baslanmistir. 1850 yilinda Henry Bessemer tarafindan icat edilen ergitilmis demire
oksijen iiflenmesi teknigi ile kitlesel, seri demir {iretimi miimkiin hale gelmistir.
Demirin kitlesel iiretimi sanayi devriminin itici giicii olarak insanlig1 gelismesinde
onemli rol oynamistir.

Celik %2’den az karbon, %1°den az manganez ve az miktarlarda siilfiir, silikon,
fosfor ve oksijen igeren bir demir-karbon alasimi olarak tanimlanmakla birlikte
alasimdaki karbon ve diger maddelerin yogunlugu degistirilerek farkli 6zelliklerde celik
yaratmak miimkiindiir. Dogada diger metallere goére demirin fazla bulunmasi,
saglamligi, esnekligi, geri doniisiim olanagi ve ucuz olmasi nedeniyle demir en énemli
insaat ve miihendislik malzemesi olarak kullanilmaktadir (Akman, 2007, s. 5).

Demir; dayanikli ve giivenilir, uzun omiirlii ve ekonomik, geri doniisiim ve ¢evre
dostu ozelligi, teknik iistiinliik ve rekabet giicline sahip, yaygin kullanim alanli temel
endiistriyel girdi olarak kalkinmanin itici giicii olmasi sebebiyle tim {ilkeler i¢in
vazgecilmez bir {riindiir. Demir-gelik sektorii lilke ekonomilerinde sanayinin
gelismesinde 6nemli role sahip olmasi yani sira, reel ekonomilerin de onemli bir
gostergesidir (Bakirci-Shiraz-Sattary, 2014, s. 10).
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Diinyadaki gelismelerden en fazla etkilenen sektorlerin basinda demir-gelik
sektorii gelmektedir. Tiim endiistriyel alanlar ile baglantis1 olan demir-gelik sektdriinde
meydana gelen gelismeler toplumlarin sosyoekonomik yapilari {izerinde etkili olmustur.
Sanayi toplumu siirecinin temel unsuru olan demir-gelik sektorii, bilgi toplumuna
gecisle birlikte 6nemini korumus, tiim endiistriyel dallara girdi temin etmesi sebebiyle,
imalat sanayi, dayanikli tikketim ve yatirnm mali sanayilerinin gelismesinde belirleyici
unsur olmustur (Ersoz ve Dig., 2015, s. 76).

Demir-gelik iirlinleri glinlimiiz insanoglunun yasaminin bir pargasi haline
gelmistir. Demir-gelik sadece insaat alaninda kullanilmamaktadir. Oyle ki,
kullandigimiz esyalardan, ulasim sagladigimiz vasitalara kadar her alanda demir-gelik
iirlinleri kullanilmaktadir. Beyaz esyadan, otomobile, insaattan, teneke gida kaplarina
kadar insanoglu hayatin her alaninda demir-gelik iirtinleri kullanilmaktadir.

Demir-gelik iiriinlerini yassi iirlinler, uzun triinler ve vasifl ¢elikler olmak iizere
lic ana iirlin grubu i¢inde smiflandirmak miimkiindiir. Dayanikli tiiketim mallar1 ve
yatirim mallar1 endiistrilerinin ana girdisini olan yassi iiriinler grubunu; levha, sicak ve
soguk haddelenmis sag, kaplanmis sa¢ ve teneke gibi iiriinler olusturmaktadir (Eruz,
2003, s. 4). Yasst lrlinler ise otomotiv, beyaz esya, gemi, boru ve madeni esya
endiistrilerinde girdi olarak kullanilmaktadir.

Uzun iriinler ise genellikle insaat sektoriinde kullanilan, profil, filmasin, insaat
demiri ve ray demiri gibi iriinlerdir. Giin gectikce kullanimi artan savunma sanayi,
otomotiv ve otomotiv yan sanayi, makine imalat sanayi ve yay imalat sanayinde
kullanilan vasifli ¢elikler ise, 6zel yap1 celikleri, paslanmaz celikler ve 1stya dayanikli
celiklerden olusan orta ve yiiksek alasimli ¢eliklerdir (Sezgin, 2002, s. 4).

Demir-celik sektorii iirettigi hammadde ile bir¢ok sektoriin girdisini yaratir. SOyle
ki metal esya sanayi bir birim mal iretmek i¢in %?24,3 kadar demir-gelik girdisi
kullanmaktadir. Bina insaatlarinda bu oran %10,6 diger insaatlarda %9 iken tarimsal
makinelerde %10, deniz ulasim araglarinda %13,3, elektriksiz makinelerde %10 ve kara
ulagim araglarinda %9,3 diir (Tarhan, 2002, s. 4).

Demir-celik sektori, iilkelerin gelismesi ve sanayilesmesinde son derece dnemli
rol oynamaktadir. Giiniimiizde geligsmis lilkeler agisindan demir-gelik sektoriiniin nisbi
onemi azalmasina karsilik; gelismekte olan iilkeler acisindan son derece 6nemlidir.

Demir-gelik sektorii tim endiistriyel alanlara girdi temin eden sektdr olmasi
nedeniyle tiim endiistriyel dallarin maliyet yapilar1 demir-gelik sektorii ile ilintilidir.
Ulkelerin demir-gelik sektdriinde sagladiklar1 maliyet avantajlar1 digsal etki yaratarak
diger sanayi iiretimlerini de olumlu etkilemektedir (TUBITAK, 2003, s. 5).

1.2. Celik Uretim Yontemleri ve Cikt1

Demir-gelik sektoriinde kullanilan hammaddeler, tliretim yontemine gore farklilik
arz etmektedir. Yiiksek firinli olarak tabir edilen bazik oksijen firmni1 (BOF) esas olarak
demir cevherinden iiretim yapmakla birlikte, liretim siirecinde hurda ve tas komiirti de
birlikte kullanilir. Diger taraftan elektrik ark ocakli (EAO) tesislerde esas olarak
hurdadan tretim yapilmaktadir. Bunlarin yami sira, yok denecek kadar az sayida
bulunan agik ocak seklinde iiretim yontemi, bazik oksijen firinlar1 (BOF) ve Siemens
Martin Firin1 (OHF) de bulunmaktadir.
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Demir-gelik iireten tesisler yukarida belirtilen girdiler yani sira, krom, c¢inko,
magnez, silikon, nikel, vanadyum, tungsten, molibdenyum ve kalay maddelerini de
iiretim siirecine katmaktadir (Sahin, 2015, s. 10). Tiirkiye, Hindistan ve ABD EAO, Cin,
Brezilya ve Hindistan BOF tabanli tesisler ile iiretim yapan énemli tiretici tilkelerdir.

Tablo 1: Celik Uretimde Kullamlan Girdiler

Girdi BOF EOA
Demir Cevheri 47.6 -
Kok Komiirii 27,7 -
Hurda 13,1 75,5
Toplam Maliyetleri 86,4 75,5
Yan Uriin ve Enerji Katkilari -11,8 0
Elektrik 23 9,7
Dogalgaz 0,2 0,2
Toplam Enerji 2,5 9,9
Sarf Malzemesi 14,7 10,1
Hizmetler 8,2 4,5
Toplam 100 100

Kaynak: Ogal, 2014, 5.13

Demir-celik sektoriinde ana girdi olarak demir cevheri, kok komiirii, hurda ve
enerji kullanilmaktadir. Demir-gelik sektoriinde yer alan iiriinler genel olarak asagidaki
driinlerdir.

Hammadde ve yart mamul (pik demir, kiitiik demir),
Uzun hadde mamulleri (Demir-gelik ¢ubuk, profil filmasin, tel, ¢ivi),

Yasst hadde mamulleri (Sicak ve soguk haddelenmis yassi iiriinler, kaplanmis
yassi lrtinler)

Demir-gelikten mamul egya(Boru, boru baglanti pargalari, insaat aksami, dovme
taslak, dokiim mamul, demet, tel ve halat, zincir, radyator, hurda) (DOGAKA, 2004, s.
7).

2. Diinya ve Tiirk Demir Celik Sektorii

Tirk Demir Celik Sektorii iiretimde kullanilan ana girdi hurda agisindan disa
bagimli olmasi sebebiyle Diinya piyasalarindaki gelismeler kargisinda dogrudan
etkilenmektedir. Bununla birlikte uluslararas: ticaretin gelismesi, navlun giderlerinin
gecmise nazaran diisiik olmasi sebebiyle sektorde ihracat ve ithalat rakamlari
uluslararasi piyasadaki gelismelerden yakinen etkilenmektedir.

2.1. Diinya Demir Celik Sektoriiniin Gelisimi ve Mevcut Durumu

Diinya demir-celik liretim ve tiiketimi, 19. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren pek
cok tilkede 6nemli bir yer tutmustur. 20. Yiizyilda endiistriyel tiretimdeki gelismelerin
artis gOstermesiyle makine, imalat, kimya, enerji ve madeni esya iiretiminde 6nemli
ilerlemeler saglanmistir. Demir-gelik sektorii, gegmisten glinlimiize konjonktiirel
dalgalanmalarindan, ekonomik ve siyasi gelismelerden en fazla etkilenen sektorlerden
birisi olmustur.

II. Diinya Savas1 sonrasinda savas nedeniyle yikilan yerlerin yeniden imar1 ve
yatirimlarin artmasmin da etkisiyle, Avrupa iilkelerinin demir-¢elik iiriinlerine olan
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talepleri artmis ve diinya demir-gelik iliretim-tiiketim dengeleri degismistir. Avrupa
iilkeleri artan celik ihtiyaclar1 nedeniyle celik sanayinin yeniden kurulmasi ve
genisletilmesi konusuna onem vermistir. Bu donemde diinya demir-gelik sektoriinde
ABD onemli bir ¢elik iireticisi olarak ortaya cikmustir. 1945-1955 arasindaki bu
donemde, diinya demir-gelik iiretiminin % 85’1 basta ABD olmak iizere Rusya,
Almanya, Ingiltere ve Fransa’min yer aldigi bes iilke tarafindan gergeklestirilmistir
(Eruz, 2003, s. 22).

Kiiresel diizlemde {iretim-tiikketim dengesini yeniden gerceklestirip, sanayilesme
yolunda 6nemli adimlar atan basta Japonya ve Avrupa tlkeleri demir-gelik sanayilerini
kurarak {iretime baglamistir. 1955-1975 arast donemde diinya ¢elik tiiretimi ikiye
katlamistir. Takip eden donemde teknolojik gelismelerin de etkisiyle demir-gelik
sektoriinlin kompozisyonunda ve kalitesinde degisim yasanmistir. Diinyada artan iiretim
sonucu demir-gelik liretim fazlasi olusmus, fiyatlar da diismiistiir (TMMOB, 1993, s. 5).

Bu doénemde Ispanya, italya, Cin Halk Cumbhuriyeti, Cekoslovakya, Almanya,
Belcika ve Kanada 6nemli celik tireticisi iilkeler arasinda yer almistir. 1960-1980 yillar1
arasindaki donemde ise Brezilya, Hindistan, Romanya, Ispanya, Giiney Kore,
Avustralya ve Gliney Afrika 6ne ¢ikmistir. Diinya ekonomisinde 1973 yilindaki petrol
sokuyla birlikte, demir-gelik iireticileri de olumsuz etkilenmis ve sektor daralma siireci
icine girmistir. Diinya ekonomisindeki girdi fiyatlarindaki artig, uluslararasi rekabetin
varlig, silbbvansiyon uygulamalari ve ihracatta uygulanan tegviklerin arttirilmasi, gibi i¢
fiyatlarin sektoriin varligini devam ettirecek seviyelerde tutulmas: seklindeki korumaci
dis ticaret politikalar1 sektdr agisindan belirleyici birer unsur olmustur (Iincesu, 1998, s.
14).

Sektordeki teknolojilerin gelistirilmesinde ve bu gelismelerin iiretim stireglerine
uygulanmasinda basta gelen Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya ile diger demir-gelik
iireticisi lilkeler arasinda teknolojik acgidan fark olusmustur (TMMOB, 1993, s. 6). Bu
donemde yeni sanayilesen lilkeler arasinda yer alan Cin Halk Cumbhuriyeti, Brezilya ve
Giliney Kore ve Japonya gibi belli bashh demir-gelik iireticisi iilkeler olarak
goriilmektedir. Diinya ekonomisinde 1990’11 yillarla kiiresellesme ile birlikte siyasal ve
ekonomik yapida meydana gelen gelismeler ekonomik yasamin tiim kesimlerini
etkilemistir.

Kiiresellesme egilimleriyle birlikte gerek firmalar gerekse iilkeler diizeyinde
entegrasyon egilimlerinin artmasi, bilginin tiim sektorlerde 6nemli bir girdi olarak yer
almasi, tiim sektorlerin mevcut yapilarinin yeniden tanimlanmasini, iiretim stireglerinin
yeni yaklagimlara gére yeniden belirlenmesini gerektirmistir. Sanayi toplumu siirecinin
cekirdegini olusturan demir-celik, bilgi toplumuna gecisle birlikte diger endiistriyel
dallardaki tiretim siireglerini dogrudan etkileyerek dnemini korumustur.

Diinyada o6nemli politik ve ekonomik doniisiimiin yasandigi 1990’hh yillarla
birlikte, diinya celik ticaretinde rekabetin 6nemli bir diizeye ulagsmistir. 2000’11 yillar bu
rekabet silirecinin zirveye ulastifi, stratejik isbirlikleri ve biitiinlesmelerin gergeklestigi
bir donem olmustur (Incesu, 1998, s. 14). Endiistriyel iiriinlere olan talebin hizla artmasi
demir-gelik triinlerinin tiikketimini de arttirmistir. Hammadde kaynaklarinin giderek
azalmasi nedeniyle liretimin de bu durumdan olumsuz etkilenmesi neticesinde énemli
celik iireticisi firmalar, kiiresel celik ticaretindeki etkinligini koruyabilmesi i¢in stratejik
isbirligi ve biitlinlesmelere gitmektedir. Bu yeni piyasa yapisi icerisinde verimliliklerini
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arttiran  ¢elik  tretici  firmalar, kiiresel rekabet kosullarinda iiretimlerini
gergeklestirebilmekte, 6lcek ekonomisinin sagladig: firsatlardan yararlanabilmektedir.

Kiiresel celik tliretiminde gelismekte olan iilkeler 1990’11 yillarla birlikte daha
fazla o6n plana c¢ikmasina karsilik bu donemde siire¢ gelismis iilkelerin aleyhine
gelismistir. Zira, iilkelerin baslangicta hizli bir biiylime trendi i¢ine girmeleriyle birlikte
demir-gelik iirtinlerine olan talepleri artmis, istikrarli bir biiylime trendi yakalandiginda
ise talep de belirli bir diizeyde kalmistir. Bununla birlikte, gelismis {ilkelerde iiretimde
modernizasyon ve doniisim siirecinin yiiksek maliyetlerde gerceklestirilebilmesine
karsin; gelismekte olan iilkelerde ise hammadde ve isgilicii maliyetlerinin diisiik diizeyde
bulunmasi1 demir-gelik {iretiminde Onemli bir avantaj olusturmustur. Yani sira,
gelismekte olan iilkeler, demir-celik iriinleri dis ticaretinde korumaci politikalar
uygulayarak Ttretimlerini arttirmislar, gelismis {iilkeler ise bu durumdan olumsuz
etkilenerek demir-gelik liretimini azaltmistir (Eruz, 2003, s. 24).

1997 Asya ve 1998 Rusya finansal krizleri basglangigta mali sektorde ortaya
cikmis ve derinleserek reel kesimde olusturdugu olumsuz etkilerle devam etmistir.
Uluslararas1 Demir ve Celik Enstitiisii (IISI) verilerine gore, 1998 yilinda bir 6nceki yila
oranla Ozellikle Rusya ve Asya {ilkelerindeki diisiis trendinin etkisiyle diinya demir-
celik tiretimi %2,3 oraninda azalmis ve bu bolgedeki toplam iiretim 762 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Yine bu donemde diinyada onde gelen demir-celik iireticisi
iilkeler incelendiginde, diinya c¢elik iiretiminde % 15°lik bir paya sahip olan Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin demir-gelik iiretiminde %5’lik bir artisla birlikte toplam tiretimi 114
milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu dénemde ABD’nin demir-gelik {iretimini kriz
sonrasinda bir Onceki yila goére %0,8, Japonya’nin ise %]10,5 oraninda azalig
gostermistir. Tiirkiye ise bu donemde, toplam iiretimini %1,9’luk bir azahs ile 14
milyon ton olarak gergeklestirmistir. Yine IISI verilerine gore, Asya ve Rusya krizleri
sonrasinda, demir-gelik tiretiminde tek artis olan bolge Avrupa Birligi olmus ve toplam
iiretimi bir 6nceki yila gore % 0,9 oraninda bir artis gostermistir.

1950 yilindan giinlimiize diinya ¢elik tretim rakamlarinin 5’er yillik seriler
halinde seyri ve son 5 yillik gelisimine asagida tablo halinde yer verilmistir.

Tablo 2: Diinya Celik Uretimi (1950-2016)

vil Uretim (Milyon vil Uretim (Milyon
Ton) Ton)

1950 189 1995 753
1955 270 2000 850
1960 347 2005 1.148
1965 456 2010 1.433
1970 595 2012 1.560
1975 644 2013 1.650
1980 717 2014 1.670
1985 719 2015 1.620
1990 770 2016 1.630

Kaynak: Worldsteel
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S6z konusu tablo incelendiginde 1950 yilinda sadece 189 milyon ton olan ¢elik
dretiminin 2016 yilina gelindiginde 1 milyar 630 milyon ton diizeyine ¢iktig1
gorlilmektedir. Bu artis yaklasik olarak %762 oraninda biiylimeyi ifade etmektedir.

Diinya ekonomisindeki biiylime ile diinya ¢elik liretimin de de artis1 beraberinde
getirmistir. Diger taraftan kiiresellesmenin ve lojistik alaninda saglanan ilerlemelerin de
etkisi ile her ne kadar uluslararasi korumacilik uygulamalari olsa da demir-celik
sektoriinde dis ticaret her gegen giin artis gostermektedir. Yani sira diinyada yeni
merkezlerin olugmaya bagslamasi diinya ticaretinin batidan doguya dogru eksenini
degistirmesi diinya demir-celik sektoriinde de kendisini gdstermektedir.

Asagida yer alan iilkelere gore ¢elik iiretiminin yer aldig1 tablodan da goriilecegi
iizere Diinya Celik tiretimi 1989 yilinda toplam 785,9 milyon tondan 2016 yilinda 1
milyar 630 milyon tona c¢ikmistir. Tabloda dikkat c¢eken husus ozellikle gelismis
iilkelerdeki c¢elik iiretiminin stabil ya da azalan bir seyir izledigi goriiliirken 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde celik {iretiminin her gecen yil arttifi goriilmektedir. Tabloda
Cin etkisi ise kendisini sarih bir sekilde gostermektedir.

Diinya c¢elik iiretimi 6zellikle Cin arkasindan da Hindistan’in etkisi ile Asya
kitasina kaymustir. Soyle ki 1989 yilinda toplam 785.968 milyon ton olan diinya ¢elik
iiretiminin %9’una tekabiil eden 76.195 milyon ton iiretim Cin ve Hindistan tarafindan
dretilirken 2016 yilina gelindiginde toplam 1.629.600 milyon ton iiretimin 904.000
milyon tonu Asya’da lretilmektedir. 2016 yili itibariyle bu iki {ilke diinya c¢elik
dretiminin %355’in1 karsilamaktadir. 1989 yilinda 61.587 milyon ton ¢elik iireten Cin
2016 yilinda tiretim miktarin1 808.400 milyon tona ¢ikartmistir. Aym sekilde Hindistan
14.608 milyon ton olan iiretimini 95.600 milyon tona c¢ikartmistir. Bu kitada dikkat
ceken diger ¢elik iireticileri ise 2016 yil1 tiretimi 68.600 milyon ton olan Giiney Kore ve
21.800 milyon ton olan Tayvan’dir.

Tablo 3: Ulkeler Bazinda Celik Uretimi (1989-2015)

1989 | 1994 1999 2004 2009 2014 2015 2016
Avusturya 4.718| 4.399| 5.202| 6.530 5.662| 7.876| 7.687| 7.900
Belcika 10974 11.331| 10.931| 11.968 5.635| 7.331| 7.257| 7.700
Cek Cumhuriyeti vy.| 7.085| 5.616| 7.033 4.594| 5.360| 5.262| 5.300
Almanya 41.073| 40.837| 42.062| 46.374| 32.670| 42.943| 42.676| 42.100
Fransa 19.335| 18.031| 20.200( 20.770| 12.840| 16.143| 14.984| 14.400
Italya 25.213| 26.151| 24.878| 28.604| 19.848| 23.714| 22.018| 23.200
Hollanda 5.681| 6.171| 6.075| 6.848 5194 6964 6.995| 6.900
Polonya 15.094| 11.113| 8.848| 10.593 7.128| 8.558| 9.198| 9.000
Ispanya 12.765| 13.445| 14.882| 17.621| 14.358| 14.249| 14.845| 13.600
Birlesik Krallik 18.740| 17.286| 16.298| 13.766| 10.079| 12.120| 10.907| 7.600
Tiirkiye 7.848 | 12.624| 14.313| 20.478| 25.304| 34.035| 31.517| 33.200
Rusya v.y.| 48.812| 51.510| 65.583| 60.011| 71.416| 70.898| 70.800
Ukrayna v.y.| 24.081| 27.453| 38.738| 29.855| 27.170| 22.968 | 24.200
Kanada 15.458 | 13.897| 16.235| 16.305 9.2921 12.730| 12.743| 12.600
Meksika 7.852| 10.260| 15.274| 16.737| 14.132| 18.930| 18.225| 18.800
Birlesik Devletler 88.852| 91.244| 97.427| 99.681| 59.384| 88.174| 78.845| 78.500
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Arjantin 3.909| 3.289| 3.799| 5.133 4.013| 5.488| 5.028| 4.100
Brezilya 25.055| 25.747| 24.996| 32.909| 26.506| 33.897| 33.256| 31.300
Misir 2.114| 2.622| 2.627| 4.810 5541 6.485| 5.506| 5.000
Giiney Afrika 9.337| 8525 7.857| 9.500 7484 6.412| 6.417| 6.100
fran 1.081| 4.498| 6.070| 8.682| 10.908| 16.331| 16.146| 17.900
Sudi Arabistan 1.768| 2.411| 2.610| 3.902 4.690| 6.291| 5.229| 5.500
Cin 61.587| 92.613|124.260|282.911| 277.070|822.750 | 803.825 | 808.400
Hindistan 14.608 | 19.282| 24.296| 32.626| 63.527| 87.292| 89.026| 95.600
Japonya 107'92 98.295| 94.192|112.718 | 87.534|110.666 | 105.134|104.800
Giiney Kore 21.873| 33.745| 41.042| 47.521| 48.572| 71.543| 69.670| 68.600
Tayvan, Cin 9.047| 11.594| 15.438| 19.599| 15.814| 23.121| 21.392| 21.800
Vietnam 85 301 308 689 27700 5.847| 5.647| 7.800
Avusturalya 6.735| 8.424| 8.172| 7.414 5249 4.607| S5.717| 5.300
Diinya 785.92 725107 | 789 275 1.0710.?'g 1.238.72 1.6699531 1.6200.;1 1.6290.8

Kaynak: Worldsteel

2016 yilinda {ilkelere gore ihracat-ithalat tablosu incelendiginde toplam ihracatta
108,1 milyon ton ile Cin’in ilk sirada yer aldigr onu sirasiyla 40,5 milyon ton ile
Japonya ve 31,2 milyon ton ile Rusya’nin takip ettigi goriilmektedir. En biiyiik iiretici
Cin ayn1 zamanda en ¢ok ihracat yapan iilke konumundadir.

Tablonun ithalat tarafinda ise; en ¢ok ihracat yapan iilke 30,9 milyon ton ile
Birlesik Devletler’dir. Onu sirasiyla 25,5 milyon ton ile Almanya ve 23,3 milyon ton ile

Giiney Kore izlemektedir.

Tablo 4: 2016 Yihnda Ulkelere Gore ihracat-ithalat Miktar: (Milyon Ton)

Sira | Toplam Ihracat Milyon Ton | Toplam Ithalat lr}/{.l:lyon

1 Cin 108.1 | Birlesik Devletler 30.9
2 Japan 40.5 | Almanya 25.5
3 Rusya 31.2| Giiney Kore 23.3
4 | Giiney Kore 30.6 | Italya 19.6
5 Almanya 25.1 | Vietnam 19.5
6 Ukrayna 18.2 | Tayland 17.6
7 |ltalya 17.9 | Tiirkiye 17.0
8 Belcika 16.7 | Fransa 14.6
9 Tiirkiye 15.3|Cin 13.6
10 |Fransa 13.7| Belgika 13.0
11 | Brezilya 13.4| Endonezya 12.6
12 | Tayvan, Cin 12.2 | Meksika 12.5
13 | Hindistan 10.3 | Polonya 10.1
14 | Hollanda 10.2 | Hindistan 9.9
15 |Ispanya 9.3 | Ispanya 9.4

Kaynak: Worldsteel
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Asagida yer alan net ihracat-ithalat tablosu incelendiginde net ihracat tutarinda
94,5 milyon ton ihracat ile Cin’in ilk sirada yer aldig: sirasiyla Japonya’nin 34,5 milyon
ton ve Rusya’nin 26,9 milyon ton ile en fazla net ihracat yapan iilkeler konumunda
oldugu goriilmektedir. ithalat tarafinda ise 21,7 milyon ton ile Birlesik Devletler en
fazla ithalat yapan iilke konumunda olup onu sirasiyla 17 milyon ton ile Vietnam 16,1
milyon ton ile Tayland takip etmektedir.

Tablo 5: 2016 Yihinda Net ithalat-Net ihracat Miktarina Gore Ulkeler (Milyon

Ton)
. Net Thracat | .. Net Ithalat

Swra Ulke Milyon Ton Ulke Milyon Ton

1 Cin 94.5 | Birlesik Devletler 21.7
2 Japan 34.5 | Vietnam 17.0
3 Rusya 26.9 | Tayland 16.1
4 Ukrayna 17.1 | Endonezya 11.0
5 Brezilya 11.5| AB (28) 10.5
6 Gliney Kore 7.3 | Misir 8.3
7 Tayvan, Cin 4.4 | Meksika 8.1
8 Belgika 3.7 | Suudi Arabistan 6.2
9 Avusturya 3.0 | Cezayir 5.4
10 Slovakya 2.1|Polonya 4.7
11 Kazakistan 2.1 | Pakistan 4.3
12 Hollanda 1.9 | Birlesik Arap Emirlikleri 4.1
13 Liiksemburg 1.8 | Banglades 4.0
14 Iran 1.0 | Birlesik Krallik 3.1
15 Finlandiya 0.9 | Hong Kong 3.0

Kaynak: Worldsteel

2016 yilinda celik liretim yontemlerine gore tilkeler tablosu tilkeler bazinda {iretim
miktari ve Uretim yontemini yilizdesel olarak gdstermektedir. Tablo genel anlamda
incelendiginde oksijen olarak belirtilen yiiksek firinl tesislerde iiretim 6n plandadir. Bu
tesislerde esas olarak demir cevheri ergitilerek celik elde edilirken elektrik olarak ifade
edilen elektrik ark ocakli tesisler ise hurda metalin ergitilmesi sonucu celik
iretmektedir.

Birlesik Devletler, Hindistan, Tiirkiye, Meksika ve iran disindaki biiyiik celik
iireticisi iilkeler ki bunlar; Fransa, Almanya, Italya, ispanya, Rusya, Ukrayna, Kanada,
Brezilya, Japonya, Giiney Kore, Tayvan, Cin ve Cin agirlikli olarak demir cevherinden
iretim yapmaktadir.
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Tablo 6: 2016 Yilinda Celik Uretim Yontemlerine Gore Ulkeler

Uretim . .
Ulke Milyon 8ks1] n f)ektrlk Diger % | Toplam
Ton ¢ ¢

Avusturya 7.4 91.0 9.0 - 100.0
Belgika 7.7 69.3 30.7 - 100.0
Cek Cumhuriyeti 53 94 .4 5.6 - 100.0
Finlandiya 4.1 67.1 32.9 - 100.0
Fransa 14.4 66.1 33.9 - 100.0
Almanya 42.1 70.1 29.9 - 100.0
Yunanistan 1.2 - 100.0 - 100.0
Macaristan 1.3 81.8 18.2 - 100.0
Italya 23.4 24.3 75.7 - 100.0
Liiksemburg 2.2 - 100 - 100.0
Hollanda 6.9 98.7 1.3 - 100.0
Polonya 9.0 56.8 43.2 - 100.0
Portekiz 2.0 - 100.0 - 100.0
Romanya (tahmini) 33 57.1 42.9 - 100.0
Slovak Cumhuriyeti 4.8 93.7 6.3 - 100.0
Ispanya 13.6 33.9 66.1 - 100.0
Isveg 4.6 67.3 32.7 - 100.0
Birlesik Krallik 7.6 80.6 19.4 - 100.0
AB (28) 162.0 60.3 39.7 - 100.0
Tiirkiye 33.2 34.1 65.9 - 100.0
Rusya 70.8 66.9 30.8 2.4 100.0
Ukrayna 24.2 71.7 6.8 21.4 100.0
Kanada 12.6 55.4 44.6 - 100.0
Meksika 18.8 26.2 73.8 - 100.0
Birlesik Devletler 78.5 33.0 67.0 - 100.0
Arjantin 4.1 56.7 43.3 - 100.0
Brezilya 31.3 77.3 21.1 1.6 100.0
Misir (tahmini) 5.0 11.4 88.6 - 100.0
Giiney Afrika 6.1 62.2 37.8 - 100.0
Iran 17.9 12.2 87.8 - 100.0
Suudi Arabistan 5.5 - 100.0 - 100.0
Cin (tahmini) 808.4 94.8 5.2 - 100.0
Hindistan 95.6 42.7 57.3 - 100.0
Japan 104.8 77.8 22.2 - 100.0
Giiney Kore 68.6 69.3 30.7 - 100.0
Tayvan, Cin 21.8 64.2 35.8 - 100.0
Avustralya 53 75.7 24.3 - 100.0
Toplam 1.628.3 74.3 25.3 0.4 100.0

Kaynak: Ecosid
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Diinya’da mevcut kapasite 2020 yilinda olusacak talebi bile karsilayabilecek
durumdadir. Buna ragmen yeni kapasite artiglar1 devam etmektedir, bu hizla devam
ederse fazla kapasite degeri 2020’lerde 680 milyon tonlara ulasabilir.

Tablo 7: Diinya Celik Uretim Kapasite Kullanim Oram

Donem Kapasite Kullanim Orani
Ocak 2014 73,6
Haziran 2014 75,8
Ocak 2015 71,2
Haziran 2015 72,6
Ocak 2016 65,5
Haziran 2016 72,1
Ocak 2017 68,2
Haziran 2017 73,6

Kaynak: Worldsteel
2.2. Tiirk Demir Celik Sektoriiniin Gelisimi ve Mevcut Durumu

Birinci Diinya Savast ve Kurtulus Savasi sirasinda ulusal demir-gelik sanayine
duyulan ihtiya¢ bu sektoriin Tiirkiye’de kurulmasi cabalarimi hizlandirmistir (Yasar,
2009, s. 45).

Tirkiye’de ilk demir-gelik sanayi kurulusu olusturma g¢abalarima 1925 yilinda
Kirikkale’de Askeri Fabrikalar Miidiirliigii biinyesinde baslanmis olup, MKEK olarak
bilinen bu ve savunma sanayinin ¢elik ihtiyacim1 karsilamak tizere kurulan 50.000 ton
kapasiteli bu fabrika 1928 yilinda acilarak iiretime baslamistir (DOGAKA, 2014, s. 12).
Tirkiye’nin ilk entegre demir-gelik fabrikast Karabiik Demir-gelik Fabrikalari
(KARDEMIR) 1939 yilinda kurulmustur. Eregli Demir-Celik Fabrikalari (ERDEMIR)
ise 1965 yilinda yass1 iiriin talebini karsilamak amaciyla kurulmustur. 1977 yilinda ise
Iskenderun Demir-Celik Fabrikasi kurulmustur. Bu ii¢ tesis de entegre yiiksek 1s1 firmnl
tesisler olup, demir cevherinden iiretim yapan tesislerdir.

1960 ve 19701i yillarda dzellikle ISDEMIR ’in agilmasi sonrasi elektrik ark ocakli
ozel sektore ait tesisler de agilmaya baslamistir. 1980 yilina gelindiginde Tiirk Demir
Celik Sektorii 4,2 milyon ton ham celik tiretim kapasitesine ulasmistir.

24 Ocak 1980 Kararlar1 ile kaynak kullaniminin etkinlestirilmesi, tiretimin girdi
ve c¢ikt1 asamasinda rekabet ortaminin olusturulmasi, ekonomide kamu payinin
azaltilarak 6zel sektor faaliyetlerinin desteklenerek agirliklarinin artirilmasi, dis ticaret
serbesti saglanarak tesvik edilmesi, sermaye piyasast kurularak ve araglarinin
kullanilmaya baslanmasi, Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkindaki 32 Sayili
kanunda degisiklik yapilarak kambiyo kontrollerinde serbestlesmeye gidilmesi,
bankacilik ve finans sektoriiniin rekabete acilarak pozitif faiz uygulamasina gecilmesi
gibi Tiirkiye’de son derece radikal gelismeler kendini géstermistir.

Disa agik, serbest ekonomi politikalarin sonucu Tiirk Demir Celik Sektorii de
zaman icerisinde kendisini yenilemistir. 1980 yilindan giiniimiize kadar olan siireg¢
icerisinde bircok ekonomik kriz yasayan sektdrde bircok oyuncu sektére girerken
bircogu da ¢esitli nedenlerden dolay1 faaliyetlerine son vermistir.
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Tiirkiye’nin uyguladig:1 disa acik ekonomik politikalar, ihracata dayali gelisme
modelinin benimsenmesi ve Avrupa Birligi’ne iiyelik bagvurusu sonucu isleyen siiregler
neticesinde eski ad1 Avrupa Komiir Celik Toplulugu (AKCT) olan Avrupa Birligi (AB)
ile 1996 yilinda imzalanan serbest ticaret antlasmasi ¢elik sektoriine dogrudan ya da
dolayli olarak devlet yardim ve desteklerini yasaklamistir. Bu tarihten itibaren Tiirk
Demir Celik Sektorii kapasite, doniisiim yatirimlarini kendi kaynaklari ile finanse etmis,
devlet tesviklerinden faydalanmamistir (Kalkinma Bakanligi, 2014, s. 2).

2002 yilinda Iskenderun Demir-Celik Fabrikalari’nin (ISDEMIR) yass1 iiriin
iiretmek kaydiyla ERDEMIR’e devredilmesi Tiirk Demir Celik Sektdriiniin yeniden
yapilanmas1 agisindan déniim noktast olmustur. 2006 yilinda ERDEMIR’in
istirakleriyle birlikte OY AK grubuna 6zellestirme islemlerinin tamamlanmasi ile sektor
MKEK hari¢ 6zel tesebbiislerin yer aldig1 bir piyasa haline gelmistir.

Asagida yer alan Tirkiye Celik Haritasi’'ndan da anlasilacagi {izere giliniimiize
gelindiginde Tirkiye’nin ¢elik iiretim kapasitesi 51,5 milyon tona ulasmistir. 2016
yilinda yaklagik olarak 26,1 milyon ton uzun mamul, 10,8 milyon ton yasst mamul
olmak iizere toplam 36,8 milyon ton ¢elik iiretimi gergeklestirilmis olup kapasite
kullanom oran1 %71,4’dlir. Giinlimiizde Tirkiye’de ham ¢elikten mamul {reten
kuruluslar, 39.000 civarinda kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir. Diger c¢elik
kuruluslar1 ve dolayli istihdam ile birlikte, sektoriin toplam istihdaminin 200 bin kisinin
iizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Sektor calisanlarinin dagilimina bakildiginda,
iiretici kuruluslarin toplam calisanlarinin yaklasik % 25-30 araligindaki kismi beyaz
yakal1 calisanlardan olusmaktadir (TOBB, 2016, s. 7).

Tiirkiye’nin Celik Haritas1 incelendiginde ¢elik {iretim kapasitesinde 16,7 milyon
ton ile Iskenderun bolgesinin ilk sirada yer aldigi onu sirastyla 15,2 milyon ton ile
Istanbul bolgesinin, 11,3 milyon ton ile Izmir bolgesinin ve 8,3 milyon ton ile
Karadeniz Bolgesinin izledigi gorilmektedir. Harita c¢elik endiistrisinin ulasim
imkanlar1 gozetilerek navlun hesabi ile liman olan kiyr bdlgelerde kuruldugunu
gostermektedir. Zira yurtdisindan hammadde tedarik zorunlulugu yani sira ihracat
imkanlar1 da sektoriin bu yerlerde gelismesinde etken olmustur.

Marmara
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15.2 mt - Karadents
W Golakogl = araden
e @EREGL Bolgesi
W Kroman N @©SAMSUN 8 39
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Sekil 1: Tiirkiye Celik Haritas1
Kaynak : TCUD (Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi)
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Asagida yer alan Tiirkiye’'nin Mamul Grubuna Gére Uretim Ve Tiiketimi
Tablosunda yillar itibariyle {iretilen ve tiikketilen mamuliin seyrini gostermektedir. 1990
yilinda 6,2 milyon ton uzun mamul liretiminin 2016 yilina gelindiginde 26 milyon tona
ciktigr goriilmektedir. Uzun mamul tiiketim miktar1 ise 1990 yilinda 4,1 milyon ton iken
2016 yili itibariyle 17,6 milyon ton olmustur. Uzun mamul {retim ve tiiketimi
arasindaki fark 1990 yilinda 2,1 milyon ton iken 2016 yilina gelindiginde yaklasik
%394 oraninda artarak 8,3 milyon tona ¢ikmuistir.

Uzun mamul iiretim ve tliketimi arasindaki 8,3 milyon tonluk fark Tiirkiye’nin
thra¢ etmesi gereken tutardir.

Diger taraftan, 1990 yilinda Tiirkiye’nin yass1 mamul iiretimi 2,2 milyon tondan
2016 yilinda 10,8 milyon tona ¢ikmustir. Tiirkiye’nin yass1 mamul tiiketim miktar1 ise
1990 yilinda 3,1 milyon tondan 16,4 milyon tona ¢ikmistir. Yasst mamul tiiketim ve
iretimi arasindaki fark ise 1990 yilinda 0,8 milyon tondan 2016 yilinda 5,5 milyon tona
cikmistir. Yasst mamul tiikketim ve iiretimi arasindaki fark Tirkiye’nin ithal etmesi
gereken tutardir.

Tablodan ¢ikan sonug¢ Tiirkiye’nin 8,3 milyon ton fazla uzun mamul iiretmesine
karsin 5,5 milyon ton yass1 mamul ihtiyacinm bulundugudur. Uretim ve tiiketimde {ilke
ici arz talep dengesi gozetilerek dogru alanlarda {iretim yapilsa Tiirkiye’nin fazladan
drettigi mamul miktarinin 2,8 milyon ton olmasi gerekir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin Mamul Grubuna Gére Uretim Ve Tiiketimi (1.000 Ton)

Yil 1990 2000 2005 2010 2015 2016
Uzun Mamul Uretim 6.294| 11.122| 15.825| 19.671| 26.550| 26.012
Uzun Mamul Tiiketim 4.161 6.784 9.077| 11.660| 17.926| 17.625
Uzun Mamul Fark 2.133 4.383 6.748 8.011 8.624 8.387
Yasst Mamul Uretim 2.294 3.145 3.768 6.629| 10.389| 10.869
Yass1t Mamul Tiiketim 3.116 6.286 9.363| 11.944| 16.455| 16.452
Yass1t Mamul Fark -822 -3.141 -5.595 -5.315 -6.066 -5.583

Kaynak: Matil (Malzeme Test Innovasyon Laboratuvarlar1 A.S.)

Tiirkiye’de iiretim agirlikli olarak hurdadan yapilan tiretimdir. %65,9 oraninda
elektrikli ark ocaklari, %34,1 oraninda yiiksek firinli ocaklarda iiretim yapilmaktadir.
Yiiksek firin marifetiyle cevherden iiretim yapan kuruluslar ERDEMIR, ISDEMIR ve
KARDEMIR dir. Agirlikli olarak hurdadan iiretim yapmanin sonucu olarak Tiirkiye
diinyanin en biliylikk hurda ithalatgisi konumunda bulunmaktadir. 2015 yilinda
gergeklestirilen toplam 84 milyon tonluk diinya hurda ithalatinin % 19,3 oranindaki
kismina tekabiil eden 16,25 milyon tonluk boliimiint Tiirkiye gerceklestirmistir (TOBB,
2016, s. 40).
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Sekil 2: Tiirk Demir Celik Sektorii Yerli-ithal Hurda Tedariki
Kaynak: TOBB

3. Demir Celik Sektorii Uzerindeki Sinirlamalar

Demir-Celik endiistrisi iizerinde Diinya Ticaret Orgiiti’'nden, OECD’ye kadar
olan bir¢ok uluslararasi platformda tartismalar yani sira gerek AB tarafindan getirilen
kisitlamalar gerekse Kyoto Protokolii hiikiimlerinden dogan sinirlamalar sektor tizerinde
son derece belirgin etkiler yaratmaktadir. Uluslararas: ticarette uluslarin korumacilik
onlemleri de sektorii son derece etkilemektedir.

3.1. AB ve Celik Kisitlamalari

Avrupa Birligi (AB) entegrasyonunun temeli Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu
(AKCT) anlagsmast olmustur. 1950 yilinda “Schuman Deklarasyonu” olarak da bilinen
bu bildiriye gore, Ruhr bolgesinde bulunan zengin komiir ve ¢elik madenlerinin Fransa
ile Almanya birlikte isleterek kurumsallagsmay1 saglayacak ve tim demokratik tilkeler
bu orgiite katilabileceklerdir. italya, Belgika, Hollanda ve Liiksemburg’un da katilimi
sonucu 1952 yilinda Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu Anlasmasi ile AKCT
olusturulmustur. Bu deklarasyon ile baslayan silire¢ zamanla siyasi birlige dontismiistiir.

AKCT’de topluluk tiiyesi tlkelerin sektorlere uyguladigi devlet yardimlar
konusundaki anlagma hiikiimleri anayasal c¢ergevede diizenlenmistir. Buna gore
baslangigta topluluk, bu tiir yardim konularini ikincil mevzuatla diizenleme geregi
duymamistir ve AKCT anlagmasi uyarinca bu tiir yardimlar yasaklanmistir. Sonraki
yillarda sektorde yasanan sorunlar nedeniyle bu hiikiimler yumusatilarak, AKCT
anlagmasinin 95. Maddesi kapsaminda ilk olarak 1980 yilinda devlet yardimina iliskin
kodlar kabul edilmistir. Bu ger¢evede topluluk tiyesi iilkelerde sektore yonelik yapilacak
devlet yardimlarini; topluluk iiyesi iilkelerde sektdrde kapasite indiriminin saglanmasi
kosuluyla devlet yardimlarina izin verilmistir.
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1985 yilinda kabul edilen tigiincii ¢elik kodlu diizenlenmeye gore, topluluga tiye
iilkelerden daha once c¢elik yardim kodlar1 kapsaminda sektorlerini desteklemeyen
iilkelerin yeni kapasite artiglarina yol agmamasi sartiyla, sadece AR-GE, ¢evrenin
korunmasi, kapatma durumunda ve bolgesel yatirnrm yardimi, konularinda
desteklemelere izin verilmistir.

AB’deki demir-celik iiriinlerine iliskin standartlar, Avrupa Demir-¢elik
Standardizasyon Komitesi (ECISS) tarafindan belirlenmektedir. Komite, demir-celik
sektoriinde tanim ve simiflandirma, analiz ve teknik konularda yeni standartlar
belirleyip, bunlarin topluluk iilkelerinde uygulanmasini saglamaktadir (Eruz, 2003, s.
44).

Avrupa Birligi’ne giren Dogu Avrupa {ilkeleri ve bu iilkelerin ¢elik endiistrileri,
Avrupa Birligi rekabetine uyum saglamak i¢in daha verimli ve kaliteli {iretim
sireglerine gecmek adma ulusal yeniden yapilanma planlar1 ylriitmektedirler. Bu
planlarin ana 6zellikleri kapasite ve istthdamda azalmadir.

3.2. Kyoto Protokolii ve Celik Kisitlamalari

Kyoto Protokolii, 11 Aralik 1997 tarihinde Japonya'nin Kyoto kentinde
diizenlenen sera etkisine yol agan gazlarin salimimini smirlamayir ve azaltmay:
hedefleyen uluslararast bir anlagmadir. Protokol, 9 Mayis 1992'de New York’ta kabul
edilen, iklim Degisikligine Yonelik Birlesmis Milletler Cergeve Sdzlesmesi'nin
belirledigi ilkelere dayanmaktadir.

Protokol’e taraf olan devletler basta ulusal ekonomilerinin ilgili sektdrlerinde
enerji etkinligini iyilestirme, sera etkisi yapan gazlarin salinimimi smirlama ve
azaltmaya yonelik onlemler almakla yiikiimliidiir. Bu karbondioksit ve metan gibi
gazlarin saliniminda azalim yapilmast 6ngoriilmiistiir. Protokol 2005 yil1 Subat ayinda
55 iilkenin protokole onay vermesi ile yiiriirliige girmistir. Atmosfere en fazla sera gazi
salan Amerika Birlesik Devletleri ekonomisini olumsuz etkileyecegi gerekcesiyle
protokolii imzalamamistir (Wikipedia, 2017).

Agir sanayi dallar1 arasinda yer alan demir-celik sektoriiniin kiiresel acidan
sirdiirtilebilirlik kavrami ile tanigmasi 2000’li yillarin basinda olmustur. Sektor ilk
baglarda izleme seklinde siirdiirdiigii faaliyetlerini artik raporlama ve {lretim
siireclerinde 1iyilestirme c¢alismalarina c¢evirmistir (Erdem ve Dig., s. 5). AB’de
yuriirliige giren Emisyon Ticareti ile demir-gelik tiretiminin olumsuz yonde etkilenecegi
ongoriilmektedir.

3.3. Korumaci Onlemler ve Anti Damping Yasalar

Diinya ticaretinde paymin kiiciik olmasina karsmn, Diinya Ticaret Orgiitii’'ndeki
anlagsmazliklarinin 6nemli bir boliimi c¢elikten kaynaklanmaktadir. Celik iireticisi
iilkelerin neredeyse tamami, kota, tarife, anti damping veya telafi edici vergilerle yerli
celik pazarlarim koruma altina almislardir. Celik endiistrisinde fiyatlar c¢evrimsel
oldugundan, fiyatlarin hizli yiikseldigi ardindan talebin diismesi ve fiyatlarda ani
distisler yasanmasi sonrasinda diisiik fiyattan ihracata yonelen celik sirketleri satis
yaptiklari iilkeler tarafindan anti damping sorusturmalarina konu olabilmektedirler.

Diinya demir-celik endiistrisinde devlet siibvansiyonlarinin kaldirilmasi amaciyla
olusturulmak istenen Celik Siibvansiyonlar1 Anlasmasi goriismeleri, Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Teskilati’nin (OECD) liderliginde Aralik 2002’de Paris’te 37 iilkenin

Isletme Arastirmalart Dergisi 441 Journal of Business Research-Tiirk



G. Simer 10/3 (2018) 426-451

katilimi ile baslamistir. Bu toplantilarda 2003 Aralik aymma kadar nihai anlagma
metninin hazirlanmasi hedeflenmistir IISI Yonetim Kurulu nihai anlagmanin hangi
ozelliklere sahip olmasi gerektigini su sekilde 6zetlemistir: Anlasma tiim biiyiik ¢elik
iireticilerini kapsamali, kapasite konusuna odaklanmali, tesis kapatmalarinin ¢evre ve
sosyal maliyetler1 disindaki tiim siibvansiyonlar1 kaldirmali, tiim devlet kademeleri
tarafindan kabul gérmeli ve yaptirim giicli olmalidir (Akman, 2007, s. 40).

Celik endiistrisi diinya toplam enerjisinin %5’ini tiiketmekte ve toplam CO2
salimiminin % 7 sini gerceklestirmektedir. Bu tiiketimde entegre tesisler %82’lik bir
paya sahiptir.

4. Finansal A¢idan Tiirk Demir Celik Sektorii

Demir-gelik sektorii ana liretim sanayi dallarindan olmasi sebebiyle bir¢cok yan
sektore ara ve nihai {iriin temin etmektedir. Dolayisiyla bu sektordeki gelismeler bir¢cok
sektorii etkilemektedir. Ulkelerin kalkinmasinda ¢ok 6nemli rol iistlenen demir-gelik
sektorii islemlerinin finansal boyutu agisindan da her zaman banka ve diger finans
kuruluslarinin ilgi odaginda yer almistir. Sektor gerek finansal islemler gerekse mevduat
ve kredi islemleri agisindan son derece yiiksek hacme sahiptir.

4.1. Tiirk Demir Celik Sektorii Finansal islemleri

Tirk Demir Celik Sektorii tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye icinde kalkinmada
lokomotif sektordiir. Sektoriin ulastigi biiytiklik; ireticiler ve yatirnmcilar kadar
kreditorler agisindan da 6nemli boyutlara ulasmistir. Sektor agir sanayi olmasi sebebiyle
yliksek miktarlarda parasal rakamlar1 uhdesinde barindirir. Kreditorler acisindan
sektordeki biiylkliikklerin  anlamin asagidaki baghklar halinde degerlendirmek
miimkiindiir.

- Yatirim Harcamalarinin Finansmani

Sektorde 100 milyon Dolar ve {istii tutarinda yatirimlar, 10 milyon Dolar gibi
rakamlarla ifade edilebilecek yenileme yatirimlari goriilmektedir. Bu kadar yiiksek
tutarlt harcamalarin tamamen iireticilerin 6z kaynaklar ile karsilanmasi oldukca zordur.
Burada yurtici ve yurtdis1 finansman devreye girmektedir. Ozellikle yatirim kredilerinde
dogas1 geregi geri doniisiin uzun vadeli olmasi sebebiyle bu harcamalarin uzun vadeli
olarak finanse edilmesine ihtiyag vardir.

Demir-celik sektorii kreditorler agisindan uzun vadeli yiiksek tutarli kredilerin
bulundugu bir sektor olarak degerlendirilebilir.

- Isletme Sermayesi Ihtiyaci

Demir-celik sektoriinde ister elektrikli ister yiiksek firinli ocaklar olsun yiiksek
maliyet nedeniyle iiretime ara vermezler. Zira ocaklarin tekrar 1sinmasi siiresi ve
maliyetinin yiiksekligi nedeniyle siirekli stoklu caligma yapilir. Genel olarak sektorde
asgari 1 aylik stok miktar1 ile calisildigi bilinmektedir. Tam giin esashi calisan s6z
konusu isletmeler ¢ok sayida isci calistirir. Bununla birlikte isletmelerin yiiksek tutarli
elektrik, dogalgaz benzeri giderleri olmaktadir. Bu isletmelerde olagan bakim
caligmalar1 dahi yiiksek tutarli rakamlarla ifade edilmektedir.

Kredi kuruluslariin  demir-gelik  sektoriinlin -~ yliksek isletme sermayesi
ithtiyaclarim1 kisa vadeli fonlar ile desteklemesi gerekmektedir. S6z konusu krediler
nakit oldugu kadar gayri nakdi de olabilir. Bu kaynak aktariminda firmanin stok
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miktarindan, vadeli satiglarina, diger isletme giderlerine kadar detayli bir analiz
yapilmasi gerekmektedir. Isletme sermayesi iizerinde fon kullanimi ya yatirimlarimn uzun
kisa vadeli isletme kredileri ile finanse edildigini ya da ge¢misten gelen bor¢ veya
zararlarin bulundugunu gosterir.

- Nakit Yonetim Giderlerinin Finansmani

Demir-celik sektorii ¢ok sayida personel istihdam etmesi nedeniyle yiiksek tutarda
sosyal giivenlik primi 6der. Ayn1 sekilde tiretimde elektrik, dogalgaz ve suyun yogun
sekilde kullanilmasi sebebiyle bu gider kalemleri de oldukga yiiksektir.

Kredi kuruluslar yiiksek tutarli sosyal giivenlik primleri, elektrik, dogalgaz ve su
giderleri olan bu isletmelere s6z konusu giderleri i¢in nakit yonetimi kredileri adi ile
bilinen birkag giinliik fonlama yapabilir.

- Sigorta Uriinleri

Demir-gelik sektoriinde kreditorler alacaklarinin teminati veya isletmenin risklere
kars1 korunmasi amaciyla isyeri sigortasi, calisanlara mali mesuliyet, tasit sigortalari,
calisan personele zorunlu bireysel emeklilik, alacak sigortasi, navlun sigortasi gibi
bir¢ok yiiksek miktarda sigorta tiriiniinii kullandirabilir.

- Dus Ticaret Islemleri

Demir-celik sektorii hammadde yoniinden ithalata bagimli olmasi ve yliksek
miktarda nihai {iriin ihracat ve ithalati yapmasi nedeniyle yiiksek yurtdis1 transferlerinin
goriindiigii, dis ticaret 6deme sekillerinin bulundugu bir sektordiir. Sektérde eximbank
kredilerine, pesin Odemelere ve akreditifli islemlere sikca rastlanir. Bu islemlerde
kreditorler komisyon ve kambiyo kar1 olanagina sahiptir.

- Cari Islemler

Demir-celik sektoriinde yer alan isletmelerin yiiksek cirolar1 ve buna baglh olarak
o0deme ve giderlerindeki yiikseklik hesaplarinda yiiksek tutarli hareketleri ve bircok
islemi beraberinde getirir.

- Diger islemler

Demir-¢elik sektoriinde alislarin doviz satislarin kismen dovize endeksli TL
olmas1 sebebiyle tiirev iirtin kullanimi oldukga yiiksektir. Dolayisiyla bilangolarinda kur
riski tasirlar ve kar zarar tablolarinda yiiksek miktarda kambiyo kar ve zarar1 goriiliir.
Ayrica bu isletmelerin genis bayi agidan yaralanmak amaghi dogrudan borg¢landirma
sistemleri de yaygm olarak kullanilmaktadir. Odemeler ile gelirler arasindaki zaman
farkinin sonucu isletmelerin kredi ihtiyact dogdugu gibi bazen atil kaynaklarin mevduat
ve benzeri Uriinler ile nemalandig1 da oldukga sik goriilmektedir.

Demir-gelik sektorii hemen hemen tiim bankacilik ve finans islemlerinin, sigorta
iirlinlerinin yogun bir sekilde kullanildigi oldukga verimli bir sektor olarak karsimiza
cikmaktadir.

4.2. Finansal A¢cidan Demir Celik Sektor Degerlendirmesi

Tiirk Demir Celik Sektorii’ne genel olarak baktigimizda agirlikli olarak hurdadan
iiretim yaptig1 ve lretim siirecinde kullanmak zorunda oldugu hurdanin ¢ok 6nemli bir
kismin1 yurti¢i hurda iiretiminin kisitli olmasi sebebiyle ithal ettigi goriilmektedir. Diger
taraftan diinya hurda ticaretinde onemli oranlarda alim yapan Tiirkiye’nin fiyatlama
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konusunda pazarlik giiciiniin de olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla yurtdisi hurda
fiyatlarinin artmasi iireticilerin maliyetine esanli olarak yansimaktadir.

Tiirk Demir Celik Sektorii AB ile uyum yasalar1 kapsaminda herhangi bir tegvik
ve destek unsurundan faydalanamamaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de damping ve anti
damping uygulamalarina karsin hizli karar alindig1 da pek sdylenemez.

Bununla birlikte, Tiirkiye’de hala diisiik kapasite kullanim orani1 olmasina yani atil
kapasite bulunmasina karsin yatirimlarin devam ettigi goriilmektedir.

Uretilen mamul tarafinda ise Tiirkiye’nin yass1 mamul {iretim a¢igmin bulundugu
ve bunu ithalat yoluyla giderdigi goriilmektedir. Buna karsin uzun mamul grubunda
bulunan {iretim fazlasinin ise ithrag¢ edilmeye ¢alisildig1 goriilmektedir.

Sektoriin kur riskini biinyesinde barindirdigi, i¢c ve dis talep degisimlerinin sektor
iizerindeki etkisinin oldukca fazla oldugu, hammadde siparislerinin aylar 6nce verilmesi
sebebiyle karli alimlar oldugu kadar zararina alimlarindan yapilabildigi goriilmektedir.

Diger taraftan, Diinya piyasasinda son iki yildir Cin’in gerek Kyoto Protokolii
gerekse kendiliginden yiliksek hava kirliligine bagli olarak c¢evreye zararli sehir
merkezine yakin ocaklar1 kapatarak diger ocaklar ile birlestirmeye ve biiylitmesi
caligmalarina basladig1 goriilmektedir. Buna bagli olarak Cin’de {iretiminin kisitlanmasi
sonucu uluslararas: celik ticaretinde onceki doneme gore agresif olarak yer almadig:
gorliilmektedir. Ancak, ilerleyen donemlerde Diinya piyasasinda yatirimlarin sona
ermesi ile tekrar Cin etkisinin baslayacagi diisiiniilmektedir. Rublede goriilen deger
kayb1 ile Rusya’nin piyasada rekabet¢i pozisyona gectigi bugiinlerde gelisen iilke para
birimlerindeki deger kaybinin artarak devam edecegi disiiniilerek bu tilkedeki
gelismelerin yakinen izlenmesi gerekmektedir.

ABD’de Trump’m ekonomi politikalar1 sonucu ticaret savaslarinin baglamasi ve
getirilen ek vergiler nedeniyle Tiirkiye’de ABD’ye celik satisinin ilerleyen donemde
azalacag diistiniilmektedir.

Yakin donemde Tiirkiye’ye komsu iilkelerde devam eden i¢ savas ve siyasi
istikrarsizliklarin - sonuglanmayacagi Ongoriilmektedir. Dolayisiyla yeniden imari
konusunda biiyiik beklenti icinde olunan komsu {ilkelerdeki sikintinin bir siire daha
devam edecegi distliniilmelidir.

Beklentilerin aksine yurticinde konut satislar1 yavaslamaya baslamis ve faiz
hadlerindeki artis ile beraber yatirnm harcamalarimin arzu edilen diizeyde artig
gosteremez hale gelmistir.

ABD’de FED’in faiz artirim kararlari, Diinya’da goriilen ticaret savaslari, doviz
kurunun yiikselmesine ve yabanci yatirimcilarin gelismekte olan piyasalardan ¢ikmasina
sebep olmaya baglamistir.

Oniimiizdeki dénemlerde celik sektdriinde tekrar Cin etkisinin goriilebilecegi,
komsu tilkelerdeki sikintinin hemen gecemeyecegi ve yurtici talebin de iiretimi yeteri
kadar destekleyemeyecegini diisiinerek hareket edilmesi gerekmektedir. Su an igin
sektorde goriinen bahar havasina aldanmamak gerekmektedir.

Diger taraftan iretim acig1i bulunmasi sebebiyle Tiirkiye’de yassi mamul
iretimine yonelik yatirimlarin desteklenmesi, yiiksek firmli yani cevherden liretim
yapan tesislerin ya da kismi cevher kullanimi fazla olan tesislere olan yatirimlarin
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desteklenmesi yerinde bir karar olacaktir. Cin ve Diinya’da yasanan gelismeler yakinen
takip edilerek sektore bakis agisimi sekillendirmek, kararlart bu dogrultuda almak
gerekmektedir.

Demir-gelik sektoriine iliskin yapilan projeksiyonlar celik imalatcist firmalar yam
sira, ¢elik tiriinlerini yogun kullanan 6zellikle, haddeneler, boru, profil, sag, tel, ¢ivi gibi
driinleri Uretici firmalar ve yogun celik {riinii girdisi olan firmalar hakkinda da
degerlendirmeleri beraberinde getirecektir.

5. Sonuc¢

Demir-gelik sektoriinde 2014-2016 yillart arasinda Cin'in i¢ piyasa taleplerindeki
daralma, fiyatlar tizerinde asag1 yonlii baski yapmustir. Ayrica bu durumun Cin'i agresif
ihracata yonlendirmesi de fiyatlarin diismesinde 6nemli etkenlerden biri olmustur. Ote
yandan rubledeki deger kaybi, Rusya'nin ihracattaki rekabetciligini artirmis ve fiyatlarin
diismesinde 6nemli rol oynamistir. Ancak bu tarihten sonar meydana gelen gelismeler;
Cin’in cevreye zararli ve sehir merkezine yakin tesisleri kapatip diger tesislerini
biliylitme calismalar1 sonucu Cin’in agresif ihracat politikast duraksamaya girmistir.
Cin’in iretimini kismasi Diinya’da ¢elik fiyatlarinin yukar1 yonlii revizyonuna sebep
olmustur.

Tiirkiye’de ise Cin’in ihracat piyasasinda rakip olmaktan ¢ikmasi sonucu ihracat
ve Uretim rakamlar1 artmis yliksek karlar goriilmeye baslanmistir. Ancak, giindemdeki
Diinya Ticaret Savaglar1 ve Cin etkisinin yakin gelecekte tekrar goriilme ihtimali goz
onilinde bulundurularak daha ihtiyathh davranma gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Yurtici
piyasa celik talebinin yliksek faiz hadleri sebebiyle konuta ve yatirimlara arzu edilen
diizeyde ulasmadig1 bugiinlerde ihracat sektor icin hayati onem tagimaktadir. Ekonomik
konjonktiirde gelismekte olan iilkelere fon akisinin eskisi kadar olmadigi bir donemden
gectigimiz hususu da iilke i¢i ve dist yatirimlar etkilemektedir. I¢inde bulunulan
donemin iyi degerlendirilerek ihracat olanaklarindan ve ihracati tesvik edecek dolayl
desteklerin saglanmasi gerekir.

Diger taraftan, Tiirkiye’ye komsu iilkelerdeki istikrarsizligin bir siire daha devam
edecegi goriilmekle beraber, bolgede istikrarin saglanmasiyla beraber yeniden insa
caligmalarinda Tiirk Demir-Delik Sektorii’ nlin navlun avantaji kullanarak yiiksek satis
ve kapasite kullanim oranlarma ulasacagi bilinerek bu donemdeki isletme sermaye
ithtiyacinin ivedilikle fonlanmasi gerekir.

Gerek iretici firmalar gerekse kreditorler gelecege iliskin bekleyisler
dogrultusunda bugiinden gereken adimlar1 atmalidir. Ulkenin iiretim kompozisyonu
bakimindan yassi iirlin a¢ig1 bulunmasindan hareketle mevcut isletmelerin ve yeni
yatirimeilarin bu alana yonlendirilmesi yerinde bir karar olacaktir.

Gerek siyasi erk tarafindan gerekse meslek kuruluslari tarafindan Giimriik Birligi
nedeniyle dolayli ve dogrudan sektore verilemeyen tesvik destekler konusunda neler
yapilabilecegi konular1 degerlendirilmelidir. Sektor iizerindeki ek ytiklerin azaltilmasi
yoluna gidilmelidir.

Sektorde yer alan firmalar yiiksek kur riskini ile ¢alistiklar1 gerceginden hareketle
vadeli islemler ile kur riskini hedge etmelidir. Boylelikle finansal agidan kur riski
minimize edilebilecektir. Diger taraftan, liretim faktorlerinin agirlikli olarak doviz
cinsinden fiyatlanmas1 ve diinya piyasalarinda fiyatinin olusmasi sebebiyle uluslararasi
piyasalarin siirekli izlenmesi ve gelismelerin yakinen takip edilmesi gerekmektedir.
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Trend analizleri ve beklentiler satis fiyatlar1 lizerinde oldugu kadar iiretim maliyetleri
iizerinde degerlendirme imkani sunmaktadir. Ulusal oldugu kadar uluslararasi rekabet,
risk, siyasi ve ekonomik gelismeler detayli bir sekilde etiid edilmelidir.

Uretilen malm yiikte agir tonajli olmas1 sebebiyle yiiksek navlun giderine maruz
kalmast hususu g6z Oniinde bulundurularak yakin cografyalarda pazarlama
faaliyetlerine agirlik verilmelidir. Navlun giderinden saglanacak rekabet avantaji ile
satiglarin artirilmasina 6zellikle yurtdis: satislar ile doviz girdisi saglayarak kur riskinin
azaltilmasina ¢alisilmalidir. Yurti¢i yassi ve uzun mamul arz talep dengesizligi dikkate
alarak firmalarin uzun mamullerde yurtdisinda yeni pazarlara yonelmesi gerekir.

Tiim sektorlerde oldugu gibi demir-gelik sektoriinde de maliyet azaltici, verimlilik
artiric1 ¢alismalarin siirekli devam etmesi gerekmektedir. Yiiksek enerji giderine sahip
oldugu bilinen ¢elik {ireticisi firmalarin kendi enerjilerini kendileri iiretme yoluyla
maliyetlerini azaltma yoniinde adimlar atmas1 gerekmektedir.

Sektorde demir cevherinden {iretim, yasst mamul iiretim ydntemleri ile olgek
ekonomisinden faydalanilacak birlesmelerin tesvik edilmesi gerekir. Ayrica klasik
insaat demiri agirlikli tiretimlerin ytliksek katma degerli ¢elik tiretimine doniistiiriilmesi,
mukavemeti fazla iiriinler, dikissiz boru tiirii iirtinler, havacilik ve teknoloji liriinlerinin
iretilmesi i¢in gereken tesviklerin yapilmasi gerekir.
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Extensive Summary

Whereas the signs regarding the first use of iron are seen in the Sumerian and
Egyptian period in 4000 BC, not much progress was made in iron metallurgy until the
14th century. The use of wood as a source of heat in the first iron smelting (smelting)
operations began to be used as a means of both heat and reduction of coking coal as a
result of the diminution of wood resources in England in the 18th century. In 1850,
mass iron production became feasible with the emerge of the melting oven blowing
technique which was invented by Henry Bessemer. The mass production of iron played
an important role in the development of mankind as the driving force of the industrial
revolution.

Iron is used as the most important construction and engineering material due to its
high availability, stability, flexibility, recyclability and cheapness compared to the other
metals available in the country.

Iron is an indispensable product for all countries as it is the driving force of
development as a basic industrial input which is durable and reliable, long-lasting and
economical, recycling and which also have environment-friendly features, technical
superiority and competitive power. The iron and steel sector has been one of the sectors
most affected by the economic and political developments and fluctuations.

With the growth of the world economy, the world has also increased the steel
production accordingly. On the other hand, foreign trade in the iron and steel sector is
increasing day by day, as a consequence of globalization and the progress achieved in
the field of logistics and international protectionism practices. Moreover, the beginning
of the emerge of new centers around the world, the shift of world trade from the west to
the east also shows itself in the world iron and steel sector. By the end of 2016, steel
production, which was only 189 million tons in 1950, reached 1 billion 630 million
tons.

World steel production has shifted to Asia, especially to China, with the influence
of India. That is, 76.195 million tons of steel production, which corresponds to 9% of
the world steel production, which was 785.968 million tons in 1989, was produced by
China and India, and by 2016, a total of 1.629.6 million tons of product is produced in
Asia. By 2016, these two countries account for 55% of world steel production. China,
which produced 61,587 million tons of steel in 1989, increased its production to
808,400 million tons in 2016. Likewise, India has increased its production from 14,608
million tons to 95,600 million tons. The largest producer which is China is also the
country with the highest export rates at the same time.

The production facilities specified as blast furnaces in the world are in the
foreground; however, electric arc furnace plants in Turkey are in the foreground. In
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these plants, steel is mainly produced by melting iron whereas electric arc furnace plants
produce steel after melting scrap metals.

The restrictions on the iron and steel industry by the World Trade Organization to
the OECD, as well as the restrictions imposed by the EU, as well as the limitations
arising from the provisions of the Kyoto Protocol, have had a profound effect on the
sector. In the international trade, the protection measures of the nations also affect the
sector very much.

Turkish Iron and Steel Industry is the leading sector in the development of Turkey
as in all over the world. The size reached by the sector has reached important
dimensions for creditors as well as producers and investors. Due to the fact that the
sector is heavily industrial, it holds high monetary figures in itself.

No matter if electric or blast furnace in the iron or steel industry is used,
production is not interrupted due to the high cost. Because of the reheating time and the
high cost of the furnaces, continuous stock production is done. In general, it is known
that the industry is working with a minimum stock amount of 1 month. Full-day based
business operators employ a large number of workers. However, there is a high level of
electricity, natural gas-like expenses of the enterprises. Even regular maintenance work
in these enterprises is expressed with high figures.

It is necessary for credit institutions to support the high operating capital needs of
the iron and steel industry with short-term funds. The loans can be in the form of non-
cash or cash. In this resource transfer, a detailed analysis is required from the stock
amount of the company to the sales of the term, to the other operating expenses. The
iron and steel sector has a high retirement social security premium due to a large
number of staff employed in the sector. In the same way, electricity, natural gas and
water are used intensively in production, and the expenses in these items are also quite
high.

Loan institutions fund these establishments which have a high level of social
security premiums, electricity, natural gas and water expenses. These businesses offer
funding known as cash management credits for these expenses. In the iron and steel
industry, many high volume insurance products such as work insurances, financial
liability for employees, vehicle insurances, employees' compulsory individual pension,
receivable insurance, freight insurance are used in order to protect creditors’ receivables
against risks or against the risks of the operator.

The iron and steel sector is a sector in which foreign trade payments are seen due
to the fact that imports depend on raw materials and high exports, and imports of final
products are common. Eximbank loans, cash payments and letter of credit transactions
are common in the sector. In these transactions, creditors have the right to have
commissions and exchange profits. The enterprises involved in the iron and steel sector
bring high transaction volumes and many transactions in the calculation of high
financial turnover and accordingly the calculation of their payout and costs.

As foreign exchange sales are partly indexed TL in the iron and steel sector, the
use of derivative products is very high. Direct borrowing systems are also widely used
by these companies in order to benefit from the wide dealer network. It is quite common
that the time gap between payments and incomes is borne by the borrowers as well as
by the fact that the excess funds are matched with the deposits and similar products.

The iron and steel sector is seen to be a highly productive sector where insurance
products are used intensively in the iron and steel sector
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The enterprises involved in the iron and steel sector bring high transaction
volumes and many transactions in the calculation of high payroll and accordingly the
calculation of the payout and costs. In the iron and steel sector, the use of derivative
products is very high as foreign exchange sales of purchases are partly indexed TL.
Therefore, there is a risk of exchanging currency on their balance sheet, and a high
amount of exchange profit and loss is seen in the profit and loss statements. In addition,
direct debiting systems are also widely used by these companies to benefit from their
extensive dealer networks. The time difference between payments and incomes is often
seen as the need for credit by the end-users, and sometimes inactive resources are
diminished by the deposits and similar products.

The iron and steel sector is a sector where insurance products are heavily used in
almost all banking and finance transactions. When we look at the Turkish iron and steel
sector in general; it is seen that it mainly imported from abroad, it produced from scrap
materials, it did not benefit from any incentive and support under the EU harmonization
laws. Whereas Turkey still continued low capacity in the utilization rate of investment,
investments are still made in the sector. On the product side; when the manufactured
products are considered, Turkey's flat steel production is not sufficient and the excess
production of long steel in the group are exported,

It is observed that there is a risk for foreign exchange risk, the effects of domestic
and foreign demand changes on the sector are considerably high because raw material
orders are issued months ago, so profitable purchases can be made from purchases
losing the bargain.

For the last two years in the world market, China seems to have begun to work
together with the other countries by closing the establishments near city centers, which
are harmful to the environment due to the high air pollution. As a result, the restraint of
production in China appears to be less aggressive than that of the international steel
trade. However, it is thought that in the following periods, the investments in the world
market will start with the Chinese effect again.

Due to the Trump's economic policy in the US and the start of a trade war and
additional taxes of sales, it is expected that the sale of steel to the USA from Turkey
will decrease in the future.

The civil war and political instability in Turkey's neighboring countries are
predicted to continue in the short term. Therefore, it should be considered that the
troubles in the neighboring countries, which arise great expectation regarding the
reconstruction of the country, will continue for a while.

Contrary to the expectations, domestic home sales began to slow down and with
the increase in interest rates; investment spending has become unable to increase at the
desired level. In the US, the Fed's decision to raise interest rates has begun to cause
trade wars in the world, rising exchange rates and the emergence of foreign investors
from the developing markets.

In the near future, it is necessary to act in the steel sector again considering that
the Chinese influence can be seen, that the troubles in the neighboring countries will not
end immediately and that the domestic demand cannot meet the production capacity.
For now, it is necessary to be aware of the fake spring weather effect in the sector.

On the other hand, the incentives into the investment, into the flat steel production
in Turkey, blast furnace, 1.e. the promotion of investment to those who produce from
ore or partial ore will be an appropriate decision because of the gap in the production.
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Developments in China and in the world should be followed closely to shape the angle
of view of the sector and make relevant decisions accordingly.

Both producer firms and creditors should take the necessary steps now in the
direction of expectations for the future. Due to the fact that there is a shortage of flat
products in terms of the product composition of the country, it will be a good decision
to direct current businesses and new investors to this area.

It should be assessed what can be done by the political power in the case of
incentive support, which cannot be provided indirectly and directly by the professional
associations due to the limitations dictated by the Customs Union. Relevant actions
should be taken to reduce the additional loads on the sector.

The iron ore production in the sector, flat product production methods and
convergence to benefit from scale economies should be encouraged. In addition, the
incentives for the production of high-value-added steel products, production of high
strength products, seamless pipe-type products, aviation and technology products should
be increased.

The projections for the iron and steel sector will bring together the steelmakers
who are using the steel products intensively, especially the manufacturers, such as
pipes, profiles, plate iron, wire and nails.
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