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Amag - Bu calismanin amaci erkek ve kadin girisimcilerin girisimcilik konusundaki diisiince ve alg1
farkliliklarinin nasil oldugunu incelemektir.

Yontem — Arastirma Konya Ticaret Odas1 (KTO) Kadin ve Geng Girisimci Kurullarina kayitl kadin
ve erkek girisimciler arasinda icra edilmistir. Literatiirde bu konuda yapilan ¢alisma eksikligini
doldurmasi tmit edilmektedir. Aragtirmanin evrenini KTO Kadin ve Geng Girisimci Kurullar
olusturmaktadir. Yapilan c¢alismalar sonucunda toplam 165 gegerli ankete ulagilmistir. Ankette
demografik bilgilere ait 23 ve Girisimci Oz Yeterlilik 6lgegine ait 33 soru yer almaktadir. Analizlerde
Shaphiro Wilk testi, normal dagilan verilerin karsilastirilmasi icin Student t testi, normal
dagilmayanlar icin Mann Whitney U testi, basit istatistikler, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve
LSD coklu karsilastirma testleri, normal dagilmayan 6zellikler igin ise Kruskal Wallis testi ve All
Pairwise ¢oklu karsilastirma testi, korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmustir.

Bulgular — Analiz sonucunda erkek ve kadin girisimcilerin algilamalar1 arasinda anlamli bir fark
bulunamamustir. Kadin girisimcilerin temel amaci tanimlama ve beklenmedik zorluklarla miicadele
etme becerilerinin erkek girigsimcilerden farkli oldugu bulunmustur. Girisimcilik yas1 ile girisimcilik
0z yeterliligi arasinda da anlamli bir iligki bulunmustur.

Tartisma - Girisimcilik algis1 agisindan erkek girisimciler ile kadin girisimciler arasinda bir farklilik
bulunmamaktadir. Kadinlarin erkek girisimcilere gore temel amaci tamimlama, beklenmedik
zorluklarla miicadele etme ve temel insan kaynaklarmi gelistirme becerileri konularinda daha
yiiksek puanlar aldiklar1 goriilmektedir. Bu durum kadinlarin daha sosyal, daha dayanikli ve daha
belirleyici oldugunu isaret etmektedir. Aragtirma belli kurullara {iye olan personel arasinda
yapilmistir. Girisimcilik egitimi alan ve devlet destegi i¢in bagvuran deneyimsiz personel arasinda
da yapilmasi sonuglarin karsilastirilmas: agisindan degerli olabilir.
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Purpose — The aim of this study is to examine how gender differences between male and female
entrepreneurs are different in their thinking and perception about entrepreneurship.

Design/methodology/approach — The research was conducted on women and men entrepreneurs
registered to the Women Entrepreneur Board and Young Entrepreneurs Council of Konya Chamber
of Commerce (KTO). It is hoped that it will fill the deficiency in the studies on this subject. The
universe of the research consists of KTO Women and Young Entrepreneur Boards. As a result, a
total of 165 valid questionnaires were applied as valid. The questionnaire includes 23 questions on
demographic information and 33 questions on the Entrepreneurial Self-Efficacy scale. Shaphiro Wilk
test, Student t test for comparison of normal distributed data, Mann Whitney u test for non-normal
distribution, simple statistics, one-way analysis of variance (ANOVA) and LSD multiple comparison
tests, Kruskal Wallis test and All pairwise multiple comparison test, correlation and regression were
used in the analysis. Cronbach's Alpha value for reliability analysis for Entrepreneurial Self-Efficacy
scale is 0,918 and it is high.

Findings — As a result of the analysis, it has been found that there was no significant difference
between the perceptions of male and female entrepreneurs. It was found that the skills of women
entrepreneurs in defining the main purpose and combating unexpected difficulties were different
from those of male entrepreneurs. A significant relationship was found between entrepreneurial age
and entrepreneurial self-efficacy.
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Discussion — There is no difference between male entrepreneurs and female entrepreneurs in terms
of entrepreneurial perception. It is seen that women have higher scores than male entrepreneurs in
terms of defining the main purpose, combating unexpected difficulties and developing basic human
resources skills. This indicates that women are more social, more resilient and more decisive. The
research was conducted among the staff members of certain boards. This research can also be carried
out among inexperienced personnel who are trained in Entrepreneurship and apply for state
support. The results which will find could be valuable for comparing the two studies.

1. Giris

Girisimcilik bir ekonominin basarisinin kilit unsurlarindan biridir ve ekonomilerin biiytimelerine etkileri
inkar edilemez. Girisimciler yeni isler yaratmak, yeni isletmeler olusturmak, ihracati artirmak ve ithalati
azaltmak gibi bir¢cok konuda {iilke ekonomisine katkida bulunurlar. Ekonomilerin yenilenmesi ve gelismesi
icin gerekli olan isleri yaparlar. Girigimciler risk alabilir, yenilik yapabilir, degisime ayak uydurabilir ve
rekabet giicli yliksek bir ortamda calisabilirler. Kararsiz ve doniisiimsel bir ekonomide bunlar cok
onemlidirler (Shmailan, 2016:1).

“Bardagin yarisini dolu” veya “bardagin yarisini bos géormek” ayni bardaga bakip soylenen sozlerdir, ama
¢ok farkli anlamlara sahiptirler. Bir kisinin bardak algisini yarist doludan, yaris1 bos olarak degistirmesi
kendisine biiyiik yenilik firsatlar1 agar (P. F. Drucker, 1998:8). Iste girisimci bardagin bos olan tarafini goriip
firsatlar1 kollayan kisidir. Herkesin goremedigini goren ve algilayan kisidir. Bu algilama farkliliklarinin kadin
ve erkek girisimciler agisindan farkli olup olmadigi konusunda daha once de Basol (2010), Bediik ve
arkadaslar1 (2016) ile Kutanis (2005) tarafindan gesitli calismalar yapilmistir. Bu ¢alismada ise Konya ilindeki
erkek ve kadin girisimcilerin algilama farkliliklar: incelenmektedir.

2.Kavramsal Cergeve

Firsatlar1 gormek, anlamak, yorumlamak ve riske girerek yeni iiriin, hizmet, kaynak ve pazarlar bularak
yenilik yapma yetenegine ve tiim bunlar1 hayata gecirme siirecine girisimcilik denmektedir (Balaban ve
Ozdemir, 2008:135; O. Bozkurt ve Erdurur, 2013:59; Iraz, 2010:137). Girisimcilik faaliyetinde girisimci ve
girisim iki ana unsurdur. Girisimci; bagkalarmin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla mal ve hizmet {ireterek
dogabilecek riski, kar ve zarari tistlenen, dogal kaynak, sermaye, emek gibi iiretim unsurlarini bir araya getirip
faaliyete geciren kisi olarak tamimlanabilir (Kaur ve Bains, 2013:32; Tekin, 2016:2). Girisim ise insanlarin
ihtiyaclarini karsilama amaci ile girisimci tarafindan olusturulan ve tiretim faaliyetinde bulunan ekonomik bir
birimdir (Bediik, 2012:80). Girisimci davranis faydaci, deger yonelimli, deger katan, risk yiiklenen
davraniglardan olusur. Yenilik¢i faaliyetler aracilig: ile organizasyonlari olusturur, gelistirir ve doniistiiriir
(Cetinkaya ve Kezban, 2017:21).

Bir¢ok tanmimi bulunan girisimcilik kelimesi aslinda Fransizca “entreprendre” sozciigiinden gelmektedir ve
anlami “bir sey yapmak” tir. Orta Cagda aktif olan, isleri yapan bir “kisi” manasinda kullanilmistir. Bu terim
ilk olarak 1755 yilinda Richard Cantillonwas’in “Ticaretin Dogas1 (The Nature of Commerce)” adli eserinde
yer almistir (Kaur ve Bains, 2013:32). Schumpeter ise “Ekonomik Kalkinma Teorisi (The Theory of Economic
Development)” adli eseri ile 1934 yilinda girisimciyi isletme sahipleri ve yoneticilerden ayiran ve ¢alismaya
deger bir kavram olarak tanumlayan ilk kisiler arasindadir (Carland vd., 2007:354).

Kiiciik veya biiytik isletmeler genellikle girisimciler tarafindan yaratilan ekonomik birer varlik olarak kabul
edilir. Bu baglamda, literatiir girisimci ile is sahibi arasindaki fark: belirtmektedir (Carland vd., 2007; Henry
vd., 2005:99). Cogu arastirmaci girisimcilik ile ilgili olarak, siireg ve igerik iizerine odaklanmistir. Ornegin,
Low ve McMillan (1988:133) girisimciligi yeni isletmelerin kurulmasi olarak kavramsallastirir, Churchill ve
Bygrave (1990:11) bunu “bir varlik hali degil, olusma siireci” olarak ifade eder. Bruyat ve Julien (2001:169)
girisimciligin bir degisim, ortaya ¢tkma ve yeni deger yaratma siireglerini gézlemlemekle birlikte, girisimci
i¢in de bir degisim ve olusum siireci oldugunda hemfikirdirler. Dolayisiyla girisimcilik farkl bir sey yaratma
siireci olup, yeni bir iiriin veya hizmete odaklanarak pazarda sunulan iiriin veya hizmetlerden 6nemli 6l¢iide
farkli olan yeni bir ekonomik varlik olugturmaktir (Henry vd., 2005:99).

Girisimcilige neden olan hususlarin neler oldugu konusu 6nemli tartisma konularindan birisidir. Klasik
iktisadi goriise gore; ekonomik kazang ve fayda elde etme amac: girisimciligi ortaya ¢ikarmaktadir (Giil ve
Giil, 2018:84). Girisimcilik niyetinin bagimsiz ¢alisma istegi, itibar kazanma, daha ¢ok para kazanma, tilke
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ekonomisine katkida saglama, vb. gibi bir¢ok nedene bagh oldugu sdylenebilir (Canbolat ve Darici, 2018 :10).
Diger bir goriise gore ise girisimcilik anlayisinin ortaya ¢ikmasinda kisisel 6zellikler yani psikolojik faktorler
etkilidir (O. C. Bozkurt vd., 2012:233). Bu psikolojik faktorler konusunda birgok goriis vardir. Bunlar1 Chye
Koh (1996:17) basari ihtiyaci, kontrol odagy, risk alma istegi, belirsizlige dayanma, kendine giiven ve yenilik
olarak siralamistir. Ayrica diger bir yandan girisimciligin ortaya ¢ikmasinda devlet, piyasa ve dis sosyal gevre
kosullar1 da etkili olmaktadir (Aytag, 2006:146).

Girisimcilik uygulamalari iilkeden iilkeye ve iilkelerin gelismislik diizeyine gore farklilik gosterebilmektedir.
Geri kalmus iilkelerde, gelismekte ve gelismis tilkelerde farkli olabilmektedir. Mesela, geri kalmus tilkeler icin
ekonominin yeniden organize edilmesinin, Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde kalkinmanin, gelisen
ekonomilerde ise refahin ve yeni zenginliklerin énemli unsurlarindan biridir. Ciinkii yeni isletmeler, sosyal
iyilesmeler ve yeni igler yaratarak gayri safi milli hasilaya katkida bulunan, ekonomik deger yaratan
siiriikleyici bir giictiir. Bu baglamda iktisadi deger olusturmanin kaynagi da girisimciliktir (Aslan ve Atabey,
2007:182; Kurt vd., 2006:103). Tiirkiye gibi gelismekte olan {iilkelerde girisimcilik hiikiimetin tesvikleri ve
ekonomik politikalar: ile ortaya ¢ikarken, gelismis iilkelerde durum farklidir. Gelismis {ilkelerde serbest
piyasa kosullar1 ve mekanizmalari etkilidir (Giil ve Giil, 2018:84).

Goruldiigh tizere bir iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinma diizeyinin yiikseltilmesinde girisimciler onemli
rol oynamaktadirlar. Girisimciler ekonomik biiyiimeye biiyiik katki saglayan, iilkede istthdami yaratan
onemli aktorlerdendir. Ciinkii kaynaklari en optimal kullanirlar, diisiik tiretim alanlarindan yiiksek verimlilik
saglayan alanlara yonelirler. Yeni fikirlerin, yenilik ve yeni teknolojilerin iilkeye kazandirilmasinda ise 6nemli
rol oynarlar (Aslan ve Atabey, 2007:182). P. Drucker (2014:5)’a gore yenilik girisimciligin bir 6zelligidir. Bu
ozellige mevcut bir girisimci isletmede, kamu hizmetlerinde veya yeni kurulmakta olan bir girisimde
rastlayabiliriz. Cagimizda mevcut girisimlerin ayakta kalmalar1 etkin yonetilmeleri kadar yenilikgi
davranislarina da baghdir (Ciftci vd., 2014:76).

Cinsiyet genel olarak iki farkli sekilde algilanmaktadir. Birincisi biyolojik cinsiyet, ikincisi ise toplumsal
cinsiyettir. Biyolojik cinsiyet iireme, dogurganlik gibi insan viicuduna ait farkliliklari temsil ederken,
toplumsal cinsiyet toplumun kisilere yiikledigi rolleri gosterir (Popescu, 2012:1944). Toplumsal cinsiyet
kavraminda erkege yiiklenen para kazanma, baba olma, es olma, saldirgan, kavgaci ve aktif olma gibi
davraniglardir. Fakat toplumun erkege yiikledigi en temel gorev ise para kazanmak ve ailesinin gec¢imini
saglamas1 seklindedir (Erus ve Giirkan, 2012:208; Moya vd., 2000:825). Ataerkil diizenin veya toplumun
kadina yiikledigi roller ise gocuk bakimi, temizlik, {itii, yemek yapma ve aile hayatinda fedakar olmalar gibi
davrarnuslardir (Powell ve Greenhaus, 2010:1012). Calisma hayatinda statiisii ve {icreti diisiik olan islerde
calismalari, kazandiklar: gelirlerinin yonetimini eslerine birakmalar: ve ¢alismak icin eslerinden izin almalari
gibi davranislar kadinlardan beklenmektedir (Zohre Tiirkmenoglu ve Vefikulugay Yilmaz, 2018:125). Pembe
yakali meslekler denilen 6gretmenlik, hemsirelik ve sekreterlik gibi isler (Ogiit, 2006:59) kadinlara uygun isler
olarak karsimiza ¢gitkmaktadr.

Toplumun kadina verdigi rollerde son yillarda bazi degisiklikler meydana gelmeye baslamistir. Diinya’da
Ozellikle altmish yillardan itibaren erkek egemen calisma hayat: profili degismektedir. Ailedeki kadinin da
calismasi ve kadin isgorenlerin karar verici pozisyonlara dahil olmasi gibi baz1 degisiklikler ortaya ¢ikmustir.
Sanayi devrimi esnasinda {icretli is giicii olarak g¢alisan kadinin, ilerleyen donemlerde egitim seviyesi
yiikselmistir. Kadinlar feminist hareketler gibi baz1 esitlik isteyen miicadeleler sonucunda sosyal ve siyasal
alanda ilerlemeler ve haklar elde etmislerdir. Bu gelismeler sonucunda kadinlar artitk hem yonetici hem de
girisimci olarak is yasaminda goriilmektedir (Nayir, 2008:632). Tiirkiye’de de benzer gelismelerin etkisiyle
kadinlar artik serbest is ve ticaret yasamina doksanli yillardan itibaren girmeye baslamislar ve kadin girisimci
sayisinda hizli bir artis goriilmiistiir (Bediik, 2005:113). Glintimtiizde Tiirk kadin toplumun kendisine verdigi
“es” ve “anne” roliiniin disina ¢ikarak is hayatinda girisimci olarak yerini almaya devam etmektedir.

Diinyanin her yerinde basarili kadin ve erkek girisimciler vardir. Yapilan arastirmalar kadin ve erkek
girisimcilik 6zelliklerinde bazi farkliliklar oldugunu gostermektedir. Bu farkliliklar karar verme stilleri, risk
toleransi, isletme hedefleri, isletme finansmani, yonetim stilleri, ag kurma yetenegi, motivasyon gibi
konularda toplanabilir (Shmailan, 2016:3). Kadin ve erkek girisimcilerin arasindaki farklarin kadinlar ve
erkekler arasindaki farklardan daha biiyiik ve daha onemli oldugunu iddia edenler de vardir (Popescu,
2012:1940). Tablo 1’de erkek ve kadin girisimcilerin genel 6zellikleri agiklanmaktadir.
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Tablo 1: Erkek ve Kadin Girisimcilerin Genel Ozellikleri

Erkek Girisimci Kadin Girisimci

Kolay karar alir Zor karar alir

Ekonomi ve maliyet odakl isler Sosyal katk1 ve kalite odakl igler

Finansal risk almak istegi Finansal risk konusunda daha korumaci

Gorev odakli yoneticilik Calisanlarla iyi iligkilere odaklanma

Imalat ve insaata yonelik isletmeler Kiigiik perakende ve hizmete yonelik isletmeler

Kaynak:(Shmailan, 2016:3)

Kadinlar girisimlerinde kendi sahsi beklentilerini, erkekler ise ekonomik yani parasal beklentileri 6n planda
tutmakta (Kutanis, 2005:2), kadin girisimciler islerini yiiriitiirken daha ¢ok sosyal yonden destek arayist
icerisine girmektedirler. Kadin girisimciler kendilerinin, erkek girisimcilere nazaran daha fazla girisimci
ozelliklere sahip olduklarini diisiinmektedirler (Ljunggren ve Kolvereid, 1996:9). Kadinlarin girisimci olma
sebepleri kiiltiirlere ve iilkelere gore de degisiklik gostermektedir. Tiirkiye’deki kadin girisimci ailesine ek
gelir saglamak icin veya geginecek bir is bulamaz ise girisimci olmaktadir. Fakat ABD’deki kadin girisimci
bagimsizligini elde etmek veya ¢alisma hayatinda kontrolii elde etmek i¢in girisimci olmay1 tercih etmektedir
(Yetim, 2002:81). Bununla beraber cam tavan sendromu da diinyada ve Tiirkiye’de kadinlarin girisimci olma
sebeplerinden biridir. Goriiniirde kadin calisanlarin mesleklerinde ilerlemelerinde herhangi bir engel
olmamasmma ragmen, “cam tavan sendromu” denilen goriinmez bir engelin, kadinlarin {ist yonetim
kademelerine terfilerine mani olan bir olgu olarak ortaya ¢iktig1 bilinmektedir (Giiney, 2006:30). Béyle bir
durumdaki kadinlarin da basvurdugu ¢oziimlerden biri de girisimcilik yani kendi isini kurmaktir.

Malach Pines ve arkadaslar1 (2010) Kiiresel Girisimcilik izleme (GEM) calismalarma odaklanarak 2007 ve 2008
yillarinda 43 iilkede girisimcilik oranlarin inceleyen bir calisma yapmuglardir. Elde edilen veriler 43 iilkede,
kadin girisimcilik oranlariin erkeklerden daha diisiik oldugunu gostermektedir. Ayrica, kadin girisimcilerin
ylizdesi, kisi basina diisen genel gelirin kii¢iik oldugu ve kadinlarin ge¢im icin baska segenegi olmadig:
tilkelerde daha yiiksek ¢ikmustir. Tiirkiye’de erkeklerin kadinlardan daha fazla is kurdugu ve kadinlarin is
kurmada ve girisimcilik konularinda erkeklerden daha farkli roller iistlendigi bilinmektedir. Yapilan
gozlemler gostermistir ki; kadin girisimcilerin kurduklar: isletmeler siirh sayida sektorde yogunlasan, daha
kiiciik ve biiylime egilimleri diisiik olan isletmelerdir (Kutanis, 2005:2).

Kadinlar girisimcilik faaliyetlerine eskiye gore artik daha fazla katilmaktadir. Ekonomik hayatta kalite her
alanda aranan bir unsur olmaktadir. Kadin veya erkek cinsiyet farkina bakilmaksizin nitelikli kisilerin is
hayatina girmesi rekabet ve basar1 acisindan hayati 6nem tasimaktadir. Son yillarda kadinlarin toplam
girisimcilik faaliyetlerindeki paymin yiizde yirmi civarinda oldugu tahmin edilmektedir (Popescu, 2012:1939).
Gerek ailesinin igletme sahibi olmas: sebebiyle, gerek issizlik ortaminda is yaratarak ailesini ge¢indirme
sebebiyle veya sadece girisimci ruha sahip olmalar1 sebebiyle kadinlar simdilerde bir¢ok alanda girisimcilik
yapmaktadirlar.

3. Erkek ve Kadin Alg Girisimcilerin Algilama Farkliliklarini inceleyen Caligmalar

Sakarya ve Kocaeli ¢evresinde Kutanis (2005) tarafindan bir ¢alismada kadin ve erkek girisimcilerin girisimleri
ve birbirlerini nasil algiladiklari, girisimcilikteki cinsiyet faktoriine bakis acilar1 ve algilama farkliliklar:
arastirilmistir. Ulasilan sonuglara gore kadin ve erkek girisimciler gerek girisimlerine gerekse girisimcilige ve
ekonomik sartlara bakis agilarindan birbirlerine ¢ok benzer yaklasimlara sahiptirler.

Basol (2010) tarafindan Bursa TSO’da kayitli kadin ve erkek girisimciler arasinda yapilan bir arastirmada
kadin girisimcileri girisimcilige yonelten sebebin; kendi isinin patronu olmak ve esnek ¢alisma saatlerinden
faydalanmak oldugu tespit edilmistir. Erkek girisimcileri girisimcilik i¢cin motive eden unsurlar ise yine kendi
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islerinin patronu olma, yeteneklerini serbest¢e kullanma ve para kazanma olarak goriilmektedir. Ulasilan
sonuglara gore; girisimcilik faaliyetine ait bircok unsur cinsiyetten bagimsiz gerceklesmektedir. Bagka bir
ifadeyle erkek ve kadin girisimciler arasinda basariy1 elde etmek igin yapilan segimlerde bir farklilik
bulunmamaktadir (Basol, 2010:126).

Bediik ve arkadaslar1 (2016) tarafindan Konya’da gergeklestirilen bir arastirmada 6z yeterliligin cinsiyete gore
anlaml bir farklilik gostermedigi, kadin girisimcilerin erkek girisimcilere oranla daha cesaretli olduklari tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda hem kadin hem de erkek girisimciler is kurmalarmin 6niindeki en biiyiik engel
olarak sermaye teminindeki giicliigii gostermislerdir.

4. Arastirma Yoéntemi

Diinyadaki ekonomik krizler, degisen piyasa kosullar issizligi artirmaktadir. Hiikiimet programlan ile de
desteklenen girisimcilik, artan istihdam sorunu icin bir ¢oziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hem aile
biitcesine katk icin hem de kendi isinin patronu olmak gibi bir¢cok sebeplerden dolayi; son yillarda kadinlar
da erkekler gibi girisimci olmakta, degisik iskollarinda faaliyet gostermektedirler. Arastirma kapsaminda
cesitli alanlarda faaliyet gosteren kadin ve erkek girisimcilerin algilama farkliliklarinin tespit edilmesi ve
girisimcilikte cinsiyet faktoriine bakis acilarinin belirlenmesi hedeflenmis ve asagidaki hipotezler
olusturulmustur:

Hz: Girisimcilerin cinsiyetleri ile 6z yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark vardir.
H:: Girisimcilerin yaslar ile girisimcilik 6z yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs: Kadin girisimcilerin temel amaci tanimlama becerileri erkek girisimcilerin temel amaci tanimlama
becerilerinden farklidur.

Ha: Girigimcilerin cinsiyetleri ile zorlukla miicadele etme becerileri arasinda anlaml bir farklihik vardir.

Hs: Girisimcilerin kadin girisimciligine bakis agilar1 arasinda 6grenim diizeyine gore anlamli bir farklilik
vardir.

4.1 Aragtirmanin Konusu, Amaci ve Onemi

Arastirmanin konusu erkek ve kadin girisimcilerin algi farkliliklarini incelemektir. Tiirkiye'de girisimcilerin
algilama farkliliklar {izerine yeterli sayida calisma bulunmamaktadir. Bundan dolayr alanyazina katki
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, cinsiyet farkliliklarinin girisimcilik konusundaki alg: farkliliklarinin nasil oldugunu
incelemek ve girisimcilerin cinsiyet agisindan hangi konulara agirlik verdiklerini ortaya koymaktir. Ayrica
arastirma kadin ve erkeklerin girisimcilige bakis acilarini tespit etmek, girisimcilik konusunda farkli
diisiindiikleri alanlar1 ve yasadiklar: farkliliklar: belirlemek agisindan 6nem arz etmektedir.

4.2. Arastirmanin Evreni-Orneklem-Sinirliliklar

Aragtirmanin evreni Konya il merkezindeki (Selguklu, Karatay ve Meram merkez ilgelerindeki) KTO kadin ve
geng girisimci kurullarina kayith kadin ve erkek girisimcilerdir. Bu kapsamda merkezde TOBB Konya Ili
Kadin Girisimciler Kuruluna tiye 119 kadin girisimci ve TOBB Konya Ili Gen¢ Girisimcilerine liye 164 erkek
girisimci bulunmaktadir. Toplamda arastirmanin evreni 283 kisi olmaktadir. Orneklem miktar1 ise %95
glivenirlige gore 163 kisidir (Calculator, 2019). KTO’da, Kadin ve Geng Girisimci kurul toplantilarinda yapilan
anketler ile, internet {izerinden mail ile yapilan anketler, ilgili isyerleri ve isletmelere dagitilan ve toplananlarla
birlikte 165 anket sayisina ulasilmistir. Anket sayisi 6rneklem icin yeterli olmaktadir (Giirbiiz ve Sahin,
2018:72).

4.3 Veri Toplama Araci ve Olgekler

Veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anketin birinci birinci boliimde demografik bilgiler ve Basol
(2010:145)un ¢alismasindan uyarlanmis toplam 23 soru yer almaktadir. Ikinci boliimde ise Girisimci Oz
Yeterlilik élgegi yer almaktadir. Olgek De Noble ve arkadaslar: (1999) ile Kickul ve D'Intino (2005:42,43)
tarafindan gelistirilmistir. Girisimci Oz Yeterlilik Olgeginin Tiirkce gegerlilik ve giivenilirlik calismasi
Naktiyok ve arkadaslarinca (2010) yapilmistir. Olgek 6 boyuttan ve 35 maddeden olusmaktadir. Naktiyok ve
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arkadaslar1 (2010) yaptiklari faktor analizinde 2 maddenin hicbir boyuta girmedigini saptamislardir. Bundan
dolay1 iki madde 6lgek disinda tutulmustur (Basol, 2010:103).

Olgegin alt boyutlari kisaca incelendiginde:

1. Yeni iirtin ve pazar firsatlar1 gelistirmek: Piyasadaki firsatlari fark edebilme ile ilgili yetenekler olup; 1, 2, 3,
4,5, 6,7, 8inci maddelerdir.

2.Yenilikg¢i bir ¢evre olusturmak: Cevredeki kisileri cesaretlendirme kapasitesi ile ilgili yetenekler olup; 9, 10,
11, 12 ve 13 nolu ifadelerdir.

3.Yatirmailarla iliskileri baglatmak: Isletmenin kurulus asamasinda gerekli olan fon kaynagmin temin
edilebilmesi ile ilgili yetenekler olup; 14, 15 ve 16'nci maddelerdir.

4.Temel amaci tamimlamak: Isletme icin vizyon ve misyon belirleme bunun yan sira yatirrmeilar ve nitelikli
personel ile iletisime gecebilme ile ilgili yetenekler olup; 17, 18, 19, 20, 21 ve 22’inci ifadelerdir.

5.Beklenmedik zorluklarla bas etmek: Risk ve belirsizlik iceren durumlarla basa ¢ikabilme ile ilgili yetenekler
olup; 23, 24, 25, 26, 27 ve 28'nci maddelerdir.

6.Temel insan kaynaklarini gelistirmek: Uygun insan kaynaklar1 politikas1 gelistirmek ve nitelikli personelin
istihdam edilebilmesi ile ilgili yetenekler olup; 29, 30, 31, 32 ve 33'ncii ifadelerdir.

4.4. Verilerin Analizi

Verilerin normal dagilima uygunlugunda Shaphiro Wilk testi, normal dagilima sahip 6zelliklerin 2 bagimsiz
grupta Kkarsilastirilmasinda Student t testi normal dagilmayan oOzelliklerin 2 bagimsiz grupta
karsilastirilmasinda Mann Whitney u testi kullanilmistir. Sayisal verilerin 2’den fazla bagimsiz grupta
karsilastirilmasinda normal dagilim gosteren ozellikler i¢in Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve LSD ¢oklu
karsilagtirma testleri, normal dagilmayan o6zellikler icin ise Kruskal Wallis testi ve All pairwise g¢oklu
karsilastirma testi yapilmustir. Sayisal degiskenler arasindaki iliskiler Pearson korelasyon katsayis: ile test
edilmis, kategorik degiskenler arasindaki iliski Ki Kare testi ile analiz edilmistir. Istatistiksel analizler icin
p<0.05 istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.

Girisimcilik Oz Yeterlilik 6lgeginin Cronbach’s Alfa degeri 0,918 olup giivenirligi yiiksektir. Olgegin alt
boyutlarinin Alfa degerleri ise sirasiyla yeni iiriin ve pazar firsatlar gelistirmek alt boyutu 0,798, yenilikgi bir
¢evre olusturmak 0,725, yatirimcilarla iliskileri baslatmak 0,712, temel amaci tanimlamak 0,808, beklenmedik
zorluklarla bas etmek 0,736 ve temel insan kaynaklarini gelistirmek alt boyutu icin ise 0,762 olarak
bulunmustur. Alt boyutlarin Alfa degerleri 0,70’in iizerinde olup alt boyutlarin giivenilir oldugunu
gostermektedir.

Girisimci Oz Yeterlilik Olgegi dlgegine yonelik yapilan KMO analizi sonucunda elde edilen (0,842) sayisina
gore verilerin homojenliginin iyi diizeyde oldugu, yine benzer sekilde Bartlett testine gore de korelasyon
diizeyinin analiz yapilmasina uygun diizeyde ve anlaml oldugu (p=0,00) gozlenmistir (Giirbiiz ve Sahin,
2018:319). Daha sonra agiklayici faktor analizi uygulanmis, yapilan analizde herhangi bir ifadenin 6lgeklerden
cikarilmasina gerek olmadigi sonucuna ulasilmistir. Anket ¢aligmalarinda miimkiin oldugunca biitiin
ifadelerin analizlerde kullanilmasi, madde ¢ikarilmamasi her toplanan bilginin sonuca yansitilmasi, inceleme
ve analizin biitiin ifadeler kullanilarak yapilmasi 6énem arz etmektedir.

5.Bulgular

Arastirmaya katilanlarin %b57,6’sin1  erkekler, %42,4'inti ise kadinlar olusturmaktadir. Arastirmanin
cogunlugunu %76,4 ile evliler, %49,7 ile 35-49 yas araligindakiler, %41,1 ile lisans mezunlari, %39,4 ile calisma
hayati 10-15 yil arasinda olanlar olusturmaktadir. Isletmesinin faaliyet yilina 20 yil ve {izeri diyenlerin oran
%48,8'tlir. Bu ise katilimcilarin agirlikli olarak ailelerinin isletmelerinde c¢alistigini gostermektedir.
Aragtirmanin evreni de bunu dogrulamaktadir.
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Degisken Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 90 57,6
Kadin 75 42,4
Medeni Durum Evli 113 76,4
Bekar 35 23,6
Yas 18-24 7 4,3
25-34 67 41,6
35-49 80 49,7
50-65 7 4,3
Egitim Durumu Orta Okul ve alt1 5 3,2
Lise 24 15,2
On Lisans 10 6,3
Lisans 65 41,1
Yiiksek Lisans ve tisti 55 34,2
Isletmenizin Faaliyet 1 Yildan Az 5 3,1
Y1l 1-3 5 3,1
4-6 11 6,8
7-9 10 6,2
10-15 22 13,6
16-20 30 18,5
20 Y1l Ustii 79 48,8
Toplam Calisma 1 Yildan Az 3 1,8
Hayatiniz 1-3 9 5,5
4-6 12 7,3
7-9 43 26,1
10-15 65 39,4
16-20 13 7,9
20 Y1l Ustii 20 12,1
Isletmenizde Calisan 10’dan az 23 14,2
Toplam Personel Sayisi 10-49 54 33,3
50-99 23 14,2
100-249 48 29,6
250-499 8 49
500 ve tisti 6 3,7
Isletmenizin Yasal Anonim Sirket 42 25,8
Statiisii STK 2 1,2
Limited 94 57,7
Kooperatif 2 1,2
Kamu Kurumu 4 2,5
Diger 19 11,7
Isletmenizin Sektorii Ambealaj-Plastik 6 3,7
Egitim 4 2,5
Makine Imalat 28 17,2
Gida 16 9,8
Tekstil 5 3,1
Otomotiv 24 14,7
Orman Uriinii 6 3,7
Saglik 2 1,2
Insaat 15 9,2
Bilisim 3 1,8
Diger 54 33,1

isletme Aragtirmalar: Dergisi

208

Journal of Business Research-Turk




A. Bediik — N. Ata 12/1 (2020) 202-214

Ankete cevap veren erkek ve kadin girisimcilerin ayn1 goriislerde oldugunu belirtmek gerekmektedir. Tablo
3’de sorulara verilen cevaplarda kadin ve erkekler arasinda bariz goriis farkliliklar: yoktur. Ankete katilan
girisimcilerin %45,5' ne gore risk {istlenmek, en 6nemli kendi isini kurma sartidir. Kendji isinin patronu olmak,
serbest yetenek kullanimi ve aileden kurulu isletme olmasi baslica motivasyon kaynaklaridir. Girisimci ruh
ve cesaret is kurabilmek icin en énemli 6zellikler olarak goriilmektedir. Aile ve akrabalar ankete katilanlarin
en biiyiik sermaye kaynag1 olarak on plana ¢ikmistir. Sermaye yetersizligi ve bilgisizlik is kurmanin ve
girisimciligin 6niindeki en biiyiik engel olarak belirtilmektedir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilanlarin Girisimcilige ait Goriisleri (N=165)

Frekans ‘ %
Sizce asagidakilerden hangisi kisinin kendi isini kurmasi i¢in gerekli sartlardan en énemlisidir?
Risk iistlenme 75 45,5
Yenilik¢i uygulamalar 42 25,5
Sermaye sahibi olmak 36 21,8
Iletisim becerisi 6 3,6
Girisimci aileden gelme 6 3,6

Asagidakilerden hangisi kendi isinizi kurmanizda en 6nemli motivasyon kaynaginizdir?

Kendi isinin patronu olmak 46 279
Daha fazla para 24 14,5
Yetenek serbest kullanimi 45 27,3
Istedigim isi bulamama 2 1,2
Aileden kurulu igletme 40 242
Risk almay1 sevme 4 2,4
Esnek calisma saati 3 1,8
Diger 1 0,6
Kendi iginizi kurabilmek i¢in kendinizde buldugunuz en énemli 6zelligi belirtiniz.
Sermaye 9 55
Tecriibe 23 13,9
Girisimci ruh 59 35,8
Is fikri 16 9,7
Cesaret 44 26,7
Aile ve Cevre 13 79

Isinizi kurabilmek icin gerekli olan sermayenin en biiyiik boliimiinii hang

i kaynaktan karsiladiniz?

Sahsi birikim 43 26,1
Cevreden arkadaslar 11 6,7
Aile ve akrabalar 86 52,1
Kredi 16 9,7
Tiirkiye’ de kendi isini kurmanin 6niinden biiyiik engel olarak hangi unsuru goriiyorsunuz?
Biirokrasi 17 10,4
Sermaye yetersizligi 64 39,3
Vergiler 20 12,3
Bilgisizlik 43 26,4
Yetersizlik 17 10,4
Diger 2 1,2
Babaniz hayatinin herhangi bir sathasinda kendi isini yiiriittii mii?
Evet 132 80,5
Hayir 32 19,5
Anneniz hayatinin herhangi bir safhasinda kendi isini yiiriittii mii?
Evet 24 14,6
Hayir 140 85,4
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Kiziniza kendi igini kurmasini tavsiye eder misiniz?

Evet 139 84,2
Hayir 26 15,8
Oglunuza kendi isini kurmasini tavsiye eder misiniz?

Evet 155 93,9
Hayir 10 6,1
Esinizin kendi isini kurmak istemesi durumunda tutumunuz ne olurdu?
Engelleme 19 12,8
Destek olma 47 31,5
Kendi isi yok kurarsa desteklerim 83 55,7
Sizce girisimciligin kazanimi nasil gergeklesir?

Dogustan 79 48 2
Sonradan 85 51,8
Kendi isini kurmus ancak basarili olamamuis bir girisimciye ne tavsiye edersiniz?
Ucretli is aramasi 47 30,9
Yeniden deneme 105 69,1
Isinizden memnun musunuz?

Evet 124 75,6
Kismen 37 22,6
Hayir 3 1,8

Ankete katilanlarin %80,5nin babalar1 ve %14,6’sinin anneleri hayatinin bir boliimiinde kendi islerini
ylriitmiislerdir. Ankete katilanlarin %84,2’si kizina, %93,9u ogluna kendi isini kurmasmi tavsiye
edebilecegini sdylemektedir. Dogustan girisimci olunur diyenler ile girisimcilik sonradan da o6grenilir
diyenlerin orani birbirine yakin olmakla beraber; sonradan diyenlerin orani %51,8 ile ondedir. Ankete
katilanlarm %69,1’i bagarisiz girisimciye vazgegmemesini yeniden denemesini &nermektedir. Isinden
memnun olanlarin orani %75,6’dir.

Tablo 4: Girisimcilikte Oz Yeterliligin ve Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gore Kargilagtirilmasi Igin Yapilan t
Testi Sonuglari

Erkek (n=95) Kadin (n=70)

Degiskenler X+SS X+SS t P

Yeni iiriin ve Pazar firsatlan gelistirmek 31,68 + 3,46 31,81 4,15 -0,219 0,827
Yenilikg¢i bir ¢cevre olusturmak 18,67 + 2,85 19,13 +3,13 -0,973 0,332
Yatirimcilarla iligki baslatmak 11,84 +1,74 11,79 +2,05 0,155 0,877
Temel Amaci tanimlamak 23,1+3,26 24,34 + 3,16 -2,417 0,017
Beklenmedik zorluklarla bas etmek 20,71 £ 3,07 22,25+ 3,33 -3,038 0,003
Temel insan kaynaklarini gelistirmek 19,52 +2,41 20,43 +2,81 -2,219 0,028
Girisimci Oz Yeterlilik 6lcegi 125,6 +12,88 129,45 + 14,07 -1,778 0,077

p degeri Student t testinden elde edilmistir, SS: Standart Sapma

Erkekler ile kadinlar arasinda Girisimci Oz Yeterlilik 6lgegi ile yeni iiriin ve pazar firsatlar gelistirmek,
yenilik¢i bir ¢evre olusturmak ve yatirimcilarla iliski baslatmak alt boyutlarinda anlaml farklilik
bulunamamustir (p>0,05). Bu duruma gore Hi: hipotezi kabul edilmemistir. Girisimcilerin cinsiyetleri ile 6z
yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark vardir hipotezi desteklenmemistir. Diger bir ifade ile erkek ve kadin
girisimcilerin algilamalar1 arasinda anlamh bir bulunamamustir (t=-1,778, p=0,077>0,05). Bulunan bu sonug
Bediik vd. (2016) buldugu ile ayni olup, Basol (2010:126) ve Brindley (2005:153)'in de belirttigi gibi girisimcilik
cinsiyet olgusundan bagimsiz gelismektedir.

Erkekler ile kadinlar arasinda temel amaci tanimlamak alt boyut puanlari bakimindan anlaml farklilik
bulunmustur (p=0,017). Erkeklerin amaci tanimlama 6l¢ek puanlarinin (23,10 + 3,26) kadinlara kiyasla (24,34
+ 3,16) daha diisiik seyrettigi gdzlenmistir. Buna goére Hs hipotezi kabul edilmistir. Kadn girigimcilerin temel
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amaci tanimlama becerileri erkek girisimcilerin temel amaci tanimlama becerilerinden farklidir. Sonug Basol
(2010:105)"un ulastig1 sonug ile uyumludur.

Kadinlar ve erkekler arasinda beklenmedik zorluklarla bas etmek alt dlgeginde de benzer sekilde anlaml
farklilik bulunmustur (p=0,003). Erkeklerin beklenmedik zorluklarla bas etmek puani (20,71 + 3,07) kadinlarin
puanindan (22,25 + 3,33) daha diisiiktiir. Bu durumda H: hipotezi kabul edilmistir, girisimcilerin cinsiyetleri
ile zorlukla miicadele etme becerileri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Diger bir ifade ile kadin
girisimcilerin beklenmedik zorluklarla miicadele etme becerileri erkek girisimcilerden farklidir. Yine tablo
4'de gorildigii lizere; benzer farkliik temel insan kaynaklarimni gelistirmek alt boyutunun puaninda da
gozlenmistir. Cikan sonuca gore kadin ve erkek girisimciler arasinda farklilik tespit edilmistir. Kadinlarin
temel insan kaynaklarim gelistirmek becerileri daha yiiksektir.

Tablo 5: Girisimcilik Yasi ile Girisimcilik Oz Yetenegi Miskisi

N Ort. SS. Test Ist. P
18-24 7 1292857  |20,06418
Girigimci Oz Yeterlilik 25-34 62 |127,4355  |12,87598
6lgegi 35-49 77 |1259610 |13,29666 | KiKare=9,299 0,026
50-65 7 |139,2857  |5,58911
Total 153 |127,3203  |13,40790

Girisimcilik yasi ile girisimcilik 6z yetenegi arasindaki iliskiye tespit edebilmek i¢in Kruskal Wallis testi
yapilmustir. Yas gruplari ile 6l¢ek arasindaki anlamli farkliliklar bulunmustur (p=0,026<0,05) ve bir iligkiye
isaret etmektedir. Yas gruplarina gore girisimcilik algilar farklidir ve sonug anlamlidir. Bu sonug Hz hipotezini
desteklemekte olup, girisimcilerin yaslari ile girisimcilik 0z yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark vardir.
En yiiksek girisimcilik 6z yeterlilik orani sirasiyla 50-65, 18-24 ve 25-34 yas gruplarindadir. Fakat bunlardan
katilimcar sayisi en fazla olan 77 kisi ile 25-34 yas grubudur.

Tablo 6: Kadin Girisimcilige Bakis A¢isinin Ogrenim Diizeyine Gore Karsilastirilmasi

Kadimlar girisimci olarak yer alabilir mi?
Evet Hayir
n % n %
Ortaokul ve alt1 5 34 0 0,0
Lise 22 15,1 2 16,7 i are= 4,474
Egitim On lisans 10 6,8 0 0,0 p=0,346
Lisans 57 39,0 8 66,7
Y. lisans ve st 52 35,6 2 16,7
Toplam 146 92 12 8

Tablo 6’da 6grenim diizeylerine gore kadin girisimciligine bakis agilarinda farkliliklar gosterilmektedir, fakat
aralarindaki iliski anlaml degildir (p=0,346>0,05). Sonuglara gore yiiksek oranda kadin girisimciligine olumlu
bakilmaktadir (%92). Ortadgretim ve alt1 (n=5) ile 6n lisans (n=10) grubunun sayica az oldugunu goz oniinde
bulundurursak, sayica ¢ok fazla olan (119 kisi) 6grenim diizeyi yiiksek (lisans ve iistii) girisimcilerden toplam
109 kisi; kadinlarin toplumda girisimci olarak yer alabilmeleri fikrine olumlu bakmaktadirlar. Fakat yas
gruplari agisindan yorum yapilacak bir yargiya varmak miimkiin goriinmemektedir. Dolayistyla Hs hipotezi
kabul edilmemistir, girisimcilerin kadin girisimciligine bakis acilar1 arasinda o6grenim diizeyine gore anlaml
bir farklilik vardir hipotezi desteklenmemistir. Bagka bir ifade ile arastirmaya katilan girisimcilerin kadin
girisimciligine bakis acis1 6grenim diizeyine gore farklilik gostermektedir fakat anlamli degildir.
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6. Sonug

Arastirma kadin ve erkek girisimciler arasinda algilama farkliliklarini 6lgmek icin yapilmistir. Aralarinda
anlaml bir fark tespit edilememistir. Diger bir ifade ile girisimcilik algis1 agisindan erkek girisimciler ile kadin
girisimciler arasinda bir farklilik bulunmamaktadir. Arastirmada elde edilen sonuglar daha onceki
arastirmalar ile uyumludur. Basol (2010), Bediik vd. (2016) ve Kutanis (2005) tarafindan yapilan arastirmalarda
da kadin ve erkek girisimcilerin algilamalar: arasinda fark bulunmamisg ve benzerlikler tespit edilmis idi.

Kadinlarin 6lgek alt boyutlarindan olan erkek girisimcilere gore temel amaci tamimlama, beklenmedik
zorluklarla miicadele etme ve temel insan kaynaklarin gelistirme becerileri konularinda daha yiiksek puanlar
aldiklar1 goriilmektedir. Bu durum kadinlarin daha sosyal, daha dayanikli ve daha belirleyici oldugunu isaret
etmektedir. Diger bir sonug ise ankete katilanlarin 6grenim durumu ve kadin girisimciligine bakis agilar:
arasindaki iligkidir. Yag gruplar1 agisindan farklilik olmasina ragmen anlaml bir iliskiden s6z etmek miimkiin
goriilmemektedir. Fakat katilanlarin %92’si kadin girisimciligini desteklemektedirler. Girisimcilik yag ile
girisimcilik 6z yeteneginin birbirileri ile iliskili oldugu tespit edilmistir.

Kadin ve erkek girisimcilerin girisimcilige ait goriisleri yine bircok konuda ayni dogrultudadir. Sermaye
yetersizliginin girisimciligin 6niindeki en biiyiik engel olarak goriilmesi, yeni ise atilma konusunda en biiytiik
Ozelliklerinin girisimci ruh olmasi, kendi isinin patronu olma ve ailesinin kurulu isletmesi olmasi en biiyiik
motivasyon kaynaklar: olarak goriilmesi kadin ve erkekler agisindan aynidir. Risk iistlenmek, girisimci ruh
ve cesaret is kurabilmek i¢in girisimcilere gore en 6nemli 6zellikler olarak goriilmektedir. Aile ve akrabalar en
biiyiik sermaye kaynagi olarak 6n plana ¢ikmistir. Yukarida belirtilen konularda cinsiyet farki olmaksizin aym
goriisler beyan edilmistir. Bu da cinsiyet agisindan algilama farki olmadiginin bir bagka gostergesidir.

Bu arastirma belli kurullara {iye olan ve girisimcilik deneyi olan personel arasinda yapilmistir. KOSGEB
biinyesinde agilan kurslarda deneyimsiz personele girisimcilik egitimi ve devlet tarafindan kredi destegi
verilmektedir. Alg: farkliliklariileilgili galismalarin bu gibi deneyimsiz personel arasinda da yapilmasi uygun
degerlendirilmektedir. Ailelerinden biiyiik destek gorenler arasinda yapilan arastirmanin ulastig1 sonuglar ile
deneyimsiz ve aile desteginden uzak kisiler arasinda yapilacak arastirma sonuglar: farklilik gosterebilir; daha
farkli hususlara ulasilabilir ve sonuglarin karsilagtirilmasi agisindan da 6nem arz edebilir.

Girisimcilik konusuna ait bir¢ok faktoriin arastirma sonuglarina gore cinsiyete bagl olmaksizin gerceklestigi
goriilmektedir. Girisimciligin cinsiyet ayrimini ortadan kaldirmakta oldugu degerlendirilebilir. Girisimcilik
her iki cinsten kisileri ve toplumun farkli kesimlerini birbirine yakinlastirmaktadir. Ayrica girisimcilik katma
deger ve istihdam yaratan ekonomik bir deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Devlet desteginin de girisimcilik
icin 6nemli bir katalizor oldugu goriilmektedir. Bu destek kadin ve erkek girisimciler i¢in esit kosullarda
verilmekte ve girisimcilerin motivasyonunu tesvik etmektedir.
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