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Amag - Bu aragtirmanin amaci, {stanbul Sanayi Odasi (ISO)'nin belirledigi 2018 yili Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu'ndaki siirekli denetim uygulamalarinin temel amaglarin ve siirekli denetimin
uygulanma kosullarini ortaya koymaktir.

Yontem - Arastirmada anket yontemi kullanilmis ve hazirlanan anket sirketlerin muhasebe/denetim
departmani ¢alisanlarina uygulanmistir. Anketlerden elde edilen veriler SPSS ve AMOS programlari
kullanilarak analize tabi tutulmustur. Anketlerin giivenilirligini ve gecerliligini belirlemek amaciyla
acimlayict ve dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Arastirmada 6l¢iim modelinin giivenilirligini ortaya
koymak adma dogrulayici faktér analizinin yami sira bilesik giivenilirlik (CR) testinden de
yararlanilmistir. Ayrica siirekli denetim uygulamalarmin temel amagclar1 ve siirekli denetimin
uygulanma kosullarina dair tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.

Bulgular — Arastirmaya katilan sirketlerin siirekli denetimin temel amaglarimni 6ziimsedikleri, siirekli
denetime yonelik olumlu bir bakis agisina sahip olduklari, siirekli denetimin uygulanma kosullar
hakkinda bilgi sahibi olduklari ve siirekli denetimi avantajli olarak gordiikleri belirlenmistir.

Tartisma — Arastirmaya katilan sirketlerin tiimii, siirekli denetimden olan beklentilerine karsilik
buldugunu ifade etmistir. Bu baglamda siirekli denetimin beklenen faydalarmin gergeklestigi ve
sirketlerin siirekli denetim uygulamalarindan tatmin olduklar: sonucu ¢ikarilabilir. Elde edilen bu sonug,
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implementation terms of continuous auditing in ISO 500 large industrial enterprise according to Istanbul
Chamber of Industry (ISO) in 2018.

Design/methodology/approach — The survey method has been used in the study and the prepared
questionnaire has been applied to the employees of the accounting / auditing department of the
companies. The data obtained from the questionnaires have been analyzed using SPSS and AMOS
software programs. In order to determine the reliability and validity of the questionnaires, exploratory
and confirmatory factor analyses have been performed. In order to reveal the reliability of the
measurement model, the compound reliability (CR) test has been also used in addition to the
confirmatory factor analysis. Furthermore, there are descriptive statistics on the main objectives and
implementation terms of the continuous auditing practices.

Findings — It has been determined that the companies participating in the study have absorbed the main
objectives of the continuous auditing, have a positive perspective towards the continuous auditing, have
knowledge about the implementation terms of the continuous auditing, and consider it as advantageous.

Discussion — All of the companies participating in the study have stated that the continuous auditing
satisfies their expectations. In this context, it can be concluded that the expected benefits of continuous
auditing have been realized and companies have been satisfied with their continuous auditing practices.
This result can be a driving force for companies that have not yet integrated their continuous audit
practices with their internal auditing systems and may motivate them to move to continuous auditing
practices.

1 Bu makale Seda AGGUL’iin “Siirekli Denetim Yaklasimu: iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda Bir Aragtirma” adli doktora tezinden
tretilmistir.
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1. Giris

Gelisen bilgi teknolojileri, artan miisteri talepleri, kiiresellesmenin etkisi, kizisan rekabet ortam, veri ve iglem
hacimlerindeki biiyiik artis, son yillarda yasanan biiyiik ¢capli denetim skandallari, riskin kontrol altina
alinmasinin, baska bir ifadeyle riskin yonetiminin isletmeler icin ¢ok daha 6nemli bir hale gelmesi, denetimin
gecmise yonelik ve sadece belirli periyotlarla yapilmasinin isletme etkinligi agisindan yetersiz kalis1 ve daha
burada sayilamayacak pek ¢ok faktdrden otiirii isletmeler, denetim alanindaki yenilik ve gelismelere ayak
uydurmak durumunda kalmislardir.

Bilgi sistemleri, isletmelerin faaliyet konulariyla ilgili karar verme siireglerinde ihtiya¢ duyduklar: bilgilerin
zamaninda, eksiksiz ve dogru olarak bilgi kullanicilarina ulasmasini saglayan sistemlerdir. Dogru olarak
planlanmis ve birbiriyle biitiinlesmis sistemlerin sundugu bilgiler, isletme kararlarinin daha saglikli olarak
alinmasini kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla isletmelerin islem hacminin biiyiikligii, dogru bilgiye olan
ihtiyaclari, karmasik hesaplamalarinin zorlugu gibi pek ¢ok sebeple bilgi teknolojilerini sistemlerine entegre
etmeleri zaruridir. Ciinkii giintimiiz is diinyasinda bilgi teknolojilerindeki gelismelerden yeterince
faydalanamayan isletmelerin faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi miimkiin goriinmemektedir (Biger ve
Aydin, 2015: 214). Bu baglamda siirekli denetim, teknoloji odakli bilgi sistemlerini isletmelerin denetim
faaliyetleriyle biitiinlestirerek denetimde etkinligi saglamaktadar.

Stirekli denetim, denetime yeni bir bakis agist kazandiran, isletmelerin zamaninda ve dogru kararlar
alabilmelerini saglamak amaciyla sadece ge¢misin degil ayni zamanda gelecegin de denetiminin yapildig: bir
denetim mekanizmasidir.

Siirekli denetim, denetcilerin denetim faaliyetini siirekli bir hale getirmek amaciyla uyguladig1 bir yontemdir.
Kurumsal sorumlulugun artmasi ve denetim sistemini diizenleyici birtakim faaliyetten sonra i¢ denetgiler
denetim faaliyetlerinde etkinligi ve verimliligi arttirabilmek ve yoOnetim birimine, verecegi kararlarda
yardimci olabilmek i¢in yeni yollar aramaya baslamislardir. Denetimin yilda bir veya birkag kez yapilmasmin,
sirket paydaslarmin ihtiyaglarimi karsilayamamasi ve dolandiricilik olaylarimin tarihteki en yiiksek oranlara
ulasmasi sebebiyle dolandiricilik ve denetimde yapilan hilelerle miicadele etmek adina denetim sistemlerine
yeni yaklasimlar getirilmistir. Siirekli denetim de bu asamada devreye girmistir. Yatirimcinin giivenini tekrar
kazanmak ve sarsilan isletmeleri tekrar toparlayabilmek icin denetimdeki bu yenilik bir zorunluluk haline
gelmistir. Bu baglamda siirekli denetim, sadece bir teknoloji girisimi degil tiim kurulus tarafindan
benimsenmesi gereken bir girisimdir (Warren ve Smith, 2006: 27).

Bu gergevede bu galismanin amaci, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) nun belirledigi 2018 y1l Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu'nda siirekli denetimin uygulanma diizeyini tespit ederek, s6z konusu sirketlerin siirekli
denetim uygulamalarindaki temel amaglarin ve siirekli denetimin uygulanabilmesi icin gerekli gordiikleri
kosullar, yonelik goriislerini ortaya koymaktir.

2. Siirekli Denetim

Genel itibariyle siirekli denetim, gercek zamanli olarak hazirlanmis finansal tablolarin denetim raporlarina
uygun goriis bildirmek amaciyla elde edilecek kanitlarin elektronik ortamda toplanmas siireci olarak ifade
edilebilir (Rezaee, Elam ve Sharbatoghlie, 2001: 151).

Chiu, Liu ve Vasarhelyi (2018)’e gore, siirekli denetim, denet¢inin denetim faaliyetiyle ilgili siirekli sonuglar
elde edip siirekli raporlama yapmasini kolaylagtiran bir denetim yontemidir. Bu yontem, manuel islemlerin
siklikla kullanildig1 geleneksel denetim yonteminden uygulanma siklig1 ve otomasyon agisindan farklilik arz
eder (Soedarsono, Mulyani, Tugiman ve Suhardi, 2019: 338).

Sirekli denetim, The Canadian Institute of Chartered Accountants — CICA ve American Institute of Certified
Public Accountants - AICPA Arastirma Raporunda; denetime konu olan islemleri, gerceklesmesinden hemen
sonra ya da gergeklesmesiyle es anli olarak denetime tabi tutan ve bu dogrultuda denetciye anlik rapor
alabilme imkanini sunan bir denetim ydntemi olarak tanimlanmistir (Acar, Oztiirk ve Usul, 2016: 1561).

Genel olarak bakildiginda siirekli denetimin asagida siralanan alt1 bileseni oldugu sdylenebilir (Kiymetli Sen,
2016: 386-387):
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-Web Sunucular; baglant: kurabilmek ve iletisime gecilmesi i¢in yetkilendirilmesi gerekmektedir. Miisterinin
web sunucusu, miisterinin veri tabanina denetcinin kontrollii olarak erisimini saglamaktadir. Denet¢inin web
sunucusu ise ti¢lincti kisilere bu web tabanina sinirh ve kontrollii olarak erisim saglamasinin onay verilmesine
aracilik etmektedir.

-Siirekli denetim cevresi; denetginin gozetimi altinda sistem igerisindeki kontrollii veri akisini ifade
etmektedir. Sistem ve izleme araglar fiili zamanli olarak calismakta ve bu sayede giivence daha fazla
saglanmaktadir.

-Siirekli denetim anlasmasy; siirekli denetimin esas taraflar1 olan miisteri ile denetim firmasi arasindaki
sozlesmeyi ifade etmektedir.

-Siirekli denetim; birbirleri ile tam anlamuyla iligki igerisindeki sistemlerin giivenilirliklerini kapsamaktadir.
Biitiinliik, giivenlik, dayaniklilik ve kullanilabilirlik; giivenilirligin dort temel esasidur.

-Bilginin iletilmesi; taraflar arasinda yetkilendirme olusturulup gizlilik, biitiinliik ve kimlik dogrulamasin
saglamay1 kapsamaktadir.

-Siirekli raporlamalar; siirekli denetim ortaminda bir kullanict bir web sayfasina ulastiginda hali hazirda
denetlenen raporlarin aktif olmasini ifade etmektedir.

Bir bagka tanimiyla siirekli denetim, isletme varliklarinin korunmasi, veri biitiinliigliniin saglanarak devam
ettirilmesi ve giivenilir nitelikteki finansal bilginin elde edilmesinde ger¢ek zamanli muhasebe sistemlerinin
etkinliginin ve verimliliginin belirlenmesi adina kanit toplama ve degerlendirme siirecidir (Yiiksel, 2019: 144).

“Gergek zamanli” kavraminin ise sahip olmasi gereken bazi 6zellikleri vardir. Siirekli denetim paydaslara
gercek zamanl raporlar iireterek denetime olan giiveni biiyiik dl¢iide arttirmaktadir. Bu baglamda gergek
zamanli raporlamanin 6zellikleri sunlardir (Erhan, 2012: 166):

-Guvenilir bir sistemin olusturulmasi,

-Finansal verilerin kamuya arz edilmesinde gerekli olan biitiin yontemlerden yararlanilmasi,

-Hem finansal hem de finansal olmayan tiim bilgilerin kamuya agiklanmasi,

-Kurumsal hesap verebilirlik, yonetsel sorumluluk ve giiglii yapida bir risk yonetiminin saglanmasi,
-Kamunun siirekli ve seffaf olarak aydinlatilmasx.

Siirekli denetimde finansal bilginin gercek zamanli olarak sunulmasi, agiklama sikligini arttirdigs igin verilerin
giincelligini de arttirmaktadir (Brown, Wong ve Baldwin, 2006: 1).

Bir diger tanima gore siirekli denetim, denetim konusuyla ilgili olaylarin meydana gelmesinden kisa bir siire
sonra, ayn1 anda ya da kisa bir siire i¢inde diizenlenen bir dizi denetim raporu kullanarak konu hakkinda
yazili glivence verilmesini saglayan metodolojidir (Amin ve Mohamed, 2016: 113).

Siirekli denetim sistemleri, teknolojik imkanlardan yararlanilarak ve otomatik metotlar kullanilarak diizenli
ve siirekli bir sekilde finansal verilerin {iretilmesini saglayan en ayrintili islem ve siireglerin izlenmesi ve bu
siireclere dair kontrol ve risk degerlendirmelerinin yapilmasidir (Erhan, 2012: 163).

Siirekli denetim sistemi bir¢ok alanda uygulanabilmektedir. Fakat kullanuldig1 alanlar 6zellikle sunlardir
(Topaloglu, 2013: 213):

-Gelir, mali raporlama, siipheli alacak konular1 basta olmak iizere risk temelli siireclerin denetimi,
-Giris-Cikis Kayitlar1 (Log) Analizleri,
-Sahtecilik/Suistimal (Fraud) Denetimleri,

-Bilhassa mantiksal erisim kontrolleri, uygulama kontrolleri (application control) ve veri tabani yonetimi
kontrolleri olmak tizere biligsim sistemleri denetimleri,

-Veri kalitesinin iyilestirilmesi amacli projeler.
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Yapilan tanimlamalardan siirekli denetimin, veri isleme ve depolama siireci i¢in bilgi teknolojilerinden
yararlandig1 ve denetim giivencesine destek olmak icin bir gesit analitik izleme metodolojisi oldugu kanisina
varilabilir (Brown vd., 2006: 3-4).

Stirekli denetimin yapilan tanimlamalari {i¢ odak noktada toplanmaktadir. Bunlar;
-Stirekli denetim uygulamalar: hazirlanan raporlara ek giivence saglamaktadir,
-Denetim raporlari ilgili islemin gerceklesmesinden kisa bir siire sonra ya da o anda {iretilmektedir,

-Stirekli denetim uygulamalarinda belli seviyede teknoloji kullanilmasi gerekmektedir (Karahan ve Colak,
2019: 566).

Bu baglamda siirekli denetim; fiziki belgeler kullanilmadan, ger¢ek zamanli muhasebe bilgi sistemlerince
iiretilen finansal tablolarda yer alan finansal nitelikteki bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi hakkinda goriis
bildirmek amaciyla, bilgisayar destekli denetim metotlarinin kullaniip denetim kanitlarinin elektronik
ortamda toplandig1 ve bu kanitlardan elde edilen goriisiin denetim raporu araciligiyla bilgi kullanicilarina
bildirildigi sistematik bir siirectir (Cankar, 2006: 71).

2.1. Literatiir Taramasi

Siirekli denetim kavramuyla ilgili yerli ve yabanci literatiirde pek ¢ok calisma ortaya konulmus ve stirekli
denetim kavrami farkli bakis acilariyla ele alinmistir. Kogan ve arkadaslar1 1999'da yaptiklar: bir ¢alismayla
elektronik ticaretteki artisin siirekli denetimi zorunlu kildigini savunmuslardir. Vasarhelyi ve Greenstein’in
2003’te yapmus olduklari ¢calismada E-ticaret faaliyetlerinin Sneminin ve siirekli denetime olan ihtiyacin arttig
belirtilmis, Huton ve arkadaslarinin 2002 yilindaki ¢alismalariyla isletmelerin daha sik olarak finansal
raporlama yapmalarinin gelirlerini arttirdifi sonucuna ulagilmis, ayni1 yil yapilan Elliott'un calismasiyla
durum pekistirilmigtir. Yine 2002'de Rezaee ve digerlerinin caligmalariyla bilgisayar destekli bilgi
teknolojilerinin kullaniminin siirekli denetime katk: sagladig1 ortaya koyulmustur. Krass ve Vasarhelyi ve
arkadaslarinin ¢alismalariyla da Enron olayma dikkat cekilmis, siirekli denetim olgusunun bagimsiz
denetciler tarafindan daha ¢ok kabul gordiigii sonucuna ulasilmistir. Yine Van Decker’in 2004 teki eseriyle
elektronik ortamda bilgi entegrasyonunun saglanmasi agisindan stirekli denetimin énemi vurgulanmis, ayni
yil Vasarhelyi ve arkadaslar1 tarafindan Sarbanes Oxley 404. Maddesi analiz edilmis, 2005'te de Means ve
Warren, Yasanin 302 ve 404. maddelerine gore stirekli denetimin bir ihtiyag halini aldigin1 savunmuslardir
(Brown vd., 2006: 3).

Alles, Kogan ve Vasarhelyi'nin 2009'daki ¢alismalariyla stirekli denetimin &zellikle giivenlik agisindan
degerlendirilmesi yapilmis ve siirekli denetimin 6nemi bir kez daha vurgulanmistir. Brown, Wong ve Baldwin
de 2007’de siirekli denetimi detaylariyla ele alan bir ¢alisma ortaya koymus, ayni yil Chou, Du ve Lai
tarafindan siirekli denetim kavrami farkl bir bakis agisiyla incelenmistir.

Yerli literatiire bakildiginda Boydas Hazar'in 2014 yilindaki ¢alismasiyla siirekli denetimi bir¢ok yoniiyle
irdeledigi ve detaylariyla ele aldig1 goriilmiistiir. Kiymetli Sen, 2016’daki calismasiyla stirekli denetim
kavraminin 6nemine iliskin vurgulamalar yapmis ve XBRL uygulamasinin yayginlastirilmasinin son derece
faydali olacagina deginmistir. Cankar ise denetcilerin stirekli denetime gore kendilerini hazirlamalar1 ve bu
trendin gerektirdigi teknik kapasiteyi edinmeleri gerektigini belirtmis, Marsap, Kurt ve U¢ma da 2012'de
ortaya koyduklar: eserle siirekli denetim olgusunun uygulanabilirliginin i¢ denetim ve bagimsiz denetim
arasindaki ayrilmaz ve entegreli calisma ile miimkiin oldugunu ve bu baglamda da stratejik yonetim
muhasebesi araglar1 yonetimin denetim siirecindeki faaliyetlerinde kendiliginden bir kontrol mekanizmasi
olusturabildigini savunmuslardir. Yine Memis ve Tiim (2011) siirekli denetim stireci ve i¢ denetim iliskisini
incelemis ve stirekli denetimin, kontrol sistemlerinin ve denetim siireglerinin etkin olarak ¢alismasini giivence
altina alarak organizasyonun siirekli izleme fonksiyonunun degerlendirilmesinde iist yonetime yardimci
olacagini belirtmislerdir. Acar, Oztiirk ve Usul (2016) ise siirekli denetimin uygulanabilmesi i¢in isletmelerde
gliclii bir otomasyon yapisinin bulunmasi gerektigini savunmus, stirekli denetimin isletmelere biiyiik dl¢iide
seffaflik sagladigini belirtmis ve siirekli denetimin rekabet ortaminda isletmelere biiyiik avantajlar sagladigin
vurgulamiglardir.
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2.2. Siirekli Denetimin Amacit ve Onemi

Gergeklestirilen her calismanin basaris1 kadar onemli olan bir yonii daha vardir ki bu da onun
stirdiirtilebilirligidir. Strdiiriilebilir nitelikte olmayan basarili uygulamalar etkinligini ve verimliligini
zamanla kaybetmektedir. Bir calismanin maliyet, zaman ve kalitesi {izerine yapilan katkilarin yami sira
sirdiiriilebilir olmasimin da saglanmasi, siiratli ve devamli olarak geri doniislerin elde edilebilmesi igin
“stirekliliginin” tizerinde durulmasi gerekmektedir (Topaloglu, 2013: 217).

I¢ denetimle ilgili son diizenlemeler ve Sarbanes-Oxley Yasasi gibi i¢ denetimin etkinligi ve verimliligi igin
denetim departmanlarma diizenleyici hiikiimler getiren ve 6nemli taleplerde bulunan uygulamalarla birlikte,
onerilen yontemlerden biri olan siirekli denetim igletmeler tarafindan uygulanmaya baglanmistir. I¢ denetim
kurumsal yonetimin dort temel yap1 tasindan biri olarak kabul edilmektedir. Buna gore IIA (The Institute of
Internal Auditors) i¢ denetciyi dort ayakli bir masanin bir ayagina benzetmektedir. Bu masanin diger ii¢ ayag:
ise denetim komitesi, yonetim kurulu ve dis denet¢idir. Bu baglamda denetim faaliyetlerinin iyilestirilmesi
isletmeler i¢in hayati dnem tagimaktadir (Davidson, Desai ve Gerard, 2013: 41-43).

Siirekli denetim sisteminin amaci, isletmelere is siireclerinin biitiinl{igii konusunda gergek zamanli giivence
saglamaktir (Kogan, Alles, Vasarhelyi ve Wu, 2014: 224). Tedarikgilere olan borclarin édenmesi sirasinda,
yonetimin varolus ve biitiinliik ilkelerine aykir1 bir durumun ortaya ¢ikmasini engelleme hususunda yonetimi
tatmin etme ve dolandiriciliktan caydirma hedefi de siirekli denetimin en 6nemli hedeflerindendir (Borthick,
2012: 156).

Denet¢inin denetim faaliyetlerinin kapsami, uygulanan denetim standartlar1 ve mevcut denetim ortamima
gore sekillenmektedir. Bu tiir farkliliklara maruz kalan denetgiler farkindaliklarin: siirekli denetim gibi yeni
ve teknoloji odakli denetim tekniklerinden yararlanarak ortaya koymalidirlar. Siirekli denetim gibi teknoloji
yogun denetim teknikleri, siirekli gelisen bilgi teknolojileriyle birlikte degisen is ortaminin kontroliinde
denetgilere yardimci olmaktadir. Aymi zamanda siirekli denetim denetgilerin bilgi kullanicillarimin ihtiyag
duyduklar1 bilgiyi siirekli olarak daha kaliteli ve zamaninda karsilamalarini saglamaktadir (Amin ve
Mohamed, 2016: 112).

Pratik agidan bakildiginda ise siirekli denetim uygulamalarimin, denetimi daha pratik bir hale getirdigi ve
denetim faaliyetleri iizerinde olumlu etkiler biraktig1 gozlemlenmistir. Ayrica siirekli denetim, teknoloji
odakli olmasindan &tiirii denetcilerin karar verme asamasinda objektif kararlar alabilmelerini saglayan bir
karar destek sistemi niteligindedir (Barr-Pulliam, 2019: 45). Siirekli denetim teknolojinin denetim alanina
entegrasyonunun dogal bir evrimidir.

Stirekli denetim, isletmelerin kritik alanlarinda denetimin kapsamini ve dlgegini genisletme, sikligini arttirma
olanag: sundugundan dolay1 pratikte 6nemini giderek arttirmaktadir. Dijital ekonomi ve elektronik ticaret (e-
ticaret) caginda denetim siireci otomasyonunda bilgi sistemlerinin kullanim1 hem teknolojik gelismeler hem
de degisen diizenleyici ortamlar nedeniyle 6nemli 6l¢iide artmaktadir (Majdalawieh, Sahraoui ve Barkhi, 2012:
309).

Web tabanli teknolojiyle gercek zamanl finansal bilginin saglanmasinin, isletmeler ile paydaslar1 arasindaki
iletisimin Kkalitesini arttirdig1 sOylenebilir. Fakat denetlenmeyen bir bilgi agi, taraflar arasinda bilgi
asimetrisine yol agabilmektedir. Bu baglamda siirekli denetim sz konusu bilgi aginin denetimini
gerceklestirmektedir (Chou ve Chang, 2010: 4).

Stirekli denetim, bilgilerin tanimlanmasi ve raporlama islemlerini biitiinsel ve gercek zamanl olarak
gerceklestirdiginden dolay1 isletme yoneticileri, akademisyenler ve denetgiler agisindan 6nem arz etmektedir.
Ayni zamanda COSO kontrol cercevesi ve Sarbanes-Oxley yasasi gibi diizenleyici faktorlere uyum saglamasi
agisindan da denetimde etkinligi ve verimliligi saglamada isletmelere katkida bulunmaktadir (Rogers, 2006:
167).

2.3. Siirekli Denetimin Tarihgesi

Kontrollerin test edilmesine yonelik otomasyon sistemi, 1960'l1 yillardaki baz1 denetim modiilleriyle baglams
fakat kullanim zorlugu nedeniyle uygulama alani bulamamustir. 1980’lerde ise denetcilerin bazi dijital
analizleri kullanmaya baslamalariyla birlikte amaci riskli alanlara odaklanmak olan siirekli izleme kavrami
ortaya c¢ikmis fakat teknolojik altyapi yetersizligi nedeniyle gelistirilememistir. 1990'larda bilgi
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teknolojilerinde yasanan gelismelere paralel olarak veri analiz teknikleri kullanilmaya baslanmis i¢ denetim
ve dig denetim ayr iki islev olmaktan ¢ikip birbirleriyle biitiinlesik hale getirilmistir. Denetim ve bilgi
teknolojilerindeki degisimlerle birlikte siirekli denetim kavrami yeniden giindeme gelmis, 1999’da Amerikan
ve Kanadali muhasebeci birliklerinin ortak karariyla siirekli denetimin 6nemi vurgulanmis, 2002 yilinda
¢ikarilan Sarbanes-Oxley yasasi ile ¢cogu tilkedeki denetim anlayisi degismis, geleneksel denetimin yerini
risklere aninda cevap vermeyi hedefleyen denetim anlayis: almistir. 2000°1i y1llardan sonra siirekli denetime
gereken 6nem verilmeye baslanmis ve bir¢ok stirekli denetim modeli literatiire girmistir (Boydas Hazar, 2014:
19-22).

Ozellikle yasanan muhasebe skandallariyla birlikte etkin bir muhasebe sisteminin denetimin kalitesinde ¢ok
onemli etkilerinin oldugu ortaya ¢ikmis ve gercek zamanl denetim uygulamalarina olan ihtiya¢ yeniden
belirmistir. 1990'l1 yillara gelindiginde ise denetgiler i¢ kontrollerin etkinligini 6lgen veri ¢éziimlemelerini
faaliyete gecirmislerdir (Marsap vd., 2012: 2).

Siirekli denetim kavrami 1980’lerin sonuna dogru ABD’de ortaya ¢ikmistir. Groomer ve Murthy (1989) ile
Vasarhelyi ve Helper (1991) ise ¢alismalarinda bilgisayar temelli denetim sistemlerinden bahsetmis, siirekli
denetimin ilk tanimi ise CICA/AICPA tarafindan “giivenilir finansal bilgi {iretme, veri biitiinltigii olusturma
ve varliklarin korunmasi amaciyla gercek zamanli muhasebenin etkinligini ve verimliligini 6l¢mek tizere
yapilan kanit toplama ve degerlendirme siireci” olarak yapilmistir (Aktaran: Uyar ve Sahin, 2018: 71).

Siirekli denetim kavrami yirmi yildan fazla siiredir tam anlamiyla kabul edilmesine ve kurumlara sagladig:
yararlara ragmen pratikte uygulanmasi yavas kaydedilmistir (Gonzalez, Sharma ve Gallette, 2012: 248).

Siirekli denetimin tarihcesine genel olarak bakilirsa, son yillarda gelisiminin yavas seyrettigi soylenebilir.
Fakat artik siirekli denetim uygulamalar1 bir¢ok isletmedeki i¢ denetim biriminin &zellikle risk izleme
politikalarinda gozdesi haline gelmistir. Ayrica siirekli denetim faaliyeti bagimsiz denetimi giiclendirmenin
onemli bir yolu olarak isletmeler tarafindan daha ¢ok benimsenmektedir (Kiymetli Sen, 2016: 388).

2.4. Siirekli Denetim Siireci

Basarili bir siirekli denetim sisteminin olusturulmasinda bazi kritik asamalar vardir. Bu asamalarin iyi
planlanmasi ve yiiriitiilmesi, ayn1 zamanda {ist yonetimin ve denetim komitesinin de desteginin alinmasi
sistemin basarili olmasi anlaminda olduk¢a énemlidir. Bu asamalar1 su sekilde siralayabiliriz (Sevimli, 2009:
3):

Hazirlik Asamasi
-Denetimin ihtiyaglarinin ve hedeflerinin ortaya koyulmasi,

-Isletmenin denetim plam ve risk degerlendirmeleriyle aym dogrultuda olan bir calisma planmin
olusturulmasi,

-Konuyla ilgili birim yoneticileriyle goriisme saglanmasi ve desteklerinin alinmasi,

-Gereken teknolojik ¢oziimlerin, yazilim ve donanimlarin belirlenip temin edilmesi,

-Gerekli uzman ihtiyacinin belirlenip temin edilmesi,

-Veri kaynaklarinin elde edildigi sistemlerin belirlenip veri yapilarinin analize tabi tutulmasi,
-Veri jhtiyacinin saptanip veri erisiminin temin edilmesi,

-Denetim ekibinin olusturulmasi ve yetistirilmesi,

-Denetim sistemini kullanacaklarin erisim rol ve yetkilerinin tanimlanmasi.

Uygulama Asamasi

-Denetimi yapilacak is siireclerinin anlasilmasi, gerektigi yerde ¢ikartilmasi, risk ve kontrol noktalarinin
saptanmasi,

-Denetim programlarinin ve analiz edilecek senaryolarin olusturulmasi,

-Denetim veri taban1t mimarisinin olusturulmas,

Isletme Arastirmalar Dergisi 3555 Journal of Business Research-Turk



S. Aggiil - T. Ondes 12/4 (2020) 3550-3568
-Eldeki verilerin denetim veri tabanina alinmasi ve dogrulugunun/tutarliliginin kontrol edilmesi,
-Denetim kiitiiphanelerinin meydana getirilmesi,
—Hgili raporlarin iiretildigi donemlerin belirlenmesi,
-Belirli araliklarla kontrollerin yapilmasi,
-Raporlarn, istatistiki verilerin ve alarmlarin {iretilmesi ve sonuglarinin ilgililerle paylasilmasi,
-Ttim bunlarn iist yonetimin ve denetim ekibinin anlayacagi gorsel ve grafiksel bir ortama aktarilmasi.
izleme ve Revize Etme Asamasi
-Gerekli veri transferlerinin tam, dogru ve dogru zamanda yapilip yapilmadiginin izlenmesi,
-Senaryolarin ve analizlerin revize edilmesi,
-Uretilen raporlarn iist yonetimle paylasilmas,
-Bilgi giivenliginin saglandigina dair kontrollerin yapilmasi.

Siirekli denetim siireci, durmaksizin degisen kosullari barindiran is ortaminin dinamikleriyle basa ¢ikmak icin
siirekli olarak ayarlanmalidir. Bir yandan siirekli beliren ¢evresel tehditler, diger yandan yasal ve diizenleyici
mevzuattaki degisikliklerle birlikte siirekli denetim siireci de kendini revize etmelidir. Bu sebeple siirekli
denetim kavrami, degisim yOnetimi siireclerine dahil edilmelidir (Lins, Schneider ve Sunyaev, 2018: 899).

Siirekli denetim siirecinde ilk olarak denetimin amaglar1 belirlenmekte, belirlenen bu amaglar kapsaminda
veri girisleri yapilmakta ve kullanilmakta, yapilan veri girisleri sonucunda elde edilen verilerin kontrol ve risk
degerlendirmeleri yapilmakta ve en son analiz edilmis sonuglar hazirlanan raporlarla ilgililere sunulmaktadir
(Gonen ve Rasgen, 2015: 188).

2.5. Siirekli Denetimin Avantajlart

Bir siirekli denetim faaliyetinden beklenen faydalar sunlardir (Esmeray, 2018: 300- Memis ve Tiim, 2011: 153):
-Denetimin riskleri azaltma konusundaki yeteneginin artig gostermesi,

-Sirketin i¢ kontrol degerleme maliyetinde azalma saglamasi,

-Finansal tablolardan elde edilen sonuglara olan giivende artis saglamasi,

-Finansal siireclerdeki iglemlerde iyilestirmeler meydana getirmesi,

-Finansal hata ve hilelerde azalmay1 saglamasi,

-Karlhilig1 arttirmasidir.

Siirekli denetim, geleneksel denetimin aksine drnekleme yoluyla degil tiim islemlerin denetim siirecine dahil
edilmesi yoluyla gerceklestirilir. Bu baglamda siirekli denetim, denetimin etkinligi agisindan daha faydalidir
(Rikhardsson, Singh ve Best, 2019: 620).

Diizgiin tasarlanmis bir siirekli denetim sistemi verilerin dogrulugunu, giincelligini ve birbirleriyle olan ilgi
diizeyini arttirdig1 icin, denetim sirasinda toplanan kanitlarin da kalitesini ve denetime uygunlugunu arttirip
denetciye yargiya varmasinda yardima olarak denetime olumlu katkilarda bulunmaktadir (Barr-Pulliam,
2019: 47).

Diinya ¢apinda bir denetim, vergi ve damismanlik hizmet saglayicis1 olan KPMG (Klynveld Peat Marwick
Goerdeler)’ e gore (2008), bir sirketteki en etkili stratejilerden biri de is organizasyonlarinin ve isletme
faaliyetlerinin siirekli denetimi ve siirekli izlenmesidir. Risk temelli performans, organizasyonel kontrol ve
denetim ihtiyacini etkin olarak karsilayabilmek i¢in pratik bir alternatiftir (Soedarsono vd., 2019: 335).

Siirekli denetim faaliyetleri isletmelere sadece islemlerin denetiminde degil is performans diizeyinin
arttirilmasi, is stireclerinin iyilestirilmesi gibi isletme faaliyetleriyle ilgili bircok konuda destek hizmet
sunmaktadir. Ornegin; hisse senedi yatirimlariyla ilgili alinacak kararlar, stok hareketleriyle ilgili yapilmasi
gerekenler vb. konularda tahmine dayali analitik uygulamalar gerceklestirerek isletmeleri verimlilik
anlaminda bir adim 6ne gegirmektedir (Hardy ve Laslett, 2015: 190).
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Yapilan aragtirmalar, isletmelerle ilgili etkili kararlarin zamaninda ulasilan bilgiyle alindigini, bilginin
zamaninda elde edilmesinin de yiiksek bir raporlama sikligiyla miimkiin oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla stirekli denetimin, raporlamanin sik yapildigi bir uygulama olmasi miinasebetiyle, is kararlarinin
kalitesinde ve karar verme siirecinde isletmelere katkida bulundugu soylenebilir (Hillo ve Weigand, 2016: 31).

Islemlerin daha sik araliklarla daha fazla analize tabi tutulmas: ve orgiitsel iletisimin kuvvetli olmasinin
sonucu olarak siirekli denetim sisteminin uygulandig: isletmelerdeki muhasebe hatalar1 daha hizli bir bicimde
ortaya ¢ikarilmaktadir (Gonzalez vd., 2012: 249).

Siirekli denetim, denetime konu olan olayin ger¢eklesmesiyle hemen hemen ayni anda denetlenmesine olanak
sagladig icin denetgilerin konuyla ilgili degisikliklere ve olaylara aninda tepki vermelerine ve bu degisiklik
ve olaylarin degerlendirilmesiyle ilgili olarak denetim raporlar1 hazirlamalarina olanak tanimaktadir (Lins
vd., 2018: 891).

Siirekli denetim; is siireglerinin iyilestirilmesi, yasal ve kurumsal giivenlik faaliyetlerine onem verilmesi,
miisteriler ile yOnetimin sorumluluklar1 ve {istlenecekleri rollerin agik¢a belirtilmesi, denetimin tiim
paydaslarin iletisimi ve katilimi ile kurumsal olarak gergeklestirilmesi anlayisinin benimsenmesi, anahtar
kontrollerin tanimlanmasi, risk siralamasmin kolaylikla yapilabilmesi agisindan da isletmelere avantaj
saglamaktadir (Rogers, 2006: 168).

Stirekli denetim yaklagimi i¢ denetgilere de bir¢cok avantaj saglamaktadir. Bu baglamda siirekli denetim ig
denetcilerin asagidaki uygulamalari yapmasina imkan tanimaktadir (Memis ve Tiim, 2011: 158-159):

-Denetim siirecindeki kritik kontrol noktalarini, kurallar1 ve beklentileri tam olarak anlayabilmek,
-Gergek ya da yaklasitk zamanli kontrol ve risk degerlemeleri uygulayabilmek,

-Kontrol siirecindeki agiklar1 ve ortaya ¢ikan riskleri analiz edebilmek,

-Denetim siirecindeki tiim asamalarda sonugclar1 analiz edip biitiinliik elde edebilmek.

Denetimde siirekli denetim uygulamasiyla islemlerin tiimiiniin zamaninda dogrulanmas: kurumsal
dolandiricilig biiylik oranda azaltmakta, bir denetimin biitiinliiglinii degerlendirmek igin sart olan
dokiimantasyonun gerektigi bicimde saglanmasi da denetimin verimliligi {izerinde etkili olmaktadir. Bununla
birlikte stirekli denetim bir karar destek sistemidir ve yapilan arastirmalar karar destek sistemlerinin
denetcilerden daha tutarh ve objektif oldugunu gostermektedir. Ayrica raporlarin otomatik {iretimi siirecler
arasindaki anormalliklerin objektif olarak belirlenmesinin yani sira verilerdeki egilimlerin, Oriintiilerin ve
iliskilerin nesnel dokiimantasyonunu saglamaktadir (Davidson vd., 2013: 47).

Stirekli denetimin isletmelere sagladig1 avantajlar 6zetle ve maddeler halinde su sekilde siralanabilir (Boydas
Hazar, 2014: 15-19):

-Otomatik olarak sik sik uygulanan, gercek zamanli, kontrol ve risk odakl: bir denetim teknigi oldugu icin
denetim faaliyetlerinin etkinligini arttirir,

-Isletmeye danigmanlik vb. hizmetler sunarak denetime katma deger saglayan faaliyetlerde bulunur,
-Islemlerin gergeklesmesiyle birlikte yapildig1 igin gercek zamanl gériisler ortaya koyar,
-Kayitlarin neredeyse tamaminin denetimini gerceklestirdigi igin kapsamli bir denetim modelidir,

-Tim islemler elektronik ortamda gerceklestirildigi i¢in olasi insan hatalarin1 en aza indirerek denetimin
glivenilirligini arttirir,

-Denetim sirasinda detayli belgeleme yapildigindan denetimin seffafligini arttirir,

-Denetim tekniklerini kendi biinyesinde barindirdigindan 6tiirii, bilgi islem biriminden bagimsiz hareket
edebilir,

-Riski tagiyan alana ve risk diizeyine gore denetim plani gelistirebilir,
-Gerekli durumlarda 6zel denetim yapilmasina olanak sunar,

-Tekrar tekrar kullanulabilen bilgisayar programlariyla kisa siirede ve az kisiyle denetime imkan verdiginden
denetim maliyetini 6nemli dl¢tide diistiriir,
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-Risk ve onemlilik degerlendirmesi etkin olarak yapildig: i¢in denetimden kaynaklanan israfi biiyiik 6l¢iide
azaltir,

-Bilgi sistemlerinin hazirladig1 standart raporlarla hem zamandan tasarruf eder hem de rapor kalitesini arttirir,
-Denetimin sik araliklarla yapilmasiyla denetim sonuglari siki bir sekilde takibe alinmis olur,

-Hem denetim ve muhasebe hem de teknolojiyi kullanma bilgi ve becerisi gerektirdiginden farkl: alanlardaki
uzmanliklarin birlestirilmesini saglar,

-Stirekli denetim uygulamalar1 hakkinda dis denetgileri bilgilendirip dis denetim faaliyetiyle de etkin bir
iletisim saglar,

-Yatirimcilarin ve diger paydaslarin siirekli denetim uygulayan sirketlere daha fazla giiven duymasindan
otiirli stirekli denetim faaliyetleri firma degerini de bu oranda arttirmis olur.

2.6. Siirekli Denetimin Dezavantajlari/ Zorluklari/ Uygulanmama Nedenleri

Yapilan aragtirmalar, firma yonetimlerinin siirekli denetime verilmesi gereken 6nemi vermedigi ve 6zellikle
siirekli denetimin fayda saglayacagina olan inang, siirekli denetim i¢in gereken uzmanlik diizeyi ve siirekli
denetimin finansmani konularinda sisteme yeterli destekte bulunmadigi yoniindedir. Ayrica siirekli
denetimin en az yirmi yillik bir ge¢misi ve isletmelere olan bir¢ok katkis: gdz oniinde bulunduruldugunda,
pratikte ¢ok yavas ilerlemesi de oldukca sasirticidir.

Siirekli izleme faaliyetleri zor olmamasina kargin, {ist yonetimin sistemi tam anlamiyla kabul etmeyisi ve
bunun icin gerekli olan teknolojiyi finanse etmekte istekli olmayisi, siirekli izlemenin uygulanmasin
zorlagtirmaktadir. Ciinkii sistemin tam anlamiyla oturmasi igin yonetimin tam destegi gerekmektedir. Bu da
sadece uygulamanin 6nemine iligkin bilinci kazanmakla degil siirekli izleme faaliyetinin uygulandig1 anda da
gerekli olan tam destegi vermekle miimkiindiir (Soedarsono vd., 2019: 339).

Siirekli denetimin destekleyicisi olan siirekli izlemenin yapilabilmesi icin, isletmelerin modern bilgi
teknolojilerini sistemleriyle biitiinlestirmeleri gerekmektedir. Fakat giliniimiizde, bu sistemin ugtan uca
entegrasyonuna sahip olan igletme sayisi cok da fazla degildir (Kogan vd., 2014: 224). Ozellikle siirekli
denetimin kavramsal ve teknik temel eksikligi uygulanmasini zorlastiran sebeplerdendir.

Siirekli denetim ortaminda islemlerin uyumluluk dogrulamasi icin kullanilan denetim prosediirleri
otomatiktir. Denetim prosediirlerinin otomasyonu denetginin calismalarini; yapilan tahminlerin dogrulugunu
yargilamasina ya da geleneksel standartlara bagimliiginin sonucu olarak kendi yargisini olusturma cabasi
i¢ine girmesine kaydirabilmektedir. Bu noktada asil yapilmasi gereken ise denetginin ana roliine biiriinmesi
yani stirekli denetim sistemi tarafindan tanimlanan usulsiizliiklerin arastirmasini yapmasidir (Gonzalez vd.,
2012: 251-252).

Denetim firmalari, siirekli denetimin uygulanmasi konusunda, siirekli denetim sonucu saglayacaklar
faydalar1 g6z oniinde bulundurup ikna olmakta ve sisteme yatirim yapmakta fazla sorun ¢ikarmamaktadirlar.
Fakat denetlenecek firmalarin denetlenme icin gereken alt yapir harcamalarinin fazla olmasi ve stirekli
denetlenme durumundan 6tiirii kendilerine gore hakli ¢ekinceleri bulunmaktadir. S6z konusu bu ¢ekinceler
devlet eliyle verilecek giivenceler, sirket verilerini art niyetle kullanmanin 6niine gecen yasal diizenlemeler ve
desteklemeler (siibvansiyon) gibi uygulamalarla ortadan kaldirilabilir. Ayrica genis bir perspektiften
bakilacak olursa iilke ekonomilerindeki her gesit yolsuzlugun ve niteliksiz veriler sonucu ortaya ¢ikan yanlig
yOnetim ve yatirim kararlarmin verdigi zarar, siirekli denetim uygulamalarinin maliyetinden ¢ok daha
fazladir. Yani siirekli denetim i¢in katlanilacak maliyet, siirekli denetimden elde edilecek faydanin yaninda
diisiik kalmaktadir (Gonen ve Rasgen, 2015: 188).

Siirekli denetim ortaminda hassas verilerin saklanmas1 ve kontrol edilmesi siireci, potansiyel gizlilik ve
glivenlik riskini de beraberinde getirmektedir. Bu baglamda kurumun verilerine ulasma imkani verilen
denetim gruplarmin bilgi gereksinimlerini giderdikleri zamanlarda, hassas verilerin gizliligi konusunda
gerekli ilkelere uyduklarindan emin olmak gerekmektedir. Ayrica tespit edilen sorunlarin performans
tizerindeki etkisini Olgerek 6zel durumlarin 6nemlilik diizeyinin ve en Onemlisi de risk siralamasimnin
belirlenmesi, kontrollerin puanlanmasi isletmeler agisindan hem oldukc¢a zor hem de siirekli denetimin
basarisi agisindan kritik 6neme sahiptir (Rogers, 2006: 168-169).
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Ayrica stirekli denetimin daha etkin ve verimli olabilmesini engellememek adina muhasebe ve denetimi
diizenleyici kuruluslarin degerleme, siirekli denetim prosediirleri ve gercek zamanli muhasebe sistemlerini
konu alan bir dizi elektronik denetim standardi gelistirmesi gerekmektedir (Amin ve Mohamed, 2016: 115).

Eski denetim uygulamalarinin hizin1 yavaslatma korkusu, katlanilacak uygulama ve bakim giderleri,
piyasadaki teknik uzmanlik sikintis1 ve denetim metodolojisi degisikligine kars: isteksizlik de siirekli
denetimin uygulanmama nedenlerinden birkagidir (Davidson vd., 2013: 45).

CICA (The Canadian Institute of Chartered Accountants-Kanada Yeminli Muhasebeciler Enstitiisii) ve AICPA
(American Institute of Certified Public Accountants-Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii)

tarafindan hazirlanan raporda siirekli denetime engel teskil eden bazi hususlar su sekilde siralanmistir
(Cankar, 2006: 77-78):

-Bilhassa dis kaynaklara ulasilamayan durumlarda ya da ger¢eklesme ihtimali olan olaylar s6z konusu
oldugunda, ne derece giivenilir denetim kanit1 toparlanabilecegi,

-Kontrol faaliyetlerindeki risk diizeyinde degismeler yasandiginda &zellikle de diisiik oldugu durumlarda,
otomatik olarak devam eden denetim siirecinin, gerekli olan esas testlerin nasil, ne zaman ve ne kadar
yapilacagi hususundaki sorulara en uygun ve en erken nasil cevap bulacagi,

-Denetlenecek konunun ve bu konudaki denetim raporunun, 6nemlilik ve risk seviyelerini etkileyip
etkileyemeyecegi,

-Klasik yontemlerle yapilan denetlemelerde ¢ok sik kullanilmayan otomatik denetim arag ve tekniklerinden
etkin bir sekilde yararlanip yararlanilamayacagi,

-Otomatik denetim sisteminin devreye girmesiyle, denetimde objektifligin temin edilip edilemeyecegi,

-Stirekli denetim siireci planlanirken i¢ ve dis denetim calismalarinin organizasyonunun yapilip
yapilamayacagidir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Amaci

Etkin ve verimli bir denetimin varligi, i¢ denetimde siirekli denetimin uygulanmasma baglidir. Modern
denetimin bir ¢iktis1 olan siirekli denetimi denetim birimlerine entegre eden sirketler, geleneksel denetimden
vazgecemeyen sirketlere gore bir adim daha 6ne gegmektedir.

Bu baglamda bu aragtirmanin temel amaci, Istanbul Sanayi Odasi (ISO)'nin belirledigi 2018 yili Tiirkiye nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun i¢ denetiminde siirekli denetimin uygulanma diizeyini tespit etmektir. Bu
dogrultuda arastirma sorular1 asagidaki gibidir:

-Katilimar sirketlerde siirekli denetim uygulanmakta midir?

-Katilimar sirketlerin siirekli denetimin temel amaglarina yonelik algilari ne diizeydedir?

-Katilmar sirketlerin siirekli denetimin uygulanabilmesi igin gerekli olan kosullara yonelik algilari ne
diizeydedir?

3.3. Arastirma Evreninin Belirlenmesi ve Orneklem Secimi

Oncelikle aragtirmanin, anketteki degiskenlerin 6lgiilebilecegi uygun bir drneklem iizerinde yapilmasi
hedeflenmistir. Bu nedenle calismanin evreni, Istanbul Sanayi Odasi (ISOy'nin belirledigi 2018 yili Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu olarak belirlenmistir. Bu arastirma evreninden %95’lik giivenilirlik sinirlar
icerisinde, %5’lik bir hata payiyla segilecek 6rneklem biiyiikliigii 217 olarak hesaplanmistir. Arastirma yatay
kesit verilerinden olusmaktadir. Calismada anketlerin uygulanacagi érneklem hacmini belirleyebilmek i¢in;

N.t.(p.q

d*(N-1)+t2 .p. q
formiilii kullanilmistir (Sancar, 2012). Formdilde yer alan;

N=Evrendeki sirket sayisi,
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t=1,96 (0,05 anlamlilik diizeyinde)
p=0,5
q=0,5
d (duyarlilik)=0,05

500x1,96x1,96x0.5x0.5

n= |:> n=217

0,05x0.05x(500-1)+ (1,96x1,96) x0.5x0.5

olarak hesaplanmistir. Analizlere konu olan anket sayis1 da 221"dir.

3.4. Veri Toplama Araclarimin Gelistirilmesi

Verilerin toplanmasinda anket yontemi kullanilmistir. Bunun igin ilk olarak arastirmadaki degiskenleri iceren
bir dlgegin gelistirilmesi gerekmistir. Bu amagla denetim ve siirekli denetim konulariyla ilgili yerli ve yabanci
kaynaklar kuramsal olarak incelenmistir. Anket formlar1 hazirlanirken miimkiin mertebe konuyla ilgili daha
onceki calismalarda kullanilan gecerliligi ve giivenilirligi ispatlanmis ve Tiirkiye’de de gecerlilik ve

glivenilirligi test edilmis 6l¢eklerden yararlanilmistir.

Anketteki ifadeler 51i Likert C)lgegi (1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4-

Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum) seklinde derecelendirilmistir.

4. Bulgular

4.1. Siirekli Denetim Uygulamalarinin Temel Amaclarina iliskin Giivenilirlik Analizi

Tablo 1. Siirekli Denetim Uygulamalarinin Temel Amaclarina fliskin Giivenilirlik Analizi

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Madde No Aritmetik Standart Silinirse Silinirse Madde Silinirse
Ortalama Sapma Olgegin Olgegin Toplam Olgegin
Ortalamas1  Varyansi Puan Cronbach
Korelasyonu Alpha
Katsayis1
TemelAmagl 4,2443 ,598 34,51 11,506 493 ,785
TemelAmag?2 4,2715 ,791 34,48 10,696 492 ,787
TemelAmag3 4,4751 ,650 34,28 11,275 496 ,785
TemelAmag4 4,0905 ,953 34,67 10,042 482 ,796
TemelAmag5 4,3846 ,565 34,37 11,080 ,656 ,768
TemelAmag6 4,2941 ,538 34,46 11,386 ,602 ,775
TemelAmag7 4,3258 ,558 34,43 11,210 ,628 771
TemelAmag8 4,2986 ,523 34,46 11,895 470 ,789
TemelAmag9 4,3710 ,665 34,38 11,938 ,323 ,807
BOYUT Arit.Ort. Stan..Sapma Varyans Madde Cronbach
GENELI Sayis1 Alpha
38,76 3,724 13,867 9 ,804
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4.3. Siirekli Denetim Uygulamalarinin Temel Amaglarina Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi

Tablo 2. Siirekli Denetim Uygulamalarinin Temel Amaglarina Iliskin Uyum Indeksi Sonuglari

Referans Degeri

indeksler .. Kabul Edilebilir Ol¢iim Sonug
Iyi Uyum
Uyum
CMIN/DF 0<x2/sd <3 3<x2/sd <5 3,112 Kabul Edilebilir Uyum
TLI ,95< TLIL 1 ,90 < TLIL ,94 ,857 Kabul Edilmeyen Uyum
RMSEA 0 <RMSEA <,05 ,05 < RMSEA <,08 ,098 Kabul Edilmeyen Uyum
CFI ,95< CFI< 1 ,90 < CFI< ,94 ,893 Kabul Edilmeyen Uyum
GFI ,95< GFI< 1 ,90 < GFI< 94 ,928 Kabul Edilebilir Uyum
RMR <0,05 <0,08 ,027 Iyi Uyum

Kaynak: Naktiyok, 2019

Bu arastirmada kullanilan siirekli denetim uygulamalarinin temel amaglar1 boyutuna iligskin faktor yapisini
ifade eden modele iliskin maddelerin faktor yiikleri ise Sekil 1."de gosterilmistir.

Sekil 1. Siirekli Denetim Uygulamalarinin Temel Amaclarina fliskin Dogrulayici Faktor Analizi

Analiz sonuglari incelendiginde TemelAmag8 ve TemelAmac¢9 kodlu maddelerin faktor yiiklerinin 0,50’den
diisiik oldugu goriilmektedir. Bu maddeler modelden ¢ikarilarak yeniden analiz yapilmistir. Ayni zamanda
uygulanan dogrulayict faktdr analizinde TemelAmagl ve TemelAmag2 maddeleri arasinda modifikasyon
yapildig1 takdirde ki-kare degerinin yiikselecegi ve uyum degerlerinin artacagi goriilmiistiir. Maddeler
cikarildiktan ve modifikasyon yapildiktan sonra modele iligkin uyum degerleri Tablo 3.’ te verilmistir.

Tablo 3. Siirekli Denetim Uygulamalarinin Temel Amaglarina iliskin Modifikasyonlu Uyum Indeksi

Sonuglari
indeksler _ Referans Degeri _ Ol¢iim Sonug
Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
CMIN/DF 0< x2/sd <3 3<x2/sd <5 1,744 Iyi Uyum
TLI ,95< TLI< 1 ,90<TLI< 94 ,963 fyi Uyum
RMSEA 0 <RMSEA <,05 ,05 < RMSEA <,08 ,058 Kabul Edilebilir Uyum

CFI ,95< CFI< 1 ,90 < CFI< ,94 ,977 Iyi Uyum
GFI ,95< GFI< 1 ,90 < GFI< 94 ,972 fyi Uyum
RMR <0,05 <0,08 ,017 fyi Uyum
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Sekil 2. Siirekli Denetim Uygulamalarinin Temel Amacglarma iliskin Modifikasyonlu Dogrulayici Faktor
Analizi

4.4. Siirekli Denetim Uygulamalarinin Temel Amaclar1 Boyutunun Giivenirlik Acisindan Degerlendirilmesi

Siirekli denetim uygulamalarinin temel amaglar: boyutunun CR bilesik giivenilirlik degerlerini gosteren tablo
asagida verilmistir. Tabloya gore CR degeri 0,70’'in {izerindedir. Bu da Olgegin giivenilir oldugunu
gostermektedir.

Tablo 4. Siirekli Denetim Uygulamalarinin Temel Amaclarimin Giivenirlik A¢isindan Degerlendirilmesi

Tablosu
Madde 5 ,764 0,5837 0,4163 4,349 | 2,769 | 4,231 18,914
Madde 7 ,699 0,4886 0,5114
Madde 6 ,724 0,5242 0,4758
Madde 4 ,578 0,3341 0,6659
Madde 2 ,515 0,2652 0,7348
Madde 3 ,562 0,3158 0,6841
Madde 1 ,507 0,2570 0,7430

4.5. Siirekli Denetim Uygulamalarimin Temel Amaglarina iliskin Tammlayic: Istatistikler

Sirketlerin siirekli denetim uygulamalarindaki temel amagclarnin ortaya koyulmasi, arastirmada cevap
aranacak sorulardan birisini olusturmaktadir. Bu amagla faktor analizi sonucunda elde edilen faktor yapisina
ait degiskenlerin ortalamalar: ve frekans dagilimlar: incelenmistir *.

Tablo 5. e gore sirketler “olusabilecek hata ve hilelerden 6nceden haberdar olmak” TemelAmag3 ve
“olusabilecek riskleri gozlemleyip, kontrol altina almak” TemelAmag¢5 amaclarini daha oncelikli olarak
goriirken “maliyetleri minimize etmek” TemelAmag4 ve “bilgilerin siirekli olarak saglanmasi agisindan
glivence sistemi olusturmak” TemelAmac¢l amaglarini ise digerlerine gore daha alt siralarda gormektedirler.
Ayrica siirekli denetim uygulamalarindaki temel amagclarin ortaya konulmasma iliskin 7 ifadenin
ortalamasinin birbirine yakin oldugu sdylenebilir (4,09-4,48).

Siirekli denetim uygulamalarindaki temel amaglarinin ortaya konulmas: ile ilgili tanimlayici istatistik
tablosuna genel olarak baktifimizda ise tercih edilen 1547 secenegin sirketler tarafindan %90,42’si “kesinlikle
katillyorum” ve “katiliyorum” seklinde cevaplanirken, %1,42’si “kesinlikle katilmiyorum” ve “katilmiyorum”
seklinde cevaplanmistir. Geri kalan %8,14'liik kismini ise kararsizlar olusturmaktadir. Siirekli denetim
uygulamalarindaki temel amagclarin ortaya konulmasina iliskin 7 ifadenin genel ortalamasi ise 4,29’dur. Bu
sonu¢ bize arastirmaya katilan sirketlerin faaliyetlerini siirekli denetimin temel amaclarmna gore
diizenlediklerini ve arastirma Olgegindeki temel amaglara yiiksek bir oranda katildiklarini gostermektedir.

*Tablolardaki her bir faktore iliskin degisken siralamalar1 faktor analizinden elde edilen siralamaya gore verilmistir.
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Tablo 5. Siirekli Denetim Uygulamalarinin Temel Amaclarina fliskin Tanimlayici Istatistikler

DEGISKEN 1 2 3 4 5
X SS F % F % F % F % F %
TemelAma¢5 438 0,565 0 0 1 05 6 27 121 548 93 42,1
TemelAma¢7 433 0558 0 0 0 0 10 45 129 584 82 37,1
TemelAmag6 429 0539 0 0 0 0 9 41 138 624 74 33,5
TemelAmacd 409 0954 4 18 11 50 34 154 84 380 88 39,8
TemelAma¢2 427 0,791 0 0 4 1,8 35 158 79 357 103 46,6
TemelAmag3 448 0,651 0 0 2 09 13 59 84 380 122 552
TemelAmacl 424 0599 0 0 0 0 19 86 129 584 73 33,0

Toplam 429 0,458

I

0,25 18 1,17 126 8,14 764 49,38 635 41,04

4.6. Siirekli Denetimin Uygulanma Kosullarina Iliskin Giivenilirlik Analizi

Tablo 6. Siirekli Denetimin Uygulanma Kosullarina {ligkin Giivenilirlik Analizi

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Madde No  Aritmetik Standart Silinirse Silinirse Madde Silinirse
Ortalama Sapma Olgegin Olgegin Toplam Puan Olgegin
Ortalamas1  Varyansi Korelasyonu Cronbach
Alpha
Katsayis1
Kosull 4,5158 447 27,79 5,941 ,631 ,814
Kosul2 4,8100 ,589 27,92 5,557 ,581 ,819
Kosul3 4,6471 426 27,76 6,013 ,633 ,815
Kosul4 4,7240 458 27,84 6,307 436 ,838
Kosul5 4,5837 ,570 27,98 5,400 ,676 ,803
Kosul6 4,5068 ,636 28,06 5,228 ,647 ,808
Kosul7 4,7783 ,664 28,05 5,266 ,594 ,819
BOYUT Arit.Ort.  Stan..Sapma Varyans Madde Cronbach
GENELI Sayis1 Alpha
32,567 2,742 7,520 7 ,839

4.7. Siirekli Denetimin Uygulanma Kosullarina Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi
Tablo 7. Siirekli Denetimin Uygulanma Kosullarina Mliskin Uyum Indeksi Sonuglar:

Referans Degeri

Indeksler Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Olgiim Sonug

CMIN/DF 0< x2/sd <3 3<x2/sd <5 10,633  Kabul Edilmeyen Uyum
TLI ,95< TLIL 1 ,90 < TLIL ,94 ,679 Kabul Edilmeyen Uyum

RMSEA 0 <RMSEA <,05 ,05 <RMSEA <,08 ,209 Kabul Edilmeyen Uyum
CFI ,95< CFI< 1 ,90 < CFI< ,94 ,786 Kabul Edilmeyen Uyum
GFI ,95< GFI< 1 ,90 < GFI< ,94 ,840 Kabul Edilmeyen Uyum
RMR <0,05 <0,08 ,030 Iyi Uyum

Bu arastirmada kullanilan stirekli denetimin uygulanma kosullar1 boyutuna iligskin faktor yapisini ifade eden
modele iliskin maddelerin faktor ytiikleri ise Sekil 3."te gosterilmistir.
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Sekil 3. Siirekli Denetimin Uygulanma Kosullarina fliskin Dogrulayici Faktor Analizi

Analiz sonuglari incelendiginde Kosul4 kodlu maddenin faktor yiiklerinin 0,50 den diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu madde modelden cikarilarak yeniden analiz yapilmistir. Aynmi zamanda uygulanan
dogrulayic1 faktor analizinde Kosul7 ile Kosul6 ve Kosul6 ile Kosul5 maddeleri arasinda modifikasyon
yapildig1 takdirde ki-kare degerinin yiikselecegi ve uyum degerlerinin artacagi goriilmiistiir. Maddeler
gikarildiktan ve modifikasyon yapildiktan sonra modele iliskin uyum degerleri Tablo 8.’de verilmistir.

Tablo 8. Siirekli Denetimin Uygulanma Kosullarina Miskin Modifikasyonlu Uyum Indeksi Sonuclar:

Referans Degeri

indeksler .. Kabul Edilebilir Ol¢iim Sonug
Iyi Uyum
Uyum
CMIN/DF 0< x2/sd <3 3<x2/sd <5 2,000 Iyi Uyum
TLI ,95< TLIL 1 ,90 < TLI< ,94 ,973 1yi Uyum
RMSEA 0 < RMSEA <,05 ,05 < RMSEA < ,08 ,067 Kabul Edilebilir Uyum

CFI ,95< CFI< 1 ,90 < CFI< ,94 ,988 1yi Uyum
GFI ,95< GFIL 1 ,90 < GFI< 94 ,979 1yi Uyum
RMR <0,05 <0,08 ,012 iyi Uyum

Sekil 4. Siirekli Denetimin Uygulanma Kosullarina fliskin Modifikasyonlu Dogrulayici Faktor Analizi
4.8. Siirekli Denetimin Uygulanma Kosullarinin Giivenirlik Agisindan Degerlendirilmesi

Siirekli denetimin uygulanma kosullar1 boyutunun CR bilesik giivenilirlik degerlerini gosteren tablo asagida
verilmistir. Tabloya gore CR degeri 0,70'in iizerindedir. Bu da 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 9. Siirekli Denetimin Uygulanma Kosullarinin Giivenirlik A¢isindan Degerlendirilmesi Tablosu

Madde 5 ,672 04516 | 0,5484 | 3,972 2,694 3,305 15,776
Madde 3 ,781 0,6099 | 0,3900
Madde 1 ,779 0,6068 | 0,3932
Madde 6 ,533 0,2841 0,7159
Madde 2 ,686 0,4706 | 0,5294
Madde 7 ,521 0,2714 | 0,7286
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4.9. Siirekli Denetimin Uygulanma Kosullarina Iliskin Tanimlayict Istatistikler

Siirekli denetimin uygulanma kosullarinin ortaya konulmasi, arastirmada cevap aranacak sorulardan birini
olusturmaktadir. Bu amagla faktér analizi sonucunda elde edilen faktor yapisina ait degiskenlerin
ortalamalari ve frekans dagilimlar: incelenmistir”.

Tablo 10.’a gore sirketler “denetci, bilgi teknolojilerini kullanabilmede yeterli olmalidir” Kosul2 ve “yiiksek
glivenilirlikli bilgi sistemleri bulunmalidir” Kosul7 secgeneklerini oncelikli olarak tercih ederken “siirekli
denetimin uygulanabilmesi igin iist diizey bir yoneticinin varhigi gerekmektedir” Kosul6 ve “denetci,
denetleme yaptig1 konu hakkinda bilgi sahibi olmalidir” Kosull seceneklerini ise daha alt siralarda tercih
etmektedirler. Ayrica sirketlerin siirekli denetimin uygulanma kosullarinin ortaya konulmast iligskin 6 ifadenin
ortalamasinin birbirine yakin oldugu soylenebilir (4,50-4,81).

Sirketlerde siirekli denetimin uygulanma kosullarinin ortaya konulmas: ile ilgili tanimlayic istatistik
tablosuna genel olarak baktigimizda ise tercih edilen 1326 se¢enegin sirketler tarafindan %95,8’i “kesinlikle
katillyorum” ve “katiliyorum” seklinde cevaplanirken, %0,38'i “kesinlikle katilmiyorum” ve “katilmiyorum”
seklinde cevaplanmistir. Geri kalan %3,86'lik kismini ise kararsizlar olusturmaktadir. Sirketlerde stirekli
denetimin uygulanma kosullarinin ortaya konulmasina iliskin 6 ifadenin genel ortalamas: ise 4,64’tiir. Bu
sonug bize sirketlerin, siirekli denetimin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan kosullarin farkinda olduklarmi ve
bu kosullarin gerekliligine yiiksek ol¢iide inandiklarini gostermektedir.

Tablo 10. Siirekli Denetimin Uygulanma Kosullarmna Iliskin Tanimlayic1 Istatistikler

DEGISKEN 1 2 3 4 5

X SS F % F % F % F % F %
Kosul5 458 0571 0 0 0 0 9 4,1 74 335 138 624
Kosul3 464 0426 0 0 0 0 3 1,4 36 163 182 824
Kosull 451 0448 0 0 0 0 3 1,4 43 195 175 792
Kosul6 450 0637 0 0 2 09 11 50 81 367 127 575
Kosul2 481 059 0 0 1 05 10 45 55 249 155 70,1
Kosul7 4,77 0,665 0 0 2 09 15 68 71 321 133 60,2
Toplam 464 0418 0 0 5 038 51 38 360 27,16 910 68,63

5. Sonug ve Tartigsma

Arastirmaya katilan sirketlerdeki c¢alisanlarin %351 kadin olup %64t erkektir. Bu durum arastirmaya
katilanlarin sirketlerin ¢alisanlarinin agirlikli olarak erkeklerden olustugunu gostermektedir. Katihmcilarin
yas dagilimmna bakildiginda toplam katilimin yarisindan fazlasmin 35-44 yas araliginda, yaklasik %32’lik
boliimiiniin 24-34 yas araliginda, %12’lik gibi kiigiik bir boliimiiniin de 45 ve istil yas oldugu belirlenmistir.
Bu durum arastirmaya katilan sirketlerdeki calisanlarin genel olarak geng bir kesimden olustugunu
gostermektedir.

Arastirmaya katilan sirketler faaliyette bulunduklar: siire bazinda degerlendirildiginde sirketlerin biiyiik
boliimiiniin (%30) 51 yil ve iistiinde bir siiredir faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Arastirmada 1-10 yil
arasinda bir siiredir faaliyet gosteren az sayida firma bulunmaktadir. Bu durum aragtirmaya katilan sirketlerin
uzun siiredir faaliyette olan koklii ve tecriibeli sirketler oldugunu gostermektedir. Ayrica toplam katilimin
%20’si 21-30 yil arasinda bir siiredir faaliyet gosteren sirketlerden olusmaktadir. Kisaca toplam katilimin
yarisindan fazlasi 20 yilin tizerinde bir siiredir faaliyet gostermekte olan sirketlerdir.

Katilima sirketlerdeki ¢alisan sayilar1 degerlendirmeye alindiginda toplam katilimin %40’tan fazlasinin 1001
ve Ustli sayida calisani istihdam ettigi goriilmektedir. 250’den az ¢alisani bulunan sirketler, toplam katilimin
%9 unu olusturmaktadir. Bu durum arastirmaya katilan sirketlerin biiyiik boliimiiniin calisan sayisi fazla olan
biiytiik capli sirketler oldugunu gostermektedir.

Siirekli denetim uygulamalarinin temel amaglar1 boyutundan elde edilen bulgular incelendiginde; boyuttaki
maddelerin ortalamalar1 ve frekans dagilimlarina gore sirketlerin anketteki maddelerden “olusabilecek hata
ve hilelerden 6nceden haberdar olmak” ve “olusabilecek riskleri gozlemleyip, kontrol altina almak”

*Tablolardaki her bir faktore iligkin degisken siralamalari faktor analizinden elde edilen siralamaya gore verilmistir.
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maddelerine digerlerine gore daha ¢ok katilim gergeklestirdikleri goriilmektedir. Siirekli denetimin en biiyiik
ve en Onemli amaclarindan biri de hata ve hileleri gerceklesmeden ya da gerceklestikten ¢ok kisa bir siire sonra
tespit edebilmesidir. Ayrica risk odakli bir denetim tiirii olan siirekli denetimde potansiyel riskler biiyiik
oranda dikkate alinmaktadir. Arastirmanin sonuglar1 da katilimar sirketlerin biiyiik ¢ogunlugunun siirekli
denetimi esas olarak bu iki amagla uyguladiklarimi gostermektedir. Fakat genel olarak ortalamalara
bakildiginda 6lgekteki siirekli denetim amaglarimin hepsi birbirine yakin olarak tercih edilmistir. Katilimci
sirketler siirekli denetimi bilgilerin siirekli olarak saglanmas: acisindan giivence sistemi olugturmak, insan
kaynakli hatalarin 6niine gecmek, olusabilecek hata ve hilelerden 6nceden haberdar olmak, maliyetleri
minimize etmek, olusabilecek riskleri gozlemleyip kontrol altina almak, gercek zamanli/ es anli denetim
raporu elde etmek ve biiytiik capl verileri rahat bir sekilde analiz etmek amaciyla uygulamaktadirlar. Bu sonug
bize arastirmaya katilan sirketlerin faaliyetlerini siirekli denetimin temel amaglarina gore diizenlediklerini ve
arastirma Olgegindeki temel amaglara ytiksek bir oranda katildiklarimi gostermektedir.

Siirekli denetimin uygulanma kosullar1 boyutundan elde edilen bulgular incelendiginde; boyuttaki
maddelerin ortalamalar1 ve frekans dagilimlarina gore sirketlerin anketteki maddelerden “denetgi, bilgi
teknolojilerini kullanabilmede yeterli olmalidir” ve “yiiksek giivenilirlikli bilgi sistemleri bulunmalidir”
maddelerine digerlerine gore daha ¢ok katiim gerceklestirdikleri goriilmektedir. Stirekli denetim bilgisayar
temelli ve teknoloji odakli bir denetim yontemidir. Veriler dijital ortamda analize tabi tutularak denetim
raporlari elde edilir. Bu baglamda siirekli denetim siireci igerisinde bulunacak denet¢inin bilgi teknolojilerini
yeterli derecede kullanabilmesi gerekmektedir. Ayrica sistemdeki verilere yetkili olmayan kisilerin de
ulasabilme riskine kars: gerekli tedbirlerin alinmasi gereklidir. Biiyiik hacimli verilerin tutuldugu sistemde
verilerin korunakli olarak saklanabilmesi de bu siirecte onem arz etmektedir. Aragtirmanin sonuglar1 da
katilimai sirketlerin siirekli denetimin uygulanma sart1 konusunda yeterli teknoloji bilgisine sahip denetcinin
varlig1 ve giivenli bilgi sistemleri konularina odaklandigini gostermektedir. Fakat genel olarak bakildiginda
stirekli denetimin uygulanma kosullar1 katilimc1 sirketler tarafindan birbirine yakin olarak
degerlendirilmistir. Katilimca sirketlere gore siirekli denetimin uygulanabilmesi i¢in denet¢i denetleme yaptig:
konu hakkinda bilgi sahibi olmals, bilgi teknolojilerini kullanabilmede yeterli olmali ve objektif bir yaklasima
sahip olmalidir. Bunlarin yam sira denetim politikalar1 denetim igin gerekli olan kanitlara ulasim imkani
saglamali, yiiksek giivenilirlikli bilgi sistemleri bulunmalidir. Ayrica siirekli denetimin uygulanabilmesi icin
iist diizey bir yoneticinin varlig1 gerekmektedir. Bu sonug sirketlerin siirekli denetimin uygulanabilmesi igin
gerekli olan kosullar hakkinda bilgi sahibi olduklarini ve siirekli denetimin uygulanabilmesi i¢in bu kosullarin
gerekliligine yiiksek 6l¢iide ikna olduklarimi gostermektedir.

Bu sonuglardan hareketle sirketlere ve ileride yapilacak olan ¢alismalara yonelik 6neriler sunlardir:

-Literatiirde 6zellikle de Tiirkiye’de siirekli denetim konusunda yapilan uygulamali calismalar yetersizdir.
Konuyla ilgili daha ¢ok uygulamali bilimsel ¢alisma yapilarak siirekli denetim kavrammin daha c¢ok
gelismesine katkida bulunulabilir,

-Sirketler teknolojik altyapilarini kuvvetlendirmek icin daha fazla yatirim yaparak ozellikle denetim
alanindaki teknoloji yatirimlari i¢in daha biiytiik biitceler ayirabilirler,

-Denetgiler bilgi teknolojilerini kullanmada daha yeterli bir hale gelerek kendilerini 6zellikle bu konuda daha
¢ok gelistirebilirler,

-Sirketlerin yonetim birimleri ile denetim birimleri daha fazla isbirligi icerisinde bulunabilirler,
-Sirketlerin i¢ kontrol sistemlerinde iyilestirici ¢alismalar yapilabilir,
-Siirekli denetimle ilgili standartlar gelistirilebilir,

-Stirekli denetimi uygulayan sirketler bilhassa verilerin giivenligi konusunda daha yiiksek giivenilirlikli
sistemler gelistirebilir,

-Sirketler tarafindan Ozellikle muhasebe ve denetim ¢alisanlarina siirekli denetimin metodolojisinin ve
kullaniminin daha iyi anlasilmasini saglayacak egitim programlar1 diizenlenebilir.
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