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Amag - Bu ¢alismada hile denetciligi ve/veya aragtirmaci muhasebecilik temelinde ¢rnek vaka
tizerinden hileli eylemlerin arastirilmasi ve tespit edilmesi amaglanmaktadir.

Yontem — Adli muhasebe mesleginin alt boyutlarindan biri olan hile denetciligi/aragtirmact
muhasebecilik gercevesinde bir isletmede ger¢eklesen bir hile vakasmnin arastirilmasi, tespit edilme
siireci ve ¢oziim Onerilerine doniik olarak vaka analizi gerceklestirilmistir.

Bulgular - Incelenen hile vakasinda igletme biinyesinde olusturulan satin alma komisyonunun kagit
iizerinde var olduguy, tiim satin alma islem yetkisinin satin alma miidiiriinde oldugu bu kapsamda
gorevlerin ayrilig1 ilkesine aykir1 davranildigy, isletmede etik ihbar hatlarmin bulunmadig: ve bu
durumun kugku duyulan olaylarin yonetime iletilmesini engelledigi, maliyet analizleri etkin bir
sekilde yapilmadig;, isletmenin satin alma yoneticisi ve bas as¢isinin isletmenin ¢alistig: bir tedarikei
isletme ile anlasarak karsiliginda kisisel kazang elde etme amaciyla birim fiyat1 yiiksek mal alim1
yaptiklar1 ve isletmeyi 6nemli zararlarla kars1 karsiya biraktiklar: sonucuna ulagilmistir.

Tartisma — Adli muhasebe uzmanlhiginin popiiler ve ihtiya¢ duyulan bir uzmanlk olarak ortaya
¢ikmasi sonucunda bircok tilke gerekli yasal diizenleme ve sertifikasyon faaliyetleri gergeklestirmis
ve yiiksekogretim miifredatlarinda gerekli giincellemeleri yapmis ancak tilkemizde adli muhasebe
ve adli muhasebe uzmanligl hakkinda herhangi bir yasal diizenlemenin olmadigi, meslegin
muhasebe ve denetim alanina katkis1 diistiniildiigiinde gerekli calismalarin en kisa siirede yapilmasi
ve yasal diizenlemelerle de gii¢lendirilmesi 6nem arz edecektir.
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Purpose — In this study, it is aimed to investigate and detect fraudulent acts on the basis of fraud
auditing and / or investigative accountancy.

Design/methodology/approach — Within the framework of fraud auditing / investigative
accountancy, which is one of the sub-dimensions of the forensic accounting profession, a case
analysis was carried out to investigate a fraud case in an enterprise, to identify the process and to
suggest solutions.

Findings — In the analyzed fraud case, the procurement commission formed within the company
exists on paper, all purchasing transaction authority belongs to the purchasing manager, in this
context, the principle of separation of duties is violated, there are no ethical warning lines in the
enterprise and this situation prevents the transmission of suspicious events to the management, cost
analysis is not effective. It has been concluded that the purchasing manager and head chef of the
enterprise agreed with a supplier enterprise where the enterprise works and purchased goods with
high unit prices in order to gain personal gain in return and left the enterprise faced with significant
losses.

Discussion — As a result of the emergence of forensic accounting expertise as a popular and needed
expertise, many countries have carried out the necessary legal regulation and certification activities
and made the necessary updates in their higher education curricula. Subject in terms Turkey is a fact
that in our country there is no legislation on forensic accounting and forensic accounting expertise.
Considering the profession's contribution to the field of accounting and auditing, it will be important
to carry out the necessary work as soon as possible and to strengthen it with legal regulations.
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1. Giris

Geleneksel denetim bir stzlesme cercevesinde bir kurulusun finansal tablolarinin bir biitiin halinde
degerlendirilerek kamuoyuna makul bir giivence kapsaminda denetlenen kurulus hakkinda goriis
bildirilmesi seklinde uygulanmaktadir. Yasanilan finansal ve kurumsal skandallar degerlendirildiginde tiim
bu skandallarin 6znesinde yer alan isletmelerin gerekli denetimlerden ge¢mesine ragmen denetim yapan
kurulus ve mensuplarmin hile ve suiistimal eylemlerini tespit ve 6nlemede yetersiz kaldiklar1 ger¢egini ortaya
gikarmugtir. S6z konusu skandallar muhasebe ve muhasebe mesleginin uygulama alanlarindan biri olan
muhasebe denetimine olan giiveni sarsmis ve bu giiven sarsimasi kamuoyunun ozellikle geleneksel
denetimin Gtesinde bir arayisa yonlendirmistir.

Gelismis ya da gelismekte olan iilke ayrimina bakilmaksizin diinya genelinde sayisiz hile ve suistimal vakasi
ciddi bir artis egilimindedir (Fadilah vd., 2019:168). Yasanilan ¢ok sayida kurumsal skandal vakas1 ve hileli
faaliyetleri 6ngdrme becerilerindeki basarisizlik, yasal denetimin &tesine gegen ve adli muhasebe ismiyle
dikkatleri tizerine g¢eken Ozel profesyonel muhasebe organlarina olan ihtiyaci artirmigtir (Sanjida ve
Mohobbot, 2019:3). Ek olarak kamu sektoriinde ortaya ¢ikan hile ve suistimallerin bir¢ogunun i¢ kontroliin
sorumlusu oldugu diisiiniilen yonetim tarafindan ve ayni zamanda muhasebecilerin denetimi altinda
olmasina ragmen gerceklestigi belirlenmistir (Okoye vd., 2019:76).

Geleneksel muhasebe, finansal verilerin ve bilgilerin kaydedilmesini, siniflandirilmasini, analiz edilmesini ve
raporlanmasini icermektedir. Ama¢ ham finansal verileri gecgerli bir finansal raporlama cercevesi veya
standardi kullanarak karar vericiler icin faydali bilgilere dontistiirmektir. Yararl bilgiler tipik olarak karar
vericilere finansal tablolar araciligiyla sunulmaktadir. Bu kapsamda geleneksel muhasebenin ¢iktisi finansal
tablolar olarak ifade edilebilir.

Adli muhasebe geleneksel muhasebenin ¢ok daha otesini kapsamaktadir. Adli muhasebe, muhasebe
kapsaminda denetime benzerlik gostermektedir. Ornegin denetimde yer alan mesleki siiphecilik adli
muhasebede de kendini gosterir. Geleneksel anlamda muhasebe denetimi bir sdzlesme sonucunda bir biitiin
olarak degerlendirilen finansal tablolarin adil bir sekilde sunulup sunulmadigimna iliskin denetim goriisiinii
ifade etmektir. Adli muhasebe ise bunun aksine bir veya daha fazla 6zel alana odaklanmaktadir. Geleneksel
denetimde tiim denetim stzlesmelerinin bir dizi finansal tablolar tizerinde tek bir goriis ifade etme amaci
varken, her adli muhasebe projesi kullanicilarin 6zel ihtiyaglarina yonelmekte ve s6z konusu ihtiyaglara
odaklanma sonucunda elde edilen bulgulari ile kullanicilarina ihtiyaglar1 dogrultusunda hizmet vermektedir
(Crain vd., 2015:4).

Ozet olarak geleneksel bakis agisiyla muhasebeciler ve denetgiler hile ve suistimal eylemlerini tespit ve
onlemek i¢in potansiyeli son derece yiiksek olan meslekler olsa da pratikte s6z konusu hile ve suistimaller
karsisindaki etkinlikleri sinirh kalmistir (Fadilah vd., 2019:168). Wolosky (2004) iyi bir muhasebecinin iyi bir
adli muhasebe uzmarni olmayacagini mevcut muhasebe bilgisine ek olarak farkli egitim, diisiince yapis1 ve
farkli uzmanliklar1 bir biitiin halinde sentezlemesi gerektigini vurgulamistir (Awolowo, 2019:10). Bu
kapsamda ortaya ¢ikan ihtiyaca istinaden yeni mesleklerden biri de adli muhasebe uzmanlig1 olmustur.

2. Adli Muhasebe ve Adli Muhasebe Uzmanlig1 ve Adli Muhasebe Uzmanlarinin Tasimasi
Gereken Ozellikler

2.1. Adli Muhasebe

ABD Menkul Kiymetler ve Finansal Sahtekarlik Birimi 2017 yilinda yapti§1 arastirmalarda, kurumsal sug
uygulama eylemlerinin 3,8 milyar dolar maliyetinde oldugunu agiklamistir. Bu gercek suistimal ve hileli
eylemlerin tespit edilmesi ve Onlenebilmesi i¢in mevcut uzmanliklara ek olarak yeni uzmanlik alanlarina
duyulan ihtiyact da beraberinde getirmis bu kapsamda adli muhasebe gibi yeni bir uzmanlik alanina ve
meslegine olan dikkatleri gekmistir (Harte ve McHone, 2019: 430). Bu kapsamda adli muhasebe meslegini icra
edenler, yasal denetimin bir parcas: olarak genisletilmis prosediirlerin tasarlanip uygulanmasi, denetim
komitelerine damismanlik yapilmasi, hile ve suistimal davramsglarinin ortaya ¢ikarilmasi ve dnlenmesine
yardimar olarak dnleyici bir rol oynamaktadirlar (Silverstone ve Sheetz, 2007: 62).

Finansal suistimal ve hileli davraniglarin énlenmesinde ve yonetilmesinde denetim ve adli muhasebenin
roliinii anlamak igin ikisi arasindaki farkli sorumluluklar1 ve gorevleri anlamak Onemlidir. Denet¢inin
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calismalariin odagy, sirketin finansal tablolarinin belirli bir diizeyde (makul giivencede) dogru ve adil olup
olmadigidir. Ozel denetim prosediirleri, denetim kapsaminda 6nemli yanlisliklarin olup olmadigini kontrol
etmek icin kullanilir. Denetim sonuglarina gore, finansal tablolar yayimlanmadan 6nce, denetci yonetimden
yanlishig degistirmesini ister veya denetim goriisiiyle yatirimcilara sirketin finansal tablolarinin uygunlugunu
hatirlatir. Ancak denetgi, 6nemli yanlisligin kaynagini veya nedenini kapsamli olarak takip edemez ancak
ornekleme yoluyla gézden gecirebilir (Gray, 2008:116)

Adli muhasebe ise sonug veya goriis sunmaktan ziyade bu siireci tiim yonleriyle aragtiran bir uzmanlik dah
ve bu kapsamda geleneksel denetcilerden farkli uzmanlik, diisiinme, egitim ve deneyimleri gerektiren bir
alandir. Gerson vd (2015) adli muhasebenin odak noktasin siipheli veya bilinen hileli davrams: belirleyici,
igerik, zaman, yer, yol ve neden hakkindaki gercek bilgileri tespit etmek icin her tiirlii kanitin toplanmasi
seklinde 6zetlemistir (Gao, 2019:196). Diger bir ifadeyle denetim dolandiricilik riskine, adli muhasebe ise
sahtekarlifa, suclamalara ve kanitlara odaklanmaktadir.

Adli muhasebe bir¢ok bilim dali uzmanliklarmi tek ¢ati altinda toplayan bir kavram olarak dikkat
cekmektedir. Adli muhasebe, finans ve muhasebe alanlarinda hukuki ve hukuksal deneyimleri desteklemek
i¢in bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Hamdan, 2018: 2). Bu kapsamda muhasebe, finans, hukuk, psikoloji,
kriminoloji ve diger disiplinlerle yakindan iliskilidir. Crumbley, Heitger ve Smith (2009)’a gore adli muhasebe,
gecmis finansal verilerin veya diger muhasebe faaliyetlerinin belirlenmesi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasi, mevcut veya gelecekteki yasal anlasmazliklarin giderilmesi veya gelecekteki finansal verilerin
yasal uyusmazliklarin ¢6ziimii icin projelendirilmesi gibi siireglerle ilgilenen bir alan olarak tanimlanabilir
(Oyebisi vd., 2018: 2).

Adli muhasebe, adli muhasebeci ve adli denetim kavramlar1 hakkinda literatiirde bir¢ok tanum yer almakla
birlikte tek bir tanim gerekli agiklamalarda yetersiz kalmaktadir. Bu tanimlara 6rnek asagidaki gibidir:

® Rezaee ve Burton (1997) adli muhasebeyi; yiiriitiilecek bir sorusturma gercevesinde; muhasebe, denetim ve
hukuk bilim dallari ile ilgili kavram, ilke ve tekniklerin bir arada kullanilarak finansal ve sosyal sorunlarin
tespit edilmesi ve dnlenmesine katki saglayan bir meslek alani olarak tanimlamistir (Kurt ve Uc¢ma, 2009:
162).

* Crumbley (2001) adli muhasebeyi 3 katl bir diigiin pastas: drnegi vererek tanimlamistir. Bu 6rnege gore ilk
katin ¢ok iyi bir muhasebe uzmanligina, ikinci katin etkin bir denetim bilgisi, risk tespiti, kontrolii ve
degerlendirmesi ile hile ve suistimal farkindaligina son katin ise hukuksal bilgi gereksinimi seklindedir.

eEze ve Okoye (2019) adli muhasebeyi, hukuki konulara yardimci olmak i¢in muhasebe denetimi ve
sorusturma becerilerinin kullanilmas1 ve uzman bilgi birikiminin ekonomik islem kanitlarina uygulanmasi
ve idari islemlerin hesap verebilirligi veya degerlemesi siireci olarak tanimlamistir.

® Adli Denetgiler Enstitiisii, Belgika (2004) adli denetimi, yasal / finansal anlasmazliklar alaninda 6nceden
tanimlanmis bir baglamda gergekler ve kanitlar elde etmek igin verilerin toplanmasi, dogrulanmasi,
islenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi igeren bir faaliyet olarak tanimlamaktadir (Eze ve Okoye,
2019:16).

¢ Adli muhasebecinin rolii, muhasebe, muhasebe araglari ve yasal bilgi birikimlerini, herhangi bir ihlalin
raporlanmasina yardimci olmak veya kesfetmek i¢in kullanmaktir (Hamdan, 2018:2).

* McMullen ve Sanchez (2010) adli muhasebenin Enron, Arthur Andersen gibi finansal skandallarin da
etkisiyle muhasebe ve denetim alanina getirilen modern bir muhasebe evrimi olarak ifade etmistir
(Jugurnath vd., 2017:7).

¢ Adli muhasebe hukuksal siireclere katki saglarken bu katkiyr ekonomik ve ticari gerceklerden temel
almaktadir. Adli muhasebe uygulamalari, hukuk, muhasebe, denetim ve degerlendirme konularmda
karmasik bir bilgiye sahip olan belirli profesyoneller (adli muhasebe personeli veya adli muhasebeciler)
tarafindan uygulanmaktadir (Renzhou, 2011: 2148).

Adli muhasebe ile ilgili tamimlar degerlendirildiginde genellikle dolandiricilik, sahtekarlik ©nleme ve
sahtekarlik sorusturmalarini adli muhasebecinin rolii olarak ifade eder. Bu tanimlar mutlaka yanlis olmasa
da, sadece belirli sahtecilik baglaminda adli muhasebenin tanimini saglar. Hopwood, Leiner ve Young (2008)
adli muhasebeyi, mali konularin hukuk mahkemelerinin gerektirdigi standartlar1 karsilayacak sekilde
¢oziilmesi amaciyla sorusturma ve analitik becerilerin uygulanmasi seklinde ifade etmistir. Adli
muhasebeciler, delilleri toplamak, analiz etmek ve degerlendirmek, bulgular1 yorumlamak ve iletmek igin
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muhasebe, denetim, finans, kantitatif yontemler, kanunun belirli alanlari, arastirma ve sorusturma becerileri
konularinda 6zel beceriler uygular (Silverstone vd., 2012:3).

2.2. Adli Muhasebe Uzmanlar

Adli muhasebe uzmanlari hukuki ve cezai olarak sahtekarligin énlenmesi ve tespiti, davalardaki ekonomik
zararlarin Olgiilmesi, is veya maddi olmayan varliklarin degerlenmesi ve hukuk mahkemelerinde uzman
olarak ifade verilmesi gibi gesitli gorevlerde bulunabilir. Gergeklestirilen hizmetten bagimsiz olarak, adli
muhasebecilerin genellikle elestirel diisiinme, nicel yontemler kullanma, arastirma ve sorusturma yapma ve
etkili iletisim kurma becerisi de dahil olmak {izere gesitli beceri setlerine ihtiyaci vardir (Crain vd., 2015: 3)

Diger bir ifade ile adli muhasebe uzmanlar1 farkl araglar, diisiince siiregleri ve tutumlar gerektiren farkl bir
role dayanan biiyiik 6l¢iide ayr1 bir bakis agis1 ve diisiinsel diisiince setine sahip uzmanlardir. Adli muhasebe
uzmaninin amaci, bir biitiin olarak alinan ve makul bir dnemlilik ve giivence sinirina dayali ¢abalarla tiiretilen
finansal tablolar hakkinda genel bir goriise ulasmak degildir. Adli muhasebe uzmaninin amaci ¢ok daha
ayrmtili bir diizeyde, hem belgesel kanitlardan hem de siipheli veya uygunsuz davraniglarin kim tarafindan
ne zaman, nerede ve nedenleri konusunda kanit niteligindeki belge ve bilgilerin ayrintili olarak ele alinmasi
ve bilgilerin gelistirilmesini ve bu kapsamda diizeltici ve Onleyici Oneriler saglamaktir. Adli muhasebe
uzmaninin bulgulari ve tavsiyeleri, dava takibatinda veya faillere yonelik cezai islemlerin dogru siirdiiriilmesi
ve sonu¢lanmasinin temelini olusturabilir (Golden vd., 2011: 37).

2.3. Adli Muhasebe Uzmanlarinin Tasimasi Gereken Ozellikler

Adli muhasebe uzmaninin her seyden once giiclii bir muhasebe bilgisine sahip olmasi gerekmektedir. Giiglii
bir muhasebe bilgisine sahip olunmamas1 muhasebenin 6zellikli alanlarina yonelik yapilacak ¢alismalar:
imkansiz hale getirecegi aciktir. Ornegin hile denetimi alaninda calisacak bir adli muhasebe uzmanimin
muhasebe ve denetim uygulamalar1 kapsaminda yeter bilgi seviyesinde olmamasi s6z konusu denetim
siirecinde ne kadar giivenilir ve ne kadar yeterli olacaktir? sorusunu da beraberinde getirecektir (Gao,
2019:198). Adli muhasebe uzmani salt verilerle sinirh olmayan, finansal raporlardaki goriiniir rakamlardan
ziyade rakamlarin arkasinda yatan gizli noktalar: arastirabilen ve tam olarak kullanabilen baska bir ifadeyle
geleneksel muhasebe zihniyetinden daha {istsel bir bakis acis1 ve bilgi seviyesine sahip olmaldir (Gao,
2019:198).

Adli muhasebe uzmaninin gerekli sorusturmalari yiiriitebilmek i¢in 6zel beceri ve bilgilere sahip olmalidir.
Bu 06zel beceri ve bilgi, sorusturmalarin nasil yapilandirilacagini ve yonetilecegini, toplanabilecek kanit
tiirlerini, sorusturma altindaki kisilerin yasal haklarini, farkli dolandiricilik planlarimin nasil tanimlanacagini,
goriismelerin nasil yapilacag: ve gercege aykirt durumlarin nasil tespit edilecegi gibi unsurlar1 kapsamalidir
(Crain vd., 2015: 7). Muhasebe alaninda uzman olmayan bir kisi tarafindan bile kolayca anlasilabilecek bir
dilde yazilmus, ayrintili ve bagimsiz bir bakis acisiyla gerekli raporlar: ve yorumlar: yapabilmelidir (Owojori
ve Asaolu, 2009: 186). Adli muhasebe uzmaninin hile, hukuk, psikoloji bilimi ve bu kapsamdaki teoriler
hakkinda detayl bilgi sahibi olmalidir (Aktas ve Kuloglu, 2008: 115).

3. Kapsam Olarak Adli Muhasebe Uzmanlig:

Heitger ve Heitger (2008) adli muhasebe uzmanlarinin dava asamasinda mahkemelere yol gosterici bir dava
desteginde bulunma, alinacak kararlarda yol gosterici olarak uzman taniklik yapma ve son olarak isletme
sahipleri, yoneticileri ve/veya {iglincil taraflarin talebi dogrultusunda hile arastirmasini yiiriitme diger bir
ifade ile hile denetciligi ve arastirmaci muhasebecilik gibi {i¢ temel boyutta faaliyet gosterdiklerini ifade
etmektedir (Bekcioglu, Coskun ve Giimiis, 2013:7).

3.1. Dava Desteginde Bulunma

Genel bir ifade ile dava destegi mahkemeye intikal etmis bir davanin karara baglanma siirecinde kisi ve
kurumlara (avukat veya mahkemeye) ilgili uzmanlik kapsaminda saglanan destek olarak ifade edilebilir.
Dava destegiyle bir ekonomik zararin boyutu ile ilgili konularda gerekli kaybin hesaplanmasi ve ilgililere en
anlasilir bigimde aktarilmasi ornek olarak verilebilir. Adli muhasebe uzmaninin bu kapsamda katki
sunabilecegi dava destegi konular1 genel olarak asagidaki gibidir (forensicaccounting.com; Giilten, 2010: 316):
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¢ Dava asamasinda one siiriilen bir iddia hakkinda iddianin desteklenebilecegi veya red edilebilecegi kararina
yardimci olacak bilgi ve belgelerin temin edilmesini katk: saglamak,

¢ Ekonomik konularin anlasilmasina katki saglamak,

o isletmeleri iceren davalarda one siiriilen ekonomik kayiplara yonelik isletme yonetimi ve/veya calisanlarinin
gerceklestirmis oldugu zararlarin tespiti ve hesaplanmasina katki saglamak,

o Kiymetli evrak sahtecilikleri, kredi karti dolandiriciliklari, sirket birlesmeleri, boliinmeleri, iflas
uygulamalar1 vb. gibi 6zellikli konularda gerekli ¢alismalarin yapilmasina katki saglamalk,

e Vergi uygulamalar1 kapsaminda ortaya ¢ikan vergiden ka¢inma gibi olaylarda gerekli calismalarin
yapilmasina katk: saglamak

3.2. Uzman Taniklik

Owojori ve Asaolu (2009)'a gore adli muhasebe uzmanlar1 dava destegi kapsaminda ilgili taraflar arasinda
ortaya ¢itkan hukuki anlagsmazliklarin ¢oziilmesinde gerekli incelemeler yapabilir ek olarak mahkemenin
uygun gormesi durumunda da uzman sahitlik yapabilir ve ilgililere ¢dziim Onerisinde bulunabilirler
(Bekcioglu, Coskun ve Giimiis, 2013: 7). Ornek olarak muhasebe uzmanlig1 gerektiren bir davada yer alan
avukat bir adli muhasebe uzmanindan yararlanma yoluna giderek one siirecegi savlari desteklemek ve
gliclendirmek i¢in adli muhasebe uzmaninin goriislerinden yararlanabilir (Aktas ve Kuloglu, 2002: 112).

3.3. Hile Denetciligi ve Arastirmaci Muhasebecilik

Skousen vd. (2009)ne gore kamu giiveninin olusmasina katki sunan mesleklerden biri olan muhasebe
mesleginin skandallarin gergeklesmesinden 6nce olusan hile kapsaminda yapilan kasitli eylemlerin ya da
yanlisliklarin tespit edilmesi ve raporlanmas: konusunda ¢ok biiyiik bir sorumluluga sahip oldugu fakat bu
asamada yatirimcilar, alacaklilar ve denet¢i meslegi ile kamuoyunun rolleri ve sorumluluklarn ile ilgili
beklentiler arasinda farkliliklarin ortaya ¢ikmasiyla, finansal raporlarin denetlenmesine ragmen ortaya ¢itkan
hileli eylemlerin bu sorumluluga golge diistirdiigii de bir gercektir (Achmad ve Pamungkas, 2018: 135) ancak
hileli eylemlerin tespit edilmesi ve dnlenmesi sorumlulugu da sadece denetgilere ait olmamalidir, ¢iinkii tiim
6nemli yanlighiklarin tespit edilip tanimlandigina dair denetgiler kesin bir giivence degil ancak ve ancak makul
bir giivence vermeleri bir diger gercektir (Du Toit, 2008:19). Bu gercek muhasebe ve denetim alaninda yeni
uzmanlik alanina ihtiyaci beraberinde getirmistir. Iste tiim bu nedenlerle son yillarda adli muhasebe
uzmanligl s6z konusu eksikliklerin giderilmesinde kullanilmaya baslanan bir uzmanlik alar olarak ortaya
cikmugtir.

Adli muhasebe uzmanliginin kapsami, cezai konularda ortaya ¢ikan sikayetler, hukuk davalarindan dogan
tazminat beyanlar1 ve kurumsal sorusturmalar sirasinda ortaya ¢ikan sdylentiler ve sorusturmalar: icermekte
bu kapsamda yapilan sorusturma bulgulari, bir kisi ya da kurumu etkileyici niteliktedir. Bu kapsamda adli
muhasebe uzman hile denetgisi ve/veya arastirmact muhasebecilik gorevini iistlenmektedir (Singleton ve
Singleton, 2010: 16).

4. Literatiir Taramasi

Asagida adli muhasebe ve adli muhasebe uzmanligl c¢ercevesinde gerceklestirilen calismalara
deginilmistir.Literatiir arastirmalarindan da goriilecegi iizere ¢ok sayida calisma genel olarak adli
muhasebenin kavramsal boyutlarina ve Onemine yonelik olusturulmus ek olarak muhasebe meslek
mensuplarinin  adli muhasebe uzmanligt ve meslege iliskin algilarini Olgmeye iliskin olarak
gerceklestirilmistir.

Araci ve Cevik Ozcan (2019) tarafindan yapilan ¢alismada adli muhasebe kavrami, adli muhasebecilik meslegi

ve adli muhasebecilik mesleginin Tiirkiye’deki yeri {izerine bir degerlendirme yapilmistir.

Bekcioglu, Coskun ve Giimiis (2013) tarafindan yapilan ¢alismada adli muhasebecilik mesleginin kapsam ve
ozelliklerini ortaya koyarak isletmelerin karsilasmis oldugu hile ve yolsuzluklarin 6nlenmesi siirecinde adli
muhasebenin rolii iizerine degerlendirme yapilmstir.

Dagdeviren ve Mirza (2017) tarafindan yapilan ¢alismada adli muhasebecilik meslegi ile iliskilendirilen
bagimsiz meslek mensuplarinin adli muhasebeye iliskin algilarini ortaya koymak amaciyla anket uygulamas:
yapilmistir. Calisma sonucunda muhasebe meslek mensuplar1 Tiirkiye’de adli muhasebe olgusuna gereken
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Onemin verildigini ancak egitim boyutunun eksiklikler barmndirdigini, mevcut yasal diizenlemelerin yeterli
olmadigini ancak yakin gelecekte gerekli diizenlemelerin yapilacagini bekledikleri sonucuna ulasilmistir.

Karshoglu ve Karavardar (2019) tarafindan yapilan calismada Trabzon ilinde faaliyet gosteren meslek
mensuplarinin adli muhasebecilik meslegi hakkindaki farkindalik diizeylerinin aragtirilmasi amaglanmis bu
amaca doniik olarak Trabzon ilindeki 253 muhasebe meslek mensubuna anket uygulanmistir. Anket
uygulamasi sonucunda muhasebe meslek mensuplarinin adli muhasebe ve adli muhasebecilik meslegini
duyduklarini ancak kavram ve meslek hakkinda yeterli bilgilerinin olmadig: ek olarak adli muhasebecilik
meslegini bilirkisilik olarak anlamlandirdiklarini buna ragmen bilirkisilik faaliyetlerinin de etkin olarak
islemedigini diistindiikleri diger taraftan hile ve yolsuzluklar1 onleme siirecinde denetim faaliyetlerinin
yetersiz oldugunu ve adli muhasebeye iliskin yasal diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu ve adli muhasebe
egitimlerinin yeterli olmadigini diistindiikleri sonucuna ulasilmistir.

Pazargeviren (2005) tarafindan yapilan ¢alismada adli muhasebecilik mesleginin kapsami, 6zellikleri, meslege
olan ihtiyacin nedenleri, kullanim alanlar1 vb gibi detayh bilgi verilmistir. Ek olarak ¢alismada kisa bir hile
vakasi lizerinden adli muhasebecilerin s6z konusu hile olaylarina yaklasim tarzlari ele alimmustir.

Alpagut Senel ve Arslan (2019) tarafindan yapilan ¢alismada muhasebe skandallarinin ekonomik etkileri,
skandallar sonrasi alinan 6nlemler ve adli muhasebe mesleginin muhasebe skandallarini énlemedeki rolii
tzerinde durulmustur.

Ulucan Ozkul ve Pektekin (2009) tarafindan yapilan calisgmada muhasebe denetiminde bilgi teknolojilerinin
Onemi tizerine durulmus ek olarak teknolojilerin olumsuz amaglar dogrultusunda kullanilmas: sonucunda
ortaya ¢ikan yolsuzluklar ve bunlarin Onlenmesi ve tespit edilmesi siirecinde adli muhasebecilerin
bagvurabilecegi bir teknik olan veri madenciligi ele alinmigtir.

Pehlivan ve Dursun (2012) tarafindan yapilan calismada Tiirkiye’deki akademisyenlerin adli muhasebe
egitimine bakis agilarinin tespit edilmesi amaciyla anket ¢alismasi yapilmistir. Calisma sonucunda adli
muhasebeye doniik olarak Tiirkiye'deki egitim alt yapismin olusturulmadigi, akademisyenlerin adli
muhasebe egitiminin egitim miifredatlarina eklenmesi konusunda isteksiz olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Cankaya, Ding¢ ve Coban (2014) tarafindan yapilan calisma adli muhasebe mesleginin uygulama alanlarindan
biri olan uzman taniklik {izerine kurgulanmistir ve ¢alisma iki amaca doniik olarak gercgeklestirilmistir.
Calismanin ilk amact uzman tanikligin adalet sistemine katkisinin olup olmadig: ikinci amaci ise muhasebe
meslek mensuplarinin uzman tanikhik gereksinimini karsilayip karsilamadigidir. S6z konusu amaglar
cercevesinde muhasebe meslek mensuplar1 ile adalet uygulayicalarimin disgiincelerini igeren anket
hazirlanmistir. Ankete 495 muhasebe meslek mensubu ve 60 yargi mensubu katilmistir. Calisma sonucunda
Tiirkiye’de sertifikal: bilirkisi olarak gorev yapacak uzman taniklara ihtiya¢ duyuldugu ve muhasebe meslek
mensuplarinin su an igin gerekli uzman taniklik yeterliligine sahip olmadig1 bulgularina ulagilmistir.

Kurt ve U¢ma (2009) tarafindan yapilan ¢alismada adli muhasebecilik meslegi kapsamli bir sekilde ele alinarak
Tirkiye ve ABD’deki uygulamalarina yer verilmis ve iki iilke arasindaki uygulama farkliliklarina
deginilmistir. Buna goére ABD’de adli muhasebe meslegi ile ilgili gerekli yasal diizenlemelerin oldugu ve
yasanilan muhasebe skandallarinin da etkisiyle adli muhasebecilik kapsamli bir sekilde uygulanmaya
basladig1 ve adli muhasebe bir¢ok tiniversitenin miifredatina alinarak yaygin egitimlerle meslegin ve meslek
mensuplarinin gelisimine agirlik verildigi; Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde ise yasal alt yapinn
olusturulmadigl ancak farkli kurumlardan tarafindan adli muhasebe {iizerine egitimlere yer verildigine
deginilmistir.

Hamdan (2018) tarafindan yapilan ¢alismada adli muhasebenin hile ve suiistimali tespit etme ve onlemedeki
etkisini incelemek amaciyla bir anket {izerinden degerlendirmede bulunulmustur. Calisma sonucunda adli
muhasebenin gerekli sartlar olustugunda hile ve suiistimali tespit etmek igin etkili bir ara¢ olduguna
ulagilmugtir.

Oyebisi vd. (2018) tarafindan yapilan c¢alismada adli muhasebenin Nijerya bankacilik sektoriinde
sahtekarligin onlenmesi ve tespitinde oynadig1 rol incelenmistir. Calisma sonucunda adli muhasebenin
sahtekarligin onlenmesi ve tespiti {izerinde 6nemli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur.
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5. Yontem

Literatiir taramas1 sonucu Ozellikle {ilkemizde adli muhasebe ve adli muhasebe uzmanlig: ile ilgili gerekli
bilimsel ¢alismalarin yapildig1 ancak hile denetimi ve arastirmaci muhasebecilik alt boyutunda herhangi bir
ornek olay uygulamasi ve ¢oziim Onerilerine yer verilmedigi veya ¢ok siurli verildigi goriilmektedir. Bu
calisma ile s6z konusu eksikligin giderilmesi amaglanmistir. Bu amaca doniik olarak arastirmanin yontemi
vaka analizi olarak belirlenmistir. Vaka analizi kapsaminda arastirmay: gerceklestirebilmek icin 6ncelikle
¢alisma konusunun incelenecegi bir turizm isletmesi ele alinmistir. Vaka analizine konu olacak orgiit
belirlendikten sonra, segilen oOrgiitle baglanti kurulmasi asamasinda isletme iist yonetiminde gorevli
yoneticilerle konu paylasilmistir. Analiz asamasinda ele alinacak prosediirler sistematik bir sekilde derlenerek
verilerin analizi yapilmistir.

Sonug olarak turizm sektoriinde faaliyet gosteren bes yildizli bir konaklama isletmesinde satin alma siirecinde
yasanilan hile vakasinin; hile denet¢iligi ve/veya arastirmaci muhasebecilik temelinde nasil tespit edildigi,
kimlerin hileli davrarnuslarda bulundugu ve isletme yonetimine sunulan ¢6ziim Onerileri ayrintili bir sekilde
ele alinmustir.

6. Satin Alma Siirecinde Tespit Edilen Hile Vakas1

ABC igletmesi turizm sektoriinde faaliyet gosteren bes yildizli bir otel isletmesidir. Isletme etkin bir i¢ denetim
faaliyeti yiiriitebilmek icin gerekli ¢alismalara baslamis bu calismalara ek olarak isletme biinyesinde bir hile
denetimi gerceklestirmeye karar vermistir. Bu kapsamda isletmelere danigsmanlik yapan X isletmesi ile
anlasma yapmuistir. X isletmesi i¢ denetim, hile denetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri hakkinda ¢ok sayida
isletmeye danigsmanlik faaliyeti sunmakta ek olarak adli muhasebe uzmanlig1 kapsaminda mahkemeye intikal
etmis olaylara da dava desteginde bulunmaktadir. Yapilan anlasma sonucunda X isletmesi ABC isletmesi
hakkinda gerekli bilgileri toplamak icin biinyesinde barindirdigr adli muhasebe uzmanm Bay Ahmet’i
gorevlendirmis ve Bay Ahmet s6z konusu alanlarda ¢alismalarina baslamistir.

6.1. ABC isletmesinin Satin Alma Siirecine iliskin Kontrol Listesi

Bay Ahmet ilk olarak isletmenin satin alma siirecini incelemeye karar vermis bu kapsamda ABC isletmesinin
satin alma faaliyetlerinin incelemesini yapmadan once satin alma faaliyetleri ile ilgili kontrol listesi
hazirlamistir. S6z konusu liste asagidaki gibidir:

e [sletmenin satin alma siireci nasil baslamaktadir?
¢ Herhangi bir tiiketim veri analizi yapilmakta midir?
¢ Halihazirda kurulan bir satin alma komisyonu mevcut mudur?

e Satin alma komisyonu mevcut ise alimi yapilacak {iriin ya da hizmetin kullanimi, kullanim yeri, kullanim
omrti, ozellikleri, teknolojisi vb. konulardaki bilgiler nasil temin edilmektedir?

e Alimi1 yapilacak iiriin hakkinda teknik ve idari sartname hazirlanmakta midir? Evet ise sartnamede isin
amaci, konusu, yapilacak olan ise ait teknik bilgilendirme ve gerekli sartlar, teslim siiresi, garanti, gecikme
ve teminat sartlari, birim fiyatlar ve 6deme sartlari, kaza ve hasarlar gibi bilgilere yer verilmekte midir?

e Halihazirda bir tedarikgi listesi mevcut mudur? Evet ise tedarikci listesinin olusturulmasinda hangi
kriterlere yer verilmistir?

S6z konusu kontrol listesi isletme yonetimine sunulmus ve gerekli bilgi ve belgeler Bay Ahmet ile
paylasilmistir. Tlgili bilgi ve belgeler asagidadir:

° igletmede satin alma siireci ilk olarak yillik tiiketim verilerinizi analiz edilmesi ile baslamakta,

. ﬂgﬂi analizler yapildiktan sonra ihtiya¢ olan mal ya da hizmetin gerceklestirilebilmesi i¢in “Satin Alma
Komisyonu” kurulmakta,

o flgili komisyon alimi yapilacak iiriin ya da hizmetin kullanimi, kullanim yeri, kullanim émrii, 6zellikleri,
teknolojisi vb. konulardaki bilgiler sorumlu yoneticilerden saglanmakta,

¢ Komisyonun kurulmasindan sonra teknik ve idari sartname hazirlanmakta, s6z konusu sartnamelerde isin
amaci, konusu, yapilacak olan ise ait teknik bilgilendirme ve gerekli sartlar, teslim siiresi, garanti, gecikme
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ve teminat sartlari, birim fiyatlar ve ddeme sartlari, kaza ve hasarlar gibi bilgilerin yer aldig: bir form
hazirlanmakta,

¢ Sartnamenin hazirlanmasinin ardindan teklifler toplanip degerlendirilmekte,

e sletmenin daha 6nce mal ya da hizmet satin aldig1 onaylanmus, piyasa arastirmalarinda uygun olabilecegi
kararlagtirilmis tedarikgileri iceren tedarikci listeleri g6z oOntinde bulundurularak bir degerlendirme
yapilmakta,

¢ Her satin alma siirecinde asgari 10 tedarikgi igletmeden fiyat talep edildigi belirtilmekte ve bu kapsamda s6z
konusu fiyat aragtirmalarinin yapilarak en uygun tedarikgi belirlenmekte bu siirecin devaminda daha 6nce
alim yapilan tedarikgilerin bilgileri analiz edilerek {iriin geg teslimi, iiriin kalitesi, 6deme prosediirleri vb.
alanlarda karsilasilan sorunlarin degerlendirildigi ve en uygun tedarikg¢i se¢iminin yapildigi, gerekli satin
alma emrinin hazirlanarak Satin alma miidiiriiniin onayina sunuldugu ve tiim bu siire¢ kapsaminda satin
alma stirecinin tamamlanarak ilgili satin alma bilgilerinin gerekli departmanlara iletildigi seklinde bilgilere
yer verilmistir.

6.2. ABC isletmesinin Satin Alma Siirecine iliskin Degerlendirme

Bay Ahmet teoride 6ne siiriilen bilgi ve belgelerin pratikte ne kadar gerceklestirildigi hususunda s6z konusu
isletmenin yapmis oldugu satin alma islemlerini inceleyerek degerlendirmeye c¢alismistir. Inceleme
sonucunda asagidaki bulgulara ulagmustir:

o [sletmede yillik titketim analizlerinin ge¢mis veriler 1s1§inda yapilmadigini tespit etmistir.

¢ Mal ve hizmet alimlarinda satin alma komisyonun kuruldugu goriilse de yapilan goriismelerde genellikle
bu yapmin kagit tizerinde var oldugu, tiim mal ve hizmet alimlarinin satin alma miidiiriiniin yetkisi ile
gerceklestirildigi sonucuna ulasmistir.

e Isletmenin mal ve hizmet alimlarinda tedarikgi listesinde yer alan isletmelerin tamamini géz oniine alarak
bir satin alma siirecinin gergeklestirilmedigi ortaya ¢ikmustir. Ornek olarak inceleme yapilan Temmuz ayina
iliskin gerceklestirilen satin alma hareketlerinde isletmenin iliski kurdugu yaklasik 82 tedarik¢iden sadece
5’inden teklif alindig: tespit edilmistir. Oysaki gerekli goriismelerde ve yazili prosediirler incelendiginde
asgari 10 tedarikgi ile goriisiilmesi gerekmektedir.

Bu tespitlerin ardindan Bay Ahmet “Neden Temmuz ayinda sadece 5 tedarikciden teklif alinmistir?” sorusu
lizerine yogunlagsmaya karar vermis ve satin alma yoneticisinden konu hakkinda goriislerini agiklamasimni
istemistir. Satin alma y0neticisi kendisine yoneltilen soru karsisinda genel olarak bir rahatsizlik hissetmistir.
Bu durum Bay Ahmet’in dikkatini ¢ekmistir. Satin alma yoneticisi cevap olarak diger tedarikgi isletmelerin
gerekli sart ve kaliteyi saglamayacag diisiiniildiigii i¢in boyle bir uygulamaya gidildigi ifade edilmistir. Satin
alma yOneticisinin vermis oldugu cevap tatmin edici nitelikte olmadigindan dolay1 Bay Ahmet konu tizerinde
gerekli incelemelere devam etmistir.

Temmuz ay1 boyunca tedarikgi listelerinde herhangi bir degisiklik olup olmadigini incelemistir. Inceleme
sonucunda s6z konusu ayda herhangi bir tedarikgi liste degisikligi olmamistir. Yeterli sayida tedarikciden
teklif toplanmamasi en uygun fiyatin belirlenmesi, nitelik agisindan en uygun {iriinlerin satin alinma
olasiligin1 ortadan kaldirmistir. Isletmede tedarikci secim kriterlerinin yazili olarak bulunmasina ragmen
Temmuz ayinda bu prosediirlere uyulmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu durum isletmenin satin alma siireci ile ilgili
ciddi uygulama eksikliklerinin oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmustir. Ek olarak s6z konusu eksikligin tipik bir
eksik uygulama hatasindan mi kaynaklandig1 yoksa kasith bir davranis neticesinde mi gergeklesip
gerceklesmedigi konusunda siiphe duyan Bay Ahmet konu hakkinda daha detayl arastirma yapmasi
gerektigini diistinmiistiir.

flk olarak Temmuz ayinda yapilan satin alma iglemlerini ayrintili bir sekilde incelemistir. Bu inceleme
esnasinda onemli bir bulguya daha erismistir. Temmuz ayinda 13 kez satin alma islemi gerceklesmis ve
bunlarin 5 tanesi meyve ve sebze alimini icermistir. Bay Ahmet tedarikgi listesinde yer alan isletmeleri detayli
bir sekilde incelemis ve 6nemli bir kanit daha elde etmistir. $6yle ki yapilan meyve ve sebze alim igsleminde
sadece iki igletmenin gerekli sartlar1 tasidigini ve alimi saglanan ananas birim fiyatinin tedarikgi isletmenin
birinde br fiyat 5 TL, digerinde ise br fiyat 8 TL oldugunu ve ABC isletmesinin br fiyat: yiiksek olan (8 TL)
tedarikgi isletmeden aldig: tespit edilmistir.
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Bay Ahmet ilgili tarihteki hal giinliik fiyat listesini incelemis ve ananas iiriiniiniin en diisiik 4,50 TL/adet en
yliksek 5 TL/adet oldugunu tespit etmistir. Yapilan 5 alim isleminde toplam 9.000 adet ananas alindig; tespit
edilmistir. Mevcut durumda isletmenin Temmuz ayinda sadece bu alimdan 27.000 TL kayba ugradigin tespit
etmistir.

Bay Ahmet’in siipheleri ciddi bir bigimde artmis bu kapsamda ananas alimina iliskin goriismelerde bulunmus
ve bu alimin olagan bir sayida olup olmadig1 hakkinda bilgi toplamaya baslamistir. Yapilan incelemede diger
aylara kiyasla Temmuz ayinda ananas tiiketiminin fazla oldugu ortaya c¢ikmistir bu durum yoneticilerle
paylasilarak bunun nedenleri sorulmustur.

Verilen cevaplarda 6nemli bir kamt daha elde edilmistir. Tlgili isletme tam pansiyon hizmeti sunmaktadir.
Temmuz ayinda kahvaltida, 6gle yemeginde, ara 6giin hizmetinde ve aksam yemeginde ananas meyvesi
vazgecilmez bir sekilde 6giinlerde yer almigtir. Maliyet kontrolorii (Cost Controler) bu durumun olagan
olmadigini normalde ananas meyvesinin pahali bir iiriin oldugunu ve genellikle aksam yemeklerinde
sunuldugunu ifade etmis ek olarak bu durumun kendisinin de dikkatini ¢ektigini ve yemek salonunda ananas
triniiniin basinda bir usta gorevlendirildigini ve tiim misafirler tarafindan goriilen bir yerde
konumlandirildigini ifade etmistir.

Maliyet Kontrolorii durumu satin alma yoOneticisi ve bas asc1 ile paylastigini bas as¢inin kendisine “Bilmedigin
islere karisma, ben bu isi yillardir yapiyorum hangi iiriinii ne zaman ve nasil ¢ikaracagimi size mi soracagim?”
ifadesini kullandigini bu cevabin ardindan satin alma miidiiriine gittigini ve satin alma miidiiriiniin kendisine
“Siz kendi isinize bakin, sonugta 5 yildizli bir oteliz ve bu tarz iriinleri miisterilere sunmak miisteri
memnuniyeti i¢in son derece 6nemli” aciklamasini yaptigin ifade etmistir.

Maliyet kontroloriin yapmis oldugu aciklamalar sonucunda Bay Ahmet s6z konusu faaliyetlerin
ylriitiilmesinde sadece satin alma yoneticisinin degil ayni zamanda bas as¢inin da miidahil oldugunu
saptamistir. Bu slirecte bas asc1 ile goriisme yapmamaya karar vermis siireci ve bulgular: {ist yonetim ile
paylasmaya karar vermistir. Bu kapsamda yapmis oldugu arastirmalar1 6zetleyen bir rapor hazirlayarak
yonetime sunmustur. S6z konusu rapora agsagida yer verilmistir:

6.3. Bulgularin Ust Yonetimle Paylasilmas1 ve Tavsiyeler
ABC i§letmesi Ust Yonetimine,

Ic denetim faaliyeti yiiriitebilmek ve bu galismalara ek olarak isletme biinyesinde bir hile denetimi
gerceklestirme kararimizin ardindan ... tarihinde mensubu oldugum X isletmesi ile yapmis oldugunuz
sOzlesme geregi satin alma siirecinizi ayrintili bir sekilde degerlendirme imkani buldum.

Oncelikle olusturmus oldugunuz satin alma siireci ve siiregle ilgili prosediirlerin teorik agidan etkin ve dogru
bir sekilde hazirlandig1 kanaatindeyim. Ancak uygulama agisindan degerlendirildiginde onemli eksiklikler
bulundugunu da ifade etmek isterim. Bu tespitimin arkasinda yatan nedenler 6zet olarak asagidaki gibidir:

1. Isletmeniz biinyesinde olusturdugunuz satin alma komisyonu kagit iizerinde vardir

2. Isletmede tiim satin alma islemlerinin yetkilisi satin alma miidiiriidiir. Gorevlerin ayrihig1 ilkesine! aykiri
bir gorev ve yetkilendirme s6z konusudur.

3. Isletmede teorikte tedarikgi secim kriterlerinin yazili olarak bulunmasina ragmen pratikte bu prosediirlere
aykari faaliyetler gerceklestirilmistir.

4. Tiiketim analizlerinin ge¢mis veriler 1s181nda yapilmadigi tespit edilmistir

5. Isletmede etik ihbar hatlari? bulunmamaktadir. Etik ihbar hatlarmm bulunmamas: kusku duyulan
olaylarin yonetime iletilmesini engellemistir

6. Satin almalarla ilgili gerekli bilgi ve belgeler ayrintili bir sekilde incelenmeden onaylanmistir

1 Gorevlerin ayrimi ilkesi bir kiymet hareketinin baglangi¢ asamasindan tamamlanmasina kadar ve muhasebe kayitlarina yansitilmasina
kadar olan sorumlulugun tek bir kisi tarafindan degil, birkag gorevli arasinda paylagilmasi olarak ifade edilmektedir (Ozeren, 2006: 25).
2 Suistimal Inceleme Uzmanlari Dernegi'nin (ACFE) 2018 yilinda yayinlamis oldugu “Mesleki Dolandiricilik Uzerine Kiiresel Caligma
adli raporda hile eyleminin ortaya ¢ikarilmasinda en yiiksek payin ¢alisanlarin ihbarlari sonucu ortaya ¢ikarildig: tespit edilmistir (ACFE,
2018).
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7. Maliyet analizleri etkin bir sekilde yapilmamistir

Yukarida yer verilen nedenler 6nemli nitelikte olumsuz sonuglar1 dogurmustur. $6yle ki biinyenizde ¢alisan
satin alma yOneticiniz ve bas as¢iniz yiiksek olasilikla bir suiistimal eylemi i¢indedir. Ek olarak bu kisiler s6z
konusu suiistimal eylemlerini calistigimiz tedarik¢i isletmesi ... ile birlikte yiiriittiigii hususunda 6nemli
ipuglari elde edilmistir. Temmuz ayinda gerceklestirilen alim isleminde sadece iki isletmeden teklif alinmis
daha da 6nemlisi isletmeniz br fiyat1 yiiksek olan tedarik¢iden satin alma islemini gerceklestirmistir.

Ek olarak yapmis oldugum hal giinliik fiyat incelemelerinde s6z konusu tarihteki ananas iiriiniintin en diisiik
4,50 TL/adet en yiiksek 5 TL/adet olmasina ragmen isletmeniz 8 TL/adet’ten toplam 9.000 adet ananas satin
almigtir. Isletmenin Temmuz ayinda sadece bu alimdan 27.000 TL kayba ugramistir. Diger aylarla
karsilastirildiginda Temmuz ayindaki ananas alimmin diger aylara nazaran daha yiiksek oldugu da yaptigim
incelemeler sonucunda tespit edilmistir.

Diger taraftan bu faaliyetler biinyenizde ¢alisan maliyet kontrolorii tarafindan olagan karsilanmamis ve satin
alma miidiirii ile bas asq ile bu durumu paylastigini ifade etmis ancak her iki ¢alisaniniz da séz konusu
maliyet kontroloriine sert tepki gostermistir.

Tiim bu agiklamalar neticesinde s6z konusu kisilerle gerekli goriismelerin yapilmasi ve onlarin da siireg
hakkinda yapacaklar1 agiklamalar, yiiriitmiis oldugum sorusturmanin tek tarafli bir hal almasini engellemek
ve olast bir eksiklik veya yanlis anlama nedeniyle zan altinda birakmamak amaciyla zaruri olacag:
kanaatindeyim.

Bilgilerinize sunarim.

Tim bu ifadeler neticesinde genel miidiir gerekli kanitlar1 Bay Ahmet’ten alarak satin alma midiirtiniin ve
bas asc1 hakkinda sorusturma baslatmis ve yapilan incelemelerde bu tarz alimlarin periyodik olarak yapildig:
bilgisine ulasilmistir. Ek olarak Bay Ahmet isletme yonetimine bulgularin ¢ok kesin oldugunu ve isletmenin
satin alma midiirli ve bas asgisina isletmeyi zarara ugrattiklari gerekcgesiyle dava acilmasi gerektigi
tavsiyesinde bulunmustur.

Isletme yonetimi durumu ayrintili bir sekilde satin alma miidiirii ve bas asciya ifade etmis ve gerekli yasal
islemleri baslatacaklarini beyan etmistir. Durumun kendilerine bildirilmesi sonucunda satin alma miidiirii ve
bas asct dava edilmemeleri sartiyla gerekli bilgileri yonetime sunacaklarini ifade etmiglerdir. Yonetim bu
teklifi kabul etmistir. Yonetimin s6z konusu kisiler hakkinda yasal islemleri baglatmak istememesinin temel
nedeni isletmenin kamuoyunda ve sektorde itibar kaybma ugramak istememesinden kaynakli oldugu
yonetim tarafindan beyan edilmistir.

Yonetimin teklifi kabul etmesinin ardindan satin alma miidiirii ile bas asc1 tedarikgi isletme ile isbirligi
yaptiklarini itiraf etmislerdir. Bu isbirligi siirekli olarak tedarik¢i isletmeden mal alinmasi ve yiiksek fiyattan
mal alinmasi kosulunda hem satin alma miidiiriine hem de bas agiya ayr1 ayr1 6deme yapildigini (6rnek satin
almada toplam 10.000 TL 6deme yapilmstir) itiraf etmislerdir. Yapilan incelemelerde aymi tedarikgi
isletmeden y1l i¢cinde 22 adet alim yapildigini ve yapilan hile eyleminin isletmeye maliyetinin yaklasik olarak
140.000 TL oldugu tespit edilmistir.

Satin alma yoneticisi yapmis oldugu hileli davranis sonucunda elde ettigi paranin esi adina a¢ilmis olan banka
hesabina yatirildigini bas asc1 ise s6z konusu paray1 tedarikgi isletmenin yoneticisi tarafindan kendisine elden
teslim edildigini beyan etmistir. Siire¢ sonunda satin alma miidiirii ve bas as¢inin is akdi fesh edilmekle
birlikte ilgili kisilere herhangi bir dava ac¢ilmamistir. Ek olarak tedarik¢i isletmeyle ticari iliskiler
durdurulmustur.

7. Sonug

Adli muhasebe calisanlar tarafindan gerceklestirilen hileleri, iist yonetim tarafindan gergeklestirilen finansal
tablo hilelerini, vergi kacirma, degerleme, zimmet, yolsuzluk, riigvet, iflas, birlesme, boliinme vb ¢ok sayida
ozellikli konularin tespiti ve degerlendirilmesi kapsaminda kullanilmaktadir (Pamukgu, 2017:230). Son
yillarda ortaya ¢ikan c¢ok sayida kurumsal skandal vakas: ve hileli faaliyetleri ngérme becerilerindeki
bagarisizlik, yasal denetimin Stesine gecen ve adli muhasebe ismiyle dikkatleri tizerine ¢eken 6zel profesyonel
muhasebe organlarina olan ihtiyaci artirmistir. Geleneksel bakis acisiyla muhasebeciler ve denetgiler hile ve
suistimal eylemlerini tespit ve dnlemek icin potansiyeli son derece yiiksek olan meslekler olsa da pratikte s6z
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konusu hile ve suistimaller karsisindaki etkinlikleri simirli kalmistir. Bu kapsamda ortaya c¢ikan ihtiyaca
istinaden yeni mesleklerden biri de adli muhasebe uzmanlig1 olmustur.

Adli muhasebe uzmanlig1 bir¢ok bilim dali uzmanliklarini tek cat1 altinda toplayan bir kavram olarak dikkat
cekmektedir. Adli muhasebe, finans ve muhasebe alanlarinda hukuki ve hukuksal deneyimleri desteklemek
i¢in bir arag¢ olarak kullanilmaktadir. Adli muhasebe uzmanhgmimn kapsami, cezai konularda ortaya ¢ikan
sikayetler, hukuk davalarindan dogan tazminat beyanlar1 ve kurumsal sorusturmalar sirasinda ortaya ¢ikan
sOylentiler ve sorusturmalar: icermekte bu kapsamda yapilan sorusturma bulgulari, bir kisi ya da kurumu
etkileyici niteliktedir. Bu kapsamda adli muhasebe uzmaru hile denetgisi ve/veya arastirmact muhasebecilik
gorevini tistlenmektedir.

S0z konusu vakada oldugu gibi birgok isletme hile ve suistimale karsi ¢ogu zaman savunmasizdir. Gerekli
kontrol mekanizmalar ve faaliyet prosediirleri cogu zaman kagit {izerinde kalmaktadir. Bu durumun birgok
nedeni oldugu ileri siiriilebilir ancak konuyu geleneksel muhasebe ve denetim agisindan ele aldigimizda
geleneksel muhasebe ve denetimin bu kapsamda da muhasebe meslek mensuplariin hile denetimi
konusunda yetersiz kaldig1 bir gergektir.

Vakada da goriildiigii iizere bir adli muhasebe uzmaninin bir hile denetimine kars: kullandig: yol haritas:
ayrintili bir sekilde incelenmistir. Adli muhasebe uzmani 6ncelikle arastiracagi bir konu 6ncesinde gerekli 6n
hazirliklarini olusturmus, gerekli kontrol listelerini hazirlayarak ¢alismalarina baslamis ve arastirmasini adim
adim ilerletmistir. Arastirma sonucunda elde ettigi bilgileri ayrintili bir sekilde isletme yonetimine sunmus ve
yonetimin s6z konusu hile eylemlerinden dolay1 ugradigi kayip ve sorumlularim agiga gikarmustir. Bu
kapsamda adli muhasebe uzmanlar tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen bulgular kisi ve
kurumlar etkileyecek 6nemli bulgulardir ve bu siire¢te adli muhasebe uzmanlari s6z konusu durumlarin
tespit edilmesi ve dnlenmesi siirecinde kilit bir role sahip olduklar1 bir gergektir. Bu nedenle adli muhasebe
ve adli muhasebecilik meslegi giintimiizde popiiler ve ihtiya¢ duyulan bir meslek haline gelmistir. Bu
ihtiyacin sonucunda birgok {iilke yasal diizenlemeler yapmuis, meslekle ilgili belgelendirme ve sertifikasyon
uygulamalarina yer vermis ve yiiksekogretimlerde onemli diizenlemeler getirerek uygulamaya koymustur.
Konu Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde ise Tiirkiye’de “adli muhasebeci” ya da “adli miisavirlik”
mesleginin belgelendirilme ve sertifikasyonunu heniiz yapilmadig1 goriilmekte bu kapsamda s6z konusu
meslek hakkinda herhangi bir yasal diizenlemenin olmadig1 da bir gergektir (Giilten, 2010:314). Diger taraftan
tilkemizde adli muhasebe uzmanhg: kapsaminda ¢ok sayida isletme faaliyet gostermeye baslamistir (Cabuk
ve Yiicel, 2012: 72). Meslegin muhasebe ve denetim alanina katkis1 diisiiniildiigiinde gerekli ¢alismalarn en
kisa siirede yapilmasi ve yasal diizenlemelerle de giiclendirilmesi 6nem arz edecektir.
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