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Amag¢ - Egitim yarmin diinyasi sekillendirecek ve gelecegin zorluklariyla bas etmede
faydalamilabilecek en etkili araglardan biridir. Aym zamanda egitim siirdiiriilebilirlige yonelik
tutumsal degisimi baslatmada 6nemli bir role sahiptir. Diger okullar gibi 6zel okullar da dogal gevre
{izerindeki baskiy1 azaltmada ve gevresel siirdiiriilebilirligi basarmada temel bir rol iistlenirler. Ozel
okullarin 6gretmenlerinden cevreyi olumlu etkileyecek veya cevreye yonelik olumsuz etkisini
azaltacak yesil davraniglari rol model olma bilinciyle gelistirmeleri ve grencilerini etkilemeleri
beklenir. Bu ¢alismanin amaci 6zel okul 6gretmenlerini yesil orgiitsel davranislari gergeklestirmeye
iten giidiileri tespit etmektir.

Yontem — Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmus ve iki ayr1 ilde faaliyet gosteren {i¢ farkli
6zel okulda gorev yapan 20 Ogretmen ile nitel goriismeler yapilmistir. Katilimcilarm
belirlenmesinde kartopu Orneklem yontemi kullanilmis, goriismeler yiiz yiize yapilmis ve
goriismelerin analizinde Maxqda 2018 nitel veri analiz programu tercih edilmistir.

Bulgular - Arastirmanin sonucunda, dort temada toplanabilen giidiilerin (izlenim yonetimi
gidiileri, yesil glidiiler, prososyal giidiiler ve orgiitsel vatandashk giidiileri) 6gretmenleri yesil
orgiitsel davranisa yonlendirdigi bulunmustur.

Tartisma - Ogretmenler izlenim yonetimi giidiileri kapsaminda ekseriyetle 6grencileri iizerinde
“6rnek davraniglar sergileme” taktigi bigiminde, veliler iizerinde ise “kendini sevdirme” taktigi
bi¢iminde yesil orgiitsel davranislari sergilemislerdir. Ayrica, gevresel siirdiiriilebilirlik kaygilarinin
yesil giidii olarak, toplumsal ve sosyal fayda saglamanin prososyal giidii olarak yesil orgiitsel
davraniglar etkiledigi bulunmustur. Baz1 6gretmenlerce yesil davramslar sergilemenin orgiitsel
vatandaslik davranisi olarak algilandig1 sonucuna ulagilmisgtir.
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Purpose — Education is one of the most effective tools that will shape the World of tomorrow and
can be used to cope with the challenges of the future. At the same time, education has an important
role in initiating attitudes towards sustainability. Like public schools, private schools play a key role
in reducing the pressure on the natural environment and achieving environmental sustainability as
well. Teachers of private schools are expected to develop green behaviors that will positively affect
the environment or reduce the negative impact on the environment with the awareness of being a
role model and affect their students. The aim of this study is to determine the motivations that push
private school teachers to perform green organizational behaviors.

Design/methodology/approach — In this research, qualitative research method was used and
qualitative interviews were performed with 20 teachers who worked in three different private
schools being active on two separate cities. In determining of participants snowball sampling
method was used, interviews were made face to face and Maxqda 2018 qualitative data analysis
program was used in analysing of interviews.

Findings — As a result of the study, it was found that the motives that can be collected in four themes
(impression management motives, green motives, prosocial motives and organizational citizenship
motives) lead the teachers to green organizational behavior.
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Discussion — Within the scope of impression management motives, teachers mostly displayed
"exemplification" tactics on their students and displayed green organizational behaviors as
"ingratiation" tactics on the parents. In addition, environmental sustainability concerns as a green
motivation and social benefit have influenced green organizational behavior as a prosocial motive
while at the same time some participants have perceived green behavior as organizational
citizenship behavior.

Giris

Cevresel stirdiiriilebilirlik glintimiiziin ilgi ¢ekici ve tartismaya deger bir konusu haline gelmistir. Zira icinde
bulunulan ¢agin kiiresel ve rekabetci ortami orgiitleri ge¢misteki emsallerine gore dogal ¢evre konusunda
daha endiseli ve dolayisiyla daha ilgili hale getirmistir. Bu orgiitlerin paydaslariin uzun dénemde gevresel
kirliligin ve gevresel bozulmanin sonuglarma yonelik kaygilar1 artmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlige katki
saglamak konusunda bir ¢ok paydastan gelen baskilara maruz kalan isletmeler, yiirtittiikleri isletmecilik
islemlerinin ayak izlerini azaltma konusuna daha fazla ilgi duymuslardir. Bu yondeki ilgi bir yandan orgiitleri
cevreye yonelik yesil davramislarda bulunma konusunda girisimlerde bulunmaya zorlamis ve oOrgiit
calisanlariin siirdiiriilebilirlik-temelli girisimlere katilmasini gerekli hale getirmis (Wiernik vd., 2016: 1), bir
yandan da Orgiitsel uygulamalardan sorumlu uzmanlari is yerinde gevre dostu davranis: cesaretlendirecek
onlemler almaya yonlendirmistir (Norton vd., 2014: 50).

Cevresel siirdiiriilebilirlik yoniinde artan ilgi temelindeki degisim Orgiitsel baglama da yansimistir. Bu
degisime oOrgiitsel davranis alani da kendi dinamikleri ¢ergevesinde uyum saglamaya calismistir. Ciinkii
orgiitler girdi, siireg ve ¢iktilarini gevresel siirdiiriilebilirlige ulasacak sekilde degistirme egilimi gostermis ve
degisime destek vermek amaciyla orgiitsel baglamda hem yeni yesil pozisyonlar eklemis hem de mevcut
islerin sorumluluk smirlarini genisleterek yesil gorevleri islere eklemistir (Klein, 2015: 1). Ornegin Insan
Kaynaklar: Yonetimi Dernegi'nin (Society for Human Resource Management) (2011) 1705 insan kaynaklar1
uzman iizerinde yaptig1 ¢alisma bulgulari; orgiitlerin %23'{iniin yeni yesil pozisyonlar veya yeni olusturulan
islere yesil gorevler ekledigini, drgiitlerin %81’inin ge¢mis yillar icerisinde mevcut pozisyonlara yeni gorevler
ekledigini gostermistir. Fortune 500 sirketlerini sistematik olarak ele aldigi arastirmasinda D'Mello ve
arkadaslar1 (2011), bu sirketlerin %85’inden fazlasinin geri doniisiim, enerji kullanimini azaltma, kirliligi
onleme ve diger proaktif ¢abalar gibi cevresel siirdiiriilebilirlik calismalar: yiiriittiigiinii tespit etmistir. Yine
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Dernegi (2011) tarafindan yiiriitiilen bir diger arastirma; aragtirmaya katilan
orgiitlerin yaklasik 2/3tintin bazi g¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda bulunduklarni ve yaklagik
yarisinin ise igyeri siirdiiriilebilirligini ifade eden bigcimsel bir politikaya sahip oldugunu agiga ¢ikarmagtir.

C)rgijtlerin yaptig1 hicbir girisimin ¢alisanlarindan bagimsiz olarak degerlendirilemeyecegi bilinmektedir. Bu
on kabulden hareketle bazi arastirmacilar (Boiral, Paille ve Raineri, 2015: 13; Aguinis ve Glavas, 2013: 314)
yukarida ifade edilen arastirma sonugclar: ile tutarlilik gosterecek sekilde, ¢alisanlar tarafindan yapilan
girisimlerin bicimsel yOnetim sistemleri, prosediirleri veya teknolojileri tarafindan yapilan girisimlerin
otesinde orgiitlerin yesil hale gelmesinde 6nemli bir etkisi oldugunu belirtmisler, siirdiiriilebilir isletme
basarisina ulasabilmek igin cevresel performansin bireysel ve oOrgiitsel yesil davranmisla i¢ ice gegmesi
gerektigini vurgulamislardir.

Yesil eylemlere yonelik odagin artisiyla beraber kisilerin veya calisan bireylerin gevreye duyarh yesil
davraniglarina dair bireysel giidiilerini merkeze alan yazin geliserek devam etmektedir. Yesil davranisa
yonelik bireysel giidiilere dayali aragtirmalar yakindan incelendiginde; arastirmalarm bir kismi (Bramston
vd., 2011: 778; Ryan vd., 2001: 632) gevresel temsilcilik gilidiilerine veya cevreye yardim etme davranislarina
odaklanmistir. Bazi aragtirmalar (De Young ve Kaplan, 1986: 223; Lee vd., 1995: 380) is ortaminda calisanlar
ve hane halki agisindan yesil davranmaya yonelik bireylerin giidiilerini incelemistir. Bir diger arastirma grubu
(Ones ve Dilchert, 2012b: 444; Bansal ve Roth, 2000: 717) orgiitlerin nigin siirdiiriilebilir ve yesil davrarns
girisimlerinde bulunduguna veya bu girisimlerden kagindigina dair giidiileri incelemistir. Baz1 arastirmalar
(Kim vd., 2017: 1335; Bissing-Olson vd., 2013: 157) ise yesil davranis giidiilerine yonelik bireysel farkliliklara
odaklanmistir. Bu arastirmacilara gore giidiilemeye dair bireysel farkliliklar; kisilerin ilgi alanlari, yetenekleri,
kisilik 6zellikleri ve deneyimleri gibi davranislarinda farkl: olduklari goriisiinii temsil etmistir.

Yukarida bahsedilen arastirma bulgularindan hareketle, kurumsal cevresel siirdiiriilebilirlige odaklanan
arastirmalarin birey diizeyinde ¢alisan davranislarin1 merkezlerine aldig1 soylenebilir. Bu yondeki bireysel
calisan diizeyinin 0zel okul Ogretmenlerini de igerdigi One siiriilebilir. Dolayisiyla cevreye yonelik
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stirdiiriilebilir kararlar almanin ve bu yonde davramislar gelistirmenin hissedildigi alanlardan birinin de 6zel
okullar gibi egitim kurumlar1 oldugu goriilmektedir. Egitim kurumlari, bireylere yonelik 6gretimsel veya
egitimle ilgili hizmetler sunan orgiitler olarak tarif edilmektedir (OECD, 2002: 64). Ozel okullar, biitiiniiyle
veya kismen devam eden Ogrenciler tarafindan biitgelenen egitim kurumu tiiriidiir ve isletmelere benzer
sekilde faaliyet gosterirler. Ozel okullar bir {iriin sunarlar, grencilerine ve ailelere sunulan egitimi artirmay1
amag¢ edinirler. Bu hizmetleri kapsaminda o6gretmenlere, destek personeline, isletme y0neticilerine,
muhasebecilere, antrenodrler ve danigmanlara istihdam firsat1 saglarlar. Diger isletmeler gibi 6zel okullar da
iglerini yiiriitiirken bir ¢ok maliyet kalemiyle (enerji maliyeti, kaynaklar, isgiicii ticretleri ve bakim {icretleri
gibi) karsilasirlar. Diger isletmeler gibi 6zel okullar siiriidiiriilebilir bir orgiit olmak isterlerse, ¢alisanlarinin
ve Ozellikle 6gretmenlerinin yesil davrarslarini tesvik etmeye gereksinim duyarlar (Benn vd., 2014: 3).

Yazindan elde edilen bulgular orgiitsel alanin calisanlarin yesil davraniglarini sergileme yeterliliklerini
etkiledigini gostermistir. 1§yerindeki dinamiklerin ¢alisanlarin yesil davranislarina etkisini ayni orgiitte farkl
roller yerine getirme esnasinda calisanlari farkli bicimde etkileyebilmektedir. Ornegin egitim sektorii (6zel
okullar vb. gibi) ayn1 orgiit iginde dgretmen, ofis temelli roller, yonetim gibi ¢ok farkl is tiirii araligindan
olusur. Bununla birlikte, egitim alaninda ¢alisan yesil davranislar1 performansini iceleme konusunda bir
acikligin oldugu goriilmektedir. Yiiriitiilen baz1 calismalar (Boiral ve Paille, 2012) lisans ve lisansiistii
ogrencileri katilimci olarak se¢mistir. Boylece bu ¢alisma, 6zel okul 6gretmenlerini katilimci olarak tercih etmis
ve ifade edilen boslugu doldurmay: hedeflemistir.

Ayrica uluslararas: akademik yazinda Orgiit tiyelerinin yesil davranislar ile ilgili yapilan ¢alismalar oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte ulusal yazinda konunun oldukga yeni oldugu, bu konuda sinirh sayida
calisma yapildig1 goriilmekte ve daha fazla ¢alisma yapilmasina ihtiyag oldugu goriilmektedir. Dedeoglu ve
arkadaglar1 (2016: 38) orgiitsel davrams disiplininin mevcut durum ve gelecegi ile ilgili yaptiklan
calismalarinda Orgiitsel davranis alaninda gelistirilmeyi bekleyen basglica ¢alisma alanlarini siralamislar ve bu
siralamada yesil orgiitsel davranislari ilk sirada ifade etmislerdir. Tiim bu ve yukarida belirtilen tespitlerden
hareketle, calisma 6zel okul 6gretmenlerinin yesil orgiitsel davranislar gerceklestirmesine neden olan
giidiilerin neler oldugunu katimcilarin bakis agisiyla ortaya cikartabilmeyi amaglamistir. Bu amaca
ulagabilmek icin egitim sektorii kapsaminda 6zel okullar tercih edilmis ve 6zel egitim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin goriisleri 1s1ginda nitel arastirma yiirtitilmiistiir.

1. Kavramsal Cergeve

Son donemlerde calisma ortaminda belirli bir baglam iginde yesil davranisi anlamanin énemli hale geldigini
vurgulayan bir anlayis gelismistir. Bu anlayisin nedenlerinden birincisi, 6rgiitlere yonelik ¢evresel kaygilar:
gidermede oOrgiitlerin tepki vermeleri ve siirdiiriilebilir olmalar1 yoniinde sosyal, normatif ve diizenleyici
kaynaklardan gelen baskilarda bir artigin yasanmasidir (Norton vd., 2015: 103). Ikincisi, yiiriitiilen
calismalardan elde edilen bulgularin ¢evresel uygulamalardaki basari ve basarisizligin ¢alisan davranisindan
kaynaklandigini teyit etmesidir (Bartlett, 2011: 1).

Cevresel davranislarin orgiit icinde tanimlanmasinin gerektiginden hareketle bazi arastirmacilar bu kavrami
tanimlamaislar ve kavrami ¢ok boyutlu olarak ele alarak kavramin farkli noktalarimi vurgulamislardir (Ones
ve Dilchert, 2012a; Mesmer-Magnus vd., 2012; Ramus ve Steger, 2000). Ones ve Dilchert (2012a: 87) calisan
yesil davranislari; cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglayan veya cevreye verilecek zararlara engel olan
calisanlarin sergiledigi olgtilebilir eylemler ve davranislar bigiminde tanimlamistir. Bu tarumlamalarinda
arastirmacilar; sadece calisanlara odaklanma, kisilerin kontrolleri altindaki eylemler, olgiilebilir eylemler ve
hem yararli hem de zararli davraniglarin entegrasyonu seklindeki dort unsuru kavramin tanimlanmasinda
one ¢ikarmislardir. Pro-gevresel davranisin isyerine 6zgii bir seklini ifade eden ¢alisan yesil davranisi, drgiitsel
cevresel siirdiiriilebilirligin gerekli bir bileseni olarak da goriilmektedir (Ones ve Dilchert, 2012b: 452).

Mesmer — Magnus ve arkadaslar1 (2012: 169) isyerinde ¢alisan yesil davramisin bir bagka tanimini; gevresel
surdiiriilebilirlige katki saglayan bireylerin tiim davranislari olarak 6nermistir. Dolayisiyla boylesi davranislar
bireylerin kontrolleri altindaki se¢imsel, niyetsel ve pro-aktif nitelikteki davranislara vurgu yapar.

Calisanlarin yesil davraniglarinin tanimlanmasinda eko-girisimler kavraminin da goéz Oniine alindig:
goriilmektedir. Ramus ve Steger’e (2000: 606) gore eko-girisim; eko-yenilik¢ilige yakin bir kavramdir ve
isletmesinin ¢evresel performansin iyilestirebilecegi diisiincesiyle bir ¢alisanin yaptig1 eylem anlamina gelir.
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Dolayisiyla geri doniisiim, kirliligi 6nleme, zararl atiklari azaltma ve gevreyle ilgili etkililigi iyilestirme gibi
davranislar bu tanima uygun ornekleri temsil eder.

Yazinda ¢alisanin roliiniin bir pargasi olarak gerekli/zorunlu davranislari ile goniillii davranislar: arasinda bir
ayrim yapilmasimin gerekli olacagina dikkat gekilmektedir (Bissing — Olson vd., 2013: 157-158). Genelde
calisma ortaminda yesil davranisa odakli ¢alismalar (Paille ve Boiral, 2013: 119; Ramus ve Steger, 2000: 606)
bu kavrami goniillii davranis seklinde ele almiglardir. Ancak orgiitiin psikolojik yanlarina odakh ¢aligmalar
yliriiten aragtirmacilar, caligan tiim yesil davraniglarinin sagduyusal (discretionary) olmadigini ve goniilliiliik
disinda da ele alinabilecegini iddia etmislerdir (Ones ve Dilchert, 2012a: 87).

Zorunlu ¢alisan yesil davrams, c¢alisanlarin yapmak durumunda oldugu is yiikiimliiliikleri baglaminda
ylriitiillen yesil davranisi ifade eder (Bissing — Olson vd., 2013: 157) ve gorev performansina (Borman ve
Motowidlo, 1993: 73) benzerlik gosterir. Zorunlu yesil davranig kapsaminda; orgiitsel politikalara baghlik,
sorumlu secgeneklerin secimini iceren is/calisma yontemlerini degistirme, siirdiiriilebilir iiriin ve siirecler
olusturma sayilabilir. Goniillii ¢calisan yesil davranis; Srgiitsel beklentileri asan bireysel girisimi igeren yesil
davranus olarak tanimlanir (Bissing — Olson vd., 2013: 158) ve is performansinin yapildig: sosyal ve psikolojik
ortami destekleyen davrarnigi ifade eden baglamsal performans ve orgiitsel vatandaslhik davranisi (Borman ve
Motowidlo, 1993: 73; Organ, 1997: 88) kavramlarina yakinlik tasir. Goniillii ¢alisan yesil davranis kapsaminda;
cevresel yararlara oncelik vermek, cevresel program ve politikalar1 baslatmak, lobi ve aktivist faaliyetler
ylriitmek ve diger kisileri tesvik etmek sayilabilir.

Calisan yesil davramsinin ¢ok boyutlu yoniinii yansitmak amaciyla bir¢ok simiflandirma yazindaki yerini
almistir. Bu noktadaki en kapsamli olan siniflandirma Ones ve Dilchert (2012a) tarafindan 6nerilen bes yesil
stiflandirmadir. Arastirmacilarin onerdigi Bes Yesil Davrans kategorisi su sekildedir:

Siirdiiriilebilirlik Temelli Calisma Kategorisi, daha siirdiiriilebilir olan is siireglerine ve {iriinlere yardimc olan
davraruslar: temsil eder. Zarar Vermekten Kacinma Kategorisi, ya diinyaya zarar veren ve zararlarin artigina
sebep olan ya da ekosistemi daha saghkli yapacak sekilde diinyay1 degistiren davranislardan olusur. Koruma
Kategorisi, kaynaklar1 artirmaya ve israfi azaltmaya yardim eden davramslari ifade eder. Olumlu 6rnek olarak
cift sayfali ¢cikt1 almak ve olumsuz 6rnek olarak bilgisayari tiim gece boyunca agikta birakmak verilebilir. Diger
Kisileri Etkileme Kategorisi, bireysel anlamda c¢alisanin neyi basarabileceginden cevresel davranislarda
bulunmasi igin bireylerin birbirini nasil etkileyebilecegini ifade eder. Psikolojik olarak bu tiist kategori, bilgiyi
yayma davranislarini degistirmede diger kisilere yardim etmeyle iliskilidir. inisiyattf Kullanma/Girigimde
Bulunma Kategorisi, risk alma ve cevre ile ilgili degisimleri cesaretlendirmeyi gerektiren davranislari anlatir.

Ones ve Dilchert (2012a: 92) ayrica Yesil Beg'in daha yiiksek diizeyde proaktif ve reaktif olmak tizere iki temel
faktore ayrildigini da belirtmislerdir. Proaktif faktor, cevreyi aktif bicimde iyilestiren veya zarardan onleyen
inisiyatif kullanma/girisimde bulunma, diger kisileri etkileme ve siirdiiriilebilir bigimde ¢alisma boyutlarin:
igerir. Reaktif faktir ise, koruma ve zarar vermekten kaginma boyutlarimi kapsar.

Calisan yesil davranisiyla ilgili bir diger siniflandirma, pro-cevresel davranisin etkilerini, etkinliklerini veya
sikligini ortaya koymaya yonelik onerilerden birisini temsil eden Smith ve O’Sullivan’a (2012: 470) aittir.
Cevresel olarak sorumlu isyeri davranisi smiflandirmasi olarak bilinen ve farkli davranis tiirlerini
kategorilestiren bu siniflama iki ana boyuta ayrilir. Bu boyutlar;

e Dogrudan Davramsa (geri doniisiim kutular: gibi bireyin kendi eylemlerine dayalt) karsit Dolayli Davranig
(gevresel bir evraki imzalama gibi digerlerini etkileyen eylemler),

o Yerel Etkiye (ornegin ¢alisma ortaminda gereksiz 1siklar1 kapatmak gibi yerel davranisi artirma) karsit Genis
Etki (yeni gevresel yonetim uygulamalar: baglatmak gibi).

Bazi arastirmacilar (Homburg ve Stolberg, 2006: 7) calisan yesil davranisinin dogrudan ve dolayli olabilecegini
de savunmustur. Dogrudan orgiitsel yesil davranis, cevreyi iyilestirmeye yonelik kesin/somut jestler sergilemeyi
ifade ederken (geri dontisiim gibi); dolayl: drgiitsel yesil davranis ise, calisma ortaminda dogrusal orgiitsel yesil
davranigini benimsemede diger bireylere oneri veya cesaretlendirme saglamaya dair calisganin giidiileme
faaliyetlerini ifade eder.

Yazinda insanlarin nigin Orgiitsel baglamda yesil davranislar sergiledigini, bu davranislarin belirleyici
faktorlerini veya onciillerini agiklamak amaciyla bu konudaki bulgular: analiz eden ¢alismalar yiiriitilmiistiir.
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Blok ve arkadaslar1 (2015: 56-57) orgiitsel yesil davranislarin onciillerinin demografik, icsel ve digsal faktorler
olmak {izere {i¢ grupta incelenecegini ifade etmistir. Igsel faktorleri; sosyal faktorler (sosyal normlar, kisisel
normlar), biligsel faktorler (cevresel farkindalik, eylem niyeti, algilanan davramgsal kontrol) ve duygusal
faktorler (degerler, cevreye yonelik tutum) olarak tanimlamislardir. Digsal faktorler, isyeriyle iligkili olan
ortamsal faktorlerden ve liderlik desteginden olusmustur.

Lo, Peters ve Kok (2012: 227) orgiitsel yesil davranisin onctillerini ele alan calismalar: analiz ederek bu tiir
davrarnuslarin gerceklesmesini saglayan bireysel ve orgiitsel belirleyicileri tespit etmislerdir. Arastirmacilar
bireysel oOnciilleri; niyetler, tutumsal belirleyiciler, sosyal normlar, 0z-yeterlilik ve ge¢mis davranisin
olusturdugunu tespit etmistir. Onlar orgiitsel onciiller arasinda ise; genel orgiitsel belirleyicilerin (yonetime
duyulan giiven, katihmalarin duygusal baghlhi, yoneticinin gevresel destek davranigi, Orgiit kiiltiird,
orgiitsel yapr), gevresel politikalarn, iistlerin gevreyle ilgili katihminin, fiziksel imkanlarin ve cevresel
Olctimlerin mesrulugunun sayilabilecegini belirtmislerdir.

2. Yontem

Calismada nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Calismanin yazin boliimiinde séz edildigi gibi yesil
orgiitsel davraniglar simirli sayida arastirmaya konu olmustur ve Orgiitsel davranis alaninda gelistirilmeyi
bekleyen konular arasinda yer almaktadir. Bulgularin biiyiik gogunlugunun ise nicel yontemlerle elde edildigi
goriilmektedir. Arastirmada oOrglitsel yesil davranislarin gergeklestiriime nedenleri katilimcilarin
deneyimlerinden ve algilarindan yola c¢ikilarak ag¢iklanmaya ve yorumlanmaya calisilmistir. Boylece
katilimailar belirli 6l¢eklerle sinirlandirarak 6lgege uygun hareket edip etmediklerini belirlemek yerine kendi
ifadelerinden yola ¢ikarak ¢alisanlar1 harekete gegiren giidiiler belirlenebilmistir. Ayrica, orgiitlerde yesil
davraniglarin 6zendirilebilmesi icin neler yapilabilecegi katilimcilarin goriisleri dogrultusunda ifade
edilmistir. Ayrica arastirma konusu olan giidiiler ile ilgili yapilmis herhangi bir ¢calismaya rastlanilamamustir.
Bu durum calismada nitel aragtirma yonteminin tercih edilmesinde etkili olmustur.

Nitel arastirmalar, herhangi bir icerikte veya etkinlikte katilimcilarca olusturulan anlamlar1 agiklamak ve
anlamak icin kullamilir (Morrow ve Smith, 2000, alintilayan Hos, 2012: 52). Denzin ve Lincoln (2005) "nitel
aragtirmacilar olgular dogal ortaminda cahigirlar ve bdylece olgular: anlarlar veya insanlarin onlara ne gibi
anlamlar yiikledigini yorumlarlar" sdyleminde bulunmustur (Merriam, 2013: 13).

Aragtirmanin amacy; “6zel okul 6gretmenlerini yesil davraniglara iten giidiilerin ortaya ¢ikartilmas1” olarak
belirlenmistir. Arastirma amacina bagli olarak 2 ana arastirma sorusu belirlenmistir:

AS1. Ogretmenlerin yesil davraniglar1 gergeklestirme nedenleri nedir?
AS2. Ogretmenlerin yesil davranislarini arttirmak igin neler yapilabilir?
2.1.Katilimcilar

Arastirmada kartopu orneklem yontemi kullamilmistir. Buna gore, iletisimde bulunulan bazi 6gretmenlerle
gorlisilmiis, onlarin iletisimde bulundugu ve yonlendirdigi diger kisilerle goriismeler yapilmisgtir.
Katilimcilar iki ayr ilde faaliyet gosteren i¢ farkli 6zel okulun 20 6gretmeninden olusmaktadir. Bu alanin
secilmesinin nedenlerinden birisi 6gretmenlerin ¢evresel stirdiiriilebilirligin gelecek nesillere aktarilmasinda
onemli bir rol oynamasi, digeri ise 6grencilere ornek tesgkil eden Ogretmenlerin orgiitsel baglamda yesil
davrarnuslari neden gergeklestirdiginin ortaya c¢ikartilmasidir. Katilimclarin maksimum cesitliligi
yansitmasina 6zen gosterilmistir. Buna gore 13 katimar kadin, 7 katilima erkektir. Katiimcilar 24-56 yas
araligindadir ve ¢alisma siireleri 1 ile 35 y1l arasinda degismektedir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo
1’de verilmistir:
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Tablo 1. Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Katilima Yas Cinsiyet Uzmanlik Calisma Siiresi
o1 25 Erkek Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 3yl
O2 28 Erkek Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri 1yil
O3 24 Erkek Cografya 1y1l
O4 34 Kadin Yabana Dil 12 yil
o5 38 Kadin Yabana Dil 15yl
06 23 Kadmn Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri 1yl
o7 45 Erkek Fizik 21 yil
08 36 Kadin Cografya 14 y1l
09 28 Kadin Tarih 1yil
010 34 Kadin Tiirkce 10 y1l
o1 28 Kadin Fen Bilgisi 3yil
012 33 Kadin Yabanci Dil 5yil
013 27 Kadin Matematik 2yl
014 39 Kadin Siuf Ogretmeni 4yl
015 25 Erkek Tiirkce 2y1l
016 29 Kadin Siuf Ogretmeni 6 yil
O17 35 Kadin Siuf Ogretmeni 12 yil
018 38 Erkek Yaratic1 Drama 14 y1l
019 56 Erkek Smif Ogretmeni 35 yil
020 40 Kadin Smif Ogretmeni 18 yil

2.2. Arastirma Siireci

Katilimcilarla Subat 2018'de 20-36 dakika arasinda siiren goriismeler yapilmis ve ses kayit cihazi ile kayit altina
alinmugstir. Ses kayitlart Word belgesi halinde bilgisayar ortamina aktarilmis ve satir satir okunarak analiz
edilmistir. Verilerin analizinde sistematik ve yorumlayict analizler birlikte kullanilmistir. Goriismelerin
sistematik analizinde Maxqda 2018 nitel veri analiz programi kullanilmigtir. Nitel yontemle yapilan
arastirmalarda bu tiir programlarin kullanilmasimin giivenirligi arttirdig bilinmektedir (Kus Saillard, 2010:
17). Sistematik analizde, elde edilen veriler i¢inde yer alan anahtar faktorler ortaya cikartilmaya ve veriler
arasindaki iligkiler ortaya konulmaya galigilir (Walcott, 1994 alintilayan Ozdemir, 2010: 331). Katilimcilarin
goriismeleri dikkatle birkag kez okunmus, ifadeler kodlanmis, anlam ve iligski bakimindan birbirine benzeyen
kodlar bir araya getirilerek temalar olusturulmustur. Verilerin sistematik analizinden sonra yorumlayici
analiz ile elde edilen bulgular arastirmacilarin konu ile ilgili 6znel gortisleri ile yorumlanmustir.

3. Bulgular

Arastirmada elde edilen bulgular daha once ana hatlariyla verilen arastirma sorulari referans alinarak
verilmistir. Ayrica her bir sorunun altinda temalarin ve kodlarin olusmasina esas teskil eden katilimci
ifadelerinin bir kismina yer verilmistir. Bunun yani sira verilerden elde edilen 6gretmenleri yesil davramslar
gerceklestirmeye iten giidiiler Sekil 1'de, yesil davranislar1 6zendirmek icin yapilabilecekler konusunda
Ogretmenlerin goriislerini betimleyen 6zendirme faktorlerine Sekil 2’de yer verilmistir.
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Sekil 2. Yesil Davranislar1 Ozendirme Araclar
Arastirma Sorusu 1. Og‘retmenlerin yesil davramslari gerceklestirme nedenleri nedir?

Katilimcilara 6ncelikle en genel sekliyle ¢cevrenin katilimcilar i¢in ne ifade ettigi, onlar icin ne anlama geldigi
sorulmustur. Burada amag ¢evrenin katilimcilar i¢in 6nemini anlamaya calismaktir. Daha sonra katilimcilara
cevreye yonelik hangi tiir davramislarda bulunduklari sorulmustur. Bu sorunun amaci, katilimcilarin
gerceklestirdikleri yesil davrarus tiirlerini ortaya ¢ikartmaktir. Son olarak boyle davranislarda bulunmalarinin
nedenleri ve bu davranislarin nasil, ne sekilde etkili olacagi sorulmustur. Bu sorunun amaci, katilimcilari yesil
davrarnislara iten giidiileri ortaya cikartmaktir. Sorularin hazirlanis ve sorulus sekli nitel arastirma
yontemlerine uygun sekilde en genel sekilden arastirma amacii ortaya gikaracak sekilde o6zele dogru
hazirlanmistir. Sekil 1’de sunuldugu gibi, bu konuda izlenim yoOnetimi giidiisii, yesil giidii, Orgiitsel
vatandashik giidiisii ve prososyal giidii olmak {izere dort tema ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin ifade sikligia
gore temalara Tablo 2’de yer verilmisgtir.

Tablo 2. Katilimcilar Yesil Davraruslara Iten Giidiiler

Giidiiler Belgeler | Yiizde | Yiizde (gegerli)
[zlenim Yonetimi Giidiisii 19| 95,00 95,00
Yesil Gudu 9 45,00 45,00
Orgﬁtsel Vatandaslik Gadiisi 7 35,00 35,00
Prososyal Glidii 6 30,00 30,00
Kodlanmis Belgeler 20| 100,00 100,00
Kodlanmamis Belgeler 0 0,00 0,00
Analiz Edilen Belgeler 20| 100,00 100,00-

Her bir temanin ayrintilar su sekildedir:
Izlenim Yonetimi Giidiisii

Katilimcilara sergiledikleri yesil davramislarin nedenleri soruldugunda katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun
(%95) izlenim yonetimi olarak yorumlanan ifadelerde bulundugu goriilmiistiir. izlenim yénetimi ile ilgili
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yazin incelendiginde katilimcilarin ifadeleri, izlenim yonetimi taktiklerinden “6rnek davraniglar sergileme”
ve “kendini sevdirme” kodlar1 altinda toplanmustir.

Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu yesil davranislar1 6grencilerini etkilemek ve onlara 6rnek olmak amaciyla
gerceklestirdiklerini soylemislerdir. Bu soylemler “6rnek davranislar sergileme” kodu altinda betimlenmistir
ve bu konudaki baz1 katilimar ifadeleri su sekildedir:

O5: Tabi ki ogrencilerin rol model aldig: kisiler olarak bu tiir yesil davrarslar: sergilemek ¢ocuklari
inanilmaz etkiler. Siz duyarlilik gosterip 1s1klari kapatirsaniz 6grenciler de bir siire sonra bu davranisi
alisgkanlik haline getirirler. Ancak siz bu konuda duyarsiz olursamuz &zellikle kiiciik yas grubu
ogrenciler bunun dogru oldugunu diisiiniirler.

010: Ogrencilerim igin benim yaptigim her hareket onlara érnek olur. Ciinkii 6gretmenlerinin yaptigi
her hareket dogrudur onlarin yagindaki ¢ocuklar i¢in. Anne babalarindan ¢ok bizi goriiyorlar, bizimle
birlikteler. Ben akan bir muslugu kapatirsam, bosa yanan bir lambay1 sondiiriirsem 6grencilerim
bundan daha fazla etkilenir. Derslerde ne kadar anlatirsak anlatalim &grencilerimiz ne yaptigimiza
bakar.

O15: Bir dgretmenin ¢opii yerden alip ¢ope atmast onlara nasihat etmekten daha ekili oldugunu
diistiniiyorum.

O18: Bir 6grencinin karsisinda kullanilmis kagidi geri doniisiim kutusuna atarsam veya acik kalmig
bir muslugu kapatirsam o 6grencim benim bu davranisi neden yaptigimi mutlaka sorgulayacagini
diistintiyorum.

Katihmel bazi 6gretmenlerin yesil davranislar veliler ve ziyaretgiler {izerinde iyi izlenim birakmak igin
gerceklestirdigini anlattiklar: goriilmiistiir. “Kendini sevdirme” olarak kodlanan bu konudaki baz: katilimci
ifadeleri su sekildedir:

O13: Bu tutumun okula maddi agidan fayda saglayacagim diisiiniiyorum. Ogrenci ve velilere olumlu
izlenimler birakacagini, temiz bir ¢evrede daha saglikl vakit gecirecegimize inaniyorum.

O16: Ozel bir okul olmasi sebebiyle okulu ziyaret eden kisilerde olumlu izlenimler birakmay1
amaghyoruz.

Yesil Giidii

Bazi katilimcilar anlatimlarinda yesil davranislari “cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglamak”, “gelecek
nesillere saglikli ve temiz ¢evre birakmak” icin yaptigini ifade etmislerdir. Yesil giidii olarak betimlenen bu
tema katilimar ifade sikligina gore ikinci sirada yer almaktadir (%45). Bununla ilgili bazi1 katilimc1 anlatimlari
su sekildedir:

O5: Yasadigim cevre bence hayatimdaki en onemli faktorlerden biridir. Yasadigim yeri secerken
baktigim ilk sey yasayacagim evin c¢evresidir. Sabah penceremi a¢tigimda yemyesil bir manzaranin
beni karsilamasi ¢ok 6nemlidir.

O6: Gereksiz yere elektrik, su kullanmam, elimde bir ¢6p varsa bir ¢op konteynir1 bulana kadar onu
elimde tutarim, hi¢ denk gelmezsem eve kadar gotiiriir evde atarim. Bunun sebebi ¢ok iyi bir ¢evreci
olmam degil ama en azindan elimden bu geliyor. Igerisinde bulundugum ortam daha temiz ve giizel
goriinebilir.

0O6: Yasadigimiz gevreyi en azindan su anki hali ile tutabilmek, daha kétiiye gitmesini engellemek,
yetisen nesillere daha giizel yasam alanlari sunabilmek amaglanmalidir ama maalesef ki 6zellikle okul
icerisinde bu tiir davraniglara pek rastlayamadim hentiz.

O10: Cevre benim ve gcocuklarimin gelecegidir. Sagliktir cevre. Bazen cevreyi Kkirlettiklerini
goriiyorum bazen uyariyorum eger uyarabileceksem ama bazen de dogrusu hi¢bir sey yapamiyorum
sOylemiyorum kimi zaman da kendim gidip temizliyorum.

Orgiitsel Vatandaslik Giidiisii

Katilimcr anlatimlarinin incelendiginde bazi katilmcilarin (%35) yesil oOrgiitsel davraniglari oOrgiitiin
fonksiyonlarini, amaglarini yerine getirmeyi desteklemek icin goniillii olarak gerceklestirdigi goriilmiistiir.
Orgiitsel vatandaslk giidiisii olarak betimlenen bu tema altinda katilima ifadeleri “drgiitsel sadakat”,
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“Orgiitsel uyum” ve “sivil erdem” kodlar1 altinda toplanmistir. Kodlamalara esas olan bazi katilimci
sOylemleri su sekildedir:

O1: Kendini diisiinen bir insan modeli olamaz. Bir kurumda calisiliyorsa o kurumun ekmegini yiyorsa
o kuruma her tiirlii gelebilecek sikintilara gogiis germelidir ve sadakat gosterilmelidir.

O11: Ben fen bilgisi 6gretmeniyim. Ders konularimin iginde cevre var zaten. Bu yiizden benim igin
boyle davranislar sergilemek ayn1 zamanda 6gretmen olarak gorevim.

O13: Ayrica bizim okulumuz gevre odakli bir okul, kurumsal gérevlerimiz iginde de var misyonumuz
yani okulumuzun adu bile gevreyle ilgili bu da bizim i¢in ayrica gérevimiz oluyor.

O18: En basta calisma arkadaslarimin egitimci olmalari yesil davranislar sergilemelerindeki en biiyiik
neden diyebilirim... Beni bu kadar duyarli yapan nedenlerden biri calistigim kurumun yani
okulumun cevre konusunda duyarli olmasi. Her yil oldugu gibi bu yilda okulumuz Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan gevreci bir okul segilerek beyaz bayrak almistir.

0O20: Kurumda aldigimiz ortak kararlar var bu kararlara uymak igin bu davraniglari yapmamiz s6z
konusu.

Prososyal Giidii

Katilimcilar yesil davrarus gerceklestirmeye iten giidii olarak betimlenen son tema prososyal giidiilerdir. Bazi
katiimailarin (%30) yesil davraniglar1 toplumsal ve sosyal ekogirisim olarak gordiikleri, toplumsal cikarlar
nedeniyle boylesine davranislari gerceklestirdigi goriilmiistiir. “sosyal/toplumsal kaygilar” olarak kodlanan
katilhma ifadelerinden bazilari su sekildedir:

O8: Toplumsal degerlerin isleyisi, devamlilig1 icin ¢evre ve gevresel davranislar onemlidir.

O9: Geri déniisiime 6nem vermek, gereksiz 1s1klar1 kapatmak oldukga 6nemlidir. Ciinkii ileride
olusabilecek sorunlarin 6niine ge¢mek icin bir adimdir. Herkes bu konuda dikkatli olursa
problemler azaltilabilir.

Arastirma Sorusu 2. Ogretmenlerin yesil davramslarim arttirmak icin neler yapilabilir?

Katilimar 6gretmenlerin yesil davraniglar1 neden gerceklestirdikleri konusunda goriigleri alindiktan sonra,
yesil davranislarin kendi kurumlarinda arttirilmasi igin neler yapilabilecegi sorulmustur. Bu sorunun amact
bu giidiileri harekete gecirmek icin neler yapilabilecegini katihmcilarin bakis agilari ile ortaya ¢ikartabilmektir.
Sekil 2’de sunuldugu gibi bu konuda orgiitsel diizenlemeler, goniillii etkinlikler, yasal toplumsal
diizenlemeler ve sosyal medya olmak {izere dort tema betimlenmistir. Katihmailarin ifade sikhigmna gore
0zendirme araclar1 Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Yesil Orgiitsel Davraniglar1 Ozendirme Araclart

Ozendirme Araglart Belgeler | Yiizde Yiizde
(Gegerli)
Orgﬁtsel Diizenlemeler 8| 40,00 57,14
Goniilla Etkinlikler 7| 35,00 50,00
Yasal / Toplumsal Diizenlemeler 2| 10,00 14,29
Sosyal Medya 1| 5,00 7,14
Kodlanmus Belgeler 14| 70,00 100,00
Kodlanmamis Belgeler 6| 30,00 -
Analiz Edilen Belgeler 20| 100,00 -

Her bir temanin ayrintilari su sekildedir:
Orgiitsel Diizenlemeler

Katilimce1 6gretmenlere yesil davranislari arttirilabilmesi icin neler yapilabilecegi soruldugunda en fazla ifade
edilen (%40) arag orgiitsel diizenlemeler olmustur. Bu konuda bazi katilimcr ifadeleri su sekildedir:
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O2: Disiplinin tam uygulanmasim isterdim, gevreye zarar veren uygunsuz davraniglar yeterince
cezalandirilmadigi icin tekrarlanmaya devam ediyor.

O3: Bu konuda kurumsal olarak hareket etmenin yarari elbette yadsinamayacaktir.

O19: Gereksiz tiiketimin (kagit, gida, elektrik, su, 1snma-sogutma vb.) 6nlenmesine yonelik kurallar
ve 6nlemler olmasini isterdim. Bunun etkili olacagini diistintiyorum.

020: Ara ara dgrencilerin gevre sorunlariyla yiizlestirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ornegin bir
giin sularin kesilmesi yapilarak ¢ocuklarin susuzlugun ne derece 6nemli bir kaynak oldugunu fark
ettirmek. Agacin dalimi kirdig1 zaman yaptigr yanlis davranis icin 0grencinin bedel 6demesini
saglarim, mesela aga¢ dikmesini saglama gibi... kurum calisanlar1 ise alinirken ise alimda cevre
duyarliligr miilakat giindemi olmalidir.

Goniillii Etkinlikler

Yesil davranislarin 6zendirilebilmesi igin bazi katilimci 6gretmenlerin (%35) ifade ettigi diger arag¢ okullarda
gondiillii etkinliklerin diizenlenmesidir. Katilimcilarin bununla ilgili bazi sylemleri su sekildedir:

O3: Ancak toplumsal farkindalik projelerine aktif katiimin daha fazla olmasi gerektigini
sOyleyebilirim. Veli-okul bulusmalarinda da bu konuda ek bir baslik agilabilecegini diisiintiyorum.

Oe: Ogrencﬂerle birlikte agac dikme etkinlikleri, atik pil toplama, cevreyi temizleme, ¢oplerden
arindirma, kiiresel 1sinmay1 onlemek amaciyla gelistirilebilecek proje yarigmalari gibi etkinler
yapilabilir. Bu tiir etkinlikler uygulamas: kolay ve Ogrencilerde cevre bilinci uyandirmada ilgi
cekebilecek etkinlikler oldugunu diisiintiyorum.

O17: Smf 6gretmenligi ziimresi aldig1 kararlar geregince israfi ve gevre kirliligini dnlemek adina
grupca davranislar sergilemektedir. Ogrencilerimizin de bu bilinci kazanabilmeleri igin haftanin en
temiz sinifin1 segmek gibi farkindalik yaratici etkinlikler yapilmaktadar.

Yasal/Toplumsal Diizenlemeler

Katilimci 6gretmelerin ifade ettigi diger 6zendirme araci yasal ve/veya toplumsal diizenlemeler yapilmasidir.
Bu konudaki baz1 soylemler su sekildedir:

O3: Toplumsal farkindalik projelerinin bu kapsamda ¢ok daha aktif bir sekilde olusturulmasi ve
yiliriitiilmesi gerekmektedir...

O13: Ancak bu davranislari kendisine bir yaptirimi yoksa umursamiyor ve ilgisiz kaliyorlar.
Sosyal Medya

Son olarak arastirmaya katilan O20 sosyal medyanin kullanilmasinin yesil rgiitsel davraniglari arttiracagim
ifade etmistir. Katilimcinin bu konudaki sdylemi su sekildedir; “akilda kalabilecek videolarin hazirlanilmasi
sosyal medya kullanilarak énemli olacaktir”.

4. Tartisma ve Sonug

Cevresel siirdiiriilebilirlik 21. yiizyilda Orgiitlerin ayakta kalabilmelerinde 6nemli bir boyutu temsil
etmektedir. Orgiitlerin bu ydndeki hedeflerine ulasmalarinda proaktif gevresel davranigin isyerine dzgii
bi¢imi olan “calisan yesil davranis1” kavramini ve bu davranisa neden olan giidiileyici faktorleri agiklamak
faydali olacaktir. Bireyler tarafindan pek cok yesil davranis ev ve is ortamlarinda sergilense de bulgular, bu
iki farkli ortamda bireylerin farkli davrandigini gostermektedir. Ozellikle isyerine 6zgii bir baglam
cercevesinde, ¢alisan yesil davranisi anlamanin 6nemi her gecen giin 6nemini artirmaktadir. Okullar da dogal
cevre lizerindeki baskiy1 azaltmada onemli bir role sahip orgiitler olarak kabul edilmektedir. Zira okullarin
Ogretmenleri de bir calisan olarak dogal cevreyi olumlu etkileyecek veya ¢evreye yonelik olumsuz etkisini
azaltacak davramslar gelistirirler. Ustelik 6zel okul &gretmenleri istendik yesil davranslar konusunda rol
model olabildikleri takdirde, okul 6grencileri de benzer olumlu davranislar: gosterirler. Bir bagka ifadeyle, bu
ogretmenlerin hem ¢alistig1 orgiit yararina hem de egiticilikleri ve 6grencilerine rol model olmalar1 yoniiyle
egitim aracihgiyla gelecek nesillerin yararina yesil davranis: tegvik etmesi ¢ok daha 6ne ¢ikmaktadir. Bu
tespitlerden hareketle, calismanin amacini 6gretmenlerin yesil orgilitsel davranislar: gerceklestirmesine neden
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olan giidiileri belirlemek olusturmustur.

Calismanin ulastig: ilk sonug, katilimcilarin yesil davranislar: izlenim yonetimi taktigi olarak kullanmasidir.
Ogretmenler, yaptiklari her davramsta 6grencileri igin rol model olduklarini bu nedenle yesil davranig
gerceklestirmeye 0zen gosterdiklerini ¢iinkii 6grencileri i¢in yaptiklarinin sdylediklerinden daha onemli
oldugunu ifade etmigslerdir. Bu ifadelerinden hareketle, oncelikli olarak ogretmenlerin yesil orgiitsel
davraniglar1 6grenciler lizerinde “drnek davranislar sergileme” taktigi olarak kullandigi goriilmektedir. Bunun
ogretmenlik meslegine 6zgii bir durum oldugu diisiiniilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin veli ve
ziyaretciler tizerinde “kendini sevdirme” taktigi olarak, iyi bir izlenim birakmak i¢in yesil orgiitsel davranislari
gerceklestirdikleri bulunmustur. Arastirmanin bu bulgusunun arastirma alamina 6zgii oldugu
diisiiniilmektedir. Ciinkii katilimc 6gretmenler ¢alistiklart kurum 6zel okul oldugu igin ziyaretgiler iizerinde
iyi bir izlenim birakmalan gerektigini diisiinmektedirler. Calismanin bu bulgular1 yazinda daha 6nceden
yliriitiilmiis bazi ¢alismalarin sonuglar1 ve on goriileriyle benzerlik gostermektedir. Ornegin Araujo (2014: 7)
izlenim yonetiminin ¢alisan yesil davranisini giidiilemede 6nemli bir etken oldugunu 6nermis, itibariyla ilgili
kaygis1 yiiksek oldukea ¢alisanlarin ister isiyle ilgili ister proaktif olsun imajin1 yiikseltecek sekilde ¢alisacagini
one stirmiistiir. Araujo (2014: 8) calisanlarin yesil davranis sergilemesinin ya gorevi olduklarini diisiinmesi
yoniindeki inanglar1 dolayisiyla (6rnek davraniglar sergileme gibi) ya da yesil davramsglar sergileyerek
olabilecek sosyal kazanimlar dolayisiyla (kendini sevdirme gibi) giidiilenebileceklerini 6ne siirmiistiir. Buna
gore, cevre dostu davranis sergileyen 6gretmen kendini sevdirerek olumlu bir itibar kazanabilecek ve boylece
imajin1 artirabilecektir.

Katilimcilan yesil davraniglara yonlendiren diger bir giidiiyii yesil giidii olusturmustur. Alan yazinda ilk kez
yer aldig1 diistiniilen bu giidii katilmalarin gevresel siirdiiriilebilirlik ve gelecek nesil kaygilar ile ilgili
anlatimlarindan elde edilmistir. Temanin yesil giidii olarak betimlenmesinin nedeni katilimcilarin bagka bir
cikar gozetmeksizin tamamen gevreyi diisiinerek giidiilenmesidir. Bu nedenle bu giidiiniin “yesil giidii” olarak
betimlenmesi arastirmacilar tarafindan uygun goriilmiistiir. Calismanin “yesil giidii” tanimlamasi Klein’in
(2015: 24) “I¢sel Cevresel Giidiiler” bagligini olusturan “cevresel fayda” alt temasina benzerlik gostermistir.
Klein’e gore ¢evresel fayda giidiisii; kisilerin i¢sel agidan dogal kaynaklar1 korumaya yardim etmeye ve cevre
kalitesini artirmaya ilgi duymasina isaret eder. Cevre odakli degerler, biyosferik kaygilar veya koruyucu etik
gibi cevresel kaygilarin kisiler i¢in dnemli olmasi sonucunda yesil davranislar sergilenir hale gelir.

Arastirmada elde edilen diger bulgu 6rgiitsel vatandaslhik giidiisiidiir. Bu bulgu, katihmecilarin yesil davranislar:
Orgiit amaclarin1 ve oOrgiit faaliyetlerini desteklemek icin goniillii olarak gerceklestirdikleri yoniindeki
ifadelerinden elde edilmistir. Orgiitsel vatandaslik giidiisii altinda, &rgiitsel kurallar geregi bu davraniglarin
gerceklestirilmesi “orgiitsel uyum” boyutunda, orgiitiin amaclarini ve misyonunu gergeklestirmek iizere
yapilmasi “0rgiitsel sadakat” boyutunda ve biitiin olarak okulun imaji, goriiniisii i¢in gerceklestirilmesi ise “sivil
erdem” boyutunda yer almaktadir. Calismanin bu yondeki bulgusu onceki dénemde yiiriitiilmiis bazi
calismalarin sonuglartyla oOrtiisme saglamistir. Soyle ki; Klein'in (2015: 24) “I¢sel Cevresel Giidiiler”
siiflamasinin ikinci alt temasini “digerkamlik” olusturmustur. Bu alt tema, diger kisilerin faydasina olacak
sekilde diger kisilere yardim etme cevresel davranislarca islev goren onemli bir fonksiyonu temsil eder.
Digerkama giidiiler gelecek nesiller igin kaynaklar1 koruma ve toplumun bireylerine yardim etme gibi
ideallerle dlgiilen giidiileri ifade eder.

Katilimc1 6gretmenleri yesil orgilitsel davranis gerceklestirme konusunda harekete geciren son giidii, prososyal
giidiidiir. Bu glidii, cevresel siirdiiriilebilirlik, iyi izlenim, 6rnek olma veya orgiitsel hedeflere ulasma disinda
tamamen toplumsal ve sosyal kurallar ve kaygilar nedeniyle yesil davraniglarin gergeklestirilmesini ifade
etmektedir. Calismanin bu yondeki bulgusu Araujo’nun (2014: 13) izlenim yonetiminin ¢alisan yesil davranisi
giidiileyecegini g6z Oniine alarak bu iliskiyi “isle ilgili” ve “proaktif ¢alisan yesil davranislar” seklindeki
ayrimini desteklemektedir. O’'na gore proaktif ¢alisan yesil davranis: icin amag farklilik gosterir. Davranisin
goniillii olarak gergeklestigi bu davranista ¢alisan icin bir kayip séz konusu olmaz. Ancak bu davrans
sergilenince bir kazanim dogar. Dolayisiyla boyle bir davranig “cevreye yonelik orgiitsel vatandashk
davranisi” ile benzerdir. Cevreye yonelik Orgiitsel vatandaslik davranisi, “Orgiit ortaminda Orgiitiin gerek
duymadig: ve odiillendirmedigi istege bagh eylemlerle ilgili cevresel ¢abalar” olarak tanimlarur (Daily vd.,
2009: 246) ve bu kavram bir bireyin yardimsever, is birli§i veya sorumlu davraruslar gosterme egilimidir
(Bolino, 1999: 85) ve cevreye yardim etmeyle iliskilidir. Ayrica ¢alismanin bu yéndeki bulgusu orgiitsel
vatandaslik davrarnisina yonelik {i¢ giidii faktoriinii (prososyal degerler, izlenim yonetimi ve orgiitsel kaygi)
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tanimlayan Rioux ve Penner’in (2001: 1307) prososyal degerlerine benzerlik gostermektedir.

Calismada belirlenen diger arastirma sorusu, o0gretmenlerin yesil orgiitsel davranislarini arttirmak icin neler
yapilabileceginin belirlenmesidir. Bu kapsamda elde edilen ilk bulgu, hangi giidii ile harekete gecilmis olursa
olsun katilimcr 6gretmenlerin biiyitk cogunlugu yesil orgiitsel davranislarin arttirilmasinda en etkili araci
orgiitsel diizenlemeler olarak gormektedir. Buna gore, orglit icinde kurallarin belirlenmesi, denetleme ile 6diil
ve ceza mekanizmalarinin olusturulmasi ve bunlarin etkinli§inin saglanmasi, ise alim smavlarinda yesil
davranislar konusunun belirtilmesi gibi diizenlemeler yesil Orgiitsel davramislari arttiracaktir. Goniillii
etkinlikler yesil orgiitsel davramslarin arttirilmasi icin yapilabilecek ikinci aragtir. Ogretmenlerin gevresel
projeler yapmalari, ziimreler halinde hareket edilmesi, 6gretmen ve 6grencilere yonelik ¢evresel egitimlerin
verilmesi gibi girisimler yesil Orglitsel davraniglar: arttiracaktir. Bunun yani sira ¢evrenin korunmasma
yonelik yasal mevzuatin gelistirilmesi, toplumsal normlarin etkinliginin arttirilmasi da yesil Orgiitsel
davraniglarn arttiracaktir. Bu konuda elde edilen son bulgu 6rgiitlerde yesil orgiitsel davramglar1 6zendirme
araci olarak sosyal medyanin kullanilmasidir.

Ulusal yazinda oldukga az sayida olan orgiitsel yesil davranislar konusunda, bu ¢alismada elde edilen
bulgularla orgiit icindeki yesil davrarnislarin neden gergeklestirildigi ve orgtitlerin ¢evre dostu davraniglariin
arttirilmasi i¢in neler yapilabilecegi noktasinda uygulayicilara katki saglanmasi diisiiniilmektedir. Bunun yani
sira, ¢alismanin yazinda orgiitsel yesil davranislar konusunda calisma yapan arastirmacilar icin kaynak teskil
edebilecegi de diisiiniilmektedir. Ayrica elde edilen sonuglarin ¢alisma alaninin kendine 6zgii niteliklerinden
kaynaklanip kaynaklanmadigi da ileride yapilacak arastirmalarla denenebilir, 6zellikle 6gretmenlik melegine
ve c¢alisilan kuruma 6zgii oldugu diisiiniilen izlenim yonetimi taktikleri bu kapsamda denenebilir. Ciinkii
ornek davraniglar sergileme taktigi konusundaki ifadelerde meslege vurgu yapildigi, kendini sevdirme
taktiginde ise 6zel okul olmalarinin vurgulandig goriilmektedir. Dolayistyla farkli alan ve sektorlerde calisan
orgiit tiyeleri hatta ayni meslegi yapmalarina ragmen devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenler farkli
giidiilerle hareket edebilirler. Bu durum gelecekte yapilacak nitel (veya nicel) calismalarda arastirilabilir.
Gelecekte yapilacak ¢alismalar agisindan yine bu ¢alismada goz ard1 edilen demografik faktorler calisilabilir.
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