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Amag¢ - Bu calismamin temel amaci, Ogretmenlerin prosediirel adalet algilar1 ile orgiitsel
6zdeslesmeleri arasindaki iliskide etik liderlik uygulamalarinin aracilik roliinii belirlemektir.

Yontem — Calismanin 6rneklemini Istanbul ili Kadikdy, Maltepe, Atasehir, Uskiidar ilcelerinde
egitim vermekte olan 417 devlet okulunda calisan 721 Ogretmen olusturmaktadir. Tesadiifi
orneklem yonteminin kullanuldig: bu ¢alismada veriler, demografik 6zellikler, orgiitsel adalet algist
(prosediirel adalet algisi), etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme Olgeklerin ifadelerini iceren anket
formu kullanilarak 2018-2019 egitim 6gretim yilinda toplamistir. Toplanan veriler, SPSS ve AMOS
(YEM) paket programlar1 kullamilarak analiz edilmistir. Arastirmada kullarulan olgeklerin
gegerliligini ve giivenilirligini test etmek igin sirasiyla agimlayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici
faktor analizi (DFA) yapilmustir. Calismada belirlenen hipotezler, korelasyon ve yapisal esitlik
modeli ile test edilmistir.

Bulgular — Analizler sonrasinda elde edilen bulgularda prosediirel adalet algisinin etik liderlik ve
oOrgiitsel 6zdeslesme iizerinde pozitif yonde etkisi goriiliirken, benzer sekilde etik liderligin drgiitsel
6zdegslesme iizerinde pozitif yonde bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica, etik liderligin,
prosediirel adalet algisiyla drgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide tam aracilik roliine sahip oldugu
da goriilmektedir.

Tartigma — Bir Orgiitiin sahip oldugu en degerli sermayesi calisanidir. Bu nedenle 6rgiit icindeki
prosediir ve uygulamalarin neler oldugu ve nasil yiiriitiild{ig{i calisanlarin refahi, huzuru ve érgiite
yonelik tutum ve davramglari bakimindan o6nemlidir. Hem igleyisin adaletli olmasi hem
yOneticilerin etik davraniglar: calisanlarin 6rgiitleriyle kuracaklar1 bag olan drgiitsel 6zdeslesme igin
birer onciildiir. Bu nedenle de 6rgiit yoneticilerinin biitiinciil bir bakis agisiyla sistematik olarak
hareket etmeleri gerekir.
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Purpose — The main purpose of this study is to determine the mediating role of ethical leadership
practices in the relationship between teachers' perceptions of procedural justice and their
organizational identification.

Design/methodology/approach — The sample of the study consists of 721 teachers working in 417
public schools teaching in Kadikdy, Maltepe, Atagehir, and Uskiidar districts of Istanbul. In this
study, in which the random sampling method was used, the data were collected in the 2018-2019
academic year using a questionnaire containing the expressions of demographic characteristics,
organizational justice perception (procedural justice perception), ethical leadership, and
organizational identification scales. The collected data were analyzed using SPSS and AMOS (YEM)
package programs. In order to test the validity and reliability of the scales used in the study,
exploratory factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis (CFA) were performed,
respectively. The hypotheses determined in the study were tested with the correlation and structural
equation model.

Findings - In the findings obtained after the analysis, while the positive effect of procedural justice
perception on ethical leadership and organizational identification was observed, similarly, it was
determined that ethical leadership perception had a positive effect on organizational identification.
It is also seen that ethical leadership has a fully mediating role in the relationship between
procedural justice perception and organizational identification.
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Discussion — The most valuable capital an organization has is its employee. For this reason, what
the procedures and practices within the organization are and how they are carried out are important
for the welfare, peace and attitude and behavior towards the organization. Both the fairness of the
functioning and the ethical behaviors of the managers are the antecedents for organizational
identification, which is the bond that employees will establish with their organizations. For this
reason, the managers of the organization should act systematically with a holistic perspective.

1. Giris

Hizmet sektoriiniin temel yap1 taslarindan belki de en 6nemlisi olan egitim dgretim sektorii, insanin insana
dogrudan hizmet ettigi ve makinelesme kanaliyla tek tip bir yapmin miimkiin olamayacag1 okul ortamina
sahiptir. Bu tiir orgiitler icin hem 6gretmenlerin yiiksek diizeyde performans sergileyebilmeleri hem orgiite
yonelik aidiyet olusturarak bunu kalici kilabilmenin hem de 6rgiitten ayrilmanin ortadan kaldirilabilmesi
o6nem tasimaktadir. Bu nedenle de mevcut kosullarin detayl olarak incelenip degerlendirilmesi, gerekli
goriilen durumlarda iyilestirilmelerin hizlica yapilabilmesi ve belki de en 6nemli unsurlardan biri olarak ise
yOneticinin liderlik vasiflarinin ele alinmas: gerekmektedir. Bu sayede, bir okul ortami icin adaletli bir ¢calisma
ortaminin ve ahlaki degerleri yiiksek olan hakkaniyet sahibi bir liderin varligi ¢ok kiymetlidir denebilir.

Yonetim ve organizasyon ile 6rgiitsel davranis yazimina bakildiginda daha ¢ok orgiitsel baghlik, performans,
is tatmini, vb. konularin ele alindig1; ¢alisan bireylerin psikolojik yonlerine 6zellikle deginen orgiitsel
6zdeslesmeye gereken 6nemin 1970°li yillar itibariyle verildigi goriilmektedir. Hatta, ¢rgiitsel 6zdeglesme
konulu ¢alismalar 2000°li yillara kadar oldukca az sayidadir. Riketta’nin (2005: 359) yaptig1 meta-analizi
calismasinda da bu agikga goriilmektedir. Konuya yonelik olarak diisiik diizeyde seyreden oOnemin
gliniimiizde artis gostermesinin temel nedeni, 6rgiitlerin daha i¢ ice ve organik bir yapiya biirtinmiis olmalar1
ve cevrelerinin ¢ok daha karmagik bir hal almasidir (Alberth, vd. 2000: 13). Orgiitsel davranig yazininda
onemli bir yeri olan Lee’ye (1971: 213) gore de calisan bireylerin duygu durumlarinin analiz edilmesi, bu
sayede aidiyet ve sadakat diizeylerinin tespiti ve orgiitsel kimlik edinimlerinin olmazsa olmaz hale gelmesi
orgiitsel 6zdeslesme kavraminin 6nemle ele alinmasinda bir itici giictiir. Clinkii bireylerin tiyesi olduklar
orgilitlerinin yapisi, yonetim tarzlari ve ekonomik kosullar: nedeniyle orgiitlerine duyduklar: sadakatlerinin
ve aidiyetlerinin bozulmaya ve hatta zamanla azalmaya baslamasi belli bash bazi ¢o6ziim onerilerini de
dogurmustur (Mael ve Ashforth, 1992: 103; Van Knippenberg ve Van Schie, 2000: 137). Bu nedenle de drgiitsel
0zdeslesme kavrami, bireyle orgiit arasindaki bagin ne diizeyde oldugunun ortaya konulmasinda oldukga
kiymetli bir psikolojik unsur haline doniismiistiir (Edwards, 2005: 207; Riketta ve Van Dick, 2005: 491). Ayrica,
kazanimlar ve bunlarin kazanilma siirecinin aym sonug gibi degerlendiriliyor olmasindan dolay: dagitim
adaleti algistyla olusan yiiksek korelasyon (Folger, 1987; Sweeney ve McFarlin 1997; Welbourne vd., 1995;
Martocchio ve Judge 1995; Cropanzano ve Ambrose 2001; Colquitt, 2001) ve etik liderligin siire¢le ¢cok daha
fazla alakadar olmasi nedeniyle, Orgiitsel adalet algisinin yalmizca prosediirel adalet algisi boyutu
incelenmistir.

Bu calismadaki temel amag, egitim 0gretim sektoriiniin temel yapi tas: olan okullardaki 6gretmenlerin, okul
yonetiminin benimsedigi yonetim anlayisinin ve Ogretmenlere hissettirdikleri orgiitsel adalet algisinin
orgiitsel 6zdeslesmenin olusmasinda ne denli belirleyici ve hatta katki saglayici unsurlarmin olup olmadiginin
ortaya konulmasi ve bu iliskide de etik liderlik uygulamalarimnin aracilik roliiniin tespit edilmesidir. Ayrica,
yazinda oOrgiitsel adalet algisinin ve yonetimde etik liderlik uygulamalarinin birlikte orgiitsel 6zdeslesme
tizerindeki etkisinin egitim sektoriinde incelendigi bir calismaya rastlanilmamaistir. Bundan dolay, bu alanda
bir eksiklik goriilmiis olmasi bu ¢aligmanin yapilmasi igin bir diger gerekliligi olusturmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Prosediirel Adalet Algis1

Kokleri dinden, felsefeden ve siyaset biliminden gelen ve ¢ok yonlii bir yapiya sahip olan adalet kavramu,
Sokrates ve Platon’dan giiniimiize kadar ¢ok sayida bilim insani1 ve filozofun ele aldig1 bir konudur. Adalet,
her dénemin ve her bilim dalinin i¢inde bulundugu durumlara, degerlendirme oOlgiitlerine, adaletin varligina
veya yokluguna ytiiklenen anlamlara ve adalete yonelik bakis agilarina gore farkli manalar tasimaktadir. Genel
anlamda hak, adillik ve esitlik olarak anilan adalet kavrami Tiirk Dil Kurumu'nun (2020) tanimlamasina gore,
“hak ve hukuka uygunluk, hakki gozetme; herkese kendine uygun diiseni, kendi hakk: olani verme, dogruluk” anlamina
gelmektedir. Adaletin 1900’lerin ortasindan itibaren orgiitlerde anilmasi ise orgiitsel adalet kavramiyla
karsimiza gikmaktadir. Oncelikle Greenberg (1990) tarafindan ele alinan &rgiitsel adalet, “isgdrenlerin islerinde
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kendilerine adil davranmilp davramlmadi§ina nasil karar verdikleriyle ve bu kararlarin isle ilgili diger degiskenleri nasil
etkiledigiyle iliskisidir” (Moorman, 1991: 845) ifadesiyle tanimlanabilmektedir.

Orgiit icindeki politikalarin ve uygulamalarin adil olup olmama durumunun biitiin olarak
degerlendirilebilmesinin miimkiin olmamasi nedeniyle yaygin olarak ii¢ alt boyutta (Alexander ve Ruderman,
1987; Greenberg, 1987, 1988, 1993, 1996; Lind, 1995, Lind ve Tyler, 1988; Fryxell ve Gordon, 1989; Folger ve
Konovsky, 1989; Tornblom,1990; Sheppard vd., 1992; Cropanzano ve Randall, 1993; Gordon ve Fryxell, 1993;
Hartley, 1995; Alexander vd., 1995; Taylor vd., 1995; Cropanzano ve Kackmar, 1995; Beugre, 1998; Folger ve
Cropanzano, 1998; Chang, 2002) ele alman orgiitsel adalet algisi, oncelikle dagitimsal adalet algis1 boyutunu
incelemistir. Adams’in (1965) Hakkaniyet Teorisi'nden kok alan bu boyut (Gilliland ve Chan, 2009: 169),
orgiitte var olan kaynaklarm adil bir bicimde paylastirilmasini ifade etmektedir (Greenberg, 1987: 17, 1990:
423; Castillo ve Fernandez, 2017: 285). Calisanlarin 06diil, ceza, terfi ve maas gibi c¢iktilar1 nasil
degerlendirdikleriyle alakali olan dagitimsal adalet algisinin (Srivastava, 2015: 668) eksik kaldig1 durumlara
bagli olarak ortaya konulan prosediirel adalet algisi ise, 6rgiitiin kaynaklarini elde ederken yasanan siirecteki
adalet diizeyinin yorumlandig1 ve buna dair bilgiyi ifade etmektedir (Iyigiin, 2012: 58). Burada 6nemli olan
nokta, kaynak veya ¢kt dagitimimin yapilip yapilmamasindan ¢ok hangi yontemlere, gerekgelere ve
nedenlere gore yapilip yapilmadigidir. Yani, izlenen bir prosediir(ler) var midir? Varsa bu prosediiriin
tarafsizlikla, karsilikli iletisime dayali etkilesimle, ¢alisanlara goriis bildirmeyle ve s6z hakki tanimayla,
diiriistliik ve samimiyet icermeyle ve nihayetinde de uzlasmayla ilgili oldugu bir siirecten bahsedilmektedir
(Rahman vd., 2015: 190). Uciincii boyut olan etkilesimsel adalet algisi ise, calisanin drgiitteki prosediirler
uygulanirken yoneticinin kendisine yo6nelik olan tutumunu ve davranislarini degerlendirmesidir.
Yoneticisinin ¢alisanlarina yonelik diiriist, hakkaniyetli, adil ve samimi davranislar sergilemesi beklentisini
vurgulayan calisanin karsilastigl saygili davranis ve olumlu anlamda onura vurgu yapmasi ya da maruz
kaldig1 olumsuz ve kabul gérmeyecek durumlara karsi degerlendirme yapmasidir (Castillo ve Fernandez,
2017: 287).

Dagitimsal adalet algisi ile etkilesimsel adalet algisi arasinda nispeten bir koprii gorevi goren prosediirel
adalet algisi, tutarli olma, 6nyargidan uzak durma, dogru olma, diizeltilebilir olma, temsil giiciine sahip olma
ve etik olma gibi bazi 6zelliklere de sahiptir (Cropanzano vd., 2007; Igerli, 2010: 82). Kazanimlar ve bunlarin
kazanilma siirecinin ayni sonug gibi degerlendiriliyor olmasindan dolayr dagitim adaleti algisiyla olusan
yliksek korelasyon (Folger, 1987; Sweeney ve McFarlin 1997; Welbourne vd., 1995; Martocchio ve Judge 1995;
Cropanzano ve Ambrose 2001; Colquitt, 2001) ve etik liderligin siirecle ¢cok daha fazla alakadar olmasi
nedeniyle, oOrgiitsel adalet algisinin yalmizca prosediirel adalet algisi boyutu g¢alisma kapsaminda
incelenmistir. Islemsel adalet algis1 olarak da anilan prosediirel adalet algisi, her ne kadar ideali anlatiyor olsa
da icerdigi tiim islemler, siirecler ve uygulamalar bireylerin algilama yapisina ve yeterliligine gore sekillenir.
Bagka bir ifadeyle, orgiit icinde almacak bir karar esnasinda bireylerarasi iligkilerin yapisia ve niteligine,
prosediirlerin neler olduguna iliskin bilgilendirmelerin ve agiklamalarin yapilip yapilmadigina iliskin
ozellikle bakilmalidir. Kazanimlar ve bunlarin kazanilma siirecinin ayni sonug¢ gibi degerlendiriliyor
olmasindan dolay1 dagitim adaleti algisiyla olusan yiiksek korelasyon (Folger, 1987; Sweeney ve McFarlin
1997; Welbourne vd., 1995; Martocchio ve Judge 1995; Cropanzano ve Ambrose 2001; Colquitt, 2001) ve etik
liderligin siire¢le ¢cok daha fazla alakadar olmasi nedeniyle, orgiitsel adalet algisinin yalnizca prosediirel
adalet algis1 boyutu ¢alisma kapsaminda incelenmistir.

2.2, Etik Liderlik

Liderlik, yalnizca yonetim ve idari islerde degil yasamin hemen hemen her alaninda kendini gostermektedir.
Tarihsel siireg igerisinde de durum, kiiltiirel yap1 ve kosullara bagh kalarak evirilmistir. Ciinkii, 6zellikle de
giliniimiiz toplumsal yapist ve isleyisi agik birer sistem igerisinde siirekliligi olan bir rekabet ortaminda yer
almaktadir. Boyle olunca da galisanlar i¢in mutlaka bir yonlendirici giice duyulan ihtiya¢ kaginilmaz hale
gelmektedir (Hodgetts ve Luthans, 2003).

Toplumun sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve siyasal konumlanmasiyla dogrudan iligki igerisinde olan etik,
belirlenmis veya smiflandirilmis belli basl davranis kaliplari igerisinde ifade edilemeyecek kadar kapsamlidir
(Sezgiil, 2010: 241). Orgiitlerde tipki bir pusula gérevi goren etik, gidilecek yonii tarif etmekten 6te gidilen
yerin yoniiniin durumunu da ifade etmektedir. Bu durumda da etik, bireyin davranislarinin dogru olup
olmadigin1 kontrol etmesi i¢in 6nemli bir nitelie de sahiptir (Akilli, vd. 2013: 27). Yapilan pusula
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benzetmesindeki etik kavramini bir 6rgiit icinde igsellestirip ¢alisanlara dogru yolu gosterecek olan etik lider
ise, Brown ve arkadaslarinin (2005: 120) yaptig1 “kisisel faaliyetlerinde ve kisilerarasi iligkilerde normatif uygqunluk
cercevesinde yonetim sergileyen ve bu tarz yonlendirmeleri iki yonlii iletisim, giiclendirme ve ahlaki diisiinmeye
yonelterek artirmay: hedefleyen bir liderlik tarzidir.” tanimlamayla ortaya konmaktadir. Sosyal bilimlerde
uygulamali arastirma sayis1 giin gegtikge artan etik liderlik, bazi temel 6zelliklere sahiptir. Harvey’in (2004:
23) siralamasina gore bu ozellikler;

-Calisma ortaminda, isin yapilmasi siirecinde ilke ve etik standartlar1 ifade etmesi ve bunlarin anlasilabilir
olmas1 ve uygulanmasi i¢in ¢alisanlara yardim etmesi,

-Astlarini etik davranmalari igin sorumlu tutarak etik degerlerin ihlal edilmesi durumunda hosgoriilii
davranmamasi,

- Etrafindakilere etik davranislar hususunda rol model olmas,

-Karar siireglerinde etik degerlere siki sikiya bagl olmas: ve alman kararlarin sonuglarini da etik anlamda
sorgulamasi,

-Calisma ortamindaki kurallar ve politikalari etik temellere dayandirmasi,

-Etrafindaki bireylerin (is disindakiler) etik ve dogru davranislar edinmesine yardim etmesi,

-Kurumsal gelismeyi siirdiirebilir sekilde yapabilmesi,

-Astlar1 arasinda gorevlendirmeler yaparken 6nceligi mutlaka etik davranisa sahip calisanlara vermesi,
-Calisma ortaminda etik davranis bilincinin yer etmesi igin ¢alisanlara liderlik ederek yol gostermesidir
(Yilmaz, 2006: 33).

Ifadelerden de anlagilacag: iizere etik liderlik, bir rol model olmanin 6tesinde yapici ve kazamm saglayici bir
rol model niteliklerine de sahiptir. Yalnizca ¢alisma hayatinda degil ayn1 zamanda da 6zel hayatinda da etik
degerleri gozeterek hareket eden bir yapidadir. Mutlaka en dogrunun ne oldugu ve egoizmden uzak;
¢ogunlugun faydasini gozeten davranislar sergileyen etik liderler, karar alirken astlarindan goriis almay1 bir
zenginlik olarak kabul eder (Brown vd., 2005: 134).

2.3. Orgﬁtsel Ozdeslesme

Insanlar, bireysel olarak kendilerini tek ve essiz birer varlik olarak kabul etmektedir. En bastan itibaren “ben
kimim?” sorusuna dogru bir cevap bulma gayreti giiden birey icin gevreye doniik bir yonelim vardir. insanin
sosyal bir varlik olmas1 nedeniyle mutlaka biri veya birilerine ihtiya¢ duymas1 kaginilmazdir. Dolayisiyla da
kendini ait hissettigi bir grubun varligi da onu 6teki gruplardan ayristirmaktadir. Birey tarafindan grup
tizerinden yapilan bu ayristirma siiphesiz ki farkli degiskenlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bireyin
Ozel yasantisinda yaptig1 bu ayristirmaya dayali simiflandirmanin orgiitsel diizeyde yapiliyor olmasiyla ve
bireyin kendisini hem mesleki hem de orgiitsel anlamda iginde yer aldig1 6rgiitiin ayrilmaz bir pargasi olarak
hissederek aidiyetini tanimlayan orgiitsel 6zdeslesmeyi ortaya ¢ikarmaktadir (Van Dick vd., 2004: 172). Hall
ve arkadaslarmin (1970: 177) belirttigi tizere, yiiksek diizeyde bir baglilik ve hatta adanmislig1 iceren
0zdeslesme, bireyin sahip oldugu kimlikle 6rgiitiin kimliginin ve degerlerinin ayn1 olmasi gerekliligini 6ne
¢ikarmaktadir. Orgiitsel O0zdeslesmenin Sosyal Kimlik Kurami'na (Tajfel, 1978; Turner ve Tajfel, 1986)
atfedilerek sosyal ©zdeslesmenin bir uzantis1 oldugu ifade edilebilir. Bireyin orgiitiine yonelik olarak
gelistirdigi benlik, tutum ve davranislarinin temelini olusturmasi: bakimindan da énem tasimaktadir (Iscan,
2006: 162). Nitekim, bireyle 6rgiit arasindaki psikolojik bir birlesmeyi ve biitiinlitk kurmay:1 ifade eden drgiitsel
0zdeslesme, bireyin motivasyonunu artiran nitelikteki grup degerlerini, amaglarini ve ilgilerini bireyin
degerleriyle aymi olarak algilamasma imkan vermektedir (Van Knippenberg, 2000: 360). Siradan bir is
birliginin ¢ok 6tesinde olan orgiitsel 6zdeslesme, bireylerin ¢alisma ortaminda birlik i¢inde olmalarina imkan
saglayan duygulari, diisiinceleri, degerleri ve kararlar1 paylasma sansini doguran bir tiir ortaklik duygusudur
(Gossett, 2002). Bu durumda 6zdeslesmeyi, neticesinde degerli bir iiriine doniisen bir siireg olarak kabul etmek
dogru olmaktadir (Cheney, 1983: 344).

Biz olma diisiincesinin hakim oldugu ve adeta bir ailenin mensubu olmay: ifade eden Orgiitsel 6zdeglesme,
Riketta'nin (2005: 360) da belirttigi haliyle, calisanlardaki orgiitlere ait olma hissi, baglilik duyma ya da genel
anlamda benlik tanimlanmasi sirasinda bireyin kendini belli bir orgiitiin iiyesi olarak algilama siirecidir
ifadesiyle de benzer anlami icermektedir. Benzer sekilde, Rousseau’ya (1998: 217) gore de oOrgiitsel
0zdeslesme, bir departman ya da is grubuna karsi bireyin kendisini aidiyet ve sadakat i¢inde algilama
siirecidir. Ozdeglesmenin temel noktasindaki unsur olan, bireyin &rgiitle ayni duygulara sahip olmasi
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diislincesi, birlikte hareket etme ve nitelikli kararlar alabilmede etkilidir (Ashforth vd., 2008: 328). Ciinki
benlik tanimlamasi yapilirken olusturulan birlik yapisiyla hareket edilmektedir. Giiglii bir baghilig1 ifade eden
bu benlik yapisi, drgiit {iyelerinin biitiinlesmesi ve uyumluluk gostermesi icin kilit noktadir (Katrinli vd., 2008:
356). Nitekim, orgiitsel 6zdeslesme i¢in bireyin Orgiitiine yonelik olan en genis perspektiften olumlu duygu
durumlarinm 6l¢me gayretidir (Mael ve Ashforth, 1995: 312) demek de miimkiindiir.

2.4. Kavramlar Arasindaki iliskiler

Org{it icinde algilanan durumlarin, gelistirilen tutumlarin ve nihayetinde sergilenen davranislarin mutlaka
bazi onctilleri vardir. Calisanlarin 6rgiit icindeki davranislarinin veya aliskanliklariin bir énciilti de 6rgititsel
adalet algisidir (McFarlin ve Sweeney, 1992: 626-637). Orgiitsel adalet algisinin bir alt boyutu olarak ele alinan
prosediirel adalet algisi, bireylerin kararlara katiim gosterebilmesine imkan vermesi sayesinde calisanda
motivasyon artisini saglayarak bireyin kendisini tipki bir ailenin {iyesi olarak hissetmesine imkan vermektedir
(Thibaut ve Walker, 1975, 1978; Leventhal, 1980). Ciinkii, orgiitteki islerin ilerlemesinde izlenen prosediirlerin
ne denli tatmin edici oldugu, o orgiitte lidere olan inancin ve giivenin artmasin saglamaktadir ve bu sayede
de orgiite baghlik ve 6zdeslesme artis goriilebilmektedir (DeConinck ve Stilwell, 2004: 225-231). Benzer bir
ifadeyle prosediirel adalet algisi, calisanlarin orgiit icindeki prosediirle alakali olarak bilgi sahibi olmalari,
kararlara katilimlarina imkan verilmesi ve kendilerinin siirecin bir unsuru olduklarmnin bilinmesi halinde adil
bir ortamin oldugunu benimsetmektedir demek de miimkiindiir. Bu sayede de calisanlarin ahlaki ve
hakkaniyet diizeyi yiiksek adaletli bir ¢alisma ortaminda olduklar1 diisiinerek Orgiite yonelik sadakat
duygular gelisecektir. Gelisen bu duygularla da calisanlarm orgiitle baghlik ve orgiitle 6zdeslesme icine
girmeleri saglanacaktir (Folger,1989: 155; Tang vd.,1996: 3; Cropanzano vd., 2007: 38).

Calisanla orgiitii arasinda olusacak bagim énemli bir unsuru da liderin varligi ve bu liderin davranig yapisidir.
Liderin yol gosterici ve ¢alisanlar igin bir modeli temsil etmesinin Stesinde orgiit igindeki diger unsurlarla da
biitiinliik icinde de olmasi beklenir. Onleyici tedbirler ve iyilestirmeye yonelik uygulamalari sayesinde etik
liderligin bu biitiinliigii saglayacak bir yapida oldugu diisiiniilmektedir. Nitekim, etik liderlik, orgiit
icerisinde dogru olanin ne olduguna yonelik yaptig: kilavuzlugu (Mayer vd., 2010: 8) sayesinde etik olmayan
davranuslarin ortaya ¢ikmasini engellemektedir (Elgi, vd. 2012: 288). Orgﬁtlerde etik liderlerin davraniglarinin,
calisanlarin goziinde rol model konumunda oldugu bilgisine bagh kalinarak, lideriyle uyum yakalayan bir
calisanin orgiitsel anlamda da uyum yakalamasi dngoriilmektedir (Grojean vd., 2004: 229). Biligsel anlamda
saglanacak bu uyum devaminda baghlifi ve nihayetinde de Orgiitle yasanacak 6zdeslesmeyi beraberinde
getirecektir (Sluss ve Ashforth, 2008: 812). Etik liderler, ¢alisanlarin orgiitleriyle biitiinlesmesinde ve biz
olmalarinda sorumluluk sahibidirler. Ciinkii hem kararlara katiim gostermelerinde hem de iletisimde acik
olmalar1 sayesinde orgiit degerlerinin igsellestirilmesi ve ailenin bir {iyesi olduklar1 bilincini ¢alisanlarina
aktarabilmektedirler.

Gerek orgiit tarafindan gerekse yonetici (lider) tarafindan sergilenen davranislarda adil ve seffaf olunmasi
halinde ¢alisanlarin goziinde orgiitiin imaji olumlu yonde olacaktir. Bu da calisanlarin orgiitleriyle
6zdeglesmelerine yol agacaktir (Lipponen vd., 2004: 395). Hem liderin hem de orgiitteki prosediirlerin tanidig:
serbesti alan1 sayesinde ¢alisanlarda, orgiitiin onlara saygi duyup deger veriyor diisiincesi olusacaktir. Olusan
bu diisiince de orgiitiin iiyesi olmalarinda onlar1 isteklendirecektir ve orgiitleriyle gurur duymalarmi
saglayacaktir (Olkkonen ve Lipponen, 2006: 204-205). Olusan orgiit iiyeligiyle, bireyin artik kendini ifade
ederken kullandig1 gurur verici kelimeleri orgiitii icin de kullaniyor olmaya evrilecektir. Bu da orgiite uzun
vadede 6nemli kazanimlar saglayarak orgiitsel 6zdeslesmeyi kalict kilacaktir (Iscan, 2006: 161).

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmada, Istanbul il Milli Egitim Midiirliigii'niin giincel bilgilerine bagh olarak 2018-2019 egitim 6gretim
yilinda Istanbul ili Kadikéy, Maltepe, Atasehir, Uskiidar ilcelerinde egitim vermekte olan 417 devlet okulu
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Bu okullarda ¢alismakta olan toplamda 14.762 6gretmen
bulunmaktadir. Arastirmaya sadece devlet okullarindaki 6gretmenlerin dahil edilmesinin sebebi, 6zel
okullarin arastirmaya dahil olmada gosterdikleri isteksizlikler ve arastirma modelindeki degiskenlerin 6zel
okullara nazaran devlet okullarinin daha siki kurallar ve prosediirleri biinyesinde barindirmalarindan da
kaynaklanmaktadir. Arastirmanin 6rneklem biiyiikliigiinii hesaplamak tizere asagidaki 6rneklem biiytikliigii
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esitligi kullamilmgtir.

n=ny/(1+ny/N), ne= (tzxsz)/cl2

Formiillerdeki N: evren biiyiikliigii, n: 6rneklem biiyiikliigii, t: gliven diizeyine karsilik gelen tablo z degeri
(0,05 i¢in 1,96, 0,01 igin 2,58 ve 0,001 igin 3,28), s: evren i¢in tahmin edilen standart sapma ve d: kabul sapma
toleransini ifade etmektedir (Bartlett vd., 2001: 43).

no= (1,962x0,52)/0,052= 384,16 n= 384,16/(1+384,16/14762)= 374,42

Arastirma evreninin 14.762 oldugu bilgisine dayanarak kullanilan esitlikle hesaplanan degerin 374 oldugu
goriilmektedir. Arastirma kapsaminda hazirlanmis olan anket formlari Istanbul 11 Milli Egitim
Miidiirliigii'nden alinan izinler dogrultusunda arastirmaci tarafindan her bir 6gretmene kapal zarf icinde
verilmek sartiyla toplamda 800 tane anket formu teslim edilmistir. Arastirmaya katiim goniilliiliik esasina
bagh oldugu i¢in 6gretmenlerin doldurdugu anket formlar1 arastirmact tarafindan teslim alimustir. Teslim
alinmais olan anket formlarinin toplami 763 olup degerlendirmeye dahil edilen anket formu ise 721 tanedir. Bu
durumda anket formlarmin %94t analiz i¢in uygun olarak kabul edilmistir. Balci'nin (2004) da belirttigi gibi
9%94'liik oran istatistiksel olarak anlamli bir yargiya erisebilmek icin gerekli olan %80 degerinin iistiindedir.

Arastirma kapsaminda toplanmis olan nicel veriler i¢in ug¢ degerler temizlenerek basiklik ve carpiklik
degerleri kontrol edilmis ve normallik varsayimi incelenmistir. Analize elverisli hale getirilen veriler icin
oncelikle gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin yap1 gegerliklerini
tespit edebilmek amaciyla SPSS programi yardimiyla agimlayici faktor analizi (AFA) (Biiyiikoztiirk, vd., 2012)
yapilirken, YEM-AMOS programi yardimiyla da dogrulayici faktor analizi (DFA) (Byrne, 2010) yapilmustir.
Olgeklerin glivenirliliklerini belirlemek amaciyla her bir 6l¢egin Cronbach’s Alpha katsayilar1 hesaplanmistir.
Her bir olgek igin gecerlik ve giivenirlik diizeyleri elde edildikten sonra gizil (6rtiik) degiskenler arasina
kovaryans yollar1 tanimlanip bir 6l¢giim modeli gelistirilmistir. Gelistirilen 6l¢iim modelinde elde edilen iyi
uyum indekslerinden sonra kovaryanslar silinerek yapisal modeli olusturmak amaciyla gizil degiskenlerin
arasina tek yonlii yollar tanimlanmistir (Bayram, 2016).

Arastirma icin geleneksel yontemlere kiyasla daha fazla kabul goren ve nispeten daha iyi sonuglar veren,
oncelikle belli bir kuramsal gerceveye dayandirilarak gozlemlenen veya gozlemlenemeyen degiskenler
arasindaki dogrudan veya dolayli etkileri yalnizca tek bir model iizerinde inceleyerek test edebilen bir
istatistik yontemi olan yapisal esitlik modellemesi (YEM) tercih edilmistir (Bayram, 2016; Byrne, 2010; Celik
ve Yilmaz, 2016). Kurulan YEM modelinin analiz edilebilmesi amaciyla da giivenilir ve giiglii ¢6ziim
olanaklari sunan AMOS yazilimi (Meydan ve Sesen, 2015) tercih edilmistir.

3.2. Veri Toplama Araglar1

Aragtirmanin verisi, daha 6nceki arastirmacilar tarafindan gecerliligi ve giivenirliligi dogrulanmis 6lgekler
vasitasiyla toplanmigtir. Veri toplama araci olarak Orneklemi olusturan Ogretmenlere sunulan olgekler
“Orgiitsel Adalet Algist Olgegi” (Colquitt, 2001), “Etik Liderlik Olgegi” (Brown vd., 2005: 131) ve “Orgiitsel
Ozdeslesme Olgegi” (Mael ve Ashforth, 1992: 110) kullanilmigtir. Tiim 6lgeklerde birden fazla ifade (madde)
kullanilmis olup katilimcilarin bu ifadelere birden bese kadar bir deger atamasinda 51i Likert tipi esit aralikli
Olcekleme kullanilmistir. Bu arastirmada uygulanan anket formlarindaki ifadelerin cevaplandirilmasinda
kullanilan 5’li Likert 6lgeginde 1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiltyorum ve
5=Kesinlikle Katiliyorumu temsil etmektedir. Kullanilan olgeklere iliskin tanimlayici bilgilere asagida yer
verilmistir.

3.2.1. Prosediirel adalet algis1 dlgegi

Prosediirel adalet algis1 dlgegi, Colquitt (2001) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce uyarlamasi Ozmen vd. (2007)
tarafindan yapilmis olan, “Ucret, terfi, 6diil vb.'nin verildigi siiregler ile elde edilen kazanimlar iizerinde etkim
oldu.” ve “Ucret, terfi, 6diil vb.nin verildigi siirecleri dogru bilgiye dayali buluyorum.” gibi ifadelerin de yer
aldigr toplam yirmi ifadeden olusan dort boyutlu orgiitsel adalet algisi Olgeginin bir alt boyutunu
icermektedir. Orijinal 6lgegin Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayis1 (a), 0,866"dur.
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3.2.2. Etik liderlik dlcegi

Etik liderlik olgegi, Brown vd. (2005: 131) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e uyarlamasi Tuna vd. (2012)
tarafindan yapilmis olan, “Okul miidiiriim karar alirken “yapilacak en dogru sey nedir” diye sorar.” ve “Okul
miidiiriim etik standartlar1 ¢igneyen is gorenleri yaptirim uygular; disipline eder.” gibi benzeri ifadelerin yer
aldig1 toplam 10 ifadeli ve tek boyutludur. Orijinal 6lgegin Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi (a),
0,920’dir.

3.2.3. Orgﬁtsel ozdeslesme dlcegi

Orgiitsel 6zdeslesme &lgegi, Mael ve Ashforth (1992: 110) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge uyarlamasi Tak ve
Aydemir (2004) tarafindan yapilmis olan, “Bagka biri ¢calistigim okuldan 6vgiiyle bahsettiginde, bunu sahsima
yonelik yapilmis bir ovgi, iltifat olarak kabul ederim.” ve “Calistigim okulun basarilarimni kisisel basarim
olarak kabul ederim.” gibi benzeri ifadelerin yer aldig1 toplam alt1 ifadeli ve tek boyutludur. Orijinal dl¢egin
Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi (o), 0,870"dir.

3.3. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Bu arastirmanin temel motivasyonu 0gretmenlerin prosediirel adalet algilar1 ile orgiitsel 6zdeslesmeleri
arasindaki iliskide etik liderlik uygulamalarinin aracilik roliinii belirlemektir. Bu baglamda da incelenmek
tizere asagidaki diger {i¢ hipotez de ele alinmaktadir.

Hz: Ogretmenlerin prosediirel adalet algilamalarinin, 6rgiitsel 6zdeslesmeleri {izerinde etkisi vardir.
Hz: Ogretmenlerin etik liderlik algilamalarimin, orgiitsel 6zdeslesmeleri {izerinde etkisi vardir.

Hs: Ogretmenlerin prosediirel adalet algilamalarinin, etik liderlik algilamalari {izerinde etkisi vardir.
Ha: Ogretmenlerin prosediirel adalet algilamalarinin, orgiitsel 6zdeslesmeleri iizerindeki etkisinde etik
liderlik algilamalarinin aracilik rolii vardir.

3.4. Arastirmanin Modeli

Yapilan bu arastirmada birden ¢ok degiskenin birbiriyle olan olasi iliskisinin tespiti i¢in hazirlanmis olan
anket formlar1 yardimiyla ¢calisildigs iliskisel bir tarama modeli kullanilmistir (Karasar, 2012; Biiyiikoztiirk vd.,
2012). Tlgili modeli olusturmak amaciyla orgiitsel adalet algisi dlgeginde yer alan prosediirel adalet algist
Olcegi, etik liderlik Olgegi ve orglitsel 6zdeslesme Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin temel amacima ve
belirlenmis olan dort hipoteze uygun olarak gelistirilen arastirmanin kavramsal modeli ise asagida (Bkz.: Sekil
1) yer almaktadir. Bu modele gore, mevcut iki degisken arasindaki iligkinin yeni bir degisken olarak modele
dahil edilen degisken tarafindan olusturuldugu durum olarak agiklanabilen aracilik roliiniin tespitine yonelik
bir model oldugu anlagilmaktadir (Ar1 vd., 2010: 155). Bu iliskiler ¢ergevesinde hazirlanan modelde prosediirel
adalet algis1 (bagimsiz degisken), etik liderlik (arac1 degisken) ve Orgiitsel 6zdeslesme (bagimh degisken)
degiskenler olarak incelenmistir.

Etik Liderlik
(EL)
1
1
1
i
Prosediirel Adalet i Orgiitsel Ozdeglesme
Algist (PA) v O0)

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli
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4. BULGULAR
4.1. Demografik Ozelliklere iligkin Bulgular

Arastirmaya dahil edilen 6rneklemin (n=721) yas, medeni durum, cinsiyet, egitim seviyesi ve okuldaki hizmet
siiresini igeren demografik 6zelliklere iliskin duruma Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1- Orneklemi olusturan 6gretmenlerin demografik ézellikleri (n=721)

Degisken Al]t) Iiiltil;::;ilﬁe ” Frekans (n) Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 486 67,4
Erkek 235 32,6
Medeni Hal Evli 474 65,7
Bekar 247 34,3
18-29 yas 196 27,2
30-39 yas 321 44,5
Yas 40-49 yas 142 19,7
50-59 yas 52 7,2

60 yas ve lizeri 10 1,4
Universite 560 77,7
Egitim Seviyesi Yiiksek Lisans 160 22,2
Doktora 1 0,1
1 yildan az 128 17,8

1-5yil 346 48

Su an Calisilan Okuldaki 6-10 y1l 39 54
Toplam Hizmet Siiresi 11-15y1l 155 21,5
16-20 y1l 38 5,2

21 yil ve tizeri 15 2,1

Toplam 721 100

Tablo 1’e bakildiginda, arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin %67,4’ti kadin (n=486), %32,6’s1 (n=235)
erkektir. 721 6gretmenin %65,7’si evli (n=474) iken %34,3'{iniin bekar oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
%44,5'inin yas aralig1 30-39 yas araligindadir; %77,7’si (n=560) iiniversite mezunudur ve meslekte en fazla
bulunduklar: gorev stiresi aralig ise %48 ile 1-5 yil aralig1 olarak bulgulanmaistir.

4.2. Degiskenlerle ilgili Betimsel Analizler ve Korelasyon Matrisi

Arastirmaya katilim gosteren &gretmenlerin anket formundaki Slgeklerde yer alan ifadelere verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar: ile degiskenler arasindaki iliskinin diizeyini ve
yoniinii gosteren korelasyon katsayilarina Tablo 2’de yer verilmektedir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler ve Korelasyon Analizi (n: 721)

Degisken Ortalama Ki]izc?ﬁk Bif;ﬁk Sst:rl;i:t PA EL 00
1. PA 3,05 2,85 3,26 0,888 0,889+

2. EL 3,52 3,28 3,74 0,858 0,516" 0,936~

3. OO 3,40 3,08 3,74 0,925 0,295" 0,431" 0,874«

**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamhidwr. (**p<0,01) a: Degiskenin i¢sel giivenirlik katsay: (Cronbach’s alpha). PA:
Prosediirel adalet algisi, EL: Etik liderlik, OO0: Orgﬁtsel O0zdeslesme

Tablo 2’ye gore; degiskenlerin 0,01 diizeyinde anlaml iliskiler i¢inde oldugu anlasilmaktadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algisinin bir alt boyutu olan prosediirel adalet algis1 “Kararsizim (3)”,
yoneticilerini etik birer lider olarak degerlendirmelerinin “Katiliyorum (4)” ve son degisken olan orgiitsel
6zdeglesmenin “Katilmiyorum (3)” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Korelasyon tablosundaki iligkilerde
ise, prosediirel adalet algisinin genel ortalamasy; etik liderlik degiskeniyle pozitif korelasyon (r= 0,516,
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p<0,01), benzer sekilde orgiitsel 6zdeslesme ile de pozitif korelasyon (r=0,295, p<0,01) i¢inde oldugu
anlasilmaktadir. Bunlarin yani sira, arastirmaya katilan Ogretmenlerin etik liderlik algisinin Orgiitsel
0zdeslesmeyle pozitif korelasyon (r=0,431, p<0,01) icinde oldugu da goriilmektedir. Prosediirel adalet
algisinin etik liderlik ile orta diizeyde, orgiitsel 6zdeslesme ile orta-diisiik diizeyde iliskili oldugu; etik
liderligin ise orgiitsel 6zdeslesmeyle orta diizeyde iliski icerisinde oldugu tespit edilmistir.

4.3. Faktor Analizleri

Anket formundaki ifadeler i¢in yapilmis olan agimlayici faktor analizi sonuglar: asagida yer alan Tablo 3'te

verilmistir.
Tablo 3. Agimlayic Faktor Analizi ve Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglari
.. ) Acimlayic1 Faktor
Olgek maddelerl Analizi Faktér Yiikleri
Prosediirel Adalet Algisi (PA)
PAS5. “Ucret, terfi, 6diil vb. verildigi siirecleri dogru bilgiye dayali buluyorum.” | 0,853 - -
PA4. “Ucret, terfi, o6dil vb. verildigi siirecler oOnyargilardan uzak 0.827 ) )
uygulanabiliyor.” ’
PA7. “Ucret, terfi, odiil vb. verildigi stirecler etik ve ahlaki standartlara 0.824 ) )
uygundur.” ’
PA2. “Ucret, terfi, 5diil vb. verildigi siirecler ile elde edilen kazanimlar {izerinde 0.735 ) )
etkim oldu.” ’
PA1. “Ucret, terfi, 6diil vb. verildigi siirecler sirasinda goriis ve duygularimi 0733 ) )
ifade etmem miimkiindiir.” ’
PA3. “Ucret, terfi, 5diil vb. verildigi siiregler siirekli uygulaniyor.” 0,727 - -
PA6. “Ucret, terfi, 6diil vb. verildigi siirecler sonucu elde edilen kazanimlara 0.7% ) )
itiraz edebiliyorum.” ’
Cronbach Alpha («) 0,889
Aciklanan Toplam Varyans %60,365
KMO 0,888
Bartlett’s Testi/df 2638,314/21
. . | X=26,283, sd=10, x?/sd=2,628, p=0,000, CFI=0,994, GFI=0,990,
DEA Uyum Indekslert |\ 990, RMR-0,029, RMSEA=0,%48, AGFI=0,971
Etik Liderlik (EL)
EL8. “Okul midiiriim etik anlaminda islerin nasil dogru yapilacagiyla ilgili
. . - 0,895
ornek teskil eder.”
EL9. “Okul miidiiriim ¢alisanlarin fikirleriyle yakindan ilgilenirler.” - 0,885 -
EL5. “Okul miidiiriim adil ve dengeli kararlar verir.” - 0,878 -
EL7. “Okul miidiiriim is gorenlerle is etigi ve degerleri hakkinda goriisiir.” - 0,871 -
EL6. “Okul miidiiriim giivenilebilir bir kisidir.” - 0,864
EL10. “Okul miidiiriim basariy1 sadece sonuglarla degil ayni1 zamanda hangi
qqias < i - 0,846 -
yollarla elde edildigiyle de degerlendirir.”
EL2. “Okul miidiiriim karar alirken “yapilacak en dogru sey nedir” diye sorar.” - 0,833 -
EL1. “Okul miidiiriim kisisel yasamini etik davranis iizerine kurar ve bu sekilde i 0734 )
stirdiirtir.” ’
EL4. “Okul miidiirtim etik standartlar1 ¢igneyen is gorenleri yaptirim uygular; i 0,591
disipline eder.” ’
EL3. “Okul midiirtim is gorenlerin ne sdyleyeceklerini dinler, is gorenlerin
R - 0,565 -
Onerilerini dikkate alir.”
Cronbach Alpha () 0,936
Agiklanan Toplam Varyans %64,764
KMO 0,950
Bartlett’s Testi/df 5548,853/45
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x*=80,423, sd=29, x?/sd=2,773, p=0,000, CFI=0,991, GFI=0,978,

DFA Uyum Indeksleri | (p1 1 966 RMR=0,020, RMSEA=0,050, AGFI=0,959

Orgiitsel Ozdeslesme (O0)

OO05. “Bagka biri calisigim okuldan 6vgiiyle bahsettiginde, bunu sahsima
. R, . - - 0,846
yonelik yapilmis bir 6vgij, iltifat olarak kabul ederim.”
004. “Calistigim okulun basarilarin kisisel basarim olarak kabul ederim.” - - 0,824
OO01. “Baska biri calistigim okulu elestirdiginde, bunu sahsima yonelik yapilmis
. .. - - 0,763
olumsuz bir elestiri, hakaret olarak algilarim.”
O02. “Baska insanlarin calistigim okul hakkinda ne diistindiiklerini ¢ok fazla i i 0762
Onemserim.” ’
O03. “Calisigim okuldan bahsederken; “onlar” yerine “biz”" ifadesini i ) 0760
kullanirim.” ’
O06. “Eger, medyada calisigim okul hakkinda olumsuz yénde elestirel bir i i 0,745
haber ¢ikmissa (¢ikarsa) bundan rahatsizlik hisseder; utang duyarim.” !
Cronbach Alpha () 0,874
Agiklanan Toplam Varyans %61,497
KMO 0,866
Bartlett’s Testi/df 2019,916/15
. ) x2=17,554, sd=7, x%/sd=2,508, p=0,000, CFI=0,995, GFI=0,992,
DFA Uyum Indeksleri NFI=0,991, RMR=0,018, RMSEA- 0,046, AGFI= 0,976

YEM’de yapilan DFA sirasinda kullanilan dlgeklerin faktor yapilar: incelenerek belli kriterler simirinda kabul
edilebilir uyum degerleri olusturup olusturmadiklarina bakilmistir. ifade edilen kriterlere bakildiginda; x2/sd
oraninin iki birimin altinda olmasi (x < 2,0) elde edilen uyumun ¢ok iyi oldugunu ifade ederken; ii¢ ile bes
birim arasinda (3,00 < x < 5,00) olmasiysa elde edilen uyumun kabul edilebilir uyumu ortaya koymaktadir.
RMSEA degerinin 0,08 ile 0,05 arasinda olmasi iyi uyum degerini, 0,05’in altinda bir degerde olmasi ise ¢ok
iyi bir uyum elde edildigini ifade etmektedir. CFI ve NFI degerlerinin 0,90-1,00 arasinda ve GFI degerinin 0,85
ile 0,90 arasinda yer almas ise iyi bir uyumun elde edildigini belirtmektedir (Byrne, 2010; Kline, 2011).

4.4. Onerilen Model icin Dogrulayici Faktor Analizi

YEM’'de yapilan DFA, arastirmaya konu olan degiskenlere ait tiim 6lgekler i¢in uygulanmistir. Olgeklerden
hicbir madde silinmemistir. Hata kovaryanslari ise; Sekil 2’de de gosterildigi tizere PA1 ile PA2 ve PA6, PA2
ile PA3, EL1 ile EL2, EL2 ile EL9, EL9 ile EL10, OO1 ile ©02, 003 ile O05 ve OO4 ile OO5 arasina eklenmistir.
Ciinkii, eklenen maddelerin hata degerlerinin birbiri arasinda iligkili oldugu goriilmiistiir. Yapilan 6l¢iim
modeli, kullanilan 6lgeklerin veriyle iyi diizeyde kabul edilebilir uyum i¢inde oldugunu gostermektedir (x2=
495,415 sd=218, x?/sd= 2,273, p=0,000, CFI=0,974, GFI= 0,945, NFI=0,955, RMR=0,049, RMSEA=0,042,
AGFI=0,931). Ayrica, olusturulan 6l¢iim modelindeki gizil degiskenlerin birbirleriyle anlaml iliski icinde
oldugu bulgulanmustir.
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Sekil 2. Standardize edilmis katsayilarla 6l¢iim modeli
4.5. Onerilen Modele iliskin Yapisal Esitlik Modeli

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin prosediirel adalet algisi ve orgilitsel 6zdeslesmeleri arasindaki iligki ve
bu iliskide etik liderligin aracilik roliinii test edebilmek amaciyla kurulan kavramsal arastirma modeli,
YEM’de Baron ve Kenny (1986: 1176) tarafindan ortaya konulan yaklasimla test edilmistir. Arastirmacilar
tarafindan o6ne siiriilen bu yaklasimda takip edilmesi gereken adimlar icin tek tek yol (path) analizleri
gergeklestirilmistir. {lk olarak, bagimsiz degisken olan prosediirel adalet algisinin bagimli degisken
konumundaki orglitsel 0zdeslesme iizerindeki etkisi test edilmistir. Olusturulan regresyon yolunun
(PA->O0: Stand. 3=0,415, Stand. hata=0,059, p=0,000) kat sayilarmin anlaml oldugu anlasilmaktadir. Ayrica,
kurulan regresyon yolu i¢cin DFA sonuglar1 da (x?=116,972, sd=58, x?/sd= 2,017, p=0,000, GFI=0,976, CFI=0,988,
NFI=0,976, RMR=0,044, RMSEA=0,038, AGFI=0,963) bu anlamlilig1 destekler niteliktedir. Aracilik roliiniin test
edilmesinde ilk adimin yerine getirilmesinin ardindan ikinci adimda ise, bagimsiz degisken olan prosediirel
adalet algisiin araci degisken olan etik liderlik iizerindeki etkisinin varligi sorgulanmustir. Tkinci adim igin
yapilmis olan analiz sonrasinda degiskenler arasinda anlamli bir iliskinin (PA->EL: Stand. p=0,744, Stand.
hata=0,062, p=0,000) oldugu elde edilen yol katsayilar1 yardimiyla tespit edilmistir. DFA sonuglariyla da
(x?=263,843 sd=110, x*/sd= 2,399, p=0,000, GFI=0,959 CFI=0,982, NFI=0,969, RMR=0,040, RMSEA=0,044,
AGFI=0,944) bu iliski dogrulanmistir. Takip eden adimda ise aracit degisken olan etik liderligin bagiml
degisken olan orgiitsel 6zdeslesme ilizerindeki etkisini tespit etmek suretiyle yeni bir regresyon modeli
olusturulmustur. Yapilan analize gore (EL->OO: Stand. =0,478, Stand. hata=0,044, p=0,000) anlaml1 oldugu
sonucu tespit edilmistir. Bunun yani sira DFA sonuglar1 da (x?=233,601, sd=95, x?/sd= 2,459, p=0,000, GFI=0,962,
CFI=0,982, NFI=0,970, RMR=0,046, RMSEA=0,045, AGFI=0,946) bunu destek durumdadir.

Baron ve Kenny yaklasimina gore aracilik roliiniin test edilebilmesi igin gerekli olan ilk sartlarin yerine
getirilmesiyle dordiincii adim olan prosediirel adalet algisi orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide, etik
liderligin aracilik roliiniin olup olmadigini gérebilmek amaciyla bir yol analizi modeli kurulmustur. Kurulan
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6l¢tim modelinin verilerle olan uyumunun iyi diizeyde elde edilmesinden sonra gizil degiskenler arasindaki
kovaryanslar silinerek kuramsal ¢erceveye uygun olacak sekilde tek yonlii yollar eklenmistir (Bknz.: Sekil 3).
YEM'in de eldeki verilerle kabul edilebilir uyum icinde oldugu tespit edilmistir (x?=501,315 sd=218,
x?/sd=2,300, p=0,000, CFI=0,974, GFI=0,945, NFI=0,954, RMR=0,049, RMSEA=0,042, AGFI=0,930).

Sekil 3. Standardize edilmis yol katsayilar1 ile son yapisal esitlik modeli

Aracilik testi icin izlenen ilk {i¢ adimda elde edilen bulgular ve Sekil 3'te goriildiigii gibi bagimsiz degisken
olan prosediirel adalet algisinin bagimli degisken olan orgiitsel 6zdeslesme tizerindeki anlamli etkisinin ilk
durumdaki etkisine (PA->OO: Stand. (=0,415, Stand. hata=0,059, p=0,000) gore azalmis oldugu ve hatta
anlamliligini (Stand. (3=0,112, Stand. hata=0,061, p=0,066) kaybettigi goriilmiistiir. Ayrica; etik liderligin
orglitsel Ozdeslesme iizerindeki anlamli etkisinin (EL->OO: Stand. 3=0,478, Stand. hata=0,044, p=0,000)
bagimsiz degisken olan prosediirel adalet algisi degiskeni ile modele dahil edilmesinden sonra da (Stand.
[3=0,413, Stand. hata=0,050, p=.000) devam ettigi tespit edilmistir. Ulasilan bu sonuglara bagli kalinarak,
bagimsiz degisken durumundaki prosediirel adalet algisi ile birlikte modele dahil edilmis olan aract degisken
durumundaki etik liderligin, tam aracilik etkisi olusturdugu rahatlikla ifade edilebilmektedir. Bunun yani sira,
aracilik roliiniin test edilebilmesi i¢in olusturulan regresyon modelinin uyum indeksleri de ilgili modelin
kabul edilebilir iyi uyum araliginda oldugunu belirtmekte ve etik liderligin aracilik rolii olusturdugunu
dogrulamaktadir.

Bunun yaru sira, “kismi veya tam aracii§in olusmasinda, bagimsiz degisken tarvafindan agiklanan varyanstaki
azalmann anlamhih§in dlcen bir yontem” (Sobel, 1982) olan Sobel testi yardimiyla bir test daha yapilarak
prosediirel adalet algisiyla Orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide ara degisken roliinii tespit edebilmek
amaclanmistir. Yapilan testin sonucuna gore, etik liderlik alt faktorii i¢in t istatistiginin degeri 2,47 olarak
bulunmustur ve p degerinin de 0,01’den daha kiiciik oldugu goriilmiistiir. Boylece, etik liderligin modele
dahil edilmesi neticesinde, prosediirel adalet algisiyla orgiitsel 6zdeglesme arasindaki iligkinin anlamli olarak
azaldig1 (hatta ortadan kalktigy), etik liderligin tam araci degisken roliiniin anlaml oldugu goriilmiistiir.
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5. SONUC ve TARTISMA

Aragtirmada Istanbul’'un Kadikdy, Maltepe, Atasehir, Uskiidar ilgelerinde egitim vermekte devlet okulundaki
Ogretmenlerin prosediirel adalet algilar1 ile oOrgiitsel Ozdeslesmeleri arasindaki iliskide etik liderlik
uygulamalarinin aracilik roliinii belirlemek amaclanmustir. Belirlenen bu temel motivasyondan yola ¢ikilarak
oncelikle arastirmaya konu olan degiskenlerin kisa aciklamalar: ve aralarindaki iligkiler ifade edilmistir.
Yapilan ulusal ve uluslararasi alan arastirmasi ve kavramsal ¢erceve dahilinde belirlenmis olan hipotezler test
edilerek, degiskenler arasindaki iliski ve diizeylerine iliskin olarak asagidaki bulgular elde edilmistir.
Oncelikle bagimli degisken olan &rgiitsel 6zdeslesme ile bagimsiz degisken olan prosediirel adalet algisi ve
araci degisken olan etik liderlik degiskenleri arasindaki iliskilerin varlig1 sorgulanmistir. Yapilan korelasyon
analizi neticesinde prosediirel adalet algisiyla orgiitsel 6zdeslesmenin pozitif korelasyon icinde bircok
arastirmada (Brewer ve Kramer, 1986: 545; Farh vd., 1997: 433; Masterson vd., 2000; Basar, 2011: 151; Oktem,
2013:17; Tagliyan vd., 2017: 10) oldugu gibi benzer durumda goriilmiistiir. Orgiitteki galisanlari ve drgiitiin
elde ettigi giktilar etkileyen kararlarin verilme siireci ve bu mekanizmalarin isleyisindeki adalet algisini ifade
eden prosediirel adalet algisi, yapilan ve yapilacak olan islerle alakali yasanacak resmi degisiklikler, drgiitiin
politika ve prosediirlerinde olabilecek degisiklikler, yoneticiler tarafindan alinan kararlarda takip edilen
yontemler, kararlarin alinmas: ve adil olup olmamasinin durumu ¢alisanlarin orgiitleriyle 6zdeslesmeleri
tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu bulunmustur. Bu durumda, Hz: Okullarda prosediirel adalet
algilamasim, 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerine olumlu etkisi bulunmaktadir hipotezi desteklenmistir.

Orgﬁt icindeki isleyiste adaletin dogrudan gozlemlenebilmesi icin ¢aba sarf eden etik liderler (Brown vd.,
2005), stireglerin yonetilmesinde de buna ¢ok dikkat etmektedir. Orgﬁt icinde yasanan terfi, 6diil, ceza,
ticretlendirme vb. durumlarin hakkaniyetli ve adaletli bir sekilde yapiliyor olmasi ¢alisanlarin goziinde adalet
algisini artiracagr gibi; liderin etik degerlere baghligin oldugunu da ortaya koyacaktir. Siireclerin saglikh
ilerletilmesi, alinan kararlara calisanlarca itiraz etme hakkinin sunulmasi, ¢alisanlarin goriis bildirebilmeleri
dogrudan etik liderin kendini daha rahat 6ne ¢ikarmasma hizmet edebilmektedir. Ciinkii etik liderler
calisanlarinin goriislerine énem vermektedirler. Orgiitte algilanan adalet ne denli yiiksek olursa yéneticinin
etik liderlik vasfi da o denli gozlemlenebilecektir. Yapilan korelasyon analizi neticesinde, prosediirel adalet
algisiyla etik liderligin pozitif korelasyon icerinde oldugu benzer ¢alismalarda da (Ugurlu ve Ustiiner, 2011;
Acar vd., 2012; Kugun vd., 2013: 160; Cirakli vd., 2014; Ayik vd., 2014; Akatay vd., 2016; Biiyiikyilmaz ve Ay,
2017) goriilmektedir. Bu durumda, Hs: Okullarda prosediirel adalet algisinin, etik liderlik uygulamalarima olumlu
etkisi bulunmaktadir hipotezi dogrulanmaktadir.

Ote yandan araci degisken roliindeki etik liderligin de orgiitsel 6zdeglesmeyle pozitif korelasyon iginde
oldugu cgesitli arastirmalarda oldugu gibi (Grojean vd., 2004: 229; Yesiltas, 2012; Oktem, 2013:17; Palalar Alkan
ve Arikboga, 2017; 354; Kiling, 2017) bulgulanmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin tespit edilmesinden
sonra aracilik roliiniin varligini sorgulamak amaciyla YEM'de yol analizi yapilmistir. Yapilan yol analizi
sonuglarina bakildiginda; bagimsiz degisken olan prosediirel adalet algisinin 6rgiitsel 6zdeslesme iizerindeki
etkisi, aract degisken olan etik liderligin de analize alinmasi sonucunda ortadan kalkmistir. Ayrica tiim
degiskenler birlikte analize alindiginda, orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik olarak, ¢alisanlarin orgiit icinde
prosediirel adalet algisindan daha ¢ok yoneticilerinin etik liderlik davranislarina daha fazla oncelik verdigi
anlasilmaktadir. Calisanlarin, odiiller, gorev, sorumluluklar, vb. unsurlarin isletilmesi siireclerinde adaletli
olunmasinda yOneticinin etik liderlik vasiflarini hayata gegiriyor olmasinin ¢ok iliskili oldugu goriilmektedir.
Bulgularin istatistiki degerlerine bakildiginda (Bkz: Sekil 3) etik liderligin bahsi gegen bu iliskide tam aracilik
rolii iistlendigi rahatlikla soylenebilmektedir. Bu durumda, Hz Okullarda etik liderlik uygulamalarinn,
agretmenlerin Orgiitsel ozdeslesmelerine olumlu etkisi bulunmaktadir ve Ha: Okullarda prosediirel adalet algilamasinin
08retmenlerin drgiitsel ozdeglesmelerine etkisinde etik liderlik uygulamalarinin aracilik rolii bulunmaktadir hipotezi
dogrulanmaktadir. Elde edilen bulgular yazindaki bir¢ok calismayla paralellik gostermekte olup kurulan tiim
hipotezlerin dogrulandigini gostermektedir. Bu arastirmadaki sonuglarin yazindaki ¢ogu arastirmanin
sonuglariyla benzer icinde olmasindan 6te orgiitsel adalet algisinin yalnizca tek bir alt boyutunu ele almasi
Onem arz etmektedir. Ciinkii, prosediirel adalet algisi, etik liderlik davranislarinin ¢ok daha acik ve net olarak
anlasilmasinda 6nemli bir unsurdur. Nitekim liderin sdylem ve eylemlerinin degerlendirilmesi igin bir firsat
niteligindedir. Prosediirel adalet algisi, ¢calisanlarin yoneticilerinin sahip oldugunu ifade ettigi etik degerleri
uygulamada birebir sunmasi i¢in bir etki mekanizmasi olarak da degerlendirilebilir.

Bu arastirmanin bulgularina ve sonuglarina bagl olarak yoneticilere bazi oneriler olacaktir. Makinelesmenin
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neredeyse hi¢ olmadig ve insan iligkilerinin maneviyata dayal bir is oldugu 6gretmenlik mesleginden kok
alinarak, egitim 6gretim sektoriinde liderin ahlaki standartlar1 hayata geciriyor olmasi ¢ok dnemlidir. Nitekim
hem is yapis siirecinde hem karar alinmas1 ve uygulanmas: siirecinde hem de okul iginde bir biitiinliik
yakalayabilmede etik liderlik davranislarinin etkisi yadsinamaz diizeydedir. Bir kilavuz gorevi goren etik
liderler, calisanlar igin kiymetli birer rehber niteligindedirler. Is ve 6zel yagantisinda benimsedigi etik yasama
tavr1 kaginilmaz olarak ¢alisma ortaminda kendini gostermektedir. Bu sayede de rol model olarak yapici
sonuglara ulasmaya imkan dogmaktadir. Liderini benimseyen ve onun ahlak anlayisinin yapici sonuglarmi
goren calisanlar hem lideriyle hem de orgiitiiyle bir uyum yakalayacaktir ve bunun sonucunda da orgiitiiyle
0zdeslesme gerceklesecektir. C)rgﬁt igindeki prosediirlerin agik ve net olarak ¢alisanlara bildirilmesi ve daha
da 6nemlisi bunlarin etik ve ahlaki standartlara uygun bir bicimde uygulanabiliyor olmasi liderin etik manada
islerin nasil dogru yapilacag1 konusunda bir 6rnek teskil ettigi bilincini ¢calisanlarin bilincine yerlestirecektir.
Ayrica, yoneticinin etik liderlik davranislarindan biri olan adil ve dengeli karar alabilmesi, calisanda
yOneticiye karsi giiven ve ¢alisma ortami igin bir motivasyon kaynag: olusturmaktadir. Bu sayede de orgiitiin
icinde calisan sesliligi saglanarak tipki ailenin bir {iyesi hissiyata c¢alisanlara gecgecektir. Calisanlarimin
fikirleriyle yakindan ilgilenen etik liderler, aidiyet ve biitlinlesme igin kilit noktadir denebilir. Bu da
caligsanlara “ben” olmaktan 6te “biz” olmay1 benimsetecek ve orgiit disinda da boyle anilmayn tetikleyecektir.
Bilissel ve duygusal bir kabullenme olan orgiitsel 6zdeslesme i¢in hem prosediirel adalet algisinin hem de etik
liderlik davranislarinin agikga gozlenebiliyor olmasi drgiitiin basarilarinin ¢alisanin bagarisi gibi kabullenmesi
i¢in bir nedendir. Benzer sekilde de bu siireglerin isleyisinde yasanan olumlu ve/veya olumsuz tecriibeler
sonucunda Orgiitiin 6vgii veya tepki almasi yine ¢alisan tarafindan igsellestirilerek bireysellestirilecek kadar
ileri seviyeye varabilmektedir. Ciinkii, orgiitiiyle 6zdeslesen bir calisan i¢in “onlar” degil “biz” ifadesi
olusmustur. Toparlandiginda, yoneticinin ¢atismadan uzak bir tavir giiderek ve hatta gerekli durumlarda
yapici ¢atisma yasanmast halinde mutlaka etik ve ahlaki standartlari kendine rehber edinmesi gerekmektedir
denebilir. Okul yoneticilerinin almacak bir karar durumunda bu kararin sonuglarindan etkilenecek olan
Ogretmenin ya da ziimrenin goriistinii ve onayini almasi gerekmektedir. Bu durumda daima agik iletisim
icinde olmalar1 énerilebilir. Iletisimin agik ve anlasilir olmasiyla s6z hakkina sahip olan 6gretmen, okulunu
yalmizca bir is yeri olarak gérmeyecek adeta degerlerin paylasildig1 bir yuvasi olarak nitelendirecektir. Okul
yOneticilerinin karsilagtiklar: hatali ya da kusurlu bir uygulama karsisinda uygun degerlendirmeler yapmasi
ve bunu da okuldaki 6gretmenlerle yine uygun ve anlasilir bir sekilde paylasmasi 6nerilecek bir baska
unsurdur. Yani kabul edilemeyecek durumdaki bir uygulamay: hangi 6gretmen yaparsa yapsin esitlik ve
adaletli davranistan uzaklagsmadan gerekirse cezai uygulamaya yonelmesi ve bunu da diger 6gretmenlere bir
ikaz niteliginde de bildirmelidir. Kendisinin de bir rol model oldugunu daima bilmesi ve buna gore hareket
etmesi de bir diger Oneri niteligindedir.

Gelecekteki aragtirmacilara yonelik onerilerde ise, giinlimiiz ¢calisma yagsaminda en 6nemli degerin insan
oldugu degismez bir gercek oldugu vurgusunun yapilmas: daima ilk sirada yer almalidir. Bunun yani sira,
yetismis ve egitimli is giicii cok daha kiymetlidir. Ogretmenler de bu kiymetli is giiciiniin birer drnegidir.
Ozverili ¢alisma yapilar1 ve duygusal yonleri yiiksek olan sorumluluk sahibi olma gibi de kiymetli 6zellikleri
olan 6gretmenlik mesleginin okullardaki yonetim anlayisindan ve siireglerden etkilenmesi diger mesleklerde
de oldugu gibi kaginilmazdir. Bu nedenle de etraflica diisiinerek kapsamli bir sekilde ele alinmas1 gereken,
arastirmamizdaki degiskenlerin disinda da ¢ok fazla kavram vardir. Orne gin mesleki baglilik, orgiitsel giiven,
ise adanmuslhk, kisilik gibi daha bircok kavram ele almip irdelenerek oOgretmenlerin Orgiitleriyle
0zdeslesmelerinde onciil ve ardil olabilecek unsurlar iizerinde arastirmalar yapilabilir. Bu arastirmada
yalnizca nicel bir yontem kullanilmis oldugu igin ilerleyen dénemlerde bu ¢alismay1 nitel yontemlerle de
zenginlestirebilmek olasidir. Yalnizca devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler iizerinde yiiriitiilen ¢alismamizi
yeni arastirmacilar 6zel okullarda calisan dgretmenler iizerinde de yaparak mukayeseli bir ¢alisma gayreti
glidebilirler. Ulasim, erisim, zaman ve emek maliyetlerini gozeterek arastirmacilarin lokasyon olarak yaki
bulduklari cografi bélgeyle simirli kalan bu arastirma, dogu, bati, kuzey ve giiney bolgeler olmak iizere cografi
ve sosyo-kiiltiirel farkliliklara da yer verilmek amaciyla bolgesel ve hatta imkan olursa ulusal 6lgekte cok daha
kapsamli bir ¢alisma yiiriitebilirler.
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	KAYNAKÇA
	Karasar, N. (2012). Bilimsel Araştırma Yöntemi. Ankara: Nobel yayıncılık. 
	Türk Dil Kurumu, (2020). https://sozluk.gov.tr/?kelime=POLİTİKA (Erişim tarihi: 23 Şubat 2020).

