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Amag — Av tiifegi iiretiminden, savunma sanayisi iiretimine gegiste; Huglu-Uziimlii blgesinde yer
alan av tiifegi sektoriindeki isletmelerin durumunu degerlendirmek, Sosyal Ag Analizi (SAA)
yardimuyla iligki agini gorsellestirip, sektoriin 6nemli aktorlerini ortaya ¢ikarmaktir.

Yontem - Arastirmada iligkisel tarama modelinden yararlanilmistir. Beysehir Ticaret Odasina kayith
190 isletmeden 100 tanesi kartopu Srneklemesi ile belirlenmis; veriler, anket ve yar1 yapilandirilmis
goriisme yardimiyla elde edilmistir. Bulgularin elde edilmesinde SPSS paket programinda Mann
Whitney U ve Ki-kare bagimsizlik testleri kullanilmistir. SAA igin ise Pajek programi kullanilmistir.
Bulgular — Arastirma sonuglarina gore, isletmelerin yiizde 40’1 bolgedeki is birligi diizeyini iyi ya da
¢ok iyi diizeyde goriirken, is birligini yetersiz olarak degerlendiren sadece yiizde 12 diizeyinde
isletme bulunmaktadir. Kurumlar arasi is birliginin 6niindeki en 6nemli engeller ise birbirlerine ¢ok
yakin oranlarla finansal kaynaklarin kisitlilig, kisisel ¢ikarlarin kurumsal vizyonun 6niine ge¢mesi
ve temel diislince ayriliklar olarak siralanabilir. Sosyal ag merkezilik dlgiilerine gore ise; Huglu Av
Tiifekleri Kooperatifi hem derece hem de yakinlik merkeziligi en yiiksek isletme olarak agda en giiglii
aktor konumundadir. Sosyal agdaki en giiclii arac1 aktor ise Yiiztek Yiizey Teknolojileri olarak
goriilmektedir.

Tartisma - {s birligi dniindeki engellerin giderilmesinde ozellikle bir ihtisas organize sanayinin
kurulmasi, béylece kurumlar arasi fiziksel ve iletisim kaynakl1 sorunlarin ¢oziilerek, daha giiglii bir
agin elde edilmesi 6nerilmektedir. Arastirmada klasik sektor degerlendirmelerine ek olarak, is birligi
aglarinin incelenmesinin avantajlar1 gosterilmistir.

ARTICLE INFO ABSTRACT
Keywords: Purpose: The purpose of this article is therefore to assess the status of shotgun enterprises in the
Social Network Analysis Huglu-Uziimlia R.egiog during tra.nsitio.n from shotgun proc.luct-ion to d'efense inc?lustry and with the
Shotgun help of SNA, to visualize the relationship network and manifest the major actors in the sector.
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include scarce financial resources, the ratios of which are close to each other, prevalence of personal
interests over corporate vision and fundamental differences of opinion. According to standards of
social network centricity, Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi represents the strongest actor in the
network as a company with the highest degree of proximal centricity. The strongest intermediary
actor in the social network appears to be Yiiztek Yiizey Teknolojileri.

Discussion: For removing obstacles facing cooperation, it is especially recommended to establish an
expert organized industry and therefore, to resolve physical and communication-related problems
between institutions and to obtain a stronger network. In addition to traditional sector assessments,
the research has also shown the advantages of examining cooperation networks.
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1. Giris

72 iilke tarafindan yapilan av tiifegi ihracatinin 2018 yilinda diinya genelinde 1,1 milyar dolar seviyesinde
oldugu bilinmektedir. Thracat pazarinda yer alan ilk 15 {ilkenin ihracati toplam av tiifegi ihracatinin %97’sini
olusturmaktadir. 2018 yih itibariyle diinya av tiifegi ihracat pazar biiyiikligiinde ilk sirada 1talya yer
almaktadir. Diinyada 6nde gelen av tiifegi ihracatgisi olan 1talya, diinya av tiifegi ihracat pazarmin %26’sina
sahiptir ve bes yillik ihracat degeri ortalamas1 300 milyon dolar seviyesindedir. Tiirkiye, Italya’dan sonra ikinci
sirada yer almaktadir ve diinya ihracat pazarindaki pay1 %10’dur. Toplam ihracat hacmi ise 135 milyon dolar
seviyesindedir. Diinya ihracat pazarinda 6nemli bir yere sahip olan Tiirkiye'nin, av tiifegi {iretiminin ¢ok
onemli bir kism1 Huglu-Uziimlii bolgesinde yapilmaktadir (ITC, 2020). italya’da da tiifek iiretiminin biiyiik
bir kismi, Brescia bolgesinde bir kasabadan yapilmaktadir. Diinyanin ve Avrupa’nin av tiifegi baskenti olarak
adlandirilan kasabada 150 isletme vardir ve Avrupa Birligi'nde kullanulan av tiifeklerinin %70’i, diinyada
kullanilan av tiifeginin ise %40'1 Italya’da iiretilmektedir. Tiirkiye’de {iretilen av tiifeklerinin %75'i de Huglu
ve Uzilimlii bolgesinden saglanmaktadir. Bolgede Birinci Diinya Savast yillarinda baslayan av tiifegi {iretimi;
cografya, uzun yillara dayanan bilgi birikimi, beceri ve tecriibe gibi faktdrler agisindan Italya ile benzerlik
gostermektedir (STM ve KOP 2019 Raporu, 2019: 13-15).

On Birinci Kalkinma Planinda “milli teknolojiler ve yerli imkanlarla savunma sanayiinde disa bagimlilig:
asgari seviyeye indirecek projelerin hayata gegirilmesi (420. madde)” hedefiyle uyumlu olarak savunma ve
havaciliktaki yerlilik orani 2018'de yiizde 65 iken 2023 hedefi yilizde 75 olarak belirlenmistir (On Birinci
Kalkinma Plan1 (2019-2023), 2019). 2018’de kurulan Aselsan Konya Silah Sistemleri A.S."den Huglu-Uziimlii
bolgesinde av tiifegi iiretimi yapan dort isletme (Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi, Akdas Makine, Akus Silah
Sanayi ve Derya Silah Sanayi) ortakliktan pay almistir. Boylece av tiifeginden savunma sanayisine iiretime
geciste onemli potansiyele sahip olan Konya'nin Beysehir ilcesi daha da 6nemli bir konuma gelmistir (STM ve
KOP 2019 Raporu, 2019: 17-20).

Konya, tiifek ve ozellikle av tiifegi iiretiminde merkezi bir noktada bulunmakta olup, iiretim il merkezinden
ok Beysehir ilgesinde yogunlasmaktadir. Beysehir'de ilgeye bagh Huglu ve Uziimlii kasabalarinda kokleri
1914’e kadar uzanan tiifek iiretimi, kurulan kooperatifler ile kiiciik ve orta boy isletmelerden (KOBI)
olusmakta ve bolgede ticaret odasina kayith 190 isletme bulunmaktadir.

Literatiirde, Huglu ve Uziimlii bolgelerindeki av tiifegi ve yan sanayi iiretimi yapan isletmelere yonelik bazi
aragtirmalar yer almaktadir. Mevcut ¢alismalarin genelde bolgedeki az sayida biiyiik isletmeye odaklandig:
ve SWOT analizleriyle sektoriin durum degerlendirmesini icerdigi goriilmektedir (MEVKA, 2012; Yalcin,
2016; Caliskan ve Manav, 2014). Bu arastirmada ise daha genis bir kitle hedef alinms, biiyiik isletmelere ek
olarak gorece daha kiigiik isletmelerin goriislerine ve ag icerisindeki konumlarina da yer verilmistir. Bu
noktadan hareketle toplam 190 isletmeden 100’iiniin katilimiyla, anket ve yari yapilandirilmis goriisme
yardimiyla veriler elde edilmistir. Elde edilen bulgular, bolgedeki ortaklik ve is birligi agini gostermesi ve
etkili aktorleri ortaya ¢ikarmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Diger taraftan ortaklik ve is birligi kiiltiiriinii
gelistirmenin oniindeki engellerin ve sorunlu alanlarin tespit edilmesi, sektdriin gelecekte yapacag: fiziki ve
ticari yatirimlarin yoniinii belirlemek agisindan da katk: saglayacaktir. Son olarak iilkemizde benzer sekilde
kiimelenmis sanayi bolgeleri ve sektorler iizerine yapilan aragtirmalarda isletmelerin bireysel ya da sektorel
verilerine odaklanmanin yani sira, iliski aglariyla birlikte degerlendirilmelerinin 6niinii agmak hedeflenmistir.
Boylelikle, her bir isletme sektorel agm bir parcasi olarak ele alinacak ve agdaki konumlarina gore
degerlendirilebilecektir.

1.1.Huglu ve Uziimlii Bolgesinde Av Tiifegi Imalati

Sanayi Devrimi ile baslayan ve 19. yilizyildan sonra 6nemi daha da artan sanayi sektoriiniin diinyaya yayilmasi
ile ilk sanayi bolgesi uygulamalari yapilmistir. Diinyada ilk sanayi bélgesi drnegi 1897’de Ingilterenin
Manchester kentinde goriilmiistiir. Sanayi bolgeleri iilkedeki sanayilesmeyi hizlandirip, bolgeye is giicii
saglayarak istihdam giiciine katki saglar. Sanayi bolgelerinde isletmeler benzer alanlarda faaliyet gosterdikleri
i¢in hem is birligi hem de rekabet s6z konusudur. Rekabet; kalite ve verimliligi arttirarak kiiciik isletmelerin
biiyiimesine katki saglamaktadir. Sanayi bolgeleri isletmelere, ortak emek havuzundan yararlanma, is birligi
ile ham madde alimlarini toplu yaparak tasima maliyetlerini diisiirme, cografi yakinliktan dolay: bilgi
alisverisinin hizli olmasi, yatay ve dikey olarak ihtisaslasma basta olmak {izere ¢ok sayida fayda saglamaktadir
(Cansiz, 2010: 16-18).
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Tirkiye’de ilk av tiifegi imalatinin yapildig1 yer Huglu bolgesidir. Bolge, cografi kosullar: nedeniyle tarim ve
hayvancilik igin elverigli olmadigindan 1950°1i yillarda ilerleme gosteren tiifek iiretimi, ¢evre bolgelere de
istihdam olanag1 sunmustur. 1962 yilina kadar bireysel devam eden tiifek imalati, 16 Kasim 1962 yilinda 165
iiye ile Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi'nin kurulmasiyla kurumsal bir ¢at1 altinda toplanmistir (Yalgin, 2016;
Caliskan ve Manav, 2014). Giiniimiizde Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi 548 {iye ve 387 calisani ile iirettigi
tiifeklerin %80’ini bagta ABD olmak {izere 54 iilkeye ihra¢ etmektedir. Huglu av tiifekleri kooperatifinde imal
edilen Renova adl av tiifegi, Guiness rekorlar kitabina girmeyi basarmistir (Yasar, 2019). Huglu’da baslayan
av tiifegi tiretimi, ¢evresindeki Uziimlii halkini da silah iiretimine yonlendirmistir. Uztimlii ve Huglu av tiifegi
tizerine dogal bir kiimelenme olusturmuslardir. Bolgede sektore nitelikli eleman yetistirmek icin 1994’te
kurulan Selguk Universitesi Huglu Meslek Yiiksekokulu ve makine teknolojisi alaninda ihtisaslagmis egitim
veren tek tematik meslek lisesi statiisiinde yer alan Beysehir Huglu Makine Teknolojisi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi bulunmaktadir. Lisede av tiifegi ve parga iiretimi yapan isletmelerle protokoller imzalanmus,
sektoriin ihtiyaclaria yonelik alanlarda egitimler verilerek, sektoriin nitelikli eleman ihtiyaci karsilanmaya
baglanmustir.

1.2. Sosyal Ag Analizi (SAA)

1736 yilinda Konisgberg kopriileri problemiyle ortaya ¢ikan ag bilimi; fizik, matematik ve istatistik basta
olmak {izere diger bilim alanlarinin katkilariyla ilerlemis, internet teknolojileri ve devaminda sosyal aglarin
yayginlasmasiyla giintimiizdeki popiilaritesine ulasmistir. Ag kavrami varliklar ve varliklar arasi baglardan
olusur. Aglar1 tanumlamak icin bir varliga odaklanmak yerine oncelikle genel resme bakip agin odaginin
belirlenmesi gerekmektedir. SAA, insanlar arast fikirler, sosyal roller, is birligi, arkadashik, meslektaslik gibi
herhangi bir sosyal varlik grubu arasindaki karmasik olan iligkilerin olusturdugu sosyal ag yapilarmin
¢ozlimlenmesinde, hesaplanmasinda ve tahmin edilmesinde kullanilir. Ag icerisindeki karmasik baglarin
¢ozlimlenebilmesi ve lider aktér ya da isletmeye ulasilabilmesi igin matematiksel gosterimlere ve
gorsellestirmelere ihtiya¢ duyulmustur. Ag yapilarindaki birim ya da bireylerin her birine diigiim ve birbiri
ile olan iliskisine de “baglant1” denir (Delil, 2013; Giilpinar Demirci, 2020).

Ag yapilarinin analiz edilmesini ve yorumlanmasini kolaylastirmak i¢in bazi matematiksel kavramlar
gelistirilmistir. Bu kavramlardan en sik kullanilan yogunluk (density) ve merkezilik (centrality) kavramlar: su
sekilde Ozetlenebilir:

Yogunluk: Yogunluk agdaki mevcut baglanti sayisinin olas: baglanti sayisina oranudir (Giirsakal, 2009: 78).

Merkezilik: Merkezilik, “bir ag icerisindeki diigiimiin sahip oldugu baglantilardan dolay: kazandig:
onemlilik derecesi” olarak tanimlanabilir. Bir diigiimiin, ag icerisinde ne diizeyde merkezi bir konumda
bulundugunun bir Ol¢listidiir. Sosyal hayattaki popiilerlik kavrami da merkezilik durumuna karsilik
gelmektedir. Derece (degree), arasindalik (betweenness) ve yakinlik (closeness) olmak {izere iig tiir merkezilik
oOl¢lisii hesaplanmaktadir.

Derece Merkeziligi: Derece merkeziligi bir diigtimiin diger diigiimlerle olan dogrudan baglant: sayst ile ifade
edilir. Derece merkezilik 6zelligi olan bir diigiimiin, diger {iyelere gore potansiyel avantajlar1 olan, agdaki en
aktif kisi oldugu soylenebilir (Delil, 2013; Giilpinar Demirci, 2020).

Arasindalik Merkeziligi: Arasindalik merkeziligi bir ag icerisindeki tiim diigiimlerin arasinda var olan en kisa
yollarin sayisi ile hesaplanir. Arasindalik merkeziligi en fazla olan aktdr, ag iizerindeki en giiclii ve en iyi
pozisyonun sahibidir ve agdaki iki ya da daha fazla grubu birbirine baglayan, aract aktordiir. Arasindalik
agda yayilmak icin 6nemli bir kavramdir (Delil, 2013; Giilpinar Demirci, 2020).

Yakinlik Merkeziligi: Bir diiglimiin diger diigiimlere ne kadar yakin oldugunu gosterir. Yakinlk merkeziligi
yiiksek bir aktor, diger aktorlere erisimde merkeze yakin oldugu igin en kisa yollara sahiptir. Uyeler lider olan
tiyeye ne kadar yakinsa yakinlik merkeziligi degeri o kadar yiiksek olmaktadir. Yakinlik merkeziligi yiiksek
olan aktorler diger iiyelere en hizli sekilde ulasabilir, diger iiyelerin en yakininda yer alir ve ag tizerinde olup
bitenlerden en hizl sekilde haberdar olabilir (Delil, 2013; Giilpmar Demirci, 2020).
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2. Kavramsal Cerceve

Literatiirde hem bir sanayi bolgesinin/ sektoriin genel 6zellikleri, ticari potansiyeli, sektorel sorunlar ve ¢dziim
onerilerinin igerildigi hem de SAA ile sektorel ag analizinin yapildig1 bir arastirmaya rastlanmamistir. Buna

ragmen konuyla iligkili tilkemizde ve diinyada yapilan arastirmalar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Literatiir Ozeti

Kaynak Arastirmanin Amaci ve Yontemi Arastirmanin Bulgular1 ve Sonuglar1
Cilingirtiirk, Kiigiikcekmece'de faaliyet gosteren kiigiik- Kentsel doniisiim siirecini én goriip, doniistimiin
(2020) orta  Olgekli  isletmeler ile sanayi kontroliinii istenen yonde saglayabilmek igin sosyal

kuruluglarina ait genel durum ve gelecek

beklentilerinin analizi yapilmistir. 2514

ag analizi verileri ile sektdrdeki kurumlarin iligkileri
sonucunda ilgedeki sanayi ve ticaret ag1 elde

ticaret, kiigiik sanayi ve sanayi isletmesi ile edilmistir. Analiz sonucunda bolgedeki lider
anket goriismesi yapilmis, elde edilen igletmeler tespit edilmistir.
verilerle sektorel ag analizi uygulanmustir.

Rojas, Solis ve Calismada, firmalar ve devlet destekli Meksika'daki 420 imalat firmasin1 kapsayan

Zhu (2018) kurumlar (DDK) arasindaki iki tarafli ag c¢alismada, hem firmalar ve DDK arasinda hem de
yapist incelenmistir. Firmalarin Ar-Ge firmalarin kendi aralarinda olusturduklari aglarin
calismalariyla baglantili  olarak, firma yapisal 6zelliklerinin yenilikgilik {izerinde olumlu
yenilik¢iligi {izerindeki etkilerini incelemek etkileri oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla firma-
icin SAA tekniklerinden yararlanilmistir. DDK aglarinda yiiksek merkezilik ve kiimelenme
Daha sonra bu is birligi aglarinin etkileri, katsayisina sahip firmalarin, orgiitsel faydalarinda
sektor i¢i ve sektorler arast olmak tizere iki  farkliliklar olmasina ragmen, her ikisinin de tstiin
diizeyde karsilastirilmistir. yenilikgilik sergiledigi goriilmiistiir.

Basole R.C. Caligmada kiiresel elektronik Calismada; yiiksek performansh firmalarin is birligi

(2016) endiistrisindeki sirketler aras1 is birligi diizeyinin daha giiclii oldugu ve bu firmalarin, az
aglarmin topolojik 6zellikleri incelenmistir. ~ sayida firma ile dogrudan iliski kurdugu tespit

edilmistir. Yiiksek performansli firmalarla is birligi
yapmak isteyen firmalarin; s6zlesmeye dayali ve kisa
vadeli iligkilerden kaginip, uzun vadeli ve iligkisel
giicli arttirmaya yonelik caligmalara odaklanmasi
Onerilmistir. Diger taraftan firmalarin, ortaklarin
kapasite ve yeteneklerinden yararlanabilleri igin is
birligi ~ aglarmi  siirekli  olarak  taramalari
Onerilmekedir.

Yalgin (2016) Huglu bolgesinin  tiim  ayrmntilartyla 2016 yilinda Tiirkiye av tiifegi iiretiminin %70’inin
taninmasi, kaynak ve olanaklarinin daha bdlgede iiretildigi ve diinyaca iinlii marka uzman
gercekgi tespiti ve kalkinma agisindan daha Simon Anholt'un yazdig: kitapta diinyada biiyiiyen
iyi planlamalarin yapilmasi amagclanmis, isletmelere Huglu'yu 6rnek gostermesine ve basin
SWOT analizi ile desteklenmistir. toplantisinda Tiirkiye’den taninmis en inlii g

isletme sorusuna Huglu'yu da katmasma yer
verilmistir. Bolgenin eksiklikleri tespit edilip
¢oziimlemeleri yapilmistir. Son kisminda Huglu'da
uygulanabilecek proje énerilerine yer verilmistir.

Rasskazov, Rusya’daki kiigiik isletmelere sosyal ag Rusya’daki sektorel aglar bulunmus ve bu nicel

Rubtcova ve analizinin uygulanmistir. gostergelerden yola c¢ikilarak isletmelerin firsatlar:

Derugin (2016) degerlendirilmistir.

Miiderrisoglu Calismanin  amaci mekansal yakinhgin Istanbul Dudullu bolgesinde  gerceklestirilen

ve Gezici aktorler arast iligkilere etkisinin ¢alismada mobilya kiimelenmesi incelenmis ve

Korten (2015) Ol¢lilmesidir. Bu dogrultuda 57 isletme ile mekansal yakmhgin kiimelenmeyi gelistirildigi

anket goriismesi yapilmistir.

dogrulanmuistir.

Manav ve
Caligkan (2014)

Calismada Huglu silah sanayisinin tarihsel
gelisimi ve bu gelismelerde etkili olan
cografi faktorlerin agiklanmasi amaglanmis
ve bu dogrultuda 10 igletme ile yiiz yiize
anket goriismesi ardindan SWOT analizi
yapilmstir.

SWOT analizi sonucunda gerekli destekle bolgenin
savunma sanayisine iiretime gegcilebilecegi sonucuna
ulagilmisgtir.
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Delil (2013)

TRC2 (Diyarbakir-Sanliurfa) bolgesindeki
isletmelerin is birligi diizeylerinin tespiti
Bu dogrultuda 480
isletme ile anket goriismesi ardindan ag
analizi yapilmistir.

amaclanmaktadir.

Sektorler aras1 agin elde edildigi calismada, iki ili
birbirine baglayan tek kurumun Kalkinma Ajansi
oldugu belirtilmistir. Ag analizi sonucunda iki
bolgenin de kendi igerisinde is birligi icinde
olduklar1 sonucuna varilmigtir.

Bakan ve
Dogan (2012)

Endiistrilerin rekabet giicli incelenmistir.
Calisma da Porter'm Elmas Modeli
kullanilmig ve 278 igletme ile anket
goriismesi yapilmigtir.

Kahramanmarag’ta 6nde gelen dort rekabetci sektore
anket uygulanmis ve rekabetgiligi; talep, devlet ve
faktor kosullarimin en fazla etkiledigi sonucuna
ulagilmisgtir.

Mevlana
Kalkinma
Ajansi
(MEVKA)
(2012)

Huglu silah sektdriiniin sorunlarinin tespiti
ve ¢ozlim Onerilerine yer verilen calismada,
hazir veriler ve bazi isletmelerin goriisleri
sonucu Huglu silah sektoriiniin analizi
yapilmuistir.

2012 yili itibari ile sektoriin diinya ihracatinda 8 tilke
igerisinde yer aldigi, basarisinin giderek artti1, bu
dogrultuda tespit edilen eksikliklerin egitimlerle ve
devlet destegi ile saglanmasiyla diinya pazarinda
rekabet {istiinl{igii saglanabilecegi rapor edilmistir.

Cetin ve Kara
(2008)

OSB bolgelerinin bolgesel kalkinmadaki
etkilerine bakilan ¢alismada 30 isletme ile
anket goriismesi yapilmistir.

Calisma sonucunda Isparta OBS bdlgesinin
kalkmmmadaki ~ fonksiyonunun etkin  gekilde
degerlendirilemedigi sonucuna ulasilmstir.

Kocgak ve
Edwards (2005)

Av tiifegi sektoriinde is birligi yapan
isletmelerle ve bagimsiz isletmelerle anket
calismas1 yapilmistir.

Huglu'nun kiimelenip is birligi yapmasinin yeni isler
yaratip refahi arttiracag1 ve is birligi yapan kiiciik
isletmelerin bagimsiz isletmelerden daha fazla basari

ve biiyiime elde edecegi sonucuna ulagilmistir.

Tablo 1'de gosterildigi gibi, Huglu-Uztimlii bolgesi incelenmis, bolgenin analizi yapilarak onerilerde
bulunulmus, Mevlana Kalkinma Ajansi basta olmak tizere bir takim kurumlar da bélgenin katma degerinin
arttirllmasi {izerine ¢alismalar yiiriitmiistiir. Diger ¢alismalardan farkli olarak bu arastirmada, biiytik 6lgekli
isletmelerin yaninda kiigiik olgekli isletmelerin yetkilileri ile yiiz ylize goriismeler yapilarak, anket yoluyla
birincil veriler elde edilmistir. Diger taraftan sektorel degerlendirmeye ek olarak, bolgesel is birligi ve ticari
aglar da analiz edilmistir.

3. Yontem

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada amaca ulasilabilmesi icin iliskisel tarama modelinden ve nitel arastirma yontemlerinden yar1
yapilandirilmis goriismeden faydalanilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini Beysehir Ticaret Odasi’'na kayith toplam 190 isletme olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise, Beysehir ilgesinde av tiifegi imalati, av tiifegi parca imalat1 ve diger destekleyici {iriinlerin
imalatin1 yapan isletmelerden 100 tanesi olusturmaktadir. Bu 100 isletme SAA uygun olmas: agisindan
“’kartopu Orneklemesi” ile belirlenmistir. Kartopu orneklemesinde sektordeki bir isletmeyle goriisiildiikten
sonra, goriisiilen isletmenin baglantiya sahip oldugu diger isletmeler 6rnekleme dahil edilir (Giilpinar, 2013:
339).

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmanin amacina yonelik olarak hazirlanan anket, Delil (2013) tarafindan yiiriitiilen “TRC2 (Diyarbakir-
Sanliurfa) Bolgesi Kurumlar Arasi Is Birligi Ag Analizi” c¢alismasinda kullanilan anketten uyarlanmus,
bolgenin kendine 6zgii yapisi ve problemleri ile yeniden diizenlenmistir. Bu diizenlemeler ile anket sektore
uygun hale getirilmis, Aksaray Universitesi Insan Aragtirmalar1 Etik Kurulu'nun 2020/03-20 protokol
numarast ile onay alinmistir. Veriler bu anket araciligiyla Ocak — Mart 2020 tarihleri arasinda yiiriitiilen yiiz
ylize goriismeler ile elde edilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Anket 33 sorudan olusmaktadir. 25 soru isletmelerin genel bilgilerinden; kalan 7 soru ise bdlgenin ve kurumun
ortaklik ve is birligi diizeyi ile ilgili sorulardan olusmaktadir. Son soru ise isletmelerin en fazla iletisim
igerisinde olduklari isletmelerin bilgilerinden olusmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak
256
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sektoriin eksiklikleri ve bu eksikliklerin giderilebilmesi i¢in yapilmasi gerekenler tartisilmistir. Arastirmada
karma y6ntem kullanilmis, boylece hem nicel hem nitel tekniklere birlikte yer verilmistir. SAA icin Pajek
programi kullanilmistir. Cok degiskenli istatistiksel teknikler SPSS programi araciligryla uygulanmaistir.

Arastirmada 6rneklem sayisy, arastirma evreninin yaklasik yiizde 55’ini olusturmaktadir. Bu, kiigiik 6lgekli
isletmelerin durumlarinin da dikkate alinmas: agisindan Snem tasir. Diger taraftan, yar1 yapilandirilmis
goriisme tekniginin kullanilmis olmasi, arastirma bulgularmin hipotezlerle sinirlandirilmamasi ve gerekli
yorum ve Onerilerin de dahil edilmesiyle arastirma bulgularini derinlestirmesine olanak tanimistir. Bolgede
Ozellikle yan sanayi iirtinlerinin {iretimini yapan isletmelere ulasilamamis olmasi sonuglar1 genellemede
stnurlayici faktor olarak goriilmektedir. Av tiifegi {iretiminin Tiirkiye genelinde %75’inin bolgeden saglaniyor
olmasi, kalan %25’lik kisminin ise aragtirma dist birakilmis olmasi da arastirmanin kisitlarindandir.

Literatlirde sektOrler arasi veya sektor igindeki firmalarin ag analizi yapildiginda, yogunluk ve merkezilik
oOlctileri arasinda énemli farklilik tespit edilmistir (Cilingirtiirk, 2020; Delil, 2013). Arastirmada Huglu—Uzﬁmlﬁ
av tiifegi sanayisinde yer alan firmalarin merkezilik Olgiileri karsilastirilarak, literatiire katki saglanmasi
hedeflenmistir. Buna ek olarak firmalar; bulundugu bdlge, alt sektdrleri, ihracat durumu, hedef pazarlari,
yurtdisi fuarlara katilim, isgiicii ve is birligi diizeyi agisindan da karsilastirilmistir.

Arastirmanin hipotezleri su sekildedir:

Hi: Bolgeler ve alt sektorler arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski vardir.

Hoa: Alt sektorler ve ihracat arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iligki vardair.

Hs: Alt sektorler ve hedef pazarlar arasinda istatistiksel agidan anlaml bir iliski vardir.

Ha: Alt sektorler ve isglicii arasinda istatistiksel agidan anlaml bir iliski vardir.

Hs: Alt sektorler ve yurtdisi fuarlara katilim arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski vardir.
He: Alt sektorler ve is birligi diizeyi arasinda istatistiksel acidan anlaml bir iliski vardir.

H7: Firmalarin tiim derece merkezilikleri farklilasmaktadir.

Hs: Firmalarin yakinlik merkezilikleri farklilagsmaktadur.

Ho: Firmalarin arasindalik merkezilikleri farklilasmaktadir.

4. Bulgular

Aragtirmadan elde edilen bulgular, iig¢ béliim halinde 6zetlenmistir. Oncelikle anket verileri dogrultusunda
elde edilen isletmelerin genel 6zellikleri, kurumun ve bolgenin ortaklik ve is birligi diizeyi degerlendirmeleri
ve is birligi oniindeki engeller sdzel olarak ifade edilmistir. Ardindan isletmeler aras: is birligini gdsteren
sosyal ag gosterilmis ve isletmeler arasindaki giiclii aktorler sosyal ag merkezilik Olgiileri yardimu ile elde
edilmistir. Son olarak anket verileri ve yar1 yapilandirilmis goriisme neticesinde elde edilen bilgiler birlikte
sunulmustur.

4.1. Isletmelerin Genel Ozellikleri ve Sektor I¢i Is Birligi Degerlendirmelerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda 100 isletme bulundugu igin, isletme sayisi ile yiizdelik oran esittir. Ozel iiretim
oniindeki engel ile isletmenin yapacagl yatirimin oniindeki engel maddelerinde birden fazla secenegin
isaretlenmesine olanak tanindigindan bu maddelerde isletme sayisi, yilizdelik orana esit degildir ve bu
maddelerin yorumlanmasinda isletme sayilarina ve segenek siralamalarina odaklanilmistir. Anket verileri
icerisinde cevabi belirtilmemis yanitlar da bulunmaktadir.

100 isletmenin Huglu (35), Uztimlii (30) ve Beysehir (35) arasinda yaklasik esit olarak dagildiklari
goriilmektedir. Sektdr bazinda bakildiginda isletmelerin yiizde 54’11 av tiifegi imal etmekte, yilizde 33’1 parca
imal etmekte, yiizde 13’ii de diger destekleyici kuruluslarda yer almaktadir. Kurulus tarihi agisindan;
isletmelerin yiizde 22’'si 1997’den 6nce, yiizde 21’i 1997 ile 2006 arasinda, yiizde 35’i 2007 ile 2015 arasinda,
ylizde 20’si ise 2015’ten sonra kurulmustur. Isletmelerin yiizde 58'i hem pazarlama hem AR-GE departmanina
sahiptir. Isletmelerin yiizde 33'ii 5 ve altinda, yiizde 34'ii 6 ile 14 arasinda, yiizde 5i 15 ile 21 arasinda, yiizde
24’1 ise 21’den daha fazla is giiciine sahiptir. Savunma sanayisine isletmelerin yiizde 30"u iiretim yapmaktadir.
Isletmelerden yiizde 25'i 5 bin altinda, yiizde 32’si 5 bin ile 25 bin arasinda, yiizde 151 yaklagik 25 bin ile 50
bin arasinda ve yiizde 15'i ise 50 bin adetten fazla yillik iiretim yapmaktadir. Isletmelerden yiizde 69'u 6zel
tiretim yaptigini belirtirken, 6zel {iretim oniindeki en biiyiik engel olarak 54 isletme maliyet diizeyinin yiiksek
olmasini gostermis, bunu talep yetersizligi (47) ve egitimli eleman sayisinin yetersizligi (31), kar marjinin
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diisiikliigii (30) ve fabrikasyon tiretime gecilmesi (26) takip etmistir. Isletmelerin ylizde 651 ihracat yapmakta
ve yiizde 63'ii dis pazari, yiizde 27’si i¢ pazarlari, yiizde 10'u i¢ ve dis pazarlari hedeflemektedir. Isletmenin
yapacag1 yatirimlar dniindeki temel engeli; 66 isletme KDV-OTV diizeyinin yiiksekligi olarak belirtmistir.
Bunu sirasiyla; doviz kurundaki dalgalanma (51), kalifiye is giicii yetersizligi (29) ve talep yetersizligi (20)
takip etmektedir. Gegtigimiz yila kiyasla isletmelerin yiizde 401 tiretim miktarinin arttigini, yiizde 39'u siparis
miktarinin arttigini, ylizde 38'i rekabet gliciiniin arttigini ve ylizde 76’s1 birim maliyetin arttigini
belirtmektedir. Gelecek yila iliskin olarak da isletmelerin yiizde 66's1 birim maliyet beklentisinin arttigini ve
ylizde 35’1 karlilik diizeyinin artmasini beklemektedir. Isletmelerin ylizde 35’1 bolgedeki is birliginin normal
diizeyde, ylizde 27’si iyi diizeyde, ylizde 13'1i ¢ok iyi diizeyde ve ylizde 12’si yetersiz diizeyde oldugunu
diisiinmektedir. Kurumlar aras ig birliginin 6niindeki engeller ise sirasiyla; finansal kaynaklarin kisith olmasi
(%23), kisisel ¢ikarlarin kurumsal vizyonun oniine gecmesi (%22), temel diisiince ayriliklar1 (%22), rekabet
ortami1 (%15) ve kurumlar arasi giivensizlik (%8) olarak siralanabilir. Isletmelerin yiizde 34'ii kurumlarmin
baska firmalarla is birligi durumunun iyi diizeyde, ytlizde 31'i normal diizeyde, yiizde 20’si ¢ok iyi diizeyde
ve ylizde 1'i yetersiz diizeyde oldugunu diisiinmektedir. Yiizde 1 isletme ise baska kurumlarla is birliginin
olmadigini belirtmistir. Is birligini gelistirmek i¢in isletmelerin onerileri ise su sekilde siralanabilir: Ortak proje
sayisinin arttirilmasi i¢in toplantilarin diizenlenmesi (%38), kurumsal is birliginden sorumlu personelin
gorevlendirilmesi (%19), ilgili kuruluslarin gorevlendirilmesi (%15), is birligi konulu bilgilendirmelerin
yapilmasi (%10) ve ortakligin zorunlu oldugu destek programlarinin yapilmasi (%7). Diger taraftan
isletmelerin ylizde 29'u bolgenin ortaklik ve is birligi kiiltiirliniin Konya geneline gore daha iyi diizeyde
oldugunu, yiizde 22’si ise ¢ok iyi diizeyde oldugunu diisiiniirken, yiizde 23"1i fikri olmadigini, yiizde 15'i ayn1
diizeyde oldugunu, yiizde 8'i ise ok kétii diizeyde oldugunu diisiinmektedir. Isletmelerin yiizde 31'i Huglu
ve Uziimlii arasindaki ortaklik ve is birligi kiiltiiriiniin normal diizeyde, yiizde 26's1 yetersiz diizeyde, yiizde
14’1 iyi diizeyde, ylizde %13l ¢ok iyi diizeyde, yiizde 13"ii ise hi¢ bulunmamakta olduguna isaret etmektedir.
Mekansal biiyiikliiklerine gore degerlendirildiginde; isletmelerin yiizde 27’si 150-499 m? arasinda, yiizde 24’1
150 m? den az, yilizde 25i 500 ile 1000 m? arasinda, yiizde 24’ii ise 1000 m? den fazla biiyiikliige sahiptir.
igletmelerin ylizde 35’1 6 ile 15 arasinda farkl: iiriin iirettigini belirtirken, yilizde 26’s1 5 ve daha az, yiizde 12’si
16 ile 24 arasinda, ytiizde 20’si 24’den fazla farkl: iiriin tirettigini belirtmistir. Diger taraftan isletmelerin yiizde
31i tiretimde kullanilan ham madde ya da ara malin ithal etmektedir. Isletmelerden yiizde 49'u yurt diginda
diizenlenen fuarlara katilmaktadirlar. Goriisiilen isletmelerin islerini biiyiitmek istedikleri ancak en biiyiik
eksikliklerini sirasiyla; kalifiye is giicii ve ara eleman yetersizligi (48 isletme), mekan darligini (46 isletme) ve
is birliginden yoksunluk (17 isletme) olarak gordiikleri belirlenmistir. Arastirmaya katilan isletmelerin
istihdam rakamlarinin sektorler bazinda dagilimi incelendiginde; av tiifegi imalati yapan isletmelerde 1914,
av tiifegi parca imalat1 yapan isletmelerde 306, av tiifegi sektoriinii destekleyici isletmelerde ise 102 kisinin
istihdam edildigi goriilmektedir.

Tanimlayic istatistiklerin disinda arastirma kapsaminda sektore dair genel 6zellikler arasindaki iliskiler de
incelenmistir. Buna gore Tablo 2’de bolgeler ve alt sektorler arasindaki iliski (H1) yer almaktadir.

Tablo 2. Bolgeler ve Alt Sektorler Arasindaki fligki

Bolge Huglu Uztimlii Beysehir Ki-kare o)
Alt sektor N Yizde N Yizde N Yiizde 9,581 0,048*
Av tiifegi imalati 14 25,9 20 37,0 20 37,0
Parga imalat1 15 45,5 5 15,2 13 39,4
Diger 6 50,0 5 41,7 1 8,3

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 2'ye gore bolgeler ve alt sektorler arasinda anlaml bir iliski elde edilmis (p<0,05) ve H1 hipotezi kabul
edilmistir. Uztimlii ve Beysehir bolgelerinde av tiifegi imalati (%37) daha yiiksekken, Huglu bolgesi daha ¢ok
parca imalatina (%45,5) yogunlasmstir. Tablodaki diger énemli bilgi ise Uztimlii bolgesinde parca ve diger
yan sanayi iirtinlerinin {iretiminin ¢ok diisiik olmasidir. Tablo 3’te alt sektorler ve isletmelerin ihracat yapma
durumlar arasindaki iliski (H2) bilgisine yer verilmistir.
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Tablo 3. Alt Sektorler ve Thracat iligkisi

Thracat Evet Hayir Ki-kare p
Alt sektor N Yiuzde N Yizde 40,242 0,001*
Av tiifegi imalati 50 92,6 4 7,4
Parga imalati 13 39,4 20 60,6
Diger 2 16,7 10 83,3

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 3'te goriildiigii gibi alt sektorlere gore ihracat durumu anlaml diizeyde farklilasmaktadir (p<0,05) ve
H2 hipotezi kabul edilmistir. Av tiifegi imal eden isletmelerin biiyiik cogunlugunun (%92,6) ihracat yaptiklari
goriiliirken, bu oran parca imalati yapan isletmelerde yiizde 39,4 ve diger isletmelerde 16,7 olarak
gerceklesmistir. Tablo 4’te alt sektdrler ve hedef pazar arasindaki iligki (H3) gosterilmektedir.

Tablo 4. Alt Sektorler ve Hedef Pazar Iliskisi

edef Pazar i¢c pazar Dis pazar fc ve dis pazar Ki-kare p
Alt sektor N Yizde N Yizde N Yizde 42,357 0,001*
Av tiifegi imalati 1 1,9 48 88,9 5 9,3
Parga imalati 17 51,5 13 39,4 3 91
Diger 99 69,2 2 15,4 2 15,4

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 4’e gore alt sektorler hedefledikleri pazar agisindan anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05) ve H3
kabul edilmistir. Av tiifegi alt sektoriiniin daha ¢ok (%88,9) dis pazara yonelik iiretim yaptig1 goriilmektedir.
Bu bilgi ihracat oranlariyla da desteklenmektedir. Parca imalat1 yapan isletmeler ise daha ¢ok (%51,5) i¢ pazar1
hedeflemektedir. Burada hem i¢ hem de dis pazari hedefleyen isletmelerin sayisinin az olmasi dikkat
cekmektedir. Tablo 5’te ise alt sektorler ve is giicli dagilimlar: arasindaki iligki (H4) yer almaktadir.

Tablo 5. Alt Sektorler ve Is Giicii Tliskisi

Is giicti 5ve alt1 6-14 15-21 21 ve tizeri Ki-kare p
N Yizde N Yuzde | N Yizde N Yizde 23,263 0,001*
Alt sektor
Av tiifegi imalati 9 17,0 20 37,7 5 9,4 19 35,8
Parca imalati 15 48,4 12 38,7 - - 4 12,9
Diger 9 75,0 2 16,7 - - 1 8,3

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 5’e gore alt sektorler ile is giicii sayis1 arasinda anlamli bir iliski vardir (p<0,05) ve H4 kabul edilmistir.
Av tiifegi imal eden igletmelerin, parca imal edenlere ve diger destekleyici kuruluslara oranla (%35.8) daha
fazla is giiciine sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 6’da alt sektorler ve yurtdis: fuarlara katihm arasindaki
iliski (H5) goriilmektedir.

Tablo 6. Alt Sektorler ve Yurtdisi Fuarlara Katilim iligkisi

Fuar Evet Hayir Ki-kare p
Alt sektor N Yizde N Yizde 38,357 0,001*
Av tiifegi imalati 42 77,8 12 22,2
Parca imalati 6 18,2 27 81,8
Diger 1 8,3 11 91,7

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 6’ya gore alt sektorler ile yurtdisi fuarlara katilim arasinda anlaml bir iligki vardir (p<0,05) ve H5 kabul
edilmistir. Av tiifegi imal eden isletmelerin yurt disinda diizenlenen fuarlara %77,8, parca imalat1 yapanlar
%18,2 ve diger destekleyici kuruluslar ise %8,3 ile katilim gostermektedir. Parca imalat1 yapan ¢ogu isletme
ev alt1 at6lyesi seklinde dizayn edildikleri i¢in bu sonug normal goriilmektedir. Tablo 7’de ise alt sektorler ve
is birligi diizeyi arasindaki iliski (H6) goriilmektedir.
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Tablo 7. Alt Sektorler ve Is Birligi Iliskisi

Is birligi Az Normal lyi Cok iyi Ki-kare p
Alt sektor N | Yizde | N | Yiizde | N | Yiizde | N | Yiizde 3,452 0,750
Av tiifegi imalat1 | 8 17,4 19 41,3 14 30,4 5 10,9
Parga imalati 2 6,7 13 43,3 9 30 6 20
Diger 2 18,2 3 27,3 4 36,4 2 18,2

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 7’ye gore alt sektorler ile is birligi diizeyi arasinda anlamli bir iliski yoktur (p>0,05) ve H6 reddedilmistir.

4.2. Sosyal Ag Analizine iligskin Bulgular

Isletmeler aras: is birligini gosteren agin olusturulabilmesi ve isletmeler arasi baglantilarin elde edilebilmesi

i¢in, isletmelerin en fazla is birligi icerisinde oldugu isletmelerden varsa bes tanesini yazmasi ve is birligi

derecesini az (1), orta (2) ve ¢ok (3) olarak belirtmesi istenmistir. Elde edilen ag Sekil 1’de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Agirhiksiz Is Birligi Ag

Sekilde 100’den fazla isletme goriinmektedir. Bunun nedeni arastirmaya dahil edilen isletmelerin is birligi

yaptig1 bazi firmalarin arastirma kapsami disinda tutulmasidir. Dolayisiyla bu firmalarda gelen baglantilar

mevcutken, giden baglantilar mevcut degildir. Diger bir deyisle agin disinda kalan bu firmalarla is birligi

yapan igletmeler goriinmekte, ancak bu isletmelerin hangi isletmelerle is birligi yaptig1 goriinmemektedir.

Arastirma kapsamina alinmayan ancak, isletmelerin is birligi yapmalari dolayisiyla agda yer alan bu

firmalarin, agin merkezinin disinda kiimelendikleri ve sadece gelen baglantilar1 oldugu goriilmektedir.

Aragtirma kapsamindaki 100 isletmenin ise hem ig birligi yapti§1 hem de kendileriyle is birligi yapan igletmeler

goriilmektedir. Sekil 1’de goriildiigti gibi bazi isletmelerin en fazla is birligi yapilan isletmeler olduklar:

dolayistyla merkezi konumda bulunduklari, bazi isletmelerin ise daha zayif baglantilara sahip oldugu

goriilmektedir. Sekil 2’de ise is birliginin derecesini (yogunlugunu) de gosteren agirlikli ag yer almaktadir.
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Sekil 2. Agirhkl Is Birligi Ag

ROKET SAN

Sekil 2’de Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi'nin (Kooperatif) ve Akdas Makine Silah Sanayi'nin (Akdas) agda
daha yogun is birligine sahip olduklar1 goriilmektedir. $ekil, bolgenin savunma sanayisi i¢in iiretime ge¢mesi
ile ilgili olarak incelenebilir. Bu dogrultuda Huglu bolgesinde Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi, Akdas Makine
Silah Sanayi ve Akus Silah Sanayi ile Uziimlii bélgesinden Derya Silah Sanayi, Aselsan Konya Silah
Sistemlerinden ortaklik pay1 almis olmalar1 6nemli bir gelismedir ve agdaki yogun baglantilarin sebebi olarak
aciklanabilir. Agin yogunlugu ise 0,0205 olarak elde edilmistir. Aglarin yogunlugu farkli aglar1 karsilastirmak
igin kullanilir (Giirsakal, 2009: 325). Sonug bdliimiinde agin yogunlugu farkli ¢alismalardaki aglar ile
kargilagtirilmistir.

Sekil 2, sektor igerisindeki isletmelerin baglantilarini ve bu baglantilarin giiclinii gostermekte, ancak sadece
gorsel kolaylik saglamaktadir. Agm analizi i¢in merkezilik dlgiilerine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Tablo 8'de
derece merkezilikleri gosterilmistir. Girdi derecesi diger isletmelerin mevcut isletme ile yapilan is birligini
gosterirken, ¢ikti derecesi isletmenin is birligi yaptig: isletmeleri gostermektedir. Tiim derece merkeziligi ise
girdi derecesi ve ¢ikt1 derecesinin toplamidir.

Tablo 8. Sosyal Ag Derece Merkezilikleri

isletme Ad1 Girdi Derece Cikt1 Derece Toplam
Merkeziligi Merkeziligi Derece
Merkeziligi
Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi 28 5 33
Akdas Makine Silah Ltd. Sti. 21 5 26
Yiiztek Y{izey Teknolojisi 17 5 22
Biiyiik Huglu Av Malz. San. Tic. Ltd. Sti. 16 5 21
Kral Av Sanayi Miit.Tibbi Malz. San. ve Tic. Sti. 14 5 19
Seckin Savunma Silah Ithalat Thracat San. 14 3 17
Derya Silah Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 13 4 17
Niksan Makine Savunma San. Tic. Ltd.Sti. 13 3 16
Paga Celik San. Tic. Ltd. Sti. 11 4 15
Famak Otomat 10 4 14

Tablo 6’da 100 isletme igerisinden derece merkezilikleri en yiiksek ilk 10 isletme gosterilmektedir. Tabloya
gore toplam derece merkeziligi en yiiksek {ii¢ isletme; Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi, Akdas Makine Silah
Sanayi ve Yiiztek Yiizey Teknolojileri oldugu goriilmiistiir.

Aragtirma kapsaminda, derece merkeziliginin yani sira yakinlik ve arasindalik merkezilikleri de incelenmistir.
Tablo 9'da yakinlik merkezilikleri gosterilmektedir.
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Tablo 9. Sosyal Ag Yakinlik Merkezilikleri

Isletme Ad1 Yakinlik Merkeziligi
Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi 0,454
Biiyiik Huglu Av Malz. San. Tic. Ltd. $ti. 0,429
Pasa Celik San. Tic. Ltd. Sti. 0,412
Niksan Makine Savunma San. Tic. Ltd.Sti. 0,411
Akdas Makine Silah Ltd. Sti. 0,407
Yiiztek Yiizey Teknolojisi 0,406
Ozerbas Makine Silah Ot. Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 0,395
Uziimlii Isil islem Merkezi 0,395
Seckin Savunma Silah ithalat Thracat San. 0,388
Kral Av Sanayi Miit. Tibbi Malz. San. ve Tic. Sti 0,385
Derya Silah Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 0,380

Tablo 9’a gore yakinlik merkezilikleri en yiiksek olan 3 isletme sirasiyla; Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi,
Biiyiik Huglu Av Malzemeleri ve Pasa Celik Sanayi olmustur. Tablo 10’da ise arasindalik merkezilikleri
gosterilmektedir.

Tablo 10. Sosyal Ag Arasindalik Merkezilikleri

Isletme Ad1 Arasindalik Merkeziligi
Yiiztek Yiizey Teknolojisi 0,075
Adler Silah Sanayi 0,068
Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi 0,050
Biiyiik Huglu Av Malz. San. Tic. Ltd. Sti. 0,042
Barak Silah Insaat San. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. 0,040
Uziimlii Isil islem Merkezi 0,039
Ceo Av Tiifegi Imalat1 Arge San. Tic. A.S. 0,034
Famak Otomat 0,033
Aksahin Makine Sanayi 0,032
Kral Av Sanayi Miit.Tibbi Malz. San. ve Tic. Sti 0,031

Tablo 10’a gore arasindalik merkeziligi en yiiksek olan isletmeler sirasiyla Yiiztek Yiizey Teknolojisi, Adler
Silah Sanayi ve Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi'dir.

Arastirmaya katilan isletmelerin agdaki konumlarinin birbirlerinden ne derece farklilastig1 incelenmistir. Bu
amagla, isletmelerin derece, yakinlik ve arasindalik merkezilikleri kii¢iikten biiyiige siralanmis ve iki gruba
ayrilmastir. Ik ve son gruplarin ortalamalar: karsilastirilmis, merkezilik Olciilerinin anlamli diizeyde
farklilagip farklilasmadig: Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11. Merkezilik Olgiilerinin Karsilastirilmasi

Merkezilik Ik rup Son grup Z P
Ortalama Sira Ort. Ortalama Sira Ort.
Tim derece merkeziligi 9,16 65,80 3,56 17,98 -7,772 0,001*
Yakinlik merkeziligi 0,354 102,49 0,281 34,51 -10,059 0,001*
Arasidalik merkeziligi 0,014 99,0 0,000 38,0 -9,896 0,001*
Mann Whitney U Testi *p<0,05

Tablo 11’e gore isletmelerin tiim derece merkeziligi, yakinlik merkeziligi ve arasindalik merkezilikleri
birbirlerinden anlaml diizeyde farklilasmaktadir. Buna gére H7, H8 ve H9 hipotezleri desteklenmektedir.
Agda baz isletmeler en etkili aktorler olarak yer alirken, bazi isletmeler ise agin tamamen disinda
kalmiglardir.

4.3. Yar1 Yapilandirilmis Goriismeye iliskin Bulgular
Yar1 yapilandirilmis goriismede isletme yetkilileriyle hem anket sorular1 derinlemesine gortisiilmiis, hem de

anket sorularinin disinda sektérde 6nemli gordiikleri sorun, beklenti ve ¢6ziim Onerileri tartisiimistir.
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Huglu bolgesinde 1962’de baslayan av tiifegi iiretimine Uziimlii ve Beysehir’de kisa siirede dahil olmus ve
gliniimiize kadar yeni isletmeler eklenerek iiretim sahasi genislemistir. Huglu da bulunan kooperatif; 387
calisani ile bolgede istihdami en yiiksek olan isletmedir ve iiyeleri daha ¢ok ev alt1 atdlyelerinde parga imalati
ile fabrikay1 destekler niteliktedir. Uziimlii ve Beysehir’deki iiretim merkezinin ¢oklugu ve parca imalatiin
azlig1 ise liretim merkezlerinin gerekli tiim parcalar1 biinyelerinde {ireterek, katma degerin isletme biinyesinde
kalmasinit hedeflenmesi ile agiklanmaktadir.

Av tiifegi iiretiminde istege gore binlerce farkl {iriin {iretilmektedir. Baz1 isletmeler yurt disindan plastik ve
yivli tiifek {iretimi i¢in namlu gibi {iriinleri ithal etmekte, bunun disindaki malzemeler yurticinden temin
edilmektedir. Arastirmaya katilan isletmelerde toplam 2322 kisi isttihdam edilmekte ve bunlardan 873'ii gevre
koylerde ikamet etmektedir. Sektoriin gelismesi, koylerdeki i¢ go¢iin dniine gecebilme potansiyeli ac¢isindan
da onemli goriilmektedir. Arastirmada 69 isletme yetkilisi 6zel iiretim yapildigini, ancak o6zel {iretim
maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasmi iiretim oniindeki en biiyiik engel olarak gordiiklerini ifade etmistir.
Maliyetlerinin yani sira 0zel {iretimde uzmanlasmis eleman eksikligi de diger bir sorun olarak goriilmektedir.
Diger taraftan isletmelerin yaklasik yarisi yurt disinda diizenlenen fuarlara katiim sagladiklarini ve
maliyetlerin karsilanmasinda devlet desteginin énemini vurgulamislardir. Yurt disinda diizenlenen fuarlarda
¢ok sayidaki iilkenin kiyafet basta olmak iizere, optik, bigak, fisek ve diger av aksesuarlarini da pazarladiklar:
ve talebin fazla oldugu fakat Tiirkiye'nin sadece av tiifegi segmentinde yer aldig: tespit edilmistir (KOP vd.,
2019: 45-46). Bu alandaki yatirimlarin da arttirilmasi onerilmektedir. 63 isletme dis pazarlar: hedefledigini
belirtirken, ihracat dniindeki en biiyiik engelin yasal prosediirler oldugu ifade edilmistir. Parca {iretimi ya da
diger destekleyici alanlarda hizmet veren isletmelerde ‘markalasma’ en 6nemli problem olarak goriilmektedir.
Isletmeler biiyiimek istemekte, ancak kalifiye is giicii ve ara eleman yetersizligi ile mekan darligi en Snemli
engeller olarak goriilmektedir.

Isletme yetkililerinin dikkat gektigi diger bir husus ise nitelikli is giiciindeki yoksunluktur. Bélgede is giicii
yetistirilmesi igin lise ve yiiksek okul diizeyinde ilgili programlar yer almakta, ancak yiiksek miihendislik ve
el isciligi alanlarindaki eksiklik devam etmektedir. Mekan darlig: ise bolgenin cografi yapisindan dolay1 diger
Onemli bir sorun olarak goriilmektedir.

Isletmelerin yapacaklari yatirimlarin oniindeki en biiyiik engel vergi oranlarin yiiksekligi olarak
goriilmektedir. Bolgede ki iireticilerin goriisiine gore; vergi oranlar: diisiiriiliirse, herkes yasal diizenlemelere
uygun olarak tiretim yapacak ve devlet daha fazla vergi geliri toplayabilecektir (Konya Sanayi Odasi, 2016:
30). Isletmeler, déviz kurundaki yiikselislerden dolay1 maliyetlerin arttigini belirtmis olmalarina ragmen,
ortalama olarak gelecek yil igin {iretim miktarlarinin ve karlarmin artacagini éngoren iyimser bir gortis ileri
surmiiglerdir.

Diger taraftan genel olarak bolgedeki ortaklik ve is birliginin normal diizeyde oldugu, is birligi 6niindeki en
biiyiik engelin finansal kaynaklarin kisithilig1 oldugu ve is birliginin gelistirilmesi i¢in ortak proje sayisinin
arttirllmasi amaciyla toplantilarin diizenlenmesi gerektigi vurgulanmistir. Huglu’da boyle bir yapilanmay:
saglamak amaciyla HUSIAD (Huglu Sanayici ve Is insanlari Dernegi) kurulmustur. Ayica, genel olarak Konya
geneline gdre Huglu-Uziimlii bolgesinde ortaklik ve is birligi diizeyinin daha iyi oldugu belirtilmistir.
Huglu’da iscilik 6n planda iken Uziimlir'de pazarlama 6n plana ¢ikmustir.

Uretim Kalitesinin arttirilabilmesi icin ortak kullanima acik AR-GE merkezleri, demir talaslarmm yeniden
dontistiirtilebilmesi icin hattathane, hassas 6l¢timler i¢in mastarhane, kromhane, 1s1l islem ve nakliye isletmesi
gibi kuruluslarin bolge igin yararli olacag: {ireticiler tarafindan onerilmistirr MEVKA'min calismasinda
bolgede giines enerjisi ve riizgar gliciiniin hibrit olarak elde edilebilecegi bir sistemin kurulmasi ve bolgenin
ceviz agaci tiiriinden agaclandirilmasi gibi Onerilere yer verilmistir (Yalgin, 2016: 57).

Sektoriin gelismesinde, savunma sanayisine iiretim gergeklestirmenin 6nemi siklikla vurgulanmaktadir. Bu
dogrultuda Aselsan Konya Silah Sistemleri'nden Huglu-Uziimlii bolgesinden dort isletme (Huglu Av
Tiifekleri Kooperatifi, Akdas Makine, Akus Silah Sanayi ve Derya Silah Sanayi) ortaklik pay1 almigtir. Uretimi
yapilacak silahlar icin 6ncelik hakk: taninan bu isletmelerin bir kisminda fiili olarak iiretim baslamistir. Bir¢cok
biiytiik isletme de iiretime baslayabilmek icin mevcut faaliyet alanlarini genisletmek icin gerekli fiziksel alt
yapiy1 saglamaya calismaktadir. Savunma sanayisine silah iiretimi yapabilmek i¢in gerekli kosullardan biri
olan tesis giivenliginin saglanmasi igin de caligmalar baglatilmistir. Ozellikle Huglu bolgesinde savunma
sanayisine {iretim gergeklestiriliyor olmas, iireticilerin beklentilerini olumlu yonde etkilerken, Uziimlii ve
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Beysehir bolgelerinde bazi isletmeler {iretime ge¢mek {izere hazirlanmaktadir. Huglu bolgesinde isletmelerin
savunma sanayisine gecisleri ile beraber iiretim artmis, isletmelerin {iretim bandi yetersiz kalinca diger
isletmelerin destegine ihtiya¢ duyulmus ve is birligi artis gostermistir. Bu dogrultuda savunma sanayisine
tiretimin gelistirilmesi ile; bolgedeki is birliginin ve tiretici sayisinin artmasi beklenmektedir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme degerlendirildiginde, {ilke igindeki taleplerin azaldigi fakat bunun yaninda
ihracat diizeyinin arttig1 ve savunma sanayisine tiretim yapmanin piyasay1 canlandirdig1 hakim goriislerdir.

5. Sonug ve Tartisma

Huglu-Uziimlii bolgesinde av tiifegi iiretiminden, savunma sanayisine {iretime geciste sektordeki isletmelerin
durumu degerlendirerek; isletmelerin iliski ag1 gorsellestirip, sektoriin 6nemli aktdrlerinin belirlenmesi amaci
ile bolgede saha arastirmas: yapilmstir.

Calismada; bolgeler ve alt sektorler (H1), alt sektorler ve ihracat durumu (H2), alt sektorler ve hedef Pazar
(H3), alt sektorler ve is giicii (H4) ile alt sektorler ve yurt dist fuarlara katilim (H5) arasinda anlamli iligki
bulunmustur. Diger taraftan firmalarin tiim derece merkeziligi (H7), yakinlik merkeziligi (H8) ve arasindalik
merkeziligi (H9) farklilasmaktadir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme ile de desteklendigi gibi, bolgedeki isletmelerin i¢ piyasada beklenilen diizeyde
satis yapamadiklar1 fakat ihracat yapan ve savunma sanayisine {iiretim gerceklestiren isletmelerin bu
durumdan ciddi diizeyde etkilenmedikleri goriilmiistiir. Ozellikle savunma sanayisine fiili olarak iiretime
baslayan Huglu bolgesinde; iiretimler is hacmini arttirmis ve biiyiime fikri igin itici gli¢ olmustur. Bolgenin
cografi olarak daglik bir yapida olmasi ve bu durumun fiziksel gelisimin 6niinde engel olarak goriilmesi,
aragtirmanin Snemli diger bir bulgusudur. Hali hazirda Huglu ve Uziimlii bolgesi icin iki ayr1 sanayi sitesi
projesi bulunmaktadir. Yapimina baslanan sanayi siteleri biiyiikliik olarak yetersiz oldugu icin sadece kiigiik
isletmelerin sanayi sitesine gecgebilecegi, biiyiik isletmelerin ise kendilerine ©zel alanlar tesis ederek
biliytimelerinin gerekli goriildiigii vurgulanmistir. Bu amagcla ¢evre bolgelerde onemli biiyiik yatirimlar
yapilmaktadir. Bazi isletmeler ise bolgede kalmanin is giiciine ve destekleyici isletmelere yakinlik acisindan
daha yararli oldugunu ancak biiytimek i¢in Beysehir Organize Sanayi bolgesine gitmek zorunda kaldiklarmi
ifade etmiglerdir. Siirdiiriilebilir iiretim igin bdlgenin sanayi sitesinden fazlasina ihtiyaci oldugu
diistiniilmekte, ¢dziim olarak bolgeye bir Thtisas Organize Sanayi yapilmasi dnerilmektedir. Boylece isletmeler
birbirine yakinlasacak ve daha giiglii bir ag elde edilecektir. Bolgenin iiretim potansiyeli ve markalasma giicii
yiiksektir. Bu yiizden yapilmasi dnerilen Thtisas Organize Sanayi Bolgesi'nin Huglu ve Uziimlii Bolgesine en
yakin bir alana insa edilmesi 6nerilmektedir. Boylece bolgenin marka degeri artarken go¢ yasanmadan, bolge
av tiifeginde tamamiyla uzmanlasabilir. Bolgedeki Selcuk Universitesi Huglu Meslek Yiiksekokulu'nda 2019
yilinda egitimi baslatilan silah teknikerligi boliimii ve Beysehir Huglu Makine Teknolojisi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde baslatilan projelerle bolgenin nitelikli is giicii eksikliginin giderilmesi hedeflenmektedir.
Graviir iizerine egitim veren yeni boliimlerin agilmasi da 6zel tiretimin gelistirilmesi i¢in onerilmektedir. Is
glicli alimi icin ortak bir havuzun olusturulmasi da bu alandaki boslugu doldurmak agisindan 6nemli
goriilmektedir. Bolgede hammadde agisindan benzerlik gosteren saglik, otomotiv gibi endiistri
malzemelerinin iiretilebilecegi ile ilgili 6neriler de bulunmaktadir. Diger taraftan sektdrde kadin is giicii say1s1
gorece ¢ok simirh diizeydedir. Giyim {izerine agilacak is kolu, kadin is glicii sayisin1 da arttirma potansiyeline
sahiptir.

Ag analizi sonucunda agin yogunlugu 0,0205 olarak elde edilmistir. Delil (2013), Diyarbakir- Sanliurfa
bolgesinde gondillii is birligi aginin yogunlugunu 0,020, zorunlu is birligi aginin yogunlugunu 0,038, tim agmn
yogunlugunu ise 0,045 olarak elde etmistir. Benzer bir arastirmada Cilingirtiirk (2020), Kiictikgekmece
ilcesinde makina sektoriiniin yogunlugunu 0,014; sanayi sektoriiniin yogunlugunu ise 0,009 olarak elde
etmistir. Farkli calismalarda incelenen sektorlerle karsilastirildiginda, Huglu—Uzﬁmh’i bolgesinde giiclii bir is
birliginin oldugu sodylenebilir. Bu is birliginin fiziksel olarak yakin isletmeler arasinda daha giiglii olmas:
dikkat cekmektedir. Merkezilik Ol¢iileri hesaplanmis; derece merkeziligi en yiiksek 3 isletmenin; Huglu Av
Tiifekleri Kooperatifi, Akdas Makine Silah Ltd. Sti. ve Yiiztek Yiizey Teknolojileri oldugu ortaya ¢ikmistir. 548
iiyesi bulunan Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi uzun yillardir alandaki hizmetlerini siirdiirmektedir. 1962’den
bu yana bolgedeki en etkili kurum olan Kooperatif, bolge igin biiyiik bir gelir kaynag: olmus, bolgede aym
dalda {iretim yapan 190 isletmenin kurulmasma Onciilitk etmis ve uzmanlasma ile bolgenin diinyaca
taninmasina olanak tanimistir. Av tiifegi {iretiminde gerekli olan bazi yedek parcalar ev altinda, fason iiretim
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yapan bu kiigiik iireticiler tarafindan karsilanir. Boylece katma deger bolge igerisinde kalirken, bolgede is
birligi diizeyi arttirilir. Akdas Silah Sanayisi yogun sekilde savunma sanayisine {iretim yapmaktadir. Uretim
i¢in kullanilan yedek pargalar kiigiik isletmeler tarafindan iiretilmektedir. Yiiztek Yiizey Teknolojiler ise krom
kaplama isi yapmaktadir. Ozellikle kendi biinyesinde bu islemi yapamayan isletmelerin is birligi kurmada
zorunlu oldugu bir alandir. Bu durum, girdi derece merkeziliginin yiiksek olarak elde edilmesinin nedeni
olarak goriilmektedir.

Agdakibaglantilarin agirliklarini da dikkate alan yakinlik merkeziligi en yiiksek isletmeler ise sirastyla; Huglu
Av Tiifekleri Kooperatifi, Biiyiik Huglu Av Malzemeleri Sanayi ve Paga Celik Sanayi’dir. Bu igletmelerin agda
diger isletmelerle daha hizli etkilesim kurabildikleri anlasilmaktadir. Arasindalik merkeziligi en yiiksek
isletmeler ise sirasiyla; Yiiztek Yiizey Teknolojileri, Adler Silah Sanayi ve Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi'dir.
Merkezilik sonuglarindan anlagildig1 gibi bazi isletmelerin en fazla is birligi yapilan isletmeler olduklar
dolayisiyla merkezi konumda bulunduklari, baz1 isletmelerin ise daha zayif baglantilara sahip oldugu
goriilmektedir.

Bu calismada, isletmelerden yola ¢ikarak elde edilen bilgilerin sektoriin biitiiniine genellestirilmesinin yan1
sira is birligi ve ortakliklarin da incelenmesinin 6nemi iizerinde durulmustur. Teknolojik ilerlemelere paralel
olarak is birligi ve ortaklik, isletmeler ve sektorler arasinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
arastirmadan yola ¢ikilarak gelecek calismalarda farklh sektorlerde, sektor i¢i veya sektorler arasi ag analizleri
ile daha gergekg¢i ve derinlemesine bilgiler elde edilebilecektir.
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