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Amag - Is-aile zenginlesmesi kaynaklarin korunumu kurami cercevesinde calisanlarin mesleki
canliliklarimi saglamada etkili olan kaynaklar arasinda goriilmektedir. Dolayisiyla ¢alisanlarin is-aile
zenginlesmeleri arttikca mesleki canliliklarinin da artacag: diisiiniilmektedir. Buradan hareketle bu
calismada is-aile zenginlesmesinin mesleki canliik {izerindeki etkisinin incelenmesi
amaglanmaktadir.

Yéntem — Arastirmanin evrenini Sinop Il Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2019 yil verilerine gore, 6zel
okul ve devlet okulu kapsaminda gorev yapan toplam 2215 6gretmen olusturmakta, 6rneklemini ise
bu evren igerisinden kolayda &rnekleme yontemiyle ulasilan 314 6gretmen olusturmaktadir. Nicel
veri analizi yontemi uygulanarak yapilan bu ¢alismada, 5’li likert tipi dlgekler kullanilmus, degiskenler
arasindaki iliski korelasyon analizi ile tespit edilmis, ardindan arastirma hipotezleri yapisal esitlik
modeli ile analiz edilmistir.

Bulgular - Arastirmadan elde edilen bulgular sonucunda, is-aile zenginlesmesinin isten aileye
zenginlesme ve aileden ise zenginlesme alt boyutlarinin mesleki canlilik iizerinde yiiksek diizeyde
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu (sirasiyla; Standardize (3=0.505, p<0.05;
Standardize $=0.367, p<0.05) gozlenmis ve mesleki canliligin %70’inin is-aile zenginlesmesi ile
agiklanabilecegi sonucuna ulagilmistir (R2=0.701).

Tartisma — Kaynaklarin korunumu kurami ¢ercevesinde olusturulan arastirma modeli ve hipotezlerin
analiz bulgu ve sonuglarina gore dogrulandig1 goriilmiistiir. Is-aile zenginlesmesi, aile ve ige iligkin
rollerin birbiriyle catisma yerine uyum bilesenleri tizerine kurulu oldugunu ifade etmektedir. Alan
yazinda genellikle ¢atisma perspektifinden incelenmis olan bu yasam alanlarinin pozitif psikoloji
cercevesinde uyum ve olumlu etki {izerinden incelenmesi yiiksek performans ve etki acisindan
gereklilik olarak goriilebilir. Gergekten bireyler bir biitiin olarak degerlendirildiginde, yasamlarinin
farkl1 alanlarmna iliskin rollere de analitik ve esgilidiimlii bir sekilde bakilmasi gerekmektedir. Empati
ve hosgoriiniin de belirleyenleri olarak goriilen bu bakis agisiyla bireylerin her yoniiyle saghikl ve
yiiksek performansli olmas: saglanabilir.
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Design/methodology/approach — The research sample consists of a total of 314 teachers working
within the scope of private and public schools in Sinop. In this study, quantitative data analysis
method was applied and 5-point Likert type scales were used. The relationship between the variables
were determined with correlation analysis and the research hypotheses were analyzed with the
structural equation model.

Findings: As a result of the findings obtained from the research, it has been observed that enrichment
from work to family and enrichment from family to work, which are sub-dimensions of work-family
enrichment, have a high level of positive and statistically significant effect on professional vitality.
(Standardized p = 0.505, p<0.05; Standardized (3 = 0.367, p<0.05, respectively). It has been concluded
that 70% of professional vitality can be explained by work-family enrichment (R?=0.701).

1Bu calisma, 11-13 Haziran 2019 tarihleri arasinda Sinop’ta gergeklestirilen 8. Uluslararast Meslek Yiiksekokullari Sempozyumunda, ““Is-
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Discussion: It has been observed that the research model and hypotheses created within the
framework of the theory of conservation of resources are confirmed according to the findings and
results of the analysis. Work-family enrichment refers to the fact that roles related to family and work
are based on components of harmony rather than conflict with each other. The examination of these
living spaces, which are generally examined from the perspective of conflict in the literature, within
the framework of positive psychology, can be seen as a necessity for high performance and impact.
When individuals are considered as a whole, roles related to different areas of their lives should be
analyzed in an analytical and coordinated manner. From this point of view, which is also seen as the
determinants of empathy and tolerance, it can be ensured that individuals are healthy and high-
performing in all aspects.

1. GIRiS

Is hayat1 bireylerin yasaminda biiyiik bir yer kaplayarak onlarin yasamdan tatmin olmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir (Russell, 2008). Dolayisiyla is hayati bireylerin iyi oluslarinda da 6énemli bir konumdadir ve
yasam tatmini vb. konularindaki ¢alismalar, aktif calisma hayatinda bulunanlarin, ¢alismayanlara gore daha
yliksek diizeyde memnuniyete sahip olduklarinmi gostermektedir (Warr, 1987; 1999). Judge ve Locke (1993)
tarafindan yapilan ¢alismada, calisanlarin iyi olusunu ve dolayisiyla is memnuniyetini artirmay1 amaglayan
orgilitsel miidahalelerin etkili ve tavsiye edilebilir oldugu one siiriilmektedir. Ayrica bu ¢alismada, ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesinin de ¢alisanlarin is doyumunu ve 6znel iyi oluslarini, belki de esit ya da daha
uygun maliyetli bir sekilde artirabilecegi ifade edilmektedir. Bu sebeple, calisanlarin iyi oluslarini artirmanin,
calisan, orgiit ve iilke agisindan bir¢ok yonden gesitli faydalar saglayacagimni sdylemek miimkiin olabilir.

Seligman’in ortaya koydugu pozitif psikoloji vurgusundan sonra ¢alismalara sik¢a konu olan 6znel iyi olus,
bireylerin yasamlarindan memnuniyet derecesiyle Olciilmektedir. Ge¢misten giiniimiize, yasami iyi kilan
unsurun ne oldugu merak edilegelmis bir konudur. Oznel iyi olusu inceleyen bilim insanlari, iyi yasamin
temel bileseninin, bireyin kendi hayatin1 sevmesi oldugunu varsaymaktadir. Oznel iyi olus, bir bireyin yasamu
ile ilgili bilissel ve duygusal diizeydeki degerlendirmeleri olarak ifade edilmektedir. Bu degerlendirmeler,
olaylara verilen duygusal tepkilerle birlikte doyum ve tatmin ile ilgili bilissel yargilar1 da icermektedir.
Dolayisiyla, 6znel iyi olus, hos duygular1 deneyimlemeyi, diisiik diizeyde olumsuz ruh halleri ve yiiksek
diizeyde yasam tatmini iceren genis bir kavramdir. Yiiksek 6znel iyi olusta somutlasan olumlu deneyimler,
hayat1 degerli kilmalar1 sebebiyle pozitif psikolojinin temel kavramlaridir (Diener vd., 2002). Seligman (2002)
is ve aile yasaminin birbirine bagimh iki yasam alani oldugunu ve bu yasam alanlarindaki deneyimlerin
bireylerin iyi oluslarnin altindaki temel belirleyici oldugunu, dolayisiyla is-aile zenginlesmesinin 6znel iyi
olusun saglanmasinda énemli bir kaynak olabilecegini 6ne siirmektedir (Seligman, 2002). Ote yandan, 6znel
iyi olusun c¢iktilarina bakildiginda ise mesleki canliligin 6znel iyi olusun temel gostergeleri arasinda yer aldig1
belirtilmektedir (Peterson ve Seligman, 2004). Mesleki canlilik, ¢alisanlarin zinde ve enerjik olma durumlarmni
ifade etmektedir. Mesleki canlilik isle ilgili herhangi bir stresli durumun yasanmadigi ve yiiksek performansin
goriildiigli durumlar: tanimlamak i¢in de kullanilmaktadir (Tummers vd., 2016). Mesleki canlilik, ¢alisanin
fiziksel giicii, duygusal enerjisi ve biligsel canliligiyla olusmakta ve mesleki yonden canli ¢alisanlarin yiiksek
diizeyde olumlu duygular yasayarak psikolojik ve fiziksel a¢idan zinde olduklar1 da 6ne siiriilmektedir
(Carmeli, 2009; Shirom, 2011). Mesleki canlilik olusumunun 06znel iyi olusla gerceklesebilecegi pek ¢ok
arastirmada ifade edilmektedir. Bireyin yasamdan haz alarak tatmin yasamas: mesleki canliligini arttirabilir.
Peterson vd. (2009)'nin yaptiklar: ¢alismada is memnuniyeti ve yasam memnuniyetinin mesleki canlilif1
sagladig1 iddia edilmektedir. Ayrica ge¢miste yapilmis arastirmalar incelendiginde mesleki canliligin
orgiitlerin verimliligi ve etkinligi tizerinde de olumlu etkileri oldugunu sdylemek miimkiindiir (Aydinh
Kulak, 2016). Tiim bunlardan hareketle ¢ahisanlar ve dolayisiyla orgiitler icin oldukca 6nemli olan mesleki
canlilik kazaniminda nelerin belirleyici oldugunu ortaya cikarmayi amaglayan bu calismada onceki
arastirmalar ve kaynaklarin korunumu kurami 1s1§inda mesleki canliligin olusumu icin gerekli kaynaklar
arasinda olabilecegi diisiiniilen ig-aile zenginlesmesinin mesleki canlilik tizerindeki etkisi incelenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Mesleki Canlilik

Canlilik kavrami, heyecan ve enerjik olma durumunu tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Ryan ve Frederick,
1997). Canlilik, kaybolan 6z-kontroliin tekrar kazanilmasina yardimci olabilmektedir. Yani canlilik sayesinde
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bireyler giiclerini daha hizli bir sekilde geri kazanabilmekte ve boylece yiiksek diizeyde performans
sergileyebilmektedirler (Muraven vd., 2008). Canlilig1 yiiksek olan bireyler, gerceklesen olaylar: daha olumlu
gorme egiliminde olmakta ve olumlu olaylarin yeniden gerceklesecegine inanmaktadirlar (Kark ve Carmeli,
2009). Ayrica canlilik; mutluluk, tatmin ve memnuniyet gibi aktif olmayan olumlu durumlardan ayrilarak,
aktif olumlu etki, ding hissetme ve enerji dolu olma durumlariyla iliskilendirilmektedir (Ryan vd., 2010). Tlk
olarak 1960’11 yillarda bireysel baglamda incelenmeye baslanan canlilik kavrami, 6nemini giderek arttirmis ve
alan yazinda énemli bir yer almistir. Canlilik ile ilgili yapilan ¢calismalarin 6rneklemi genel olarak egitim alani
6zelinde olmasimna ragmen, kariyer danismanhg, kiitiiphanecilik, saglik gibi diger alanlar 6zelinde de yapilan
calismalarla karsilasmak miimkiindiir. Onceki arastirmalara bakildiginda, 6znel canlilik degiskeninin
calismalarda daha siklikla incelendigi, mesleki canlilik kavramu ile ilgili ¢ok fazla ¢alismanin yapilmadig:
gozlenmektedir. Bununla birlikte 2000°1i yillar itibariyle is hayatinda canhli§in yani mesleki canliiin bu
alanda yapilan ¢alismalara konu edilmeye basladig1 dikkat cekmektedir (Aydinli Kulak, 2016).

Mesleki canlilik kavram olarak alan yazia ilk kez Harvey (2002)'in okul idarecileri tizerinde yapmis oldugu
doktora tezinde girmistir. Mesleki canlilik bireylerin yapmis olduklari isi cosku, sevk ve memnuniyetle icra
etmesi olarak tanimlanmaktadir (Harvey, 2002). Harvey (2002)'in yapmis oldugu bu calismada okul
calisanlarmin Ogrencilerin niteliklerini gelistirmek {izere yapmis olduklar1 her tiirlii katki ve fedakarlik
mesleki canlilik olarak tanimlanmistir. Mesleki canlilik 6zellikle hizmet sektoriindeki ¢alisanlar icin mesleki
performans ve etkinlik tizerinde etkili olabilir. Hizmet verilen insanlarin memnuniyetinin isletmenin
performansint gosterdigi hizmet sektorlerinde calisanlarin mesleki olarak canli olusu onlarin tercih
edilmelerini saglayabilir. Calisanlarin zaman ve enerji harcamis olduklar1 mesleklerinde istenilen etkinligi
saglamalarmin yolu mesleki canliiktan gegebilir. Mesleki canlilk birgok iskoluna yada Orgiite
uyarlanabilmekle birlikte hizmet sektoriinde daha fazla calismaya konu olmaktadir. Mesleki canlilik, mesleki
deneyim ve tecriibeden ortaya ¢ikmakta olup bireyin isindeki tiim ustaligini performansina yansitmasini
saglamaktadir (Harvey, 2002). Mesleki canliik Harvey (2002)'in ¢alismasinda tutku, ustalik, dinglik ve is
tatmini alt boyutlariyla tanimlanmis ve incelenmistir.

Harvey (2002) tutku boyutunu calisanin hizmet verdigi kitleyi etkileme arzusu olarak tanimlamaktadir.
Calisanlar yaptiklari isi Onemseyerek verdikleri hizmet yoluyla hedef kitlenin yasaminda degisiklik
yapabilecegine inanirlar. Dinglik boyutu ¢alisanin yapmus oldugu isleri yiiksek bir enerjiyle ve arzuyla
yapmasi olarak tanimlanmaktadir. Dinglik boyutu zihinsel, fiziksel, duygusal enerjinin disa vurumunu ifade
etmektedir (Harvey, 2002). Shirom (2011) dingligi isyerinde fiziksel gii¢, duygusal enerji, biligsel canlilik ve
uygun bir duyguyla 6zdeslestirmektedir. Ustalik c¢alisanlarin deneyimlerini verimli ve etkin bir sekilde
kullanmasini ifade etmektedir. Ustalik ¢alisanun tiim mesleki canliligini etkilemektedir. Ozellikle yogun,
stresli ve uzun calisma siireclerinde calisanlarin ustalifi gorevlerini beklenen diizeyde yapmalarmi
saglamaktadir (Harvey, 2002).

Mesleki canlilik diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin islerini olumlu duygularla, biiyiik bir enerji ve motivasyonla
yaptiklari 6ne siiriilmektedir (Kark ve Carmeli, 2009). Ozdeslesme ve orgiitsel aidiyetle iligkili oldugu
diisiiniilen mesleki canlilik (Schaufeli ve Bakker, 2004) isyerindeki cogskuyu ifade etmektedir. Mesleki canliliga
sahip olan ¢alisanlar zor kosullar ve problemler karsisinda vazge¢meden yiiksek bir motivasyon ve enerjiyle
calismaya devam etmektedirler (Nix vd., 1999). Yapilan sinirli sayida arastirma sonuglarina gore ise, mesleki
canliligin olumlu orgiitsel ¢iktilara onciiliik eden etkili bir degisken oldugu, bununla birlikte, bireylerin iyi
oluslariyla da yakindan iligkili oldugu gozlenmektedir (Chu vd., 2015). Mesleki canlilik, orgiitlerde
performansi artirarak, ¢alisanlarin islerini basarili bir sekilde gerceklestirmelerini saglayan enerjinin temel
kaynagidir. Bu sebeple mesleki canlilik, érgiitsel baghilik, orgiitsel giiven, performans, titkenmislik, orgiitsel
ceviklik vb. orgiitsel giktilar agisindan olduk¢a 6nem arz eden bir unsurdur (Hennekam, 2016). Yapilan
arastirmalar mesleki canliligin bireyin yasaminin bir¢ok alanindaki memnuniyetinin gostergesi olabilecegini
(Baruch vd., 2014) ve mesleki canliligin isletmelerde orgiitsel adanmislik (Dejoy vd., 2010), is performansi
(Carmeli, 2009), yenilik¢ilik (Carmeli ve Spreitzer, 2009), yaraticilik (Kark ve Carmeli, 2009) gibi olgularla
iliskisi oldugunu ortaya ¢ikarmaktadar.

1.2. Is-Aile Zenginlesmesi

Genellikle bireylerin is ve aile yasamlarindaki rollerinin birbiri iizerine etkisi 6zellikle rol catismasi
cercevesinde ele alinirken is ve aile yasam alanlar1 birbirlerinden bagimsiz ve birbirlerine olumsuz etkisi olan
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alanlar olarak ele alinmis ve alinmaya devam etmektedir (Friedman ve Greenhaus, 2000). Bireylerin aile ve is
yasaminda catisma yasamalarinin nedeni, sahip olduklar1 kisith zaman ve diger kaynaklarin is ve aile
alanlarindaki gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeye yetmemesi olarak goriilmektedir. Catisma
yaklasimiyla bireylerin is ve aile alanlarindaki rollerinin ele alinmasi verimlilik ve etkinligi olumsuz yonde
etkilerken bu yasam alanlarimin birbiri iizerine etkisini olumlu hale ¢evirecek yeni yaklagimlar da
arastirmalara konu olmaya baglamistir (Rothbard, 2001). Ozellikle yayillma (Hammer vd., 2002), giiclendirme
(Ruderman vd., 2002) ve kolaylastirma (Wayne vd., 2004) kuramlar1 gercevesinde yasamin bu iki alaninin
birbiri tizerinde olumlu etkisi olabilecegine iliskin ¢alismalar ve diisiinceler yayginlasmaya baslamustir.
Seligman (2002) is ve aile yasaminin birbirinden ayr1 degil birbirine bagimli iki yasam alan1 oldugunu ve bu
yasam alanlarindaki deneyimlerin bireylerin iyi oluslarimin altindaki temel belirleyici oldugunu iddia
etmektedir.

Is-aile zenginlesmesi, bireylerin is yasamindaki olumlu duygularinin, deneyim ve kazanimlariin aile
yasamini gelistirmesi, aile yasaminda tatmini saglamasi ve is yasaminda elde ettigi psikolojik yeterliliklerin
aile yasamindaki gorev ve sorumluluklarimi yerine getirecek sekilde kullanilmasi veya aymni sekilde aile
yasamindaki deneyim, duygu ve yeterliliklerin is yasaminda olumlu sonuglar ortaya c¢ikarabilecegini
onermektedir. Ozetle is-aile zenginlesmesi yasamin aile ve ise yonelik alanlarmin birbiri {izerindeki olumlu
etkileri tizerine kuruludur (Cankir ve Yener, 2017). Carlson vd. (2006) is-aile zenginlesmesi olgusunu alt1

boyutlu bir yap1 iginde arastirmistir. Bunlar temel de “is” in “aile” {izerinde ve “aile”nin “is” tizerindeki {ig
boyutu iizerinde tanimlanmaktadir. Bu boyutlar asagidaki gibidir:

® Gelisme: Bireyin is ¢ercevesindeki deneyimlerinin ve kazanimlarinin aile yasam alanini gelistirmesini ifade
ederken aile cergevesindeki kazanimlarinin ve deneyimlerinin de is yasam alanini gelistirmesini ifade
etmektedir.

¢ Duygu: Bireyin is ¢ercevesindeki olumlu duygularimin aile yasam alaninda da olumlu duygular
kazanmasina neden olacagi ifade edilirken aile yasam alaninda edindigi olumlu duygularin isinde de olumlu
duygular hissetmesini saglayacag: diisiiniiliir.

® Sermaye ve Etkinlik: Bireyin is yasaminda hissettigi yeterlilik duygusunun aile alanina taginmasi ve aile
yasamindaki yeterliliklerinin is yasamindaki sorumluluklarini olumlu yonde etkilemesi olarak
tanimlanmaktadir.

Greenhaus ve Powell (2006) is ve aile yasamina iliskin rollerin birbirine ve dolayisiyla bireylerin iyi oluslarmna
olumlu etkisinin olabilecegine iliskin {i¢ nedenin olabilecegini sOylemektedir. Bunlardan ilkini, is ve aile
yasamindaki nitelikli deneyimlerin bireylerin fiziksel ve psikolojik iyi oluslarimi arttirmas: seklinde ifade
etmektedir (Barnett ve Hyde, 2001). Hem is hem de aile yasamindaki memnuniyetin bireylerin genel anlamda
iyi oluslarmni arttirarak mutlu olmalarini sagladiklar: ifade edilmektedir. Is ve aile yasam alanlarinin herhangi
birinde olumsuz deneyim ve memnuniyetsizlik yasayan bireylerin yasaminin diger alanlarinda da mutsuz
olduklar: ifade edilmektedir. Bu nedenlerden ikincisi olarak, is veya aile yasamindaki rollerinin herhangi
birinde olumsuz deneyimler yasayan bireyler yasamin diger alaninda olumlu deneyimler yasadiginda
olumsuz sonuglar azalarak genel iyi olusu artmaktadir (Voydanoff ve Donnelly, 1999). Yani bireyin bu iki
yasam alanindan herhangi birinde mutlu olmasi1 diger alandaki olumsuz sonug ve etkileri azaltic1 etki
olusturmaktadir. Bu nedenlerden tigiinciisii olarak, yasamin herhangi bir alanindaki olumlu deneyimlerin
yayilim kuramina gore diger alandaki durumunu etkiledigi ifade edilir. Bireyin aile veya is yasam alanindaki
olumlu deneyimlerinin diger yasam alani i¢in bireye 6z yeterlilik ve enerji sagladig: ifade edilmektedir
(Greenhaus ve Powell, 2006). Ozellikle is yasaminda stk sik duydugumuz mutlu aile bireyi mutlu calisan
korelasyonu iizerine kurulu bu diisiincede aile ve is deneyimlerinin bireylere 6z-yeterlilik (Bandura, 1997)
kazandirdig: ifade edilmektedir. Bireylerin yasamin farkli alanlarinda gorev ve sorumluluklar1 oldugu
diisiiniildiigiinde bireylerin bu gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek i¢in yasamin farkli alanlarindan
elde ettikleri kaynaklar1 kullanmalar1 gerektigini kabul etmek gerekmektedir. Yagamin farkli alanlarindaki
deneyim ve 6grenmelerin sonucunda ilgili boyuta iliskin 6z-yeterliligi artan bireyin bu &z-yeterliligini
yasamin diger alanlarinda kullanmasi yasantisimin etkinliginin de gostergesi olmaktadir. Is-aile
zenginlestirmesinin ¢ikis mantig1 olarak da bu kabul edilmektedir (Greenhaus ve Powell, 2006).

Is-aile zenginlesmesinin kuramsal altyapisi bireylerin zaman, enerji, psikolojik vb. kaynaklarinin arttirilarak
farkli rollerini yiiksek performans ve olumlu duygularla yapmasma dayanmaktadir (Carlson vd., 2006).
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Kuramsal altyapida da belirtildigi {izere is ve aile alanlarmnin ve rollerinin kendilerine has 6zellikleri ve
kazanimlar1 oldugunu kabul ederek bu kazamimlarin yasamin diger alanlarinda destekleyici sekilde
kullanilmasmin saglkli yasamin ve yiiksek performansin anahtari oldugunu diisiinmek gerekmektedir
(Carlson vd., 2006). Kuramsal olarak yasamin farkli alanlarindaki kaynaklarin diger alanlarda kullanilmasi
lizerine oturtulan is-aile zenginlesmesi kaynak kavramini agiklamay1 gerekli kilmaktadir. Greenhaus ve
Powell (2006) kaynag: bireylerin karsilastigi problem veya zorlugu asmak i¢in kullandig1 araglar olarak
gormektedir. Bireylerin yagsamlarinda karsilagtigi zorluklarin iistesinden gelmek icin 5 farkli kaynak
kullanmaktadirlar. Bunlar;

* Yetenek ve bakis acilari,

Psikolojik ve fiziksel kaynaklar,

Sosyal sermaye kaynaklari,

Esneklik,

e Fiziksel kaynaklar olarak adlandirilmaktadir.

Yetenekler ve bakis agilar1 bireylerin biligsel ve gorev yonelimli kisilerarasi iligkilerini ifade etmektedir.
Yetenekler bireylerin farkli rollerinde egitim ve tecriibeyle 6grenmis oldugu ve karsilastigi zorlugun
iistesinden gelmek icin ihtiyaci olan kaynag: ifade etmektedir. Bakis agisi ise olaylara hangi yonden baktigim
ifade etmektedir. Psikolojik kaynaklar gelecege iliskin olumlu beklentiler, 6zsayg1 ve Oz-yeterliligi ifade
etmektedir. Fiziksel kaynaklar dinglik, fiziksel ve mental hazirlik ve yiiksek hazirlik seviyesini ifade
etmektedir. Sosyal sermaye kaynaklar1 bireylerin ig¢inde bulundugu cevrede sahip oldugu kisileraras:
iliskilerin niceligi ve niteligini ifade etmektedir. Esneklik bireylerin ihtiya¢ duyulan yer, zaman ve durumda
rollerini icra etmesini ifade etmektedir. Fiziksel kaynaklar bireylerin sahip oldugu finansal vb. diger
kaynaklarini ifade etmektedir. Bireyler yukarida ifade edilen kaynaklari is ve aile zenginlesmesinde hem arag
hem de duygusal kaynak olarak kullanmaktadirlar. Bireylerin herhangi bir rolii basarmasi igin ihtiyag
duyacagi motivasyon ve araglarin bu sayede elde edilebilecegi ifade edilmektedir (Greenhaus ve Powell, 2006;
Carlson vd., 2006; Kagmar vd., 2014). Bu ac¢idan aile ortaminda sabir, hosgorii vb. yapici karakteristik
ozelliklere sahip olan bireyin bu 6zelliklerini is ¢evresinde destekleyici bir psikolojik iklimi olusturmak icin
kullanmas: aragsal kullanima 6rnek gosterilebilir. Bunun tersi durumda farkl: kiiltiir ve ¢evrelerde calisan
bireylerin kiiltiirleraras1 hosgorii ve hassasiyet gibi yeteneklerini aile bireylerinin gelisimi gercevesinde
kullanmasi aragsal kullanima bir diger 6rnek olmaktadir (Ruderman vd., 2002). Dolayl etki olarak goriilen
duygusal etki ise bireylerin diger roliine iliskin tutumunu sekillendirir. Role iliskin motivasyonu arttiran bir
faktor olarak goriilen tutum diger rollerdeki kazanimlar sayesinde olusan olumlu duygularla olumlu yonde
gelisecektir (Rothbard, 2001).

Calisanlarin is yasamindaki sahip olduklar biitiin kaynaklarin kullanilarak is yasamindaki etkinligini ve
verimliligini arttirmak i¢in yapilan calismalar konuya spresifik bakarken, ¢alisani birey olarak diistiniip
yasamin farkl alanlarinda farkh gorev ve sorumluluklarinin oldugunu kabul etmek konuya daha analitik
bakmay1 saglamaktadir. Bu agidan ¢alisanlarin yasamlarinin tiim alanlarinin birbiriyle koordineli bir sekilde
siirdiiriilmesinin birbiri tizerine ve genel {izerine olumlu etki ve ¢iktilar1 arttiracagini diisiinmek pozitif
psikoloji cercevesinde ele alinmaktadir (Seligman, 2002). Greenhaus ve Powell (2006) yasamin tiim
alanlarindaki yiiksek performans ve olumlu duygulara sahip olmak igin bireylerin farklh rollerini birbiriyle
esglidiimlii yiriitmesi gerektigini iddia etmektedir. Yasamin farkli alanlar1 arasinda bireyler tarafindan
dengenin kurulmasi gerektigini ifade eden Grzywacz ve Bass (2003) aksi takdirde bireylerin rol ¢atismasi
yasayacagini belirtmektedir. Temel olarak, is-aile zenginlesmesi bireylerin is veya aile yasamindaki deneyim
ve kazanimlarinin &zsaygl, Oz-yeterlilik, gelir vb. kaynaklar seklinde yasamin diger alanlarindaki
performanslarini arttirmasi ile ilgilidir. Bunun yani sira bireylerin rollerinin boyutlar1 kadar bu kaynaklarin
arttirilmast da miimkiin olabilmektedir (Greenhaus ve Allen, 2011).

3. KURAMSAL CERCEVE

Kuramsal dayanaklar ve yapilan calismalar incelendiginde, ¢alisanlarda mesleki canlilik olusumunda is-aile
zenginlesmesi etkisinin kaynaklarin korunumu kuramiyla (Hobfoll, 2002) agiklanabilecegi diistiniilmektedir.
Kaynaklarin korunumu kurami bireylerin karsilastiklar1 engeller ve zorluklara kars: koymak igin sahip
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olduklar1 kaynaklar1 agiklamaktadir (Walsh, 2011). Kaynaklarin korunumu kurami gercevesinde ¢alisanlar
miicadele etmek zorunda olduklar: engelleri bireysel kaynaklarini kullanarak bertaraf edebilirler. Mesleki
canlilik kargilagilan bu gergin durumlarda ¢alisanlarin stresli olmasin engelleyecek boyutlar kazandirabilir.
Mesleki canliligin bireye kazandiracagi gelisim, cosku, tutku ve yasam memnuniyeti bu stresi ortadan
kaldirabilir. Ayrica mesleki canlilik sayesinde bireyin isindeki ustaligi veya becerisi en stresli ve gergin
durumlarda dahi sogukkanliligini korumasina yardimci olabilir. Stres bireylerin karsilastigi olagan disi
durumlarda verdikleri tepki olarak adlandirilmaktadir (Yener ve Arslan, 2017). Olaganiistli durumlar
bireylerin daha 6nceden karsilasmadig yada hazirliksiz oldugu durumlar olarak ifade edilmektedir. Bununla
birlikte bireyler bu gibi gergin ve stresli durumlara sahip olduklar fiziksel, psikolojik, duygusal ve biligsel
kaynaklarla kars1 koyabilir. Fiziksel kaynaklar bireyin imkan ve kabiliyetinin diginda olabilir ama diger
kaynaklar yani psikolojik, duygusal ve biligsel kaynaklar bireyin gelistirebilecegi kaynaklar olabilir. Bireylerin
mesleki deneyim ve yetkinligi gelismisse bireyin 6z-yeterlilik algis1 gelisir ve karsilasacagi olumsuz durumlar:
basarabilecegine iliskin 6zgiiven sahibi olabilir. Bireyin farkli deneyim ve yetkinlikleri bireye biligsel olarak
farkli diistinme yetisi saglayabilir. Bu vb. yetkinlikler bireylerin kaynaklarini olusturur (Hobfoll, 2002). Wright
ve Bonett (2007) stresin 6znel bir yapida oldugunu ve yeterli kaynaklara sahip biri i¢in bu kaynaklara sahip
olmayan kisiye gore ayni durum farkl stres algilar: olusturabilmektedir demektedirler. Bu agidan ¢alisanlarin
kendilerini hem mesleki hem diger acilardan gelistirebildikleri siirece karsilastiklar1 durumlarda stres
yasamayacaklar: diisiiniilebilir. Bunun yaninda ayni1 kaynaklarin farkli ¢alisanlara gore farkli anlami olabilir.
Farkl ¢alisanlar ayni kaynaklari farkli etkinlik ve verimlilik diizeyinde kullanabilirler (Hochwarter vd., 2008).

Calisanlar sahip olduklar1 kaynaklari iyi yonetebildigi siirece bireysel gelisimlerini saglarken karsilasacaklar:
olaganiistii durumlarda hazirlik diizeylerini arttirabilmektedirler. Bunun yaninda gelisimlerini ve dolayisiyla
kaynaklarini arttirdiklar stirece yeni durumlarla karsilasan ¢alisanlar bu durumlarla da deneyim kazanarak
daha da gelismektedirler (Hobfoll, 2011). Calisanlarin mesleki canliliklarinin gelismesi i¢in gerekli olan
kaynak ve yetkinlikler arasinda; kuramsal altyapist bireylerin zaman, enerji, psikolojik vb. kaynaklarinin
arttirillarak farkli rollerini yiiksek performans ve olumlu duygularla yapmasma dayanan is-aile
zenginlesmesinin (Carlson vd., 2006) yer alabilecegini sdylemek miimkiin olabilir. Onceki arastirmalar ve
kaynaklarin korunumu kurami 1s1$inda is-aile zenginlesmesi yasayan ¢alisanlarin, is yasaminda iyi olus ve
olumlu sonuglar ortaya c¢ikaracagi ve dolayisiyla mesleki canlilik yasayacaklari diisiiniilmektedir. Bu
baglamda is-aile zenginlesmesi, kaynaklarin korunumu kurami cercevesinde degerlendirildiginde kisinin
meslegini icra ederken mesleki canlilik yasamasi icin ihtiya¢ duyacagi kaynaklara sahip olmasin saglayabilir.

Kuramsal gercgeve ve ilgili alanda yapilan 6nceki ¢alismalardan yola ¢ikarak olusturulan arastirma modeli ve
hipotezlere asagida yer verilmektedir;

Is-Aile Zenginlesmesi
i Bives Tutku
Isten Aileye
Zenginlesme e Dinglik
Mesleki
. Canlilik
Aileden Ise | Ustalik
Zenginlesme Hu
Is Tatmini

Sekil 1. Arastirma Modeli

Hua: Is-aile zenginlesmesinin isten aileye zenginlesme alt boyutu mesleki canlilig istatistiksel olarak anlaml
ve pozitif yonde etkilemektedir.

Hi: Is-aile zenginlesmesinin aileden ise zenginlesme alt boyutu mesleki canlilig: istatistiksel olarak anlaml
ve pozitif yonde etkilemektedir.
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4. YONTEM

Is-aile zenginlesmesinin mesleki canlilik {izerindeki etkisinin incelenmesi amaglanan bu ¢alismanin yontem
kisminda evren ve Orneklem, ol¢lim araglari, analiz yontemi ve ol¢lim araclariin gegerlik ve giivenirlik
analizleri ile ilgili bilgiler sunulmaktadir. Arastirma verileri Ocak-Ekim 2019 tarihleri arasinda kolayda
ornekleme yontemiyle Google form uygulamasi kullanilarak toplanmusgtir.

4.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Sinop Il Milli Egitim Miid{irliigii'niin 2019 yili verilerine gore, 6zel okul ve devlet okulu
kapsaminda gorev yapan toplam 2215 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda zaman, maliyet ve
ulasim gtigliikleri sebebiyle evrenin tamamina ulasmanin miimkiin olmamasindan dolay: olasiliga dayali
olmayan ornekleme yontemlerinden kolayda drnekleme yontemi kullanilmistir. Yapilan ¢alismalarda, evren
tizerinden Orneklem sayisinin hesaplanmasinda farkli formiiller kullanilmakla birlikte bu g¢alismada,
orneklem sayisinin hesaplanmasi amactyla Yamane (2001) tarafindan gelistirilen 6rneklem sayisi hesaplama
formiiliinden yararlanilmigtir. Buna gore 2215 olan arastirma evreninde %95 giiven araliginda ulasilmasi
gereken Orneklem sayisi 328 olarak hesaplanmistir (Yamane, 2001: 116-117). Bu baglamda 340 katilimcidan
toplanan anket verilerinden 26 anketin eksik ve hatali dolduruldugu tespit edildiginden 314 6rneklem ile
veriler analiz edilmigtir. Ayrica Hair vd. (2010) tarafindan minimum 6rneklem sayisinin gozlenen degisken
sayisinin yani arastirmada kullanilan Olgeklerdeki toplam madde sayisinin 5 kat;; daha kabul edilebilir
orneklem sayisinin ise gozlenen degisken sayisinin 10 kat1 olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu arastirmada
kullanilan 6lgeklerde toplam madde sayisinin 23 olmasi sebebiyle ulasilmasi gereken 6rneklem sayis1 Hair vd.
(2010)'ne gore (23x10) 230 olarak hesaplanmistir. Buradan hareketle veri analizine dahil edilen 314 6rneklem
sayisinin Hair vd. (2010)'ne gore de yeterli diizeyde oldugu degerlendirilmektedir. Orneklemi temsil eden
katilimcilar ile ilgili demografik bilgiler Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler Frekans (314) ‘ % (100.0) | Degiskenler Frekans (314) ‘ % (100.0)
Cinsiyet Yas

Kadin 202 64.3 18-25 80 25.5
Erkek 112 35.7 26-30 91 29.0
Medeni Durum 31-44 88 28.0
Evli 200 63.7 45-64 55 17.5
Bekar 114 36.3 Calisma Siiresi

Cocuk Sayis1 1-5 y1l 120 38.2
1 Cocuk 38 12.1 6-10 y1l 99 31.5
2 Cocuk 57 18.2 11-15 y1il 52 16.6
3 Cocuk 16 5.1 16-20 y1l 21 6.7
4 Cocuk 19 6.1 21 yil ve iizeri 22 7.0
Cocuk Yok 184 58.6

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin 112’sinin (%35.7) erkek, 202’sinin (%64.3) kadmn oldugu, 200’tiniin
(%63.7) evli, 114’tintin (%36.3) bekar oldugu gozlenmektedir. Yas gruplarina gore bakildiginda ise; ankete
katilanlarin biiyiik ¢ogunlugunun geng ve orta yas grubunda dagilim gosterdigi goriilmektedir. Calisma
siiresi agisindan incelendiginde, katihmcilarin 120’sinin (%38.2) 1-5 yil arasinda, 99'unun (%31.5) 6-10 yil
arasinda, 52’sinin (%16.6) 11-15 yil arasinda, 21'inin (%6.7) 16-20 y1l arasinda ve 22’sinin (%7.0) ise 21 yil ve
tizerinde calisma tecriibesine sahip olduklar1 goriilmektedir. Son olarak sahip olunan ¢ocuk sayisi agisindan
degerlendirildiginde, katiimcilarin yarisindan fazlasinin ¢ocuk sahibi olmadig, diger katilimcilarin ise daha
yogunlukta 1 veya 2 ¢ocuga sahip olduklar: dikkat ¢cekmektedir.

4.2. Olciim Araclart ve Analiz Yontemi

Nicel veri analizi yontemi uygulanarak yapilan bu ¢alismada, 5’1i Likert 6l¢eginin kullanildig1 anket formu,
demografik sorular ile is-aile zenginlesmesi ve mesleki canliik Olceklerinden olusmaktadir. Is-aile

zenginlesmesini 6l¢mek igin Carlson vd. (2006)'nin gelistirdigi “is-aile zenginlesmesi 6l¢egi’nin Ka¢mar vd.
(2014) tarafindan kisaltilmig formunun Ulbegi ve Iplik (2018) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmis formu
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kullanilmistir. Mesleki canliligi 6l¢mek igin ise Harvey (2002) tarafindan gelistirilen ““mesleki canlilik
6lcegi’’nin Uzunbacak ve Akcakanat (2018) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis formundan yararlanilmistir. Is-
aile zenginlesmesi dlgegi, ““isten aileye zenginlesme” ve ““aileden ise zenginlesme” olmak {izere 2 alt faktor ve
6 maddeden, mesleki canlilik dlgegi ise “tutku”, “dinglik”, “ustalik” ve i tatmini”” olmak iizere 4 alt faktor
ve 17 maddeden olusmaktadir. Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliski korelasyon analizi ile tespit
edilmis, ardindan arastirma hipotezleri yapisal esitlik modeli ile analiz edilmistir. Bununla birlikte gegerlik
sonuglar: i¢in dogrulayia1 faktor analizi uygulanmus, giivenirlik sonuglar igin ise cronbachs’ alpha degerleri
incelenmistir.

4.3. Ol¢iim Araclarimin Gegerlik ve Giivenirlikleri

Olgiim araglarina ait yapi gegerlikleri dogrulayici faktor analiziyle test edilmis ve ayrica giivenirlik degerleri
tespit edilmistir. Dogrulayici faktor analizinde mesleki canlilik Olgeginin 1. 5. ve 12. maddeleri ¢ok fazla
modifikasyon yiiklenerek yap1 gegerliklerini diisiirdiikleri i¢in 6l¢ekten ¢ikarilmistir. Analiz tekrarlandiginda
ortaya ¢ikan gecerlik degerleri (uyum indeks degerleri) ve giivenirlik analizi sonucu ortaya ¢ikan cronbachs’
alpha degerleri Tablo 2'de goriilmektedir.

Tablo 2. Ol¢iim Araclariin Gegerlik ve Giivenirlik Sonuglari

Degiskenler x2/df GFI CFI RMSEA  Alt Faktor Madde Cronbachs’
<5 20.85 20.90 <0.08 Sayis1 Sayis1 Alpha
is-Aile Zenginlesmesi  2.019 0983 0.994 0.057 2 faktor 6 madde 0.918
Meslek Canlilik 2.461 0925 0.973 0.068 4 faktor 14 madde 0.965

Tablo 2’ye gore, mesleki canlilik ve ig-aile zenginlesmesi Olgeklerine ait dogrulayict faktdr analizi sonuglar:
incelendiginde her iki Olgegin de gecerli yapilarda oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte uygulanan
giivenirlik analizi sonuglari ise, her iki 6lgegin de yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir.

5. BULGULAR

Bulgular kisminda, arastirma hipotezlerini test etmek icin uygulanan iliski ve etki analizlerinden elde edilen
bulgulara yer verilmektedir.

5.1. Bagimsiz Degisken ile Bagimli Degisken Arasindaki Iliski

Bagimsiz degisken olan is-aile zenginlesmesi ile bagimli degisken olan mesleki canlilik arasindaki iliskiyi
ortaya ¢ikarmak amaciyla uygulanan korelasyon analizinden elde edilen bulgular Tablo 3’de sunulmaktadir.

Tablo 3. Mesleki Canlilik ile Is-Aile Zenginlesmesi Arasindaki Miski Diizeyi Ve Yonii

Korelasyon
Mesleki is-Aile isten Aileye Aileden ise
Canlilik Zenginlesmesi Zenginlesme Zenginlesme
Pearson Korelasyon 1 0.789" 0.750™ 0.722"
Mesleki Canhiik " A pjamhlik Diizeyi <0.001 <0.001 <0.001
N 314 314 314 314

**. Korelasyon katsayis1 %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir

Tablo 3’e gore, %1 anlamlilik diizeyinde mesleki canlilik ile is-aile zenginlesmesi ve alt boyutlar1 arasinda
yliksek diizeyde anlamli olumlu iliski (sirasiyla R=0.789, R=0.750, R=0.722) gozlenmistir. Dolayisiyla,
degiskenler arasinda iliski olmasi yapisal esitlik modellemesiyle etki analizi yapabilmenin uygun oldugunu
gostermektedir.

5.2. Bagimsiz Degiskenin Bagimli Degisken Uzerindeki Etkisi

Arastirma modeli ve hipotezleri ¢ercevesinde, is-aile zenginlesmesinin mesleki canlilik iizerindeki etkisini
(IAZ— MC, AiZ— MC) gosteren yapisal esitlik modeli Sekil 2’de sunulmaktadir.
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Sekil 2. Bagimsiz Degiskenin Bagimli Degisken Uzerindeki Etkisine Ait Yapisal Esitlik Modeli

Sekil 2’de goriilen modelin uyum degerleri Tablo 4'de yer almaktadir.
Tablo 4. Is-Aile Zenginlesmesi ile Mesleki Canlilik Arasinda Olusturulan Yapisal Esitlik Modeli Uyum

Degerleri
x¥df GFI CF1 RMSEA RMR
<5 >0.90 20.90 <0.08 <0.10
YEM Modeli 1.848 0.912 0.975 0.052 0.051

Tablo 4 incelendiginde, kurulan yapisal esitlik modelinin sonuglarimin kabul edilebilir yiiksek uyum
diizeyinde oldugunu, buna gore yapisal esitlik modelinin dogrulandigini ve sonuglariin
yorumlanabilecegini sdylemek miimkiindiir.

Olusturulan modele gore degiskenler arasindaki § katsayilari, Standardize (3 katsayilari, standart hata, C.R ve
p degerleri Tablo 5'deki gibidir.

Tablo 5. is-Aile Zenginlesmesi ile Mesleki Canlilik Arasinda Olusturulan Yapaisal Esitlik Modeli Katsayilar:

Standardize Standart

Bagiml Bagimsiz B 8 Hata CR P R?
Isten Ail

Mesleki Canlilik . senAreye 0427 0505 0077 5539  **
Zenginlesme 0.701

Mesleki Canlilik _ Aileden Ise 0342 0367 0084 4058  ***
Zenginlesme

**#*: p<0.000 B: Regresyon Katsayis1

Tablo 5’e gore elde edilen bulgular kapsaminda, is-aile zenginlesmesinin isten aileye zenginlesme ve aileden
ise zenginlesme alt boyutlarmin mesleki canlilik {izerinde yiiksek diizeyde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak
anlamli bir etkisinin oldugu (sirasiyla; Standardize (=0.505, p<0.05; Standardize [3=0.367, p<0.05)
gozlenmektedir. Dolayisiyla Hia ve Hiv hipotezleri kabul edilmistir. Modele ait elde edilen squared multiple
correlations (R?) degeri incelendiginde de mesleki canliligin %70’inin is-aile zenginlesmesi ile agiklanabilecegi
sonucuna ulagilmaktadir.

6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Kaynaklarin korunumu kurami (Hobfoll, 2002) cercevesinde calisanlarin is-aile zenginliginin mesleki canliliga
etkisinin incelendigi bu calismada oncelikle kullanilan Olgeklere yonelik gegerlik ve giivenirlik analizleri
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yapilmis ve Olgeklerin gecerli ve giivenilir yapilarda olduklar1 tespit edilmistir. Ayrica 6rnekleme iligskin
demografik dagilimlar incelenmis ve degiskenler arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmak i¢in korelasyon analizi
uygulanmigtir. Analiz sonucunda mesleki canlilik ile is-aile zenginlesmesi ve alt boyutlar arasinda yiiksek
diizeyde olumlu iligkiler oldugu g6zlenmistir. Ardindan, olusturulan arastirma modeli ve hipotezlerin testi
i¢in yapisal esitlik model analizi uygulanmis ve analiz bulgu ve sonuglarina gore arastirma modeli ve
hipotezlerin dogrulandig1 sonucuna ulasilmaistir. Is aile zenginlesmesi, aile ve ise iliskin rollerin birbiriyle
catisma tizerine degil uyumun bilesenleri tizerine oldugu temeline dayanmaktadir (Friedman ve Greenhaus,
2000). Alan yazinda genellikle ¢atisma perspektifinden incelenmis olan bu yasam alanlarmin pozitif psikoloji
gercevesinde uyum ve olumlu etki tizerinden incelenmesi yiiksek performans ve etki agisindan gereklilik
olarak goriilebilir. Bu ¢alismada da kaynaklarin korunumu kurami gergevesinde is-aile zenginliginin mesleki
canlilik tizerinde anlamli ve olumlu etkisi gozlenmistir. Gergekten bireyler bir biitiin olarak kabul edildiginde
onlarin yasamlarmin farkli alanlarina iligskin rollere de analitik ve esgiidiimlii bir sekilde bakmak
gerekmektedir. Empati ve hosgoriiniin de belirleyenleri olarak goriilen bu bakis acisiyla bireylerin her yoniiyle
saglikli ve yiiksek performansl olmasi saglanabilir.

Bu alanda yapilmis olan benzer bazi arastirma sonuglariin da bu ¢alisma kapsamindaki arastirma modeli ve
hipotezlerine yonelik degiskenler arasinda tespit edilen iliski ve etkileri destekleyen nitelikte oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, Konakli ve Arslan (2017) tarafindan 6gretmenlerde is-aile zenginlesmesin
incelendigi calismada ailesi ile birlikte zaman gegiren, kendisine vakit ayiran 6gretmenlerin daha mutlu
hissettikleri tespit edilmistir. Boylece olumlu deneyim ve duygularinda artis yasanan Ogretmenlerin
isyerlerinde kendilerini ding hissettikleri, calisma sirasinda daha enerjik ve tutku dolu olmalar1 dolayisiyla
cesitli etkinlikler diizenleyebildikleri ve is performanslarinda artis yasandigi goézlenmistir. Ayrica,
arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 6grenci velileri ve okul yonetiminden takdir ve destek goren
Ogretmenlerin islerinde daha fazla motivasyon yasadiklari, islerindeki bu olumlu deneyimlerin aile
yasamlarinda anlayish es ve ebeveyn olma ve ev yasaminda iiretken olma sekillerinde olumlu yansimalari
oldugu saptanmistir (Konakli ve Arslan, 2017). Yine benzer sekilde, Arslan (2018) tarafindan 6gretmenlerin
pozitif psikoloji sermeye algilar ile is-aile zenginlesmeleri arasindaki iligkilerin nicel-nitel karma analiz
yontemi kullanilarak incelendigi arastirmada da ogretmenlerin aile yasamlarinda elde ettikleri olumlu
deneyim ve kazanimlarin is yasaminda calisma arkadaslariyla olumlu iliskiler gelistirmelerini, kendilerini
ding, enerjik ve mutlu hissetmelerini, is performanslarinda artis yasamalarimi sagladig: tespit edilmistir
(Arslan, 2018). Caliskan ve Cetinaslan Arikan (2015)'1n yapmis oldugu arastirmada ise aile yasaminda
kazanilan gesitli deneyim ve becerilerin is hayatina yansidigi ve ailede olusan gorev ve sorumluluklar
sebebiyle is hayatindaki bircok kaynagin etkin ve verimli kullanildig1 goriilmiistiir (Caliskan ve Cetinaslan
Arikan, 2015). Bunun yamni sira Bektas ve Cetin (2020) tarafindan yapilan “Pandemi Siirecince Saglk
Calisanlarinda Is Tutkusu, Duygusal Emek ve Is Aile Zenginlesmesi [liskisinin Incelenmesi” baslikli calisma
kapsaminda, is tutkusu ile isten aileye zenginlesme ve aileden ise zenginlesme arasinda pozitif yonlii ve
anlamli iligkiler goézlenmistir (Bektas ve Cetin, 2020). Ote yandan Siu vd. (2010) tarafindan yapilan
arastirmada, is ile ilgili pozitif kaynaklarin ¢alisanlarin ise tutkunluk diizeylerini arttirdig1 ve bu etkinin de
calisanlarin isten aileye zenginlesme ve aileden ise zenginlesme diizeylerini arttirdig1 ve ise tutkunluk ile is-
aile zenginlesmesi arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Siu vd., 2010). Ayrica
arastirma sonuglarinin teyit ettigi diger ¢alismalardan olan, Stephens vd. (1997), Grzywacz ve Marks (2000),
Wayne vd. (2004) ve Hanson vd. (2006) tarafindan yapilan arastirmalara gore, isten aileye pozitif bir yayilma
oldugu, calisma yasaminda yapilan islerin, gelistirilen yeteneklerin, aile hayatina yardimci oldugu, ev
icerisindeki ugraslara etki ettigi ve aile ortaminda olusan sevgi ve sayginin ise is yasaminda bireyin kendini
iyi hissetmesini, kendine giiven duymasini, olumlu davrarislar sergilemesini ve cogkuyla isine sarilmasin
sagladig1 gozlenmistir (Hanson vd., 2006; Grzywacz ve Marks, 2000; Stephens vd., 1997; Wayne vd., 2004).
Bununla birlikte, diger baz1 calismalarda da is-aile zenginlesmesinin, duygusal baglilik, orgiitsel baghlik,
orgilitsel vatandaslik davranisi, genel yasam doyumu, is doyumu, is performansinda artis, aile memnuniyeti
ve girigskenlik gibi is ve aile yasamina iliskin gesitli olumlu sonuglar: oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Bhargava ve
Baral, 2009; Burhanudin vd., 2020; Carlson vd., 2009; Caliskan vd., 2013; Carlson vd., 2011; Masuda vd., 2012;
Mishra, 2015; Srivastava and Srivastava, 2014).

Onceki caligmalar dogrultusunda bu calismamin sonuglari degerlendirildiginde, calisanlarin is aile
zenginlesmeleriyle saglanabilen mesleki canlilik, bireyin meslegine kars: tutku, ustalik, cogsku ve memnuniyet
duymasini saglarken bu yollar performansini arttirabilir. Basar1 gereksinimi ihtiyacinin sahip oldugu mesleki
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canlilik yoluyla kariyerindeki basarilariyla elde eden birey isinden ve yasamindan daha fazla memnuniyet
duyabilir. Bunun yan sira, mesleki canliligin ustalik ve tutku boyutlar1 karsilasilan alisiimadik veya zorlu
durumlarda alternatif olusturulmasini ve bu durumlara daha yaratict ve yenilik¢i tepkiler verilmesini
saglayabilir (Carmeli ve Spreitzer, 2009). Mesleki canlilik yaslanan isglicii i¢in de bir ¢6ziim yolu olarak
goriilebilir. Isgiiciiniin yaglanmasiyla birlikte diismesi beklenen performans mesleki canliligin boyutlariyla
muhafaza edilebilir. Meslekte ustalik, cogku ve tutku bireyin daha uzun siire ayn1 performansta meslegini icra
etmesini saglayabilir (Van Landeghem, 2012). Yiiksek diizeyde mesleki canliliga sahip olan ¢aliganlarin yasam
kalitesi ve yasam tatmininin de ayn1 sekilde yiiksek diizeyde olacagi, bunun is hayatina yansimalarinin ise
isglicti verimliligi ve rekabet etme avantaji agisindan Orgiitlere kayda deger katkilar saglayacagi
degerlendirilmektedir. Bu sebeple, 6zellikle uluslararasi alanda bilim insanlarinin yogun olarak ilgisini ¢ceken
mesleki canliligin ulusal baglamdaki aragtirmacilar tarafindan da her yoniiyle incelenmesinin, tespit edilen
bulgu ve sonuglarin uygulamada yonetim katindakiler tarafindan titizlikle degerlendirilmesinin ve atilmas:
gereken adimlar noktasinda gereken énemin verilmesinin oldukca fayda saglayacag: diisiiniilmektedir.

Buradan hareketle, bu ¢alismanin sinirliliklari, arastirma sonuglarinin Sinop ili ile kisitli kalmasi ve tiim
Tiirkiye’deki orgiit yapilar1 ve calisan profillerine genelleme yapilamamasi olarak gosterilebilir. Calismanin
genellenmesini saglamak amaciyla, elde edilen bulgular ve dogrulanan modelin, gelecek arastirmacilar
tarafindan farkli sektorlerde ve farkli bolgelerde daha genis 6rneklem kitlelerine uygulanmasi, modelin tekrar
sinanmasi ve ne Olglide degisim gosterdiginin tespit edilmesi teori ve uygulama agisindan oldukga 6nem arz
edecektir. Bunun yani sira mesleki canliligin alaninin genisletilmesi amaciyla, is-aile zenginlesmesi ile
arasindaki etkiye aracilik edecek farkli kavram arastirmasina ve diger orgiitsel davranis ¢iktilari ile iliskilerine
ya da mesleki canliligin belirleyeni niteliginde olabilecek farkli degiskenler {izerindeki galismalara yonelik
gelecek arastirmalar alan yazina ve uygulamaya 6nemli katkilar sunacaktir.
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