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Amag¢ - Bu arastirmanin amaci, kisinin sorun ve zorluklarin iistesinden gelme ve amaglarim
gergeklestirebilme konusunda sahip oldugu giiveni ifade eden 6zgiiven degiskeni ile kariyeri ile ilgili
durumlara uyum saglama yetenegini ifade eden kariyer uyum yetenegi degiskeninin bireyin kisisel
kariyerini planlamasma yardime: olacak sekilde kendini gelistirme istekliligini ifade eden bireysel

gelisim inisiyatifi unsuru tizerindeki etkisinin incelenmesidir.

Yontem — Arastirma verileri niceliksel arastirma yontemlerinden genel tarama modeliyle, kolayda
Orneklem yontemi ile segilen 205 tiniversite dgrencisi ile yiiz yiize anket vasitasiyla elde edilmistir.
Ulagilan veriler Kismi En Kiiciik Kareler Yapisal Esitlik Modeli (KEKK-YEM) analiz programi
SmartPLS3 ile degerlendirilmistir.

Bulgular - Arastirma bulgularina gore i¢sel 6zgiiven ile kariyer uyum yetenegi alt boyutlarindan olan
kayg1 ve merakin bireysel gelisim inisiyatifi alma {izerinde anlamli ve olumlu etkisi bulunmus, digsal
Ozgiiven, kontrol ve giivenin bireysel gelisim inisiyatifi alma iizerinde olumlu ve anlaml bir etkisi

Makale Kategorisi: bulunmamstir.

Arastirma Makalesi Tartigma — Igsel 6zgiiveni, meraki ve gelecek kaygist yiiksek olan bireylerin bireysel gelisim inisiyatifi
alma diizeylerinin daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Buna gore kisinin gelecegine ve kariyerine yonelik
olarak bireysel gelisim inisiyatifini gelistirebilmek i¢in bireylerin daha 6zgiivenli ve kariyerlerinin
gereklerine daha uyumlu hale getirilmeleri konusunda ¢aba harcanmalidir.
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expresses the confidence that a person has in overcoming problems and difficulties and achieving his
goals, and career adaptability variable, which expresses the ability to adapt to career-related situations,
influences personal growth initiative, which expresses the individual's propensity for development.

Design/methodology/approach — The research was carried out by general survey model, which is one
of the quantitative research methods. Research data were obtained through face-to-face questionnaires
with 205 university students selected by convenience sampling method. The data obtained in the study
were evaluated with the Partial Least Squares - Structural Equation Model (PLS-SEM) analysis program
SmartPLS3.

Findings — According to the findings, anxiety and curiosity, which are the sub-dimensions of career
adaptability, and internal self-confidence have a significant and positive effect on taking personal
growth initiative, while external self-confidence, control and confidence have no positive and
significant effect on taking individual development initiative.

Discussion — It is understood that individuals with high internal self-confidence, curiosity and future
anxiety have higher levels of taking personal growth initiative. Accordingly, efforts should be made to
make individuals more self-confident and more adaptable with the needs of their careers to develop
the individual growth initiative for the future and career of the person.

! Bu aragtirma Akademik Calismalar Kongresinde sunulan bildirinin genigletilmis ve gelistirilmig halidir.
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1. GIRIS

Diinya bugiin kiiresellesme, kaos, doniisiim gibi kavramlarin sik¢a kullanildig1 endiistri 4.0 veya dijital
doniisim ¢ag1 olarak ifade edilen zamanlar1 yasamaktadir. Eskinin is yapis sekilleri 1960’1 yillardan sonra
sahneye ¢ikmaya baglayan, bugiin ise pek ¢ok sisteme dahil olan dijital teknolojiler ile birlikte degisime
ugramaktadir (Goriin, 2019). Bu degisim ile birlikte iktisadi hayatin en 6nemli {iretim faktorlerinden olan
emek ve emegin olusturdugu is giicii piyasasindan beklentiler de degismektedir (Gokalp vd., 2018).

Bulut bilisim, yapay zek4, nesnelerin interneti, robotik ve sibernetik sistemler gibi teknolojiler ile ok katmanli
tiretim, karanlik, insansiz otonom fabrikalar artik is diinyasinda sahne alirken pek ¢ok meslek yok olmakta
ama pek ¢ok yeni meslek de ortaya ¢ikmaktadir (Cark, 2020). Bazen birbirinin sebebi bazense birbirinin sonucu
olarak gerceklesen teknolojik, sosyolojik ve iktisadi degisim dogal olarak is diinyasini doniistiirmekte, is
diinyasmin degisimi, is giiclinden beklenen nitelikleri doniistiirmekte, is giiclinden beklentilerin degisimi ise
geleneksel kariyer anlayisini ve kariyer kavraminin bilesenlerini doniistiirmektedir (Akgiil & Ayer, 2020).

Degisim veya doniisiim kainatin var oldugu giinden beri siiregelen bir olgu olup, insanligin tarihsel gelisim
stirecinde degisim ve doniistim hizinin eski zamanlara kiyasla daha da arttig1, 6zellikle teknoloji ve iktisadi
sahada bu hizin daha da yiiksek oldugu goriilmektedir. Ozellikle kariyer yaklagimlar ile ilgili aligmalar
incelendiginde bu hiz net bir sekilde anlasilmaktadir (Kahya, 2020).

1990’1 yillara kadar daha ¢ok orgiitsel kariyer planlama ve yonetimine dayali bir kariyer yaklasimi esas
alinirken sonrasinda ise bireyin kisisel gayret ve yeteneklerini 6ne alan ¢ok ¢esitli kariyer yaklasimlarinin
calisildigy goriilmektedir (Suvaci, 2018: 90). Yeni nesil teknolojilerin doniistiirdiigii sosyo-ekonomik hayatin
onemli figiirlerinden olan beseri sermayenin bu doniisiim karsisinda, yeni nesil teknolojilerin doniistiirdiigii
is diinyasina adapte olmasi ve bunun i¢in gerekli olan nitelikleri kusanmasi olduk¢a 6nemlidir.

Yapilan literatiir incelemesinde kariyer uyum yetenekleri, 6zgiivenin ve bireysel gelisim inisiyatifinin kariyer
calismalarinda siklikla incelenen degiskenler oldugu goriilmektedir. Mevcut c¢alismalarin sonuglart bu
degiskenlerin ayr1 ayr1 bireysel kariyer acisindan oldukga 6nemli oldugunu ortaya koymus olmakla birlikte
bu degiskenlerin birlikte incelendigi bir ¢calismaya rastlanmamaistir. Oysa ¢ok hizli degisen mevcut ekosistemin
kariyer yolculugunda bireysel gelisim inisiyatifinin olduk¢a onemli oldugu mevcut déniisiim hizina ancak
bireylerin bu doniisiime ayak uydurabilecek bilgi ve yetenekler ile donanmasina bagh oldugu, bunun ise
ancak bireysel gelisim inisiyatifi alabilen bireyler ile miimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu maksatla bu ¢alismanin amaci dijital doniisiim ¢ag1 bireylerinin kendilerinden beklenen niteliklere sahip
olma konusunda baslica ihtiyaclar1 olan bireysel gelisim inisiyatifi alabilme algilarinin 6zgiiven ve kariyer
uyum yeteneklerinden etkilenip etkilenmedigini, eger etkileniyorsa ne seviyede etkilendigini ortaya
koyabilmektir.

Bu amagla sosyo-bilissel kariyer kuraminin 6nemli degiskenlerinden biri olan 6zgiiven kavraminin ve kariyer
uyum yeteneklerinin bireysel gelisim inisiyatifi alma tizerindeki etkisini 6l¢mek gayesiyle bir arastirma
modeli gelistirilmistir. Niceliksel arastirma yontemlerinden genel tarama modeliyle, kolayda orneklem
yontemi ile secilen 205 {iniversite 6grencisi ile yiiz yiize anket yontemi ile toplanan veriler Kismi En Kiigiik
Kareler - Yapisal Esitlik Modeli (KEKK-YEM) analiz programi SmartPLS3 ile degerlendirilmistir.

Yapilan inceleme neticesinde bireysel gelisim inisiyatifi alma algisinin hem igsel ve digsal 6zgiiven alt
boyutlarindan olusan algilanan 6zgiiven tarafindan hem de kaygi-kontrol-merak-giiven alt boyutlarindan
olusan kariyer uyum yetenekleri degiskeni tarafindan olumlu bir sekilde etkilendigi goriisiilmiistiir.
Arastirma sonucu elde edilen bulgularin alan yazininda yer alan benzer ¢alismalar ile ayn1 dogrultuda oldugu
tespit edilmistir. Ayrica arastirma bulgularina gore kariyer uyum yeteneklerinin bireysel gelisim inisiyatifi
alma tlizerindeki etkisinin 6zgiiven degiskenine kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Aragtirma sonuglar:
dogrultusunda bireysel, drgiitsel ve toplumsal 6nerilerde bulunulmustur.

2. Kavramsal ve Kuramsal Cerceve

Ozgiiven, kariyer uyum yetenekleri ve bireysel gelisim inisiyatifi alan yazininda kariyer calismalarinda
siklikla ele alinan kavramlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle sosyo - biligsel kuramlarda 6ne gikan 6zgiiven
kavrami ve bireysel gelisim inisiyatifi arasindaki iligki ile kariyer olgunlugu modeline alternatif olarak
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gelistirilen kariyer uyum yetenekleri ile bireysel gelisim inisiyatifi {izerinden, kavramlar giincel ¢alismalar
dogrultusunda agiklanmistir.

2.1. Ozgiiven

Ozgiiven kavramu yerine literatiirde 6z yeterlik veya algilanan yeterlik kavramlarinin da kullanildig
goriilmekle birlikte genel kani; 6zgiivenin daha genel, 6z yeterligin ise daha spesifik anlamda kullaniliyor
oldugudur. Ayrica Akin (2007: 168) tarafindan sosyo-bilissel yaklasim igerisinde yiikselen 0z-yeterlilik
kuraminin ozgiiven ile ilgili yiriitilen pek ¢ok c¢alismanin kuramsal alt yapisimi olusturdugu ifade
edilmektedir. Sosyo-biligsel yaklasimi igerisinde 6z yeterlilik kuramini gelistiren Bandura (1988: 279) 6z
yeterlilik kavramini kisinin arzuladig1 hedeflere ulasma konusunda sahip oldugu kendisi ile ilgili inang olarak
ifade etmektedir.

Ozgiiven, bir hedef veya amaca ulasmak kisinin kendisiyle ilgili sahip oldugu yarg1 ve inanci ifade etmekte
olup, temelde bireylerin kendileri ve durumlar1 hakkinda olumlu ve mantikli bakis agilarini siirdiirmelerine
izin veren bir yeterliliktir (Upadhyay vd., 2020: 120). Ozgiiven, kisinin bir gorevi yerine getirme giicii ve
yetenekleri anlamina gelmekte olup, gerceklestirmesi gereken gorevleri ve etkinlikleri yerine getirirken kisinin
sahip oldugu duygularini, diisiincelerini, cesaretini ve gorevlerini tereddiit etmeden basarili bir sekilde yerine
getirme konusunda sahip oldugu inanglar: ifade etmektedir (Moneva & Tribunalo, 2020: 42). Kisi eylem ve
sorumluluklarinda basarili oldugu 6l¢tide 6zgiiven diizeyi artarken basarisiz oldugu 6l¢iide azalacaktir (Akin,
2007: 168).

Bu agiklamalar dogrultusunda 6zgiiven kavrami, kisinin bir amaci gergeklestirebilme konusunda kendi
yetenek, bilgi ve becerileri ile ilgili sahip oldugu tavir ve inang olarak Ozetlenebilir. Literatiirde 6zgtiven
kavraminin i¢sel ve digsal 6zgiiven olarak ele alindig1 goriilmekte olup, i¢sel 6zgtiven kisinin sahsi 6zellikleri
ile ilgili sahip oldugu giiveni ifade ederken, digsal 6zgiiven ise daha ¢ok kisinin etrafi ve dis ¢evre ile iliskileri
konusunda sahip oldugu giiveni ifade etmektedir (Akin, 2007: 172; Kiipeli, 2021: 26-27).

2.2. Kariyer Uyum Yetenekleri

Kariyer uyumu, kariyer insa teorisine yaslanmis olarak, Savickas (1997) tarafindan kariyer olgunlugu
modeline alternatif olarak onerilen bir yaklasimdir. Bu yaklasima gore uyum veya uyarlanabilirlik, kisinin
yeni veya degisen kosullara ¢ok biiyiik zorluk ¢ekmeden uyum saglayabilmesi anlamina gelmekte olup,
kariyer uyum yetenegi ise is roliine hazirlanma ve katilma gibi ongoriilebilir gorevler ile calisma ve calisma
kosullarindaki degisikliklerin yol agtig1 dngoriillemeyen durumlarla basa ¢ikabilme ve ayak uydurabilme
yetenegidir (Savickas, 1997: 254).

Farkl1 bir anlatimla, kariyer uyumlulugu, sahislarin yapmak durumunda olduklar1 veya olacaklar1 vazifeler
ve meslekleri ile alakali olarak maruz kalabilme potansiyeli olan zorluk ve sorunlarla miicadele edebilme
becerisi olarak da ifade edilmektedir (Erdem, 2020: 84). Daha yalin bir ifade ile kariyer uyum yetenegi, ortaya
¢ikan veya ¢ikmasi muhtemel kariyer degisikliklerine uyum saglamaya hazir ve istekli olmakla ilgili psikolojik
durumdur (Rudolph vd., 2017: 19).

Kariyer uyum yetenekleri “psiko-sosyal” yapilar olup bu yapilarin kaynaklar1 olarak “kaygi, kontrol, merak
ve giliven” unsurlar ele alinmaktadir ve bu dort psiko-sosyal durum birlikte kariyer uyum yeteneklerini
olusturur (Savickas & Porfeli, 2012: 663). Bu boyutlardan Kayg; kisinin gelecek mesleki yasami icin becerilerine
iliskin farkindaligi ve mesleki gelecek icin hazirlik yapmasina iliskindir, Kontrol; kisinin sahsi olarak
kendilerini yonlendirebilme ve gelecek mesleki yasami icin sorumluluk duygusuna sahip olmalar ile
iligkilidir, Merak; kisinin etraf1 ile ilgili olma durumu ile alakali olup, Giiven; kisinin kendisi ve kariyeri ile ilgili
sorun ve zorluklarin {istesinde gelebilme konusunda kendisine duydugu inanci ifade etmektedir (Kanten,
2012:193).

Gelecekle ilgili kayg, bireylerin ileriye bakmalarina ve bir sonraki adim i¢in hazirlanmalarina yardimec olur.
Kontrol, bireylerin, 6z disiplin, ¢caba ve sebat kullanarak bir sonraki adimla bulusacak sekilde kendilerini ve
gevrelerini sekillendirmekten sorumlu olmalarini saglar. Merak bir kisiyi gesitli durumlarda ve rollerde kendi
hakkinda diisiinmeye yonlendirip, gevrelerinde kendilerini sekillendirebilecekleri olas: benlikler ve alternatif
senaryolar arastirmalarina yardimci olur. Bu kesifsel arastirmalar ve bilgi arayislar1 kisiyi esinlendirir ve
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kisinin planladig1i yasam tasarimina dair segenekleri uygulayabilme konusunda kiside giiven olusturur
(Savickas & Porfeli, 2012: 663).

2.3. Bireysel Gelisim Inisiyatifi

Bireysel gelisim inisiyatifi insanlar tarafindan bizzat bile isteye kendileri tarafindan gelisim i¢in bagvurulan
degisim siireci olarak ifade edilmekte olup, bireyin kisisel gelisim siirecine bilingli ve aktif bir bicimde
katilimidir (Pinto Pizarro de Freitas vd., 2016: 770; Robitschek, 1998: 184). Bireysel gelisim inisiyatifine
yaslanmis olarak gerceklestirilen bireysel degisimler, kisilerin ev, is, okul vb. gibi degisik yasam alanlarinda
duyussal, bilissel ve davranigsal boyutlarda meydana gelebilmektedir (Robitschek, 2003: 496). Bu nedenle
cocuk sahibi olma, kidem ve terfi alma veya evlilik gibi yasam kosullarinda bireylerin olumlu gelisimini tesvik
eden kisisel degisiklikleri kisinin bilingli olarak ve isteyerek belirleme ve yapma yetenegi bireysel gelisim
inisiyatifi alma olarak tarif edilebilir (Pinto Pizarro de Freitas vd., 2016: 770; Robitschek, 1998: 184).

Bireysel gelisim inisiyatifi genel anlamda kisinin hayatinda bilingli ve istekli olarak degisim yapabilme
durumu olup bu durumu motive eden unsurlar kiiltiirel olarak farklilik gosterebilmektedir. Kavram isminden
dolay1 ilk bakista bireyselligi 6ne alan Bati kiiltiirii ile iligkili goriilebilse de kollektivist toplumlarda da icinde
bulundugu topluma fayda saglamak veya mensubu oldugu aileyi onurlandirmak gibi motivasyonlar
acisindan bireysel gelisim inisiyatifi Snemlidir (Robitschek, 2003: 496). Bu agiklamalardan yola ¢ikarak bireysel
gelisim inisiyatifi; bir takim motivasyon unsurlar1 (bireysel, orgiitsel, ¢evresel) ile kisinin farkinda olarak,
bilingli bir bigimde, isteyerek ve tasarlayarak degisik yasam alanlarinda (aile, is, okul, vb.) olumlu yénde
gelisim ve degisim gerceklestirebilme siirecidir seklinde biitiinciil bir yaklasimla ifade edilebilir.

Alan yazimi incelenerek 6zgiiven, kariyer uyum yetenegi ve bireysel gelisim inisiyatifi ile ilgili ytiriitiilen
calismalar incelenmis olup, bu degiskenler arasindaki iliskilere dair sonuglara incelenmistir. Bu kapsamda
arastirmanin degiskenlerinin tespiti ve hipotezlerinin gelistirilme siireci, 6zgiiven ile bireysel gelisim
inisiyatifi ve kariyer uyum yetenegi ile bireysel gelisim inisiyatifinin birlikte ele alindig1 ¢alismalar tizerinden
ifade edilmistir.

Ozgiiven ve Bireysel Gelisim Inisiyatifi Arasindaki Iligki

Bireysel gelisim inisiyatifi bireyin bilingli ve farkinda olarak olumlu yonde gelisim gosterme siireci olmasi
sebebi ile kisinin sahip oldugu 6zgiiven yani bir amag ve hedefe ulasma konusunda kendisine duydugu
inanctan etkilenecegi diisiiniilmektedir. Alan yazinindaki ¢alismalar bu diisiinceyi dogrular niteliktedir.

Bireyin 6z yeterlik diizeyinin tercihlerini, bu dogrultuda bireysel gelisimini de etkileyebileceginden yola
cikarak, Ozyeterligin bireysel gelisim inisiyatifi ile olan iliskisini, arastirma gorevlileri iizerinden
gerceklestirdikleri arastirmada inceleyen Giin ve Biiyiikgoze (2015), orneklemin 6zyeterlik algilariyla bireysel
gelisim inisiyatifi alma seviyeleri arasinda orta diizey bir korelasyon oldugunu ve 6z yeterligin bireysel
gelisim inisiyatifinin 6z yeterlilik tarafindan anlamli bir sekilde tahmin edildigini belirtmektedir. Akademik
destek ile bireysel gelisim inisiyatifi arasinda akademik yeterliligin arac1 ve diizenleyici etkisini arastiran Celik
(2015) iiniversite ogrencileri {izerinden elde edilen veriler dogrultusunda, akademik &zyeterlik ile bireysel
gelisim inisiyatifi arasinda olumlu bir iliski tespit etmistir.

Benzer sekilde tiniversite dgrencilerinin kisisel gelisim inisiyatifi {izerindeki 6z-yeterlik, risk alma davranisi
ve ruh saglhiginin birlesik ve goreceli etkililigini tespit etmek icin gergeklestirilen ¢alismada Ogunyemi ve
Mabekoje (2007), Ozyeterligin bireysel gelisim inisiyatifi alma degiskeninin iyi bir yordayicisi oldugunu
belirtmektedir. Alan yazinindaki pek ¢ok ¢alismada (Sharma & Rani, 2013; Weigold vd., 2014) 6z yeterligin
bireysel gelisim inisiyatifi tizerinde olumlu etkisi oldugu ifade edilmistir.

Alan yazininda yer alan bu ¢alismalardan yola ¢ikarak gelistirilen hipotezler:

Hu: Igsel 6zgiiven bireysel gelisim inisiyatifini olumlu olarak etkilemektedir.

Ho: Digsal dzgiiven bireysel gelisim inisiyatifini olumlu olarak etkilemektedir.

Kariyer Uyum Yetenekleri ile Bireysel Gelisim Inisiyatifi Alma Arasindaki Iliski

Kariyer uyum yetenekleri kisinin zorlanmadan degisen sartlara uyum saglayabilmesi olup, kisinin kendi
gelecegi ile ilgili gelisim konusunda istekliligi {izerinde etkili olacag: degerlendirilmektedir.
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Wang ve arkadaslarimin (2018: 30), Yang vd. (2015)'den aktardigina gore 493 Tayvanli calisan yetiskin
tizerinde yaptiklari calismada, kariyer uyum yeteneginin bireysel gelisim inisiyatifi tizerinde anlamli derecede
olumlu bir etki bildirmislerdir. Santilli ve arkadaslar1 (2017) tarafindan 726 Italyan ve 533 Isvicreli genc
tizerinden gergeklestirilen arastirmada, kariyer uyum yetenegi ile genel yasam memnuniyeti arasinda giiglii
bir etki tespit etmislerdir. Farkl bir ifade ile kariyer uyum yetenekleri yiiksek olan bireylerin kariyerlerine ve
yasam kalitelerine daha fazla konsantre olduklari sdylenebilir (Wang vd., 2018: 30).

Wang ve arkadaslar1 (2018), Tayvanli ¢alisan ebeveynler arasinda kariyer uyum yeteneginin is-aile deneyimi
ve kisisel gelisim inisiyatifi ile olan iligkisini incelemisler, kariyer uyum yeteneginin kisisel gelisim inisiyatifi
alma iizerinde olumlu etkisi oldugunu tespit etmiglerdir. Alan yazindaki bu calismalardan hareketle, bu
arastirmada kariyer uyum yeteneklerinin alt boyutlar olan kaygi, giiven, kontrol ve merak degiskenlerinin
bireysel gelisim inisiyatifi izerindeki etkileri incelenmistir.

Alan yazinindaki bu ¢alismalardan hareketle gelistirilen hipotezler:
Hs: Giivenin bireysel gelisim inisiyatifi alma iizerinde olumlu etkisi vardir.
Ha: Kaygimin bireysel gelisim inisiyatifi alma tizerinde olumlu etkisi vardir.
Hs: Kontroliin bireysel gelisim inisiyatifi alma iizerinde olumlu etkisi vardir.
He: Merakin bireysel gelisim inisiyatifi alma iizerinde olumlu etkisi vardar.
3. Aragtirma Yontemi

Alan yazininda ayr1 ayr1 6zgiliven ve kariyer uyum yetenegi degiskenlerinin bireysel gelisim inisiyatifi alma
ile iligkisini arastiran calismalar olmakla birlikte yapisal esitlik modeli ile hem 6zgiiveni hem de kariyer uyum
yeteneginin bir arada bireysel gelisim inisiyatifi alma {izerindeki etkisini inceleyen bir arastirmaya rast
gelinmemistir.

Aragtirma niceliksel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli ile gerceklestirilmis olup, dzgiiven ve
kariyer uyum yetenekleri eksojen degiskenlerinin endojen degisken bireysel gelisim inisiyatifi tizerindeki etkisi
arastirilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler; Akin (2007), tarafindan gelistirilen “6zgiiven dlgegi”, Kanten
(2012), tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “kariyer uyum yetenekleri 6l¢egi” ve Akin ve Anli (2011) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan “bireysel gelisim inisiyatifi” 6lgekleridir. Ozgiiven 6lgegi icsel ve digsal 6zgiiven olmak
tizere 2 alt boyuttan olusmakta olup, 51i Likert 6l¢egi (1= Kesinlikle katilmiyorum, 5= Kesinlikle katiliyorum)
ile dl¢iilmiistiir. Kariyer uyum yetenekleri 6lgegi ise 4 alt boyuttan (gtiven, kaygi, kontrol, merak) olusmakta
ve 5'li Likert 0l¢egi (1= Kesinlikle katilmiyorum, 5= Kesinlikle katiliyorum) ile 6l¢iilmdiistiir. Bireysel gelisim
inisiyatifi olcegi 9 maddelik tek boyuttan 6'li Likert olgegi (1= Kesinlikle katilmiyorum, 6= Kesinlikle
katiliyorum) ile 6l¢tilmiistiir.

Toplanan verilerin analizleri SPSS 24 ve SmartPLS3 programlari ile gerceklestirilmistir. Arastirmada 6ncelikle
demografik faktorlerin 6zgiiven, kariyer uyum yetenekleri ve bireysel gelisim inisiyatifi {izerinde etkilerinin
olup olmadig1 sonrasinda ise 6zgiiven ve kariyer uyum yeteneklerinin bireysel gelisim inisiyatifi {izerindeki
etkisi arastirilmustir.

3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Sekil 1’de yer alan arastirma modeli dogrultusunda igsel ve digsal dzgiiven alt boyutlarindan olusan 6zgiiven
eksojen degiskeni ile kariyer uyum yetenegi degiskeninin alt boyutlari olan kaygi, kontrol, merak ve giiven
eksojen degiskenlerinin bireysel gelisim inisiyatifi alma endojen degiskeni tizerindeki etkisi incelenmistir. Bu
etkinin incelenebilmesi icin su hipotezler 6nerilmistir:

Hi: Igsel 6zgiiven bireysel gelisim inisiyatifini olumlu olarak etkilemektedir.

Ho: Digsal 6zgiiven bireysel gelisim inisiyatifini olumlu olarak etkilemektedir.

Hs: Giivenin bireysel gelisim inisiyatifi alma {izerinde olumlu etkisi vardar.

Ha: Kayginin bireysel gelisim inisiyatifi alma {izerinde olumlu etkisi vardir.

Hs: Kontroliin bireysel gelisim inisiyatifi alma {izerinde olumlu etkisi vardir.
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He: Merakin bireysel gelisim inisiyatifi alma {izerinde olumlu etkisi vardir.

Arastirma modelinde alt1 adet eksojen degisken bir adet endojen degisken yer almakta olup arastirma modeli
sekil 1" de goriilmektedir.

Igsel-Ozgiiven (10)

Dissal-Ozgiiven (DO)

o=t >

Bireysel Gelisim Inisiyatifi Alma

(BGIA)

Sekill. Aragtirma Modeli

3.2. Arastirma Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu MYO o6grencileri olusturmakta olup,
arastirmanin orneklemini ise kolayda orneklem yontemi ile segilen Bolu MYO’ da farkli smif, boliim ve
programlarda 6grenim gérmekte olan 207 6grenci olusturmaktadir. Anketlerden 2’si eksik dolduruldugu icin
analizden cikartilmis olup 205 adet anket analize uygun bulunmustur.

Orneklem boyutunun uygunlugu icin alan yazini tarandiginda Fabrigar vd. (2010), ideal sartlar temin
edildiginde 100 6rneklem adetinin analiz icin yeter say1 oldugunu ancak ideal sartlar, vasatin altinda oldugu
durumlarda minimum o6rneklem adetinin 200 olmas1 gerektigini ifade etmektedir. Barclay, Higgins ve
Thompson (1995), kabul edilebilir en az Orneklem adetinin 6l¢iim veya yapisal modeldeki yol (path)
sayisindan 10 kat fazlasina esit olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu Oneriye gore mevcut arastirma
modelinde 3 adet yol olup en az drneklem sayis1 (3*10) 30 olmalidur.

Civelek (2017:24) alan yazininda yer alan kimi ¢alismada YEM icin en az Orneklemin 150 birim olmasi
gerektigini, kimi calisma da ise arastirma modelinde bulunan 6rtiik degisken sayisinun 10 kati 6rneklem
biriminin olmasi gerektiginin aktarildigini belirtmektedir. YEM 6rneklem boyutu hakkinda alan yazinda tam
bir fikir mutabakatinin olmadigini ifade eden Bayram (2016: 51) genel itibariyle, eger gozlenen birim 100’den
az ise kiigiik, 1002n>200 ise orta, 200" den fazla ise biiyiik 6rneklem seklinde kabul edilebilecegini belirtmistir.
Literatiirdeki YEM 6rneklem boyutu ile ilgili verilen bilgiler dogrultusunda 205 adet 6rneklemin KEKK-YEM
analizi i¢in yeterli oldugu anlasilmaktadir.

3.3. Veri Toplama Aract

Arastirma modelinde yer alan eksojen degiskenlerden biri olan 6zgiiveni dl¢gmek igin Akin (2007) tarafindan
gelistirilmis, giivenirlik ve gecerliligi test edilmis 6zgiiven dlgegi (CR=0,87) kullamlmistir. Ozgiiven degiskeni
igsel 6zgiiven (7 madde) ve dissal 6zgiiven (7 madde) alt boyutlarindan olusmaktadir. Diger eksojen degisken

kariyer uyum yetenegini 6l¢mek igin ise 13 iilkenin 18 bilim insan1 tarafindan gelistirilip Savickas ve Profeli
(2012) tarafindan kullanilan 6lgegin Kanten (2012) tarafindan Tiirkceye terciime edilmis olan, giivenirlik ve
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gecerliligi test edilmis kayg1 (3 madde-Ca=0,61), kontrol (5 madde- Ca=0,77), merak (5 madde- Ca=0,79) ve
gliven (6 madde- Co=0,81) alt boyutlarindan olusan kariyer uyum yetenekleri 6lgegi kullanilmistir. Aragtirma
modelinde yer alan endojen degiskenin 6l¢iimii i¢in ise Robitschek (1998) tarafindan gelistirilen, Akin ve Anli
(2011) tarafindan Tiirkceye uyarlanan ve tek boyuttan olusan, giivenirlik ve gecerliligi tespit edilmis (CR=0,90)
bireysel gelisim inisiyatifi dlgegi kullanilmistir.

Arastirmanin verileri soru formu ile Aralik 2019'da yiiz yiize toplanmistir. Soru formunun ilk boliimdii,
demografik bilgileri 6l¢meye yonelik 7 sorudan olugsmaktadir. Sonraki boliimdeki 6l¢iimler ise daha 6nceden
izinleri alinmis yukarida belirtilen 6lgekler tarafindan gergeklestirilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Yapisal esitlik modellerinin degerlendirilmesinde tercih edilen genel siralama 6nce O6l¢iim modelinin,
ardindan ise yapisal modelin degerlendirilmesidir. Ol¢iim modeli gozlenen degiskenlere iligkin verilerin
analizini kapsarken, ortiik degiskenler ve Ortiik degiskenler arasindaki iligkilere dair analizler yapisal model
analizini olusturmaktadir. Arastirmaya ait bulgular sirasiyla; demografik verilere iliskin bulgular, giivenilirlik
ve gegerlilige iliskin bulgular ile hipotezlere iliskin bulgular seklinde tablolar yardimiyla sunulmustur.

3.4.1. Demografik verilerin analizi
Aragtirmaya dair elde edilen demografik bulgular tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Demografik Bulgular

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %

1§letme YOnetimi 26 12,7 12,7 12,7

Kooperatifcilik 17 8,3 8,3 21

Program Banka ve Sigortacilik 80 39 39 60

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 4 21,5 21,5 81,5

Turizm ve Otel i@letmecﬂigi 38 18,5 18,5 100
Toplam 205 100 100

Erkek 86 42 42 42

Cinsiyet Kadin 119 58 58 100
Toplam 205 100 100

1.smuf 117 57,1 57,1 57,1

Sinif 2.siif 88 429 42,9 100
Toplam 205 100 100

20 yas alt1 76 371 371 371

Yas 20 yas tistii 129 62,9 62,9 100
Toplam 205 100 100

Asgari ticret alt1 78 38 38 38

Gelir Asgari ticret {istii 127 62 62 100
Toplam 205 100 100

Marmara 37 18 18 18

Ege 7 3,4 3,4 21,5

ic Anadolu 38 185 18,5 40

Akdeniz 7 34 3,4 43,4

Memleket Karadeniz 94 45,9 45,9 89,3

Dogu Anadolu 13 6,3 6,3 95,6

Giineydogu Anadolu 8 3,9 3,9 99,5

Yurt Dis1 1 0,5 0,5 100
Toplam 205 100 100

Var 145 70,7 70,7 70,7

Is Tecritbesi Yok 60 293 29,3 100
Toplam 205 100 100
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Tablo 1 incelendiginde, arastirma verilerinin %39 oranindaki biiyiik kism1 Banka ve Sigortacilik programinda
Ogrenim goren Ogrencilerden elde edilirken, %8,3'1i ise en az katilim saglayan Kooperatif¢ilik programi
o0grencilerinden elde edilmistir. %58’i kadinlar, %42’si erkeklerden olusan katilimcilarin %57,1i 1. simf,
%42,9'u ise 2. simflardan olugmaktadir. Katilimcalarin %62,9'u 20 yas iistii olup Y kusaginda, %37,1i ise 20
yas alt1 olup Z kusaginda yer almaktadir. Katilimcilar gelir durumlarina gore incelendigine, %62’si asgari
ticret {izerinde bir gelire sahip aile iiyesi iken, %38’i ise asgari licret altinda bir gelire sahip aile iiyesidir.
Aragtirmaya katilan 6grencilerin %45'9'u Karadeniz, %18,5i I¢ Anadolu, %18'i ise Marmara bdlgesinde ikamet
ederken en az katilim sirasiyla yurt disi, Ege ve Akdeniz bolgelerinde ikamet eden 6grencilerden olmustur.
Katilimailarin yaklagik %7071 ig tecriibesine sahiptir.

3.4.2. (jlgiim (Outer) modeline iliskin verilerin analizi

KEKK-YEM analizinin gerceklestirildigi SmartPLS3 programu ile elde edilen bulgular 6l¢iim modeli ve yapisal
model olmak iizere iki tiir model {izerinden analiz edilmektedir. Ol¢iim modeli analizinde ortiik degiskenler
ve Ortiitk degiskenlere baglh gozlenen degiskenlerin faktor yiikleri ile giivenirlik ve gegerlik bulgulari, yapisal
model ile de Ortiik degiskenlere iliskin bulgular degerlendirilmektedir.

Oncelikle giivenirlik ve gegerlik kontrolii igin gozlenen degiskenlerin faktdr yiikleri ile 6rtiik degiskenlere
iliskin Cronbach Alfa (Ca), birlesik giivenirlik (CR) ve agiklanan ortalama varyans (AVE) degerleri incelenmis
olup, ortiik ve gozlenen degiskenlere dair bulgular tablo 2" de sunulmustur. Giivenirlik i¢in madde ytikleri
incelenmistir. Madde yiikleri ortiik degiskenler ile gozlenen degiskenler arasindaki korelasyon degeri olup,
0,7 {izerinde olmasi o maddenin bagh oldugu ortiik degiskenin varyansinin %50’sini agikladig1 anlamina
gelmektedir (Garson, 2016: 61). Kesifsel arastirmalarda madde yiiklerinin 0,5 iizerinde olmasi kabul edilebilir
olup, madde giivenirlik katsayilarinin (madde yiik?) ise 0,4 tizerinde olmasi kesifsel ¢alismalar icin yeterlidir
(Wong, 2013: 21).

Giivenirlik i¢in incelenen diger degerler ise Cronbach Alfa (Ca) ve birlesik giivenirlik (CR) katsayilaridir.
Ortiik degiskenlerin giivenilir olarak nitelendirilebilmesi icin Ca degerinin 0,7 ile 0,9 arasinda olmasi, CR
degerinin ise 0,7 iizerinde olmasi arzu edilmektedir (Sarstedt vd., 2017: 27). Gegerlilik analizi i¢in yakinsak ve
raksak gecerlilik analizleri yapilmaktadir. Yakinsak gecerlilik i¢cin AVE degerleri incelenmektedir. Yakinsak
gecerlilikten bahsedebilmek igin ortiik degiskenlerin AVE degerinin 0,50 tizerinde olmas: beklenmektedir
(Sarstedt vd., 2017: 27; Wong, 2013:21).

Tablo 2. Olgiim Modeline Iliskin Bulgular

Degisken  Madde Md. Yiikk Md. Giiven. Ca CR AVE
101 0,814 0,662
) 102 0,780 0,608
I¢sel
. 103 0,774 0,600 0,861 0,9 0,643
Ozgiiven
104 0,869 0,754
Ozgiiven 105 0,769 0,591
DO2 0,782 0,612
DO4 0,839 0,705
_Digsal 0,775 0,857 0,601
Ozgiiven DO5 0,812 0,659
DO7 0,655 0,429
GV1 0,785 0,617
GV2 0,854 0,730
.. GV3 0,827 0,684
Giiven 0,91 0,93 0,69
Kariyer GV4 0,841 0,708
Uyum GV5 0,803 0,645
Yetenekleri GVeé 0,868 0,753
KON1 0,779 0,607
Kontrol KON2 0,879 0,772 0,893 0,921 0,701
KON3 0,870 0,757
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KON4
KON5
KY1
Kayg: KY2
KY3
MR1
MR2
Merak  MR3
MR4
MR5
BGIA1
BGIA2
BGIA3
Bireysel Gelisim BGIA4
Inisiyatifi Alma BGIA5
BGIA6
BGIA7
BGIA9
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0,854
0,800
0,899
0,908
0,887
0,848
0,873
0,877
0,833
0,703
0,716
0,780
0,787
0,837
0,787
0,821
0,764
0,673

0,729
0,640
0,808
0,825
0,786
0,720
0,763
0,769
0,694
0,495
0,512
0,608
0,620
0,701
0,620
0,673
0,584
0,453

0,88 0,926 0,806
0,885 0,916 0,688
0,902 0,922 0,597

Tablo 2 incelendiginde madde yiiklerinin 0,655 ile 0,908 arasinda oldugu madde giivenirlik katsayilarinin ise
0,429 ile 0,825 arasinda oldugu, Ca ve CR degerlerinin de 0,7 {izerinde, A¢iklanan Ortalama Varyans (AVE)
degerinin ise 0,5 tizerinde olup giivenilir olduklar:1 anlasilmaktadir. Yakinsak gecerlilik i¢in de incelenen AVE

degerlerinin de iyi diizeyde olduklar1 goriilmektedir. Arastirmanin 6l¢iim modeline iliskin analiz sonuglar:

sekil 2’de gosterilmektedir.

Sekil2. Olciim Modeline iliskin Sonuclar

Kesifsel arastirmalar i¢in kabul edilen referans degerin altinda kalip giivenirligi diisiiren 106, 107, DO1, DO3,
DO6 ve BGIA8 maddeleri modelden silinmistir. Modelin son hali sekil 2’de goriilmektedir. Iraksak gecerlilik
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i¢in degiskenler arasindaki HTMT degerlerinin 0,9 dan diisiik olmasi beklenmektedir. HTMT degerleri tablo
3’de sunulmaktadir.

Tablo 3. Iraksak Gegerlilige Tliskin HTMT degerleri

Bireysel Gelisim

inisiyatifi Alma Dissal Ozgiiven Giiven Igsel Ozgiiven Kayg:t Kontrol

Digsal Ozgiiven 0,647

Giiven 0,703 0,647

igsel Ozgﬁven 0,726 0,717 0,790

Kayg 0,717 0,556 0,588 0,613

Kontrol 0,698 0,775 0,799 0,799 0,640

Merak 0,744 0,608 0,772 0,643 0,773 0,675

Tablo incelendiginde tiim degiskenler arasindaki HTMT degerinin 0,9 altinda oldugu goriilmekle birlikte
wraksak gecerliligin saglandigi anlasilmaktadir. Yine de yapilar arasinda ¢oklu dogrusallik sorunu olup
olmadiginin kontrolii i¢in yapisal model analizinde Varyans Artis Faktorii- Variance Inflation Factor (VIF)
degerleri incelenmistir.

3.4.3. Yapisal (Inner) modele iliskin verilerin analizi

VIF degerlerinin 5'in {izerinde dogrusallik sorunu oldugunu gosterirken 3’e yakin veya daha diisiik olmasi
¢oklu dogrusallik sorunu olmadigini gostermektedir (Hair vd., 2019: 10). VIF degerleri tablo 4’de
sunulmaktadir. Tablo 4 incelendiginde eksojen degiskenlerin VIF degerlerinin 1,85-3,10 arasinda oldugu ve
boylece ¢oklu dogrusallik sorunu olmadigr anlasilmaktadir.

Tablo 4: icsel VIF Degerleri

Bireysel Geligim Inisiyatifi Alma

Digsal Ozgiiven 1,85
Giiven 3,10
i¢sel Ozgiiven 2,54
Kayg1 2,10
Kontrol 2,96
Merak 2,69

Yapisal model analizinde incelenen diger deger R? degeridir. Endojen degiskenlerin varyans degeri olan ve
modelin tahmin giiciinii gosteren bu deger, R?<0,25 ise zayif, R?<0,50 ise orta ve R?<0,75 ise yiiksek tahmin
giicli olarak yorumlanirken, tahmin dogrulugu igin incelenebilecek bir diger deger ise Q? degeri olup 0'in
tizerinde bir deger tahmin dogrulugunun saglandigini gostermektedir (Hair vd., 2019: 11).

Arastirma modelinin endojen degiskeni Bireysel Gelisim inisiyatifi Almaicin R?=0,579, Q>=0,316 olup 6zgiiven
ve kariyer uyum yetenekleri eksojen degiskenlerinin bireysel gelisim inisiyatifi alma endojen degiskenini
gliclii bir bicimde tahmin ettigi anlasilmaktadir. Bu asamadan sonra arastirmanin hipotezlerinin testi icin
SmartPLS3 ile 6nyiikleme (bootstrapping) prosediirii ¢alistirilmistir. Tablo 5'de ortalama, standart sapma, t ve
p degerleri sunulmaktadir.
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Tablo 5. Ortalama, Std. Sapma, t ve p Degerleri

. . Standard
. Original Sample L.
Hipotez Sample (O) Mean (M) Deviation t p  Sonug
P (STDEV)
Icsel Ozgiiven -> Bireysel Gelisi
gy lssel Ozgiiven -> Bireysel Gelisim ) - 0,197 0,078 2631 0,009 Kabul
Inisiyatifi Alma
pp Dissal Ozgiiven -> Bireysel 0,092 0,100 0,071 1297 0195 Ret
Gelisim Inisiyatifi Alma
cvon - Birovsel Gelisi
pa Gtven ->Bireysel Gelisim 0,115 0,107 0,092 1246 0213 Ret
Inisiyatifi Alma
pa Kays: > Bireysel Gelisim 0,234 0,244 0,071 3307 0001 Kabul
Inisiyatifi Alma
p5 Kontrol ->Bireysel Geligim 0,080 0,089 0,080 1007 0314 Ret
Inisiyatifi Alma
e Merak ->Bireysel Gelisim 0,217 0,211 0,078 2770 0,006 Kabul

Inisiyatifi Alma

Tablo incelendiginde igsel 6zgiiven degiskeninin bireysel gelisim inisiyatifi alma degiskeni iizerinde etkisi
t>1,96 ve p<0,05 olup, anlamlidir. Fakat dissal 6zgiivenin bireysel gelisim inisiyatifi alma degiskeni {izerinde
olumlu ve anlamli bir etkisi t<1,96 ve p>0,05 yoktur. Ayni sekilde, kariyer uyum yeteneklerinin alt boyutundan
biri olan giivenin bireysel gelisim inisiyatifi alma {izerinde olumlu ve anlaml1 bir etkisi t<1,96 ve p>0,05 yoktur.
Fakat kariyer uyum yeteneklerinin alt boyutundan biri olan kayginin bireysel gelisim inisiyatifi alma tizerinde
olumlu bir etkisi olup t>1,96 ve p<0,05, anlamlidir. Kariyer uyum yeteneklerinin alt boyutundan biri olan
kontroliin bireysel gelisim inisiyatifi alma tizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi t<1,96 ve p>0,05 yoktur.
Bireysel gelisim inisiyatifini en fazla kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan kayg1 ve daha sonra merak boyutu
yordamaktadir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar incelendiginde alan yazinda benzer diger calismalar ile aym
dogrultuda sonuglara ulasildig: goriilmektedir. Gergeklestirilen calismada 6zgiiven veya 6zyeterligin bireysel
gelisim inisiyatifi tizerinde olumlu bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu sonug alan yazinda yer alan diger benzer
calismalar ile (Celik, 2015; Giin & Biiyiikgoze, 2015, Ogunyemi & Mabekoje, 2007; Sharma & Rani, 2013;
Weigold vd., 2014) paralellik gostermektedir. Bu durumda bireysel olarak 6z giiveni yiiksek bireylerin,
Ozgiiveni diisiik olan bireylere gore daha fazla bireysel gelisim inisiyatifi alma egiliminde oldugu
anlagilmaktadir. Tki alt boyuttan olusan dzgiivenin igsel dzgiiven alt boyutunun bireysel gelisim inisiyatifi
tizerinde daha etkili oldugu goriiliirken, digsal 6zgilivenin ise bireysel gelisim inisiyatifi lizerinde etkili
olmadig1 goriilmiistiir.

Bir diger degisken olan kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan kaygi ve merak degiskenlerinin de bireysel
gelisim inisiyatifi tizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu sonugta literatiirdeki benzer
calismalarla (Wang vd., 2018) paraleldir. Bu durumda kayg1 ve merak diizeylerini kapsayan kariyer uyum
yetenekleri yiiksek olan bireylerin bireysel gelisim inisiyatifi alma egilimi de yiiksek olmaktadir. Ozellikle
kaygi alt boyut diizeyi yiiksek olan kisilerin bireysel gelisim inisiyatifi daha yiiksek olmakta, sonra sirasiyla
merak bireysel gelisim inisiyatifi {izerinde olumlu etkiye sahiptir. Kontrol ve giiven degiskenlerinin ise
bireysel gelisim inisiyatifi tizerinde olumlu ve anlaml1 bir etkisi bulunamamustir.

Gergeklestirilen alan yazini taramast sonucunda ézgiiven ve kariyer uyum yeteneklerinin bireysel gelisim
inisiyatifi tizerindeki etkisini bir arada arastiran herhangi bir ¢alismaya rastlanmamaistir. Sadece Wang ve
arkadaslar1 (2018) tarafindan Tayvan’da calisan ebeveynler arasinda kariyer uyum yeteneginin is-aile
deneyimi ve bireysel gelisim inisiyatifi arasindaki araci etkisini arastiran bir ¢alismaya rastlanulmis olup,
kariyer uyum yeteneginin is-aile catismasi ve bireysel gelisim inisiyatifi arasinda araci etkisi oldugu sonucuna
ulagilmigtir.
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Bu sonuglardan yola ¢ikarak, 6zetle kisinin kendini gelistirmek ve degisikliklere uyum saglamak konusundaki
algisini Olcen bireysel gelisim inisiyatifi almanin, i¢sel dzgiiveni yiiksek ve gelecegi veya meslegi ile ilgili
gereken sart ve durumlara uyum saglayabilme diizeyi yiiksek olan yani kariyer uyum yetenegi yiiksek
bireylerde daha yiiksek oldugu anlagilmistir. Buna gore kisinin gelecegine ve kariyerine yonelik olarak
bireysel gelisim inisiyatifini gelistirebilmek i¢in bireylerin daha 6zgiivenli ve kariyerlerinin gereklerine daha
uyumlu hale getirilmeleri konusunda ¢aba harcanmalidir. Ozgiiven dogustan gelen bir 6zellik olmakla birlikte
ayni zamanda sonradan artirilabilen bir olgudur (Yalman & Ozkaynar, 2018: 225). Ozgiiven ve kariyer uyum
yeteneklerinin artirilmas: konusunda ¢abalara daha ¢ok kii¢iik yaslarda ailelerde ebeveynler tarafindan
baglanmalidir.

Genellikle saglikli ve uyumlu bir aile ortaminda yetisen bireylerin 6zgiiven seviyelerinin daha yiiksek oldugu
belirtilmektedir (Soner, 2000). Bir bagka arastirmada ise bilingli ve egitimli ebeveynlerin ¢ocuklarinin 6zgiiven
seviyelerinin daha yiiksek oldugu ifade edilmekte, farkli bir deyisle aile iklimi ve aile egitim durumunun
cocuklarin dzgiivenleri iizerinde 6nemli bir yordayici oldugu belirtilmektedir (Oztiirk, 2017). Aileden sonra
baglayan egitim ve okul hayati da 6zgiiven {izerinde etkili bir unsur olup (Yalman & Ozkaynar, 2018), okul
hayatinda bireylerin 6zgiiven ve kariyer uyum yeteneklerini gelistiren sosyal-duyussal-bilissel ve iletisimsel
aktivite ve egitimler hayata gegcirilmelidir.

Okul sonrasinda is yasaminda ise en 6nemli rekabet unsuru olan 6rgiit dinamiginin begeri sermayenin sahip
oldugu yetenekler oldugunun kegfedilmesi neticesinde yetenek yonetimine verilen &nem artmis olup, bu
hassasiyet isgorenlerin ozgiivenleri iizerinde olumlu etki saglamistir (Altuntug, 2009). Buna gore
stirdiiriilebilir rekabet hedefleyen isletmeler oOrgiitsel seviyede yetenek yonetimine 6zen gostermeli,
calisanlarin ozgiiven diizeylerini artirict orgilit ici veya orgiit disi egitim programlar: gelistirmeleri
onerilmektedir.

Bu calismada yapisal esitlik modeli ile ayn1 anda hem 6zgiivenin hem de kariyer uyum yeteneginin bireysel
gelisim inisiyatifi alma {izerindeki etkisi arastirilmis olup, bireysel gelisim inisiyatifini etkilemesi muhtemel
diger degiskenlerin de modellenerek saha arastirmalarina devam edilmesi Onerilmektedir. Bu arastirma
Meslek Yiiksekokul ogrencileri orneklemi tizerinden gerceklestirilmis olup farkli oérneklemler tizerinden
benzer arastirmalarin yiiriitiilmesi 6nermelerin farkli 6rneklem gruplar: ve farkli kosullarda da gecerli olup
olmadiginin anlasilabilmesi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
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