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Amag - Calismanin amaci, insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerinin isletme performansimna etkisinin
tespit edilmesidir. Bu amag dogrultusunda BIST’te iglem goren sirketler {izerinde (imalat ve mali kuruluslar)
sektorel bazda bir degerlendirme yapilmistir.

Yontem - Arastirma kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu sayesinde imalat ve mali kuruluslar
isletmelerinin 2020 ve 2021 yillarina ait finansal raporlar ve faaliyet raporlarina ulagilmistir. Finansal tablolar
sayesinde isletmelerin performansinin dlgiilmesi amaciyla 2020 ve 2021 yillarina ait Aktif Karlilik Orani, Net
Kar Marji ve Ozkaynak Karhlik Oranlari belirlenmistir. Isletmelerin insan kaynaklari muhasebesi
faaliyetlerinin tespit edilmesi amaciyla Mamun (2009) tarafindan gelistirilen insan Kaynaklar1i Muhasebesi
ifadeleri 6lgegi kullarlmustir. Insan Kaynaklari Muhasebesi Endeksi sayesinde sayisallagtirilan veriler ile
karhilik oranlar1 SPSS 22,0 paket programi ile analiz edilerek bulgular elde edilmistir.

Bulgular - imalat sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerde, insan kaynaklari muhasebesi faaliyetleri isletme
performansini pozitif yonlii anlamh diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. insan kaynaklar1 muhasebesi
faaliyetleri net kar marjini, aktif karlilig: ve 6zkaynak karliigni her iki yilda da pozitif yonlii anlaml
diizeyde etkiledigi belirlenmistir. Mali kuruluslar sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren girketlerin insan
kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerinin sadece 6zkaynak karliligini pozitif yonlii anlamli diizeyde etkiledigi
tespit edilmistir.

Tartisma - Sektdr bazinda yapilan degerlendirmeler neticesinde ise genel beklentinin aksine imalat
sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren sirketlerde tespit edilen etkinin (6zkaynak karliligi, net kar, aktif karlilik)
mali kuruluslar sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren sirketlerdeki etkiye (6zkaynak karlihigi) nazaran daha
kapsamli oldugu sdylenebilir. imalat sektdriindeki etkinin 2020 yilinda, mali kuruluslar sektoriinde ise 2021
yilinda daha giiglii oldugu sdylenebilir.
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Purpose - It is the determination of the effect of Human Resources Accounting activities on business
performance. For this purpose, a sectoral evaluation was made on the companies traded in the BIST.

Design/methodology/approach — Within the scope of the research, the financial reports and activity reports
of the enterprises for the years 2020 and 2021 were accessed thanks to the Public Disclosure Platform. In
order to measure the performance of the enterprises thanks to the financial statements, the Asset Profitability
Ratio, Net Profit Margin and Equity Profitability Ratios for the years 2020 and 2021 were determined. The
Human Resources Accounting Statements scale developed by Mamun (2009) was used to determine the
human resources accounting activities of the enterprises. The data digitized by the Human Resources
Accounting Index and the profitability ratios were analyzed with the SPSS 22.0 package program and the
findings were obtained.

Findings — In companies operating in the manufacturing sector, it has been determined that human resources
accounting activities have a positive and significant effect on business performance. It has been determined
that human resources accounting activities have a positive and significant effect on net profit margin, return
on assets and return on equity in both years. It has been determined that the human resources accounting
activities of the companies operating in the financial institutions sector only affect the return on equity
positively and significantly.

Discussion — As a result of the evaluations made on the basis of the sector, contrary to the general
expectation, it can be said that the effect (return on equity, net profit, return on assets) determined in the
companies that continue their activities in the manufacturing sector is more extensive than the effect (return
on equity) in the companies that continue their activities in the financial institutions sector. It can be said that
the effect in the manufacturing sector is stronger in 2020 and in the financial institutions sector in 2021.
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1. GIRIS

Kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet ortaminda isletmeler, rakiplerine kars: siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglayabilmek amaciyla fiziksel sermayenin yaninda beseri sermayeye de 6nem vermek zorunda kalmislardir.
Gilintimiiz kosullarinda isletmeler, insan kaynaklar1 yonetimine daha fazla odaklanmak zorunda kalmislardir.
Insan kaynaklari yonetimi; dogru insamin, dogru yerde, dogru zamanda degerlendirilmesini saglayarak
isletme performansini artirmayr hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda calisanlarina daha fazla 6nem
veren igletmeler bu 6nemi finansal raporlar ve faaliyet raporlar vasitasiyla bilgi kullanicilar ile paylasmak
istemektedir. Insan kaynaklar1 bilgilerinin tespit edilmesi, finansal raporlara aktarilmasi bu sayede degerleme
islemlerinin kolaylastirilmasi ve maliyetlerin gecege uygun bir sekilde tespit edilmesi amaciyla insan
kaynaklar1 muhasebesi kavrami gelistirilmistir. Insan kaynaklar1 muhasebesi; personelin ise alinmasi,
egitiminin saglanmasi, uygun pozisyona yerlestirilmesi, maliyetinin tespit edilmesi, Olgiilmesi ve
degerlendirilmesini amaglamaktadir. Insan kaynaklar1 muhasebesi sayesinde isletmeler, bilgi kullanicilarina
isletmeleri hakkinda bir farkindalik yaratabilecek ve bu sayede rakiplerine kars: rekabet avantaji elde
edebileceklerdir. Fakat insan kaynaklari muhasebesinde isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve bu
faaliyetlerin finansal raporlarda sunulmasi asamasinda tam bir fikir birligine varilamamistir. Isletmeleri
hakkinda bilgi kullanicilarina tam, tarafsiz, hatasiz ve gercege uygun bilgi sunmak isteyen yoneticiler, insan
kaynaklari faaliyetlerini faaliyet raporlarinda paylasma segenegine yonelmislerdir.

Calismanin giris kisminin sonraki kisimlarinda; insan kaynaklart muhasebesi kavrami, insan kaynaklari
muhasebesinin amaglari, insan kaynaklart muhasebesi yonteminin kullanilmasinin sagladigi faydalar ve insan
kaynaklar1 muhasebesine yonelik elestiriler ve kisitlardan bahsedilmektedir. Ayrica insan kaynaklar
faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi ve raporlanmas: hakkinda cesitli bilgiler sunulmaktadir. Calismada
ulusal ve uluslararas: yayinlara yonelik literatiir taramas: yer almaktadir. Literatiir taramasindan sonraki
kisimda ise BIST iizerine gerceklestirilen uygulamalara yer verilmistir. Calismanin son kisminda ise uygulama
sonucunda elde edilen bulgular 1s18inda c¢esitli sonuglara ulasilmakta ve bundan sonra ilgili alanda
gerceklesecek akademik ¢alismalar igin birtakim 6neriler sunulmaktadir.

isletmeler agisindan oldukca 6nemli bir degere sahip olan insan kaynaklari faaliyetlerinin isletme
performansina etkisini tespit edebilmek amaciyla arastirma gergeklestirilmistir. Bu ama¢ kapsaminda
aragtirma, BIST’te faaliyet gosteren imalat ve mali kurulus sirketlerine uygulanmistir. Farkli sektorlerde
faaliyetlerini siirdiiren sirketlere yonelik gerceklestirilen bu arastirma sayesinde sektorel bazda bir
degerlendirme yapilmis ve arastirmanin bu yoniiyle ilgili alana katk:i saglayacag: ve literatiirde yer alana
boslugu dolduracag: diistiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Insan Kaynaklart Muhasebesi

Kelime anlamiyla Insan Kaynaklari Muhasebesi (IKM), insanlarin orgiitsel kaynak olarak
muhasebelestirilmesi anlamina gelmekteyken daha genis bir ifadeyle, insan kaynaklar1 hakkindaki bilgileri
belirleme, Slcme ve karar vericilere iletme siireci olarak tanimlanabilir (Flamholtz, 1974: 44). IKM; ise alma,
egitim deneyimi ve orgiitsel baghlik gibi organizasyonel girdilerin olgiilmesini saglayarak bu girdilerin
sayisallastirilmasi imkani sunmaktadir (Bansal ve Sharma, 2019: 7). Amerikan Muhasebe Birligi'ne (AAA)
gore IKM, bir organizasyon igerisinde etkin ydnetimi kolaylagtirmak igin insan kaynaklar1 bilgilerini
belirleme, 6lgme ve iletme siireci olarak tanimlanmistir (AAA, 1973: 6). Insan sermayesi, bireylerin yagamlar
boyunca edindikleri ve piyasa veya piyasa digi kosullarda mal ve hizmet iiretmek icin kullandiklar: bilgi
olarak tanimlanabilir. Bu tanim H(M’yi, bir organizasyonun etkin yonetimine yardimci olmak amaciyla insan
kaynaklarinin taninmasi ve Olgiilmesi siireci olarak kabul etmektedir (Asika, vd., 2017: 3).

IKM'nin genel ve fonksiyonel amaglar1 su sekilde siralanabilir (Shahverdi ve Tajedini, 2016: 252; Ceran, 2007:
190; Selimoglu, 2001: 28; Diken, vd., 2019: 4; Dubey, vd., 2019: 107):
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Geleneksel yontemlerin insan kaynaklarma bakis agisinda yasadiklari gesitli problemleri ortadan
kaldirmak ve bilgi kullanicilarina insan kaynaklar1 hakkinda nicel ve nitel gesitli bilgiler saglamak,
Isletme yoneticilerine planlama, kontrol, alternatif ¢dziimler ve raporlama konusunda yardimeci
olmalk,

Organizasyonlarda calisanlarin degerinin tespit edilmesini ve maliyetlerin belirlenmesini saglamak,
Organizasyonlarda insan kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi, dagitimi ve egitimi hakkinda gesitli
bilgileri iist yonetimi sunmak ve bu faaliyetlerin maliyetleri hakkinda cesitli bilgileri yetkililere
sunmak,

Insan kaynaklar1 ve finans departmanlari igin uzun dénemli plan ve stratejilerin yapilmasina yardimet
olmak,

Organizasyonlara daha yararl olabilecek personellerin temini konusunda yardimcr olabilmek,
Organizasyonlardaki personel sayisinin yeterli olup olmadig1 konusunda bilgiler sunarak mevcut
durum hakkinda yetkililere gesitli tespitler sunmaktir.

[KM'nin yukarida belirtilen amaglar1 gercevesinde isletme sahip ve yoneticilerine sagladig1 bircok fayda
bulunmaktadir. Bu faydalar su sekilde siralanabilir (Pandurangarao, vd., 2013: 101; Mohammed, 2021:3541;
Moghadam, vd., 2017: 48; Karacan, 2004: 129):

v
v
v

Personel alim1 hakkinda karar vermeyi kolaylastirial bilgiler sunar.

Insan kaynaklar1 gelistirme maliyetlerinin tespit edilmesi ve yonetilmesini saglamaktadir.
Isletmelerin insan kaynaklari faaliyetlerine dogru yatiim yapmadiginin tespit edilmesini
saglamaktadir. Eger bu yatinm tutar1 fazla ise kontrol altina alinmasi hususunda cesitli bilgiler
sunmaktadir.

Insan kaynaklar1 politikalarimin planlanmasini ve yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Calisanlarin verimliligini artirmaya yardimci olmaktadir.

Insan kaynaklari departmani &zelinde yatirimlarin geri doniis siiresinin hesaplanmasini
saglamaktadir.

Isletmelerin uzun vadeli yatirimiyla ilgilenen kisiler (gercek ve tiizel) igin degerli bilgiler sunar.
Insan kaynaklarina yapilan yatirimlarin aktiflestirilmesi, finansal tablolarin daha kapsamli bir sekilde
hazirlanmasi ve sunulmasini saglamaktadir. Kapsamli finansal tablolar sayesinde ise bilgi
kullanicilari, daha etkin ve tutarli analizler gerceklestirebilirler.

IKM yénteminin birgok avantaji bulunmasimn yani sira, bu ydnteme yonelik birgok kisit ve elestiri

bulunmaktadir. Bu kisit ve elestiriler su sekilde siralanabilir (Mohammed, 2021: 3542; Shahverdi ve Tajedini,
2016: 255; Aygiin ve Ulucenk, 2019: 101):

v

AN NN U N N N N

Insan kaynaklari departmaninin tarafsiz olmamasi durumunda departman tarafindan saglanan
bilgilerin gilivenilirligi konusunda cesitli stiphelerin ortaya ¢ikmasi,

Personellerin sagladig1 hizmetlerin nicelik olarak 6l¢iilmesinin zor olmasi,

Bilgi sisteminden saglanan bilgilerin temin edilmesinde yasanan problemler,

Insan kaynaklari faaliyetlerinin degerlendirilmesinde yasanan problemler,

Isletme ici bilgilerin digariya aktarilmasi sonucunda yasanan sorunlar,

Yeterli zaman ve kaynagin bulunmamasi problemi,

Yoneticilerin bu yontemi uygulayabilecek bilgi seviyesine sahip olmamasi,

Bilgilerin raporlanmasi asamasinda yasanan gesitli problemler,

Insan hayatlar1 ve degerlerinin garanti edilememesi,

Insan degerleri ve maliyetlerinin net bir sekilde belirlenememesi,

Cogu calisanin belirli bir siire isletmede kalacagi varsayimiyla hareket edilmekte fakat calisan
hareketliliginin ¢ok yiiksek seviyede oldugu gesitli sektorlerin varlig1 yonteme yonelik kisitlar ve
elestiriler olarak belirtilmektedir.
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2.2. insan Kaynaklart Muhasebesi Faaliyetlerinin Muhasebelestirilmesi ve Raporlanmast

Kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet ortami, isletmelerin insan kaynaklar: faaliyetlerine dnemli diizeyde
yatirim yapmalarina neden olmustur. Isletmelerin insan kaynaklari yatirimlarmin finansal tablolarda nasil
degerlendirilecegi ve raporlayacagi hususunda gesitli aragtirmalar yapilmaktadir. Giintimiiz kosullarinda
insan kaynaklar: yatirimlariin degerlendirilmesi ve raporlandirilmasi hususunda gecerliligi kabul edilmis,
nesnel bir uygulama s6z konusu degildir (Diken, vd., 2019: 2).

Geleneksel muhasebe yaklasimma gore insan kaynaklarina yapilan yatirimlar gider olarak
mubhasebelestirilmektedir. Gider olarak muhasebelestirilen bu yatirimlarin, isletmeler agisindan gelecekte
ekonomik yarar saglayici faaliyetler olmasi goz ardi edilmektedir(Tosunoglu ve Oztiirkci, 2021: 100).
Geleneksel muhasebe yontemine gére maddi duran varlik olarak degerlendirilen makine, techizat, demirbas
vb. aktiflestirilirken, ¢alisanlar ic¢in yapilan tiim harcamalar giderlestirilmektedir. Insan kaynaklar1
muhasebesi yontemine gore ise yapilan bu yatirimlarin aktiflestirilmesi gerekmektedir. Aktiflestirilen bu
yatirimlar neticesinde isletmelerin gercek piyasa degeri tespit edilebilecektir. Aksi bir durum gerceklestiginde
(geleneksel muhasebe yaklasimi) ise, isletmelerin bilgi kullanicilarina gergege uygun, tam, tarafsiz ve hatasiz
bilgi sunmasi engellenmektedir (Alagdz & Ozpeynirci, 2007: 177).

Insan kaynaklari faaliyetlerinin degerlendirilmesi hususunda tam bir fikir birligine varilamamasi, isletmelerin
finansal raporlarinda insan kaynaklari faaliyetlerine yer verilmemesine neden olmaktadir. Giiniimiiz
kosullarinda rakiplerine karsi rekabet avantaji saglamak isteyen isletmeler icin insan kaynagi sermayesi,
fiziksel sermayenin Oniine ge¢mistir (Aydin, vd., 2015: 680). Bu baglamda bazi isletmeler, insan kaynaklarina
yatirnmlarina oldukc¢a 6nem vermekte, isletmeleri icin deger yaratacagim diisiinmekte ve igletme faaliyet
raporlarinda insan kaynaklar faaliyetleri hakkinda gesitli bilgiler sunmaktadirlar (Oztiirk, vd., 2018: 106).

Kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet ortaminda rekabet avantaji saglamak isteyen ¢ogu isletme, insan
kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerini faaliyet raporlar1 vasitasiyla bilgi kullanicilar: ile paylasmaktadir. Bir
sonraki boliimde isletmelerin faaliyet raporlarinda insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerini agiklama
diizeyleri ve isletmelerin faaliyet raporlarinda yer alan insan kaynaklari muhasebesi faaliyetlerinin, isletme
performansina etkisine yonelik ulusal ve uluslararasi yayinlar incelenmistir. Bir¢ok ¢alismada, isletmelerin
insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerini faaliyet raporlarinda agikladigi ve bu faaliyetlerinin isletme
performansini pozitif yonlii ve anlaml diizeyde etkiledigi tespit edilmistir.
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2.3. Literatiir Taramasi

Insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin isletme performansina etkisi ile ilgili ulusal ve uluslararasi alanlarda gerceklestirilen yayinlar Tablo 1’de

gosterilmektedir.
Tablo 1. Literatiir Taramas:
KUNYE ARASTIRMANIN AMACI ARASTIRMANIN SONUCU SEKTOR
Khan (2021) Insan kaynaklar1 muhasebesinin organizasyonun Insan kaynaklar1 muhasebesi isletmelerin finansal Sektor ayrimi yapmadan

genel performansi tizerindeki etkisinin tespit
edilmesi amaglanmustir.

performansini (organizasyon karlilig1 ve 6zkaynak
karlilig1) pozitif yonlii anlamli bir etkisi oldugu, aktif
karlilig1 tizerinde ise 6nemli bir etkisi olmadig:
belirlenmistir.

calisma gerceklesmistir.

Mohammed Irak sirketlerinde insan kaynaklar1 muhasebesi Caligmanin sonucunda, Irakta faaliyetlerini siirdiiren Sektor ayrim1 yapmadan
(2021) faaliyetlerine yonelik farkindalik seviyelerinin isletmelerin insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetleri rastgele 55 isletme
belirlenmesi amaglanmistir. hususunda herhangi bir zayifliginin olmadig; tespit tizerinde ¢alisma
edilmistir. gerceklesmistir.
Tosunoglu ve BIST’te islem goren sirketlerin insan kaynaklar1 Calismanin sonucunda, mali kurulus isletmelerinin BIST / Mali Kuruluslar
Oztiirkci aktivitelerinin incelenmesi amaglanmistir. faaliyet raporlarinda, genellikle insan kaynaklar: Sektor / Hizmet
(2021) muhasebesi faaliyetlerine yer verildigi tespit edilmistir.

Ali, vd., (2020)

Insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve bu faaliyetlere etki eden
organizasyonel 6zelliklerin (isletme yasi, calisan
sayisl, biiytikliigii, sermayesi vb.) belirlenmesi
amaglanmistir.

Aragtirmanin sonucunda isletme biiyiikliigiiniin insan
kaynaklar1 muhasebesi faaliyetleri tizerinde 6nemli
diizeyde pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugu tespit
edilmistir.

Mali Kuruluglar / Hizmet

Baghadam, Insan kaynaklar1 muhasebe faaliyetleri ile caligan Insan kaynaklari faaliyetlerinin parasal olarak Banka Subeleri / Hizmet
vd., (2020) performans arasindaki iliskinin tespit edilmesi degerlendirilmesi ile calisan performans: arasinda iliski

amaclanmigtir. tespit edilmistir.
Kaya ve Siirol | Insan kaynaklari bilgi sistemi ile muhasebe bilgi Insan kaynaklari muhasebesi endeksi ile aktif karlilik, BIST 100 sirketleri
(2019) sisteminin etkilesiminin ortaya konulmasi birincil piyasa degeri/defter degeri, yonetim kurulu biiyiikliigi ve

amagtir. Insan kaynaklari muhasebesi endeksinin denetci tipi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu

isletme performansina etkisinin test edilmesi tespit edilmistir. Isletme sektorii ile negatif bir iliski tespit

amaglanmustir. edilmistir.
Inua ve Insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerinin Personel maliyeti, personel niteligi ve firma biiyiikliigii ile | Banka/ Hizmet
Oziegbe (2018) | Nijerya’daki bankalarin performansi {izerindeki finansal performans arasinda 6nemli diizeyde anlaml bir

etkisinin tespit edilmesi amaclanmustir.

iligki tespit edilmistir. Yonetici {icreti ile finansal

isletme Aragtirmalar: Dergisi
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performans arasinda herhangi bir iliski tespit
edilememistir.

Oztiirk, vd., Insan kaynaklar1 muhasebesi aktiviteleri ile isletme Insan kaynaklar1 muhasebesi aktiviteleri ile karhilik BIST 30’da Yer Alan

(2018) karlilig arasindaki iliskinin tespit edilmesi arasinda (aktif karhilik ve 6zkaynak karliligy) iliski tespit Sirketler
amaglanmigtir. edilememistir.

Asika, vd., Insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerinin isletme Personel maaslarindaki artisin firma karliligina pozitif 10 Isletme - Banka /

(2017) karliligina etkisinin tespit edilmesi amacglanmaistir. yonlii anlamli diizeyde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Hizmet

Emeklilik ve emeklilik faydalar gibi IKM faaliyetleri de
igsletme karliligin etkiledigi tespit edilmistir.

Omodero, vd.,
(2016)

Insan kaynaklarina yonelik yapilan yatirimlarin
isletme performansina etkisinin tespit edilmesi
amaglanmistir.

Yapilan yatirimlarin (harcamalarin) isletme performansina
(karlilik ve biiylimeye) pozitif yonlii anlamli diizeyde
etkisi oldugu tespit edilmistir.

Sektor ayrimi yapmadan
calisma gergeklesmistir

Edom, vd., Insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerinin isletme Insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerinin karlilig1 Banka/ Hizmet
(2015) karliligina etkisinin tespit edilmesi amaclanmustir. pozitif yonlii anlamh bir etkisi oldugu sonucuna
ulagilmisgtir.
Kirfi ve Insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetleri Ulkelerindeki finansal tablolarda insan kaynaklari Teorik/Literatiir Taramasi
Abdullahi, uygulanabilirliginin tespit edilmesi amaclanmustir. muhasebesi faaliyetlerine yer verilmedigi i¢in bu
(2012) faaliyetlerin uygulanabilme ihtimalinin olmadigini
belirtmislerdir.
Micah, vd., Insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetleri ile isletme Insan kaynaklari muhasebesi faaliyetleri ile isletmelerin Sektor ayrimi yapmadan
(2012) performans arasindaki iliskinin tespit edilmesi 0zkaynak karlilig1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski | rastgele 52 isletme
amaglanmaigtir. tespit edilmistir. tizerinde c¢alisma
gerceklesmistir.
Mamun (2009) | Insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetleri ile Insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetleri ile sirket Sektor ayrimi yapmadan

sirketlerin kurumsal 6zellikleri arasindaki iligkinin
tespit edilmesi amaclanmuistir.

biiyiikliigii, faaliyetler (finansal ve finansal olmayan) ve
karlilik arasinda 6nemli diizeyde iligki tespit edilmistir.

rastgele 55 isletme
uzerinde c¢alisma
gerceklesmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1 incelendiginde, Literatiir taramas: sonucunda incelenen yayinlarin ¢ogunlugunun hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler {izerine uygulandig:
belirlenmistir. Ulkemizdeki bilimsel yaymlar incelendiginde ise BIST 30, BIST 100 endekslerinde yer alan sirketler bazinda uygulamalar gerceklesmistir. Sektorel
bazda ise sadece mali kuruluslar sektoriinde calisma gergeklestirilmistir. Bu baglamda sektorel bazda karsilastirmali bir uygulama gerceklestiren ulusal ve uluslararasi

yayinin bulunmamasi, ¢alismanin énemini ortaya koymaktadir.
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3. YONTEM

Arastirmanin amaci kapsaminda BIST’te islem goren sirketler iizerinde sektdrel bazda bir degerlendirme
yapilmustir. BIST sirketleri igerisinde en fazla sirketi biinyesinde barindan sektorler imalat (190 sirket) ve mali
kuruluslar (133 sirket) olarak belirlenmistir. Bu baglamda arastirmaya katilan sirketlerin faaliyet raporlari
igerik analizi teknigi ile incelenmistir. Igerik analizi, var olan verileri 6zetleyerek sistemli bir hale getiren,
standardize eden, karsilastirma ihtimali sunan ve verilere nesnel bir boyut kazandiran yontemdir (Tosunoglu
& Oztiirkci, 2021).

3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Insan Kaynaklar1 Muhasebesi

isletme Finansal Performansi
Endeksi ¥

e  Aktif Karlilik Orani 2020
e  Aktif Karlilik Oran1 2021
e Net Kar Marj1 2020
e Net Kar Marj 2021
e Ozkaynak Karlilig1 2020
o  Ozkaynak Karlilig1 2021

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli
Arastirmanin amaci kapsaminda gelistirilen hipotezler asagidaki gibidir:

Hi:Insan kaynaklar1 muhasebesi endeksi, imalat isletmelerinin aktif karlilik oramini pozitif yonlii anlaml
diizeyde etkilemektedir.

Hz:Insan kaynaklari muhasebesi endeksi, imalat igletmelerinin net kar marjin1 pozitif yénlii anlamh diizeyde
etkilemektedir.

Ha:Insan kaynaklar1 muhasebesi endeksi, imalat igletmelerinin zkaynak karlilik oramni pozitif yénlii anlamli
diizeyde etkilemektedir.

HuInsan kaynaklari muhasebesi endeksi, mali kurulus isletmelerinin aktif karliik oranini pozitif yonlii
anlamli diizeyde etkilemektedir.

Hs:Insan kaynaklar1 muhasebesi endeksi, mali kurulus igletmelerinin net kar marjin1 pozitif yonlii anlamlt
diizeyde etkilemektedir.

Hs:Insan kaynaklari muhasebesi endeksi, mali kurulus isletmelerinin 6zkaynak karlilik oranini pozitif yonlii
anlaml diizeyde etkilemektedir.

3.2. Veri Toplama Aract

Arastirma kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu sayesinde imalat ve mali kuruluslar isletmelerinin
2020 ve 2021 yillarina ait finansal raporlar ve faaliyet raporlarina ulagilmistir. Finansal tablolar sayesinde
isletmelerin performansinin dlgiilmesi amaciyla 2020 ve 2021 yillarina ait Aktif Karlilik Orani, Net Kar Marji
ve Ozkaynak Karlilik Oranlari belirlenmistir. Isletmelerin insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerinin tespit
edilmesi amaciyla Mamun (2009) tarafindan gelistirilen Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Ifadeleri Olcegi
kullanilmistir. Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Ifadeleri Tablo 2 ‘de gosterilmektedir.
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Tablo 2. insan Kaynaklar1 Muhasebesi Ifadeleri

INSAN KAYNAKLARI MUHASEBESI iFADELERI
Insan kaynaklari faaliyetleri ile ilgili ayr1 bir boliimde bilgilendirme mevcut mu?

Insan kaynaginin toplam degeri hakkinda bir bilgi var m1?

Caligan sayisina yonelik bilgilendirmeler var mi1?

Insan kaynaklar1 politikalar: hakkinda bilgilendirmeler var m1?

Egitim ve gelistirme faaliyetlerine yonelik bilgilendirmeler var mi1?

Yonetim bagar1 planina ait bilgilendirmeler mevcut mu?

Istihdam raporuna ait bilgiler mevcut mu?

Calisanlarin katma degerlerine yonelik bilgiler var mi1?

O PN |G | N

Insan kaynaklari gelistirme fonu hakkinda bilgiler var m1?

—_
e

Calisanlara ait fon bilgileri var m1?

—_ =
N =

Calisanlarin kategorileri hakkinda bilgi var mi1? (Mavi Yaka-Beyaz Yaka)

Yoneticilerin iicretleri hakkinda bilgi var mi?
Emeklilik faydalar1 hakkinda bilgi var mi1?
Performans sitemine ait bilgilendirmeler mevcut mu?

—_
@

—_
L

—_
o

Emeklilik fonlar1 hakkinda bilgilendirme var mi1?

16. | Diger ¢alisanlara ait faydalar hakkinda bilgilendirme var m1?

Kaynak: (Mamun, 2009)
3.3. Verilerin Analizi

Insan Kaynaklari Muhasebesi Ifadeleri 6lgegine gore isletmelerin insan kaynaklar: faaliyetleri 16 ifade ile
Olctilmektedir. Eger isletmelerin faaliyet raporlarinda ifadelerle ilgili bilgiler varsa “1 puan” ifadelerle ilgili
bilgi yoksa “0 puan” olarak hesaplanarak isletmelerin insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetleri
belirlenmektedir. Insan Kaynaklari Muhasebesi Endeksi sayesinde sayisallagtirilan veriler ile karhlik oranlart
SPSS 22,0 paket programi ile analiz edilerek bulgular elde edilmistir. Imalat sektoriinde 185 sirketin verilerine
ulasilabilmis, mali kuruluslar sektoriinde 130 sirketin verileri analize tabii tutulmustur. Degerlendirme dis1
birakilan sirketler faaliyetlerini durdurma karari aldigi icin finansal raporlar1 ve faaliyet raporlarina
ulasilamamustir.

Tablo 2’de yer alan ifadeler ile her bir isletme i¢in ayr1 ayr1 veriler elde edilmistir. Asagida yer alan formdil
sayesinde insan kaynaklari muhasebesi endeksi hesaplanmistir. Insan kaynaklari muhasebesi endeksi
sayesinde elde edilen veriler sayisallastirilarak analizlere uygun hale getirilmistir.

Her Bir isletmeye Ait Olan Skor

— - * 100
Elde Edilebilecek Maksimum Skor

insan Kaynaklar: Muhasebesi Endeksi =

4. Bulgular

Aragtirmanin amact ve Onemi kapsaminda hem imalat hem de mali kurulus isletmelerinde uygulama
gerceklestirilmigtir. Bu baglamda elde edilen bulgular farkli boliimler altinda degerlendirilmistir.

4.1. Imalat Isletmeleri

Kamu Aydinlatma Platformundan elde edilen faaliyet raporlar1 sayesinde tespit edilen Insan Kaynaklar
Muhasebesi Endeksine ait frekans dagilimi Tablo 3’de gosterilmektedir.
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Tablo 3. Imalat Isletmelerinde IKM Endeksi

IKM ENDEKSI Frekans Yiizde IKM ENDEKSI Frekans Yiizde
,00 5 2,7 43,75 18 9,7
6,25 13 7,0 50,00 18 9,7
12,50 22 11,9 56,25 9 49
18,75 25 13,5 62,50 5 2,7
25,00 26 14,1 68,75 5 2,7
31,25 9 4,9 87,50 1 ,5
37,50 29 15,7 TOPLAM 185 100

Tablo 3 incelendiginde, analize tabii tutulan isletmelerin %15,7’si 37,50 puana sahip oldugu bu isletmeleri
sirastyla %14,1 ile 25,00 puana sahip isletmeler ve %13,5 ile 18,75 puana sahip isletmeler takip etmektedir. En
yliksek puana sahip isletme ise 87,50 puana sahiptir. 0 puan ile en diisiik puana sahip olan isletmelerin orani
ise %2,7’dir.

Faaliyet ve finansal raporlar sonucunda elde edilen verilere yonelik tanimlayici istatistiki bilgiler Tablo 4’de

gosterilmektedir.
Tablo 4. imalat Isletmesine Yonelik Tanimlayici Istatistiki Bilgiler
Tanimlayici Istatistikler
Ortalama Standart Sapma Sirket Sayis1
Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Endeksi 31,2500 17,54507 185
Aktif Karlilik Orani12021 6,5385 9,16549 185
Aktif Karlilik Orani 2020 9,6064 11,25424 185
Net Kar Marj1 2021 8,9439 15,25480 185
Net Kar Marjt 2020 12,5690 18,63853 185
Ozkaynak Karlilig1 2021 12,3922 34,47869 185
Ozkaynak Karliligi 2020 18,4174 21,92394 185

Tablo 4 incelendiginde isletmelerin insan kaynaklar1 muhasebesi endeks ortalamasinin 31,25lik bir
ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir. 2020 yil1 aktif karlilik oran: ortalamasi %9,60, 2021 yil1 aktif karlilik
orani ortalamasi %6,53 olarak tespit edilmistir. 2020 y1l1 net kar marji ortalamast %12,56, 2021 yil1 net kar marjt
ortalamasi ise %8,94 olarak belirlenmistir. 2020 yili 6zkaynak karlili§1 orani ortalamasi %18,41, 2021 yih
6zkaynak karlilig1 ortalamast %12,39 olarak tespit edilmistir. Bu bilgiler 1s181nda isletmelerin 2020 yilindaki
finansal oranlarin ortalamasinin 2021 yilindaki finansal oranlara gore daha yiiksek bir yiizdeye sahip oldugu
soylenebilir.

Aragtirmada analiz asamasma gecilmeden &nce uygulanan olgegin gegerlilik-giivenilirligini ve verilerin
normal dagilip dagilmadigini tespit edilmesi amaciyla gesitli testler uygulanmistir. Cronbach’s Alpha ve
Skewness-Kurtosis degerleri Tablo 5'de gosterilmektedir.
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Tablo 5. IKM Gecerlilik-Giivenilirlik ve Normallik Testi

Gegerlilik-Giivenilirlik ve Verilerin Normal Dagilip Dagilmadig: Testleri

Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Endeksi

Cronbach's Alpha ,799
Skewness (Carpiklik) ,346
Kurtosis (Basiklik) -,436

Sosyal bilimlerde yapilan ¢alismalarda Cronbach’s Alpha katsayisinin 0.70 < o <0.90 arasinda tespit edilmesi
durumunda Olgegin oldukga giivenilir oldugu ve analizlerin saglikli bir sekilde yapilabilecegi belirtilmistir
(Kalig, 2016). Tablo 5'de gosterildigi gibi clgege yonelik Cronbach’s Alpha katsayist 0,799 olarak tespit
edilmistir. Bu baglamda degerin belirtilen aralikta yer aldig1 ve analize tabii tutulabilecegi belirlenmistir.
Verilerin normal dagilip dagilmadigini tespit edebilmek amaciyla Skewness (Carpiklik) — Kurtosis (Basiklik)
degerlerine ulagilmistir. Literatiirde ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin araligi hakkinda tam bir fikir birligine
varllamamasina ragmen deger araliinin normal dagilim igin -1 ile +1 arasinda olmasi gerektigi belirtilmistir
(Cevahir, 2020). Tablo 5de gosterildigi gibi carpiklik degeri 0,346, basiklik degeri -0,436 olarak tespit
edilmistir. Bu baglamda degerlerin belirtilen araliklarda yer aldig, verilerin normal bir dagilima sahip oldugu
ve bundan sonraki analizlerin saglikl bir sekilde yapilabilecegi tespit edilmistir.

Isletmelerin insan kaynaklar1 muhasebesi endeksi ile finansal oranlar1 arasindaki iliskiyi tespit edebilmek
amaciyla Korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Tablo 6’da Korelasyon analizi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 6. Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7

1. IKM Endeksi r 1

p
2. Aktif Karlilik 2021 r 278" 1

p ,000
3. Aktif Karlilik 2020 r 362" ,675™ 1

p ,000 ,000
4. Net Kar Marj1 2021 T ,196™ ,695™ ,597* 1

p 008 ,000 ,000
5. Net Kar Marj1 2020 344" /565" 762" ,644™ 1

p ,000 ,000 ,000 ,000
6. 6zkaynak Karlhilig: 2021 r ,215™ ,603™ 378" ,480™ ,219™ 1

p ,003 ,000 ,000 ,000 ,000
7. Ozkaynak Karlil1g1 2020 r ,440™ ,594* ,709" ,385" 582" 374" 1

p 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Tablo 6 incelendiginde, insan kaynaklari muhasebesi endeksi ile aktif karlilik, net kar marji ve d6zkaynak
karlilig1 arasinda p degerlerinin 0,05den diisiik ¢ikmasi nedeniyle dogrusal bir iligki oldugu belirlenmistir.
Korelasyon katsayisinin 0,196 ile 0,440 arasinda degerlere sahip olmasi, bu iliskinin diisiik ve orta diizeyde
dogrusal bir iliski oldugunu gostermektedir. Korelasyon analizi sonuglarinda her bir degiskenin Korelasyon
katsayisinin 0,90’dan diisiik ¢ikmasi, degiskenler arasinda c¢oklu baglanti sorununun olmadigimin tespit
edilmesini saglamigtir.

Korelasyon analizi sonucunda iliskisi tespit edilen degiskenlerin etkisini belirlemek amaciyla regresyon
analizleri gergeklestirilmistir. Bagimsiz degiskenin (insan kaynaklari muhasebesi endeksi) bagiml
degiskenlere (finansal oranlar) etkisinin tespit edilebilmesi amaciyla her bir degisken icin basit dogrusal
regresyon analizi gergeklestirilmis ve analiz sonuglar1 6zetlenerek Tablo 7’de gosterilmistir.
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Tablo 7. Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Degiskenler Aktif Karlilik Oran1 2021
resyon Analizi Degerleri )

Bagimsiz Degisken R2 Beta (B) S;:r;ﬁ:t t. S(S
,077 ,145 ,037 3,920 | ,000

Aktif Karlilik Orani 2020
R? Beta (B) Standart L Sig.
Sapma (P
,131 ,232 ,044 5,248 | ,000

Net Kar Marj1 2021
t t ig.
R: | Beta(p) | oomdar o] 8
Sapma (§2))
,038 ,196 ,063 2,698 | ,008
. . . Net Kar Marj1 202
IMALAT iSLETMELERI ¢ arSt agl to 0 5

INSAN KAYNAKLARI MUHASEBESI ENDEKSI R2 Beta (B) andar t. &
Sapma (§2))
,119 ,344 ,074 4,960 | ,000

Ozkaynak Karlilig1 2021
R2 Beta (B) Standart ¢ Sig.
Sapma P
,046 423 ,142 2,980 | ,003

Ozkaynak Karlilig1 2020
R? Beta () Standart ¢ Sig.
Sapma (p)
,194 ,550 ,083 6,629 | ,000

Tablo 7 incelendiginde elde edilen sonuglar su sekilde siralanabilir:

v Sig. (p) degerlerinin 0,05'den diisitk ¢ikmasi ve beta degerlerinin pozitif olarak hesaplanmasi

nedeniyle imalat isletmelerinde insan kaynaklar1 muhasebe endeksinin isletmelerin aktif karliligini
pozitif yonlii anlaml diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. 2021 yilinda isletmelerin aktif karliliginda,
endeksin %7,70’'lik bir etkisi oldugu, 2020 yilinda %13,10'luk bir etkisi oldugu belirlenmistir. Bu
baglamda Hihipotezi kabul edilmistir.

Sig. (p) degerlerinin 0,05'den diisiik ¢ikmasi ve beta degerlerinin pozitif olarak hesaplanmasi
nedeniyle imalat isletmelerinde insan kaynaklar1 muhasebe endeksinin isletmelerin net kar marjini
pozitif yonlii anlaml diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. 2021 yilinda isletmelerin net kar marjina,
endeksin %3,80'lik bir etkisi oldugu, 2020 yilinda %11,90'lik bir etkisi oldugu belirlenmistir. Bu
baglamda H:hipotezi kabul edilmistir.

Sig. (p) degerlerinin 0,05'den diisiik ¢ikmasi ve beta degerlerinin pozitif olarak hesaplanmasi
nedeniyle imalat igletmelerinde insan kaynaklari muhasebe endeksinin isletmelerin 6zkaynak
karlihgmi pozitif yonlii anlamli diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. 2021 yilinda isletmelerin
6zkaynak karliligina, endeksin %4,60'l1k bir etkisi oldugu, 2020 yilinda %19,40’lik bir etkisi oldugu
belirlenmistir. Bu baglamda Hshipotezi kabul edilmistir.

Regresyon analizi sonuglarini 6zetlemek gerekirse, imalat isletmelerinde insan kaynaklar1 muhasebesi
endeksinin isletmelerin finansal performansini pozitif yonlii anlamh diizeyde etkiledigi (hipotezler
kabul) ve bu etkinin 2021 y1lina nazaran 2020 yilinda daha yiiksek bir oranla gergeklestigi soylenebilir.

4.2. Mali Kurulus Isletmeleri

Kamu Aydinlatma Platformundan elde edilen faaliyet raporlar1 sayesinde tespit edilen Insan Kaynaklar

Mubhasebesi Endeksine ait frekans dagilimi tablo 8'de gosterilmektedir.
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Tablo 8. Mali Kurulus Isletmelerinde IKM Endeksi

IKM ENDEKSI Frekans Yiizde IKM ENDEKSI Frekans Yiizde
6,25 5 3,8 50,00 10 7,7
12,50 16 12,3 56,25 7 54
18,75 14 10,8 62,50 8 6,2
25,00 13 10,0 68,75 11 8,5
31,25 3 2,3 75,00 5 3,8
37,50 8 6,2 81,25 5 3,8
43,75 18 13,8 87,50 7 5,4
TOPLAM 130 100

Tablo 8 incelendiginde, analize tabii tutulan isletmelerin %13,8’i 43,75 puana sahip oldugu, bu isletmeleri
sirastyla %12,3 ile 12,50 puana sahip isletmeler ve %10,8 ile 18,75 puana sahip isletmeler takip etmektedir.
87,50 puan ile en yiiksek puana sahip olan isletmelerin oran1 %5,4'd{ir. 6,25 puan ile en diisiik puana sahip
olan igletmelerin orani ise %3,8'dir.

Faaliyet ve finansal raporlar sonucunda elde edilen verilere yonelik tanimlayici istatistiki bilgiler Tablo 9’da
gosterilmektedir.

Tablo 9. Mali Kurulus Isletmelerine Y6nelik Tanimlayic Istatistiki Bilgiler

Tanimlayici Istatistikler

Ortalama Standart Sapma Sirket Sayisi
Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Endeksi 42,6442 23,80203 130
Aktif Karlilik Orani2021 6,3578 13,35497 130
Aktif Karlilik Orani 2020 10,5808 14,10704 130
Net Kar Marj1 2021 18,6551 178,66976 130
Net Kar Marj1 2020 74,7784 221,35457 130
Ozkaynak Karlilig1 2021 5,7732 69,07602 130
Ozkaynak Karlilig1 2020 14,6889 39,58587 130

Tablo 9 incelendiginde isletmelerin insan kaynaklar1 muhasebesi endeks ortalamasinin 42,64'litk bir
ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir. 2020 y1li aktif karlilik oran1 ortalamasi %10,58, 2021 yil aktif karlilik
orani ortalamasi %6,35 olarak tespit edilmistir. 2020 y1l1 net kar marji ortalamasi %74,78, 2021 yil1 net kar marji
ortalamasi ise %18,65 olarak belirlenmistir. 2020 yili 6zkaynak karlili§1 orarni ortalamasi %14,68, 2021 yili
ozkaynak karlilig1 ortalamasi %5,77 olarak tespit edilmistir. Bu bilgiler 1s1§inda isletmelerin 2020 yilindaki
finansal oranlarin ortalamasinin 2021 yilindaki finansal oranlara gore daha ytiksek bir yiizdeye sahip oldugu
sOylenebilir. Standart sapmalarin yiiksek ¢ikmasi ise mali kuruluslar isletmelerinin finansal durumlarinin
birbirlerinden oldukga farkli seviyelerde oldugunu gostermektedir.

Aragtirmada analiz asamasma gecilmeden once uygulanan Olgegin gecerlilik-giivenilirligini ve verilerin
normal dagilip dagilmadigin tespit edilmesi amaciyla gesitli testler uygulanmistir. Cronbach’s Alpha ve
Skewness-Kurtosis degerleri Tablo 10’da gosterilmektedir.

Tablo 10. IKM Endeksi Gecerlilik-Giivenilirlik ve Normallik Testleri

Gegerlilik-Giivenilirlik ve Verilerin Normal Dagilip Dagilmadig: Testleri

Insan Kaynaklari Muhasebesi Endeksi

Cronbach's Alpha ,824
Skewness (Carpiklik) ,246
Kurtosis (Basiklik) -,962
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Tablo 10’da gosterildigi gibi 6lcege yonelik Cronbach’s Alpha katsayisi 0,824 olarak belirlenmis ve bu degerin
belirtilen aralikta yer aldign ve analize tabii tutulabilecegi tespit edilmistir. Verilerin normal dagilip
dagilmadigin tespit edebilmek amaciyla Skewness (Carpiklik) — Kurtosis (Basiklik) degerlerine ulagilmustir.
Tablo 10’da gosterildigi gibi carpiklik degeri 0,246, basiklik degeri -0,962 olarak tespit edilmistir. Bu baglamda
degerlerin belirtilen araliklarda yer aldigi, verilerin normal bir dagilima sahip oldugu ve bundan sonraki
analizlerin saglikli bir sekilde yapilabilecegi tespit edilmistir.

Isletmelerin insan kaynaklari muhasebesi endeksi ile finansal oranlari arasindaki iliskiyi tespit edebilmek
amaciyla Korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Tablo 11’de korelasyon analizi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 11. Korelasyon Analizi Sonuglar:

1 2 3 4 5 6 7

1. KM Endeksi r 1

1%
2. Aktif Karlilik 2021 r -,030 1

p ,734
3. Aktif Karlilik 2020 r -,048 ,405™ 1

p ,587 ,000
4. Net Kar Marj1 2021 r ,128 ,399" ,198° 1

p ,148 ,000 ,024
5. Net Kar Marj1 2020 r ,055 ,154 489" ,159 1

p ,534 ,079 ,000 ,070
6. Ozkaynak Karlilig1 2021 r 183 ,486™ ,162 227" 341" 1

p ,037 ,000 ,066 ,009 ,000
7. Ozkaynak Karlilig1 2020 r 221 347° 490" 138 545" 863" 1

p ,012 ,000 ,000 ,117 ,000 ,000

Tablo 11 incelendiginde, insan kaynaklar1 muhasebesi endeksi ile sadece 6zkaynak karhiligi arasinda p
degerlerinin 0,05den diisiik ¢ikmasi nedeniyle dogrusal bir iliski oldugu belirlenmistir. Korelasyon
katsayisinin 0,183 ile 0,221 arasinda degerlere sahip olmasi, bu iliskinin diisiik diizeyde dogrusal bir iligki
oldugunu gostermektedir. Korelasyon analizi sonuglarinda her bir degiskenin Korelasyon katsayisinin
0,90’dan diisiik ¢ikmasi, degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorununun olmadiginin tespit edilmesini

saglamustir.

Korelasyon analizi sonucunda iliskisi tespit edilen degiskenlerin etkisini belirlemek amaciyla regresyon
analizleri gergeklestirilmistir. Bagimsiz degiskenin (insan kaynaklar1 muhasebesi endeksi) bagimh
degiskenlere (finansal oranlar) etkisinin tespit edilebilmesi amaciyla her bir degisken icin basit dogrusal
regresyon analizi gergeklestirilmis ve analiz sonuglar1 6zetlenerek Tablo 12’de gosterilmistir.
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Tablo 12. Regresyon Analizi Sonuglar:

Bagimli Degiskenler Aktif Karlilik Oran1 2021
egresyon Analizi Degerleri
Bagimsiz Degisken Sig. (p)
,734
Aktif Karlilik Oran1 2020
Sig. (p)
,587
Net Kar Marj1 2021
Sig. (p)
,148
Net Kar Marj1 2020
_ Sig. (p)
MALI KURULUSLAR ,534
INSAN KAYNAKLARI MUHASEBESI ENDEKSI Ozkaynak Karliligz 2021
R? Beta () Standart t Sig.
Sapma (p)
,034 ,531 ,252 2,107 ,037
Ozkaynak Karlilig1 2020
R2 Beta (B) Standart L Sig.
Sapma P
,049 ,367 ,143 2,563 | ,012

Tablo 12 incelendiginde elde edilen sonuglar su sekilde siralanabilir:

v Korelasyon analizinde iligkisi tespit edilememesine ragmen kontrol amaciyla regresyon analizi
gerceklestirilen degiskenlere ait Sig. (p) degerlerinin 0,05'den yiiksek ¢ikmasi, mali kuruluslar
sektoriindeki isletmelerin insan kaynaklart muhasebesi endeksinin aktif karlilik, net kar1 etkilemedigi
tespit edilmistir. Bu baglamda Hs ve Hs hipotezleri reddedilmistir.

v Sig. (p) degerlerinin 0,05den diisiik ¢ikmasi ve beta degerlerinin pozitif olarak hesaplanmasi
nedeniyle mali kuruluslar isletmelerinde insan kaynaklari1 muhasebe endeksinin isletmelerin
o0zkaynak karliligin1 pozitif yonlii anlamh diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. 2021 yilinda
isletmelerin 6zkaynak karliligina, endeksin %4,90'11k bir etkisi oldugu, 2020 yilinda %3,40’l1ik bir etkisi
oldugu belirlenmistir. Bu baglamda Hshipotezi kabul edilmistir.

5. SONUC VE TARTISMA

BiST’te gerceklestirilen uygulamalar neticesinde elde edilen bulgular 1s1§inda, imalat sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerinin isletme performansim pozitif yonlii anlaml
diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. Insan kaynaklari muhasebesi faaliyetleri net kar marjini, aktif karliligi ve
ozkaynak karliligini her iki yilda da pozitif yonlii anlamli diizeyde etkiledigi belirlenmistir. Yillar bazinda
yapilan degerlendirmeler neticesinde ise 2020 yilinda gerceklesen etkinin 2021 yilindaki etkiden daha giiclii
oldugu soylenebilir. Literatiirde imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere yonelik herhangi bir
calismanin olmamasi ¢alismanin Ozgiinliigiinii gostermektedir. Fakat galisma, sektdr ayrimi yapmadan
gerceklestirilen ve insan kaynaklar1 muhasebesi faaliyetlerinin isletme performansini pozitif yonlii anlaml
diizeyde etkiledigini sonucuna ulasan (Edom, vd., 2015;0modero, vd., 2016) ¢alismalarini desteklemektedir
denilebilir.

BIST'te gerceklestirilen uygulamalar neticesinde elde edilen bulgular 1s18inda, Mali kuruluslar sektériinde
faaliyetlerini siirdiiren sirketlerin insan kaynaklari muhasebesi faaliyetlerinin sadece 6zkaynak karliligini
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pozitif yonlii anlamli diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. Yillar bazinda yapilan degerlendirmeler neticesinde
ise 2021 yilinda gergeklesen etkinin 2020 yilindaki etkiden daha giilii oldugu sdylenebilir. Insan kaynaklari
muhasebesi faaliyetlerinin, net kar ve aktif karliligi etkilemedigi tespit edilmistir. Calisma bu yoniiyle
literatiirde yer alan (Khan, 2021; Micah, vd., 2012) ¢alismalarin1 desteklemekteyken, (Kaya ve Siirol, 2019;
Oztirk, vd., 2018) calismalarini desteklememektedir.

Sektor bazinda yapilan degerlendirmeler neticesinde ise genel beklentinin aksine imalat sektdriinde
faaliyetlerini siirdiiren sirketlerde tespit edilen etkinin (6zkaynak karliligi, net kar, aktif karlilik) mali
kuruluslar sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren sirketlerdeki etkiye (6zkaynak karlilig1) nazaran daha kapsamli
oldugu sdylenebilir. Imalat sektdriindeki etkinin 2020 yilinda, mali kuruluslar sektériinde ise 2021 yilinda
daha giiclii oldugu sdylenebilir.

Gelecek akademik calismalar icin, BIST’te farkl1 sektorlerde faaliyetlerini siirdiiren sirketlerin incelenmeye
dahil olmasi boylece sektdr bazinda karsilastirma gerceklestiren arastirmalarin kapsaminin daha da
genisletilmesi ayrica yil bazinda da daha fazla yila ait verilerin incelenmesi 6neri olarak sunulabilir.
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