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Amag - Bu calismanin amac etik liderlik anlayisinin 6rgiitsel baglihga olan etkisinin belirlenmesidir.
Bu baglamda etik liderlik anlayismnin duygusal baghlk iizerindeki, devam baglhilig1 iizerindeki ve
normatif baghlik iizerindeki etkilerinin de belirlenmesi amaglanmustir.

Yontem - Bu calismada etik liderlik anlayismin orgiitsel baglihiga olan etkisi arastirilmigtir.
Arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Anket teknigi ile veriler toplanmustir. Etik liderlik
Olcegi Brown vd. (2005) tarafindan gelistirilmistir. Tuna ve arkadaslar tarafindan (2012) tarafindan
Tiirkge'ye gevrilmigtir. Orgiitsel baghlik Slcegi ise  Allen ve Meyer tarafindan gelistirilmistir.
Calismada degiskenler arasindaki iligkilerin Ol¢limii ise Smart-PLS analiz programu ile analiz
edilmistir. Ana kiitle olarak Van ili kamu kurumlari segilmistir. Van ili ipekyolu ilgesinde bulunan
kamu kurumlar1 ¢alisan toplam say1 500’diir.Bu sayidan elde edilmesi gereken drneklem sayis1 217
olarak hesaplanmigtir. Toplamda dagitilan anket say1s1 300,geri dénen anket sayis1 264 ve analize konu
olan anket sayis1 237 olmustur. Anket ii¢ bolimii kapsamaktadir. Birinci kissmda demografik
degiskenler, ikinci kisimda Etik Liderlik Olgegi, iigiincii kisimda ise Orgiitsel Baghlik Olgegi yer
almaktadir.

Bulgular - Ortaya c¢ikan bulgulara gore etik liderlik anlayisinin orgiitsel baghlik kavrami {izerinde
anlamli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Etik liderlik anlayisi en fazla duygusal baglilik alt boyutu
iizerinde etkilidir. Etik liderin benimsedigi etik degerleri ve ortaya koydugu etik davranislari
vasttasiyla is gorenlerin kendilerini isletmenin bir parcasi gormelerini saglamaya calistiklar:
sOylenebilir. Diger bir ifadeyle etik davramiglar arttikca duygusal baghhgm daha fazla artacag: ve
yoneticilerin bu tarz davraniglar ile ¢alsanlarmnin isletmeye karsi olumlu duygular besleyerek
amaglarma ulasmaya calistiklar1 sdylenebilir. Etik liderligin, drgiitsel baghiligin boyutlari igerisinde en
¢ok duygusal baglilig1 etkiledigi ve en az olarak da devam bagimliligini etkiledigi tespit edilmistir.

Tartisma - Bu calismanin etik liderlik anlayisinin orgiitsel baghlk kavram: iizerinde anlamh bir
etkisinin oldugu bulgular: literatiirli destekler niteliktedir. Bu dogrultuda etik davranuslar arttik¢a
duygusal baglihigin daha da arttig1 sdylenebilir ve ¢alisanlarin drgiitsel bagliliklarini arttirmak icin etik
liderlik davramislarinda bulunabilecekleri 6nerilebilir.
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Purpose -The purpose of this study is to determine the effect of ethical leadership understanding on
organizational commitment. In this context, it is aimed to determine the effects of ethical leadership on
emotional commitment, continuance commitment and normative commitment.

Design/Methodology/approach - In this study, Smart PLS program was used to determine the
relationship between variables. Questionnaire form was used as data collection method in the research.
Van province public institutions were chosen as the main mass. The total number of employees
working in public institutions in the Ipekyolu district of Van is 500. The number of samples to be
obtained from this number is calculated as 217. In total, the number of distributed questionnaires was
300, the number of returned questionnaires was 264, and the number of questionnaires subject to
analysis was 237. The survey consists of three parts. Demographic variables are in the first part, Ethical
Leadership Scale is in the second part, and Organizational Commitment Scale is in the third part.

Findings - According to the findings, it was seen that ethical leadership understanding has a significant
effect on organizational commitment. Ethical leadership approach is most effective on emotional
commitment sub-dimension. It can be said that the ethical leader tries to make the employees see
themselves as a part of the business through the ethical values he adopts and the ethical behaviors he
displays. In other words, it can be said that as ethical behaviors increase, emotional commitment will
increase and managers try to reach their goals by having positive feelings towards the company with
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such behaviors. It has been determined that ethical leadership affects affective commitment the most
among the dimensions of organizational commitment and affects continuance addiction the least.

Discussion - The findings of this study that ethical leadership has a significant effect on organizational
commitment support the literature. In this direction, it can be said that as ethical behaviors increase,
emotional commitment increases and it can be suggested that employees can engage in ethical
leadership behaviors in order to increase their organizational commitment.

1. Giris

Rekabetin giderek yogunlastigi giiniimiizde, isletmeler basarili olmak icin bir takim zorluklarla
karsilasmaktadir. Bu zorluklar etik degerlere daha ¢ok Snem vermeyi gerekli kilmaktadir. Lider, etik
davraniglar sergileyerek is gorenlerine 6rnek olur.

Liderler, takipgilerinin davranislar tizerinde biiyiik etkiye sahiptir. Buradaki 6nemli husus liderin takipgileri
yonlendirirken bu giicii nasil kullandigidir. Giiniimiiz is hayatinda ortaya ¢ikan skandallar etik lidere olan
gerekliligi ortaya gikarmistir (Palalar Alkan, 2015: 111). Bu gerekliligin ortaya ¢ikmasi ise, etik liderligin daha
fazla arastirilmasini ve tartisilmasin saglamustir.

Etik liderlik “kisisel faaliyetlerde ve kisilerarasi iliskilerde normatif olarak ugun davranislarda bulunulmasi
ve bu davranislar arttirarak cift yonlii iletisim saglanmasi, giiglendirme ve karar alma yoluyla takipgilerin
tesvik edilmesidir (Brown vd., 2005: 120). Etik lider, etik degerleri benimseyerek bu degerleri gelistirmek i¢in
gayret gosterir (Erol ve Kulualp, 2019: 703). Etik liderligin, etik hedefler belirlemeyi ve takip etmeyi ve
bagskalarini etik bir sekilde etkilemeyi igerdigi diisiiniilmektedir (Eisenbeiss, 2012: 793). Lider, etik davranislar
sergileyerek is gorenlerine ornek olur ve bu sekilde orgiitsel baglilig: yiiksek ¢calisanlar saglamaya calisir.

Orgiitsel baglilik, is gorenlerin isletmelerine yonelik baghlik duygusunu gelistirir. Bu duygu is gorenlerin
isletmenin amagclarini, politikalarini benimsemesi, igletmeyi sahiplenmesi, igletmenin bir pargas1 oldugunu
hissetmesine yardimai olur (Ozdemir ve Ipek, 2020: 2826). Dolayisiyla orgiitsel baglilik bir is gorenin rgiitle
0zdeslesmesinin ve bu orgiite dahil olmasinin giiciinii ifade eder.

Etik davramislar sergileyerek is gorenlere 6rnek olan liderler bu sayede calisanlarin orgiitsel baghiliklarm
arttirabilir (C)Zdag,h ve Akin, 2013; Oztiirk ve Kalaycioglu, 2022). Diger bir anlatimla orgiitsel baglhili
arttirmak i¢gin liderlerin daha fazla etik davranislarda bulunmlarinin gerekli oldugu soylenebilir.

Etik davranislarda bulunarak calisanlarin Orgiitsel bagliliklarina etkisinin nasil olacagi sorunsalindan
hareketle bu calismada etik liderlik anlayisimin orgiitsel bagliliga etkisini belirlemek amaclanmistir. Bu
baglamda etik liderlik anlayisinin duygusal baghilik boyutu, devam baghligi ve normatif baglilik boyutu
tizerindeki etkilerini belirlemek i¢in Van ilinde bulunan kamu kurumlarinda arastirma yapilmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Etik liderlik

Liderlerin davranislar1 ve stratejileri is gorenlerce etige wuygun oldugu disiiniirlerse anlam
kazanmaktadir(Arslantas ve Dursun, 2008: 111). Etik; nelerin yapilmasi gerektigini, hangi davranislarin iyi
olabildigini , neyin hayata anlam kazandiracagini aciklar (Yilmaz 2006: 24). Hayatin her asamasinda
karsimiza ¢ikan etik, ozellikle isletmelerde 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir (Erol ve Kulualp,
2019:695). Ust yonetimde bulunanlar, etik davrarislar gostererek, rol model olarak is gorenlerin etik degerler
kazanmasini saglayabilirler (Tuna vd., 2012: 145). Is gorenlerce etik degerlerin kazanilmasi ve devami
isletmenin toplumdaki itibarini arttirabilir.

Glinlimiiz Orgiitlerinde en Onemli kaynaklardan olan is gorenlerin beklentilerinin karsilanmasi ¢ok
onemlidir. Bu noktada yoneticilerin aldiklar1 kararlarda toplumun beklentileri ¢ercevesinde, paydaslarin
yararlarma olmasi hususu goz oniinde bulundurulmalidir. Liderlerin bu konudaki gorevi igletmede etik
standartlar belirlemesi ve bu standartlar dogrultusunda oOrgiitsel amaglar gerceklestirilmeye calisiimalidir
(Palalar Alkan, 2015: 110). Etik liderlik, astlarin liderleri hakkinda sahip olduklar algilar: degerlendirerek en
dogru sekilde Olg¢tilebilir (Byuna vd., 2018: 45).

Etik liderlik, ¢alisanlarin davranislarinda giiven, diiriistlitk ve gii¢lendirici davramslar oldugu zaman son
derece onemli hale gelir (Chen ve Hou, 2016: 1). Takipgilerini olumlu psikolojik durumlar benimsemeye
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motive eden olumlu bir liderlik bi¢imidir (Walumbwa, vd., 2017: 15). Is gorenler, etik liderligin etkilerini farkl
sekillerde algilayabilirler (Fan vd., 2021: 539).

Etik liderlik gesitli sorularla anlasilabilir; 6rnegin, "Etik liderler ne yapmali?", "Etik liderler nasil bir etkiye
sahiptir?" ve "etik liderlik nasil 6gretilebilir?" (Jeona vd., 2018: 30). Etik liderligin sonuglarina bakildiginda
takipgiler, liderin etik davranislarin igsellestirirler, etik davranisa yonelirler ve isletmede etik iklim olusur.
Takipgiler, olusan giiven ortaminda daha yiiksek performans gosterirler (Yildiz, 2019: 80). Etik liderler,
Isletmede etik roliiniin 6nemini sik sik vurgular, alinan kararlar is gérenlerce adil olarak algilanir, calisanlarin
etik olmayan davranislarini engellemek icin terfi ve 6diil gibi mekanizmalarini kullanmalari i¢in yiiksek etik
standartlar koyar (Ulbegi vd., 2018: 178). Ust diizey yoneticiler, ¢alisanlarin etik davranislar1 etkilemek
noktasinda rol model olarak hizmet ettikleri icin isletmeler igin ¢ok Onemlidir (Blome vd. 2017.341).
Aragtirmalar, liderlerin etik liderlik davranislar1 sergilediklerinde, is gorenlerin is tatmininde artis
yasadiklarini ortaya koymustur (Garbaa vd., 2018: 1). Dolayisiyla is tatminini arttirmak icin daha fazla etik
liderlik davranig: sergilenebilir.

Etik liderlik iklimsel etik olarak, iletisimsel etik olarak, davranigsal etik olarak ve karar vermede etik olarak,
dort alt boyuttan olugsmaktadir (Yilmaz (2006: 38). Ifade edilen bu boyutlardaki davranislar1 gosteren lider,
calisanlarina etik davraniglarla 6rnek olur.

iklimsel etik: Aronson (2001)'a gore isletmede etik bir iklimin olusmasi liderin etik davranislar sergilemesini
gerektirmektedir fakat bu tek basina yeterli olmayip ayrica etik liderlik gerektirmektedir. Etik iklim,
calisanlara neyin uygun oldugu veya neyin kabul edilebilir oldugu konusunda 1s1k tutar. Bu baglamda etik
liderin, karsilasilan etik ikilemler ¢ercevesinde etik bir iklim olusturmasi en énemli sorumluluklarindan biri
olmaktadir (Carikli vd., 2014: 55).

Bir organizasyonun etik iklimi, is gérenlere neyin dogru veya kabul edilebilir bir davrars oldugunu gosterir
(Neubert vd., 2009: 157). Etik iklim, “dogru davranisin ne oldugu ve bir organizasyonda etik durumlarin nasil
ve hangi yolla ele alinmas: gerektigine dair ortak algiy1” aciklar (Jha, ve Singh, 2019: 387). Etik liderlik, etik
bir iklimi tesvik etmenin Gtesinde, Orgiit iiyelerinin giinliik islerde tutumlarini etkilemeye kadar uzanabilecegi
i¢in erdemli oldugu diisiiniilebilir (Neubert vd., 2009: 158). Dolayisiyla etik liderlik davranisinda bulunmanin
ve uygulamanin 6nemli oldugu soylenebilir.

iletisimsel etik: Etik liderlik “is gorenlerin davranislarini kontrol edebilmek icin etik standartlar
olusturabilen, isgorenler arasinda en uygun davranislar: tesvik eden, is goren davranislari ile bireyler arasi
iligkilerdeki kararlarda iletisimi esas alan bir liderlik cesididir. Liderin etik davraniglarin1 ve hareketlerini
sosyal 6grenme, sosyal degisim, sosyal kimlik ve 6zdeslesme aracilif1ile astlara aktarmasi siirecidir (Sokmen,
2019: 919).

Etik liderler, giivenilir, adil ve ¢alisanlarinin endiselerini dinleyen kisiler olarak nitelendirilir. Calisanlara adil
ve saygili davranildiginda, Orgiitle psikolojik olarak baglantili hale gelirler (DeConinck, 2015: 1088). Bu
psikolojik baglant1 ¢calisanlarin iglerini daha da motive olarak yapmalarim saglayabilir.

Davranissal etik: Etik liderler, etik davranislarda bulunan, calisanlara ilgi gosteren, is gorenlerin haklarim
savunan bireylerdir (Arslantas ve Dursun, 2008: 113). Davranissal etik, yoneticinin dogru ve adil
davranislarda bulunmasi, isletmedeki galisanlar esit gormesi ve esit davranislar sergilemesidir (Cemaloglu
ve Kiling, 2012: 141). Isletmeler, yoneticilere etik bir iklim olusturma ve siirdiirme konusunda destek olmak
i¢in, resmi etik kod sistemleri, kurumsal etik denetimleri, standartlastirilmis prosediirler ve etik egitim
programlar: uygular. Bunun yaninda etik ilkeler sozlerden ¢ok davranislara yansitildigindan, yoneticilerin
etkilesimlerinin ve davraruslarinin gayri resmi etkisi potansiyel olarak énemli hale gelir (Neubert vd., 2009:
159-160).

Etik liderler, is gorenlere sergiledigi davramislarla ahlaki davramiglart dgretir (Ulbegi vd. 2018: 176).
Davrarnusgsal etik, is gorenlerin gerek sosyal gerek olarak is yasamlarinda iyi ya da kétii olanlarin ya da dogru
olanla yanlis olan tiim davranislarin ve faaliyetlerin neler oldugunun anlasilmasini saglayan kurallar
biitiintidiir. Etik ilkelerin ve degerlerin is gorenler tarafindan benimsenip i¢sellestirilmesini ifade eder. Bireyin
tarafsiz olmasini vurgular, ¢calisanlara kars: adaletli olacak sekilde ve esit davranislar sergileyebilmesi igin
temel olusturmaktadir. Karar vermede etik davranislar ise takip edilmesi gereken bazi kurallar ve yonergeleri
igerir (Aksoy Kiirii ve Aksoy, 2021: 103-104)
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Liderin etik davramslarda bulunmasi isletmede hakim olan iklimin de, etik &zellikler gostermesini ve
calisanlarin  davraniglarni  olumlu yonde degistirmesini, organizasyonda uygunsuz kabul edilen
davranislarin azalmasini saglar (Akatay vd., 2016: 486). Etik lider etik davranislar sergileyerek is gorenlerin
etigin Onemini kavramasini saglar (Diilger ve Cinnioglu, 2021:1093) ve ¢alisanlarin etik davrarnislarda
bulunmalarini kolaylastirir.

Karar vermede etik: Etik lider, ahlaki kurallara uygun olan davranislara odaklanir, is gorenleri dogru
davranislar sergilemeye ve dogru kararlara sahip olmay: tesvik eder. Etik liderin isletmede, etik iklim
olusturdugu ve bunu destekledigi séylenebilir (Yildiz, 2019: 79). iggérenler etik davraniglar sergilemek i¢in
kendileri disindaki 6nemli kisilerin nasil davranislar sergiledigine bakar (Brown vd., 2005: 117). Calisanlar,
ortaya konulan bu davranislarla ayn1 dogrultuda davranis ortaya koyarlar. Dolayisiyla ¢alisanlarin ortaya
konulan davranislardan oldukga etkilendigi sylenebilir.

Etik liderler, ahlaki davraruslar sergileyen, is gorenler ile etkilesimde olan, onlarin ihtiyaglarimi goz oniinde
bulunduran, verdikleri sozleri yerine getiren bireylerdir, ig gorenlerin ¢ikarlarim gozetirler, alinacak
kararlarda onlarin fikirlerine 6nem verir (Can ve Dogan, 2020: 3829). Etik liderler, diiriist ve giivenilirdirler,
adil ve ilkeli karar verirler. Arastirmacilar, lideri etik Ozellikleri bakimindan ahlakli birey olarak
degerlendirmislerdir (Minaz, 2018: 770). Etik liderlik, 6zellikle paydas iliskilerini giliclendirmek ve yeni bir
teknoloji yatirimi yapabilmek i¢in etik karar vermeye 6nem vererek bir firmanin giivenilirligini ve itibarimi
koruyabilir. Giiglii etik liderlik altinda teknolojik yenilik uygulamalarina yonelen isletmeler, paydaslariyla
giivene dayali iligkiler kurmaya egilimli hale gelirler (Lin vd., 2020: 64).

Etik liderler, insanlarin daha iyi olmasi i¢in ¢aba sarf eden, ilkeli karar vericilerdir. Bu liderler kisisel ve meslek
yasamlarinda etik davranmasini bilirler (Esmer, 2013: 43). Etik Liderler, ¢alisanlarindan etik davranista
bulunmalarin istiyorlarsa mesru ve giivenilir etik rol modeli olmalar: gerekmektedir (Brown vd., 2005: 120).
Bu sayede ¢alisanlarini istenen davranisa sevk edebilirler.

2.2. Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel baglilik yonetimde 6nemli bir kavramdir (Devece vd., 2016: 1857). 1970'lerden beri orgiitsel
arastirmalarda ve igyerinde calisan personel davranisini anlayabilmede onemli bir kavram olmustur..
Personel iiyelerinin drgiitle ne 6l¢iide 6zdeslestigini ve onun hedefleriyle ne dl¢iide mesgul oldugunu yansitir.
Orgiitsel bagliligin birgok tanimu vardir. (Bahrami vd., 2016: 96).

Orgiitsel baghlik ortaya atildig: tarihten giiniimiize kadar farkli yazarlarca ele alinmistir. Orgiitsel baglilik,
orgiit liyeliginin devam etmesi igin bir zorunluluktan, bir istek veya ihtiyactan kaynakli olabilmektedir
(Demirel, 2008: 183). Orgiit ile birey arasindaki kurulan bagin giiclii olmasi, drgiitiin bagarilar kazanmasi
hususunda is gorenlerin her tiirlii fedakarlik yapmak istemeleriyle aciklanabilmektedir (Saltik vd., 2015: 48).
Bir is gorenin bir isletmenin amag ve deger yargilarina olan sadakatine dair bir gii¢ 6l¢lisii olarak da ifade
edilebilir (Spanutha ve Wald, 2017: 130).

Orgiitsel baglilik kavramu , is gérenlerin ige yonelik olmak iizere tutum ve davramislariyla ilgilidir. Is gérenin
ise sadakatli olmasi, is ile 6zdeslesmesi ve sahiplenmesi ve ise olan uyumlugunu belirtir. Isletmeye olan
psikolojik baglihklarini gosterir. Isletmenin amaglarimn isgorenler tarafindan dziimsenmesi durumudur. Is
gorenin, sosyal sisteme ve sosyal sistemdeki iligkilere goniillii olarak ve sadik bir sekilde bagli kalmasi
(Demirel, 2009: 116), orgiitiin gikarlarmi kendi gikarlarndan iistiin ve 6énemli tutmas: ve orgiit liyeliginin
devami ve orglite baghligini devam ettirmesi durumudur (Bilgi¢, 2017: 36). Bir orgiitiin varhiginm ve
devamliligin siirdiirebilmesi i¢in ulasmaya ¢alistig1 en énemli amaglarindan biri olarak kabul edilmektedir
(Hanaysha, 2016: 298).

Orgiitiin tiim etkinligi, verimliligi ve basarisi ile kimliklenmesini gsteren drgiitsel baglilik (Bayram, 2005:
128), yapilan arastirmalarin da ortaya koydugu gibi performans, orgiitsel vatandaslik davranisi ve hareketleri,
isten ayrilma niyeti davramslar1 gibi ise yonelik sonuglarla yakindan iliskilidir ve isin etkinligini
aciklayabilmekte ve artirmaktadir (Ulbey ve Yalgin, 2016: 81). Orgiitsel baglilik, is gorenin isten ayrilma
niyetini azaltan (Hanaysha, 2016: 290) is gorenler ile isletme arasindaki iligkiyi ifade eden psikolojik bir
durumdur (Cao vd., 2019: 310). Yiiksek Orgiitsel baglilik ise gelememeyi azaltir. Calisanlar sahip olduklar is
tatmini ve motivasyonla sorumluluklarini yerine getirirler, ¢alisanlar dakiktir, personel hiz1 distiktiir (Na-
Nan vd., 2021: 3).
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Orgiitsel bagllik, {i¢ temel deneyim olarak kavramsallagtirildiginda, calisan motivasyonu ve is tatminiyle
glivenilir bir sekilde iliskilidir: (1) Bir orgiitiin degerlerinin ve hedeflerinin kabulii, (2) Bir isletme i¢in ¢aba
gosterme azmi, istegi ve (3) Bir isletmeye bagl kalmaya yonelik giiclii istek (McCunn vd., 2018: 155).

Orgiitsel baghlign yiiksek olan is gorenler beklenenden daha fazla calisacak ve orgiitiin amaglarina
ulasmasinda katkida bulunacaktir (Giilliice vd., 2016: 274). Yapilacak isin cezbedici olmasi, amaclarin belirgin
olmas, kararlara katilim, orgiitsel giiven, esitlik, calisanlara bireysel ilgi gibi faktorlerin ¢alisanlarin bagliligim
arttirabilir. Bu sekilde dizayn edilen orgiitsel yapinin olusturulabilmesi, bu yapiy1 destekleyen ve paralel olan
bir 6rgiit kiiltiirii ve ¢alisanlarin motivasyonlarinin olusturulmasinda etkili bir liderlik ile gerceklesebilecektir
(Dogan ve Kilig, 2007: 45).

Bir orgiitteki bir ¢alisanin baghiligi, duygusal, normatif ve siirekli bagliliklar: iceren ii¢ diizeyde gruplandirilir
(Rameshkumar, 2020: 107).

Duygusal baghilik: Duygusal baglilik, is gérenin kendisini isletmenin bir pargasi olarak hissetmesi ve kendini
ona adamaya hazir olmasi anlamina gelir (Na-Nan, vd., 2021: 3). Isletmede is gorenlerin duygusal olarak kendi
secimleri ile isletmede kalma arzusudur. Is gorenlerin Orgilitsel amaglar1 ve degerleri kabullenmesi ve isletme
yararina ustiin ¢aba sarf etmesi durumudur (Bozkurt ve Yurt, 2013: 124). Duygusal baglilikla ¢alismalari
neticesinde is goren benligiyle Orgiit amaglar1 arasindaki bag zamanla gliclenebilecek ve orgiit ile ¢alisan
ozdeglesecektir (Iskin ve Kaygimn, 2016: 623). Duygusal bagllik, is gorenleri isletmeye duygusal olarak
baglayan ve bu isletmenin bir {iyesi olmaktan 6tiirii mutlu olmalarini saglayan bireysel degerlerin ve orgiitsel
degerlerin birbirileriyle uyumlu olabilmesi sonucu ortaya ¢ikar (Demirel, 2008: 184).

Devamlilik bagliligi: Finansal agidan orgiitsel baglilik devam baghligini da beraberinde getirmektedir. Bu
baglilikta, bir is goren Orglite yapti1 yatirimin biiyiikliigii ile orantili olarak baglilig1 s6z konusudur (Giilltice
vd., 2016: 267). Calisan bireyin orglitten ayrilma maliyetlerini goz oniinde tutmasinu ifade eden boyutudur
(Dogan ve Kilig, 2007: 45). Bu maliyetten dolay1 is gorenin orgilitte kalmay1 bir ihtiya¢ olarak gormesi
neticesinde ortaya ¢ikar (Demirel, 2008: 184). Isletmeden ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacag:
diisiiniildiigiinde isletmede ¢alismayi stirdiirme durumudur (Giil, 2002: 45). Bu diisiince sonucunda is goren
isletmede ¢alismaya devam etmek edecektir.

Normatif baglilik: Meyer ve Allen normatif baglilig, érgiitte kalmak i¢in bir zorunluluk hissetme seklinde
ifade etmislerdir (Duygulu vd., 2008: 113). Normatif baglilik, is gorenin ahlaki bir yiikiimliilitk duygusu
sonucu zorunluluk hissederek gosterdikleri baglilik boyutudur (Tayfun, Palavar, Cop, 2010: 6). Buna gore
normatif baglilig1 yiiksek olan is gorenler ise isletmede kalmanin zorunluluk oldugunu hissedeceklerdir. Is
gorenler davranigsal normlara uyum gostermek icin ahlaki zorunluluk duymakta, “dogru” ve “ahlaki”
olduguna inandiklar1 i¢in bu davranislar1 ortaya koymaktadirlar (Ulbey, ve Yalgn, 2016: 82). Normatif
baglhlik, calisanin kendisini Orgiite adamay1 ve baglilik ve sadakati tesvik eden bir kiiltiir igcinde sosyallesme
saglayabilmesi nedeniyle, isletmeye sadik olma egilimini vurgulamaktadir (Cetin ve Kayir, 2010: 47).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Bu arastirmada nicel aragtirma yontemi ve iligkisel modelin esas alindig1 sdylenebilir. Iliskisel model iki yada
daha fazla degisken arasindaki iligkilerin yoniinii ve diizeyini incelemektedir ve iki veya daha fazla sayidaki
degiskenin aralarindaki degisim ile derecesini belirleme gayesiyle kullanilir.( (Creswell, 2017; Karasar
2005).Yapilan calismada tesadiifii olmayan 6rnekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi tercih
edilmistir. Nicel arastirma yontemlerinin uygulandigi calismalarda kullanilan Likert 6l¢egi modeli kullanilmig
ve veriler toplanmustir.

Etik liderlik, giiniimiiz diinyasinda isletmeler icin en gerek duyulan liderlik yaklasimlarindan birisidir.
Isletmelerde ve toplumlarda ortaya gikan sorunlarin ¢dziimiinde etik liderlik énemli goriilmektedir. Bu
yaklasimla birlikte, bireyin bir drgiite dahil olmasi ve benimsemesi ve orgiitsel kimlik kazanmasi olarak ifade
eden Orgiitsel baghlik isletmeleri bir cok sorundan kurtarmaktadir.

Evrensel gegerlilige sahip erdemler {izerine kurulu olan etik liderlik kavrami, liderin diinyay1 algilayarak bu
algilamaya somut bir boyut getirmesi ve beseri sermayeyi de etkin ve verimli bi¢imde diizenleyen liderlik
yaklagimidir (Bakadur Kafadar ve Kaygin, 2017: 78). Cesitlilik yOnetiminin, psikolojik giiclendirmenin,

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 2143 Journal of Business Research-Turk



B. Turan Torun 15/3 (2023) 2139-2153

caliganlarin normatif bagliliklarimn ve érgiitsel adaletin saglanmasinda énemli bir liderlik tiiriidiir (Ozsungur
ve Karadal, 2020: 31). Bununla birlikte orgiitsel baghligin olusturulmasi siiphesiz tiim isletmeler ic¢in ¢ok
onemlidir (Hanaysha, 2016: 290). Bu liderlik modeli sonucunda ¢alisanlarin isletmeleriyle kurduklar: bag daha
giiclii olabilecektir.

Liderin etik davramglar sergilemesi is gorenlerin baglklarin ve is tatminini arttiracagi, bunlarin artmasiyla
isletmenin etkinligi ve verimliligi olumlu yonde etkilenecegi soylenebilir (Dedeoglu vd., 2016: 51).Etik liderlik,
etik davranis, is performansi, orgiitsel baglilik ve is tatmini gibi bir dizi is sonucuyla pozitif iliskilidir, isten
ayrilma niyeti, verimsiz is davranisi, is stresi ve istismarct yonetim ile negatif iliskilidir (Schwepker Jr. ve
Dimitriou, 2021).

Orgﬁtsel baglilik, calisanlarin isletmenin amaglarini ve politikalarinin kabul etmesidir. (Rameshkumar, 2020:
107). Orgiitsel bagllik is gorenlerin isletmede kalma arzusu, isletme amag, vizyon ,misyon ve degerlerine olan
baglilig1 seklinde ifade edilebilir (Dogan ve Kilig, 2007: 38). Hem isletme i¢in hem de ¢alisanlar i¢in aidiyet, is
glvenligi, kariyer gelistirme, iyilestirilmis tazminat ve daha yiiksek i¢sel 6diiller gibi duygulari giiglendirebilir
(Hanaysha, 2016: 299). Isletme liderlerinin gosterecegi etik davramslar sayesinde sayesinde drgiitsel baglilik
arttirilabilir.

Kendini isine adamis bir is goren, isletme adina yogun bir ¢aba icinde olacaktir ve kurum {iyeligini
siirdiirebilmek i¢in giiclii bir istek duyacaktir ve hissedecektir (Rameshkumar, 2020:107). Yapilan ¢alismalar
is gorenin Orgiit {iyesi olarak kalmasinin hem ihtiyaclar dolayisiyla hem de kendi istegiyle olabilecegini ortaya
koymustur (Biger vd.,2009). Konuyla ilgili yapilan arastirma sonuglarina gore Ozdash ve Akin (2013) iki
kavram arasinda anlaml iligkiler tespit etmiglerdir. Yukaridaki bilgilere dayanarak agagidaki hipotezler
gelistirilmistir.

Hu: Etik liderlik anlayisinin duygusal baglilik tizerinde etkisi vardar.
Ho: Etik liderlik anlayisinin devam baglilig: iizerinde etkisi vardir.
Hs: Etik liderlik anlayisinin normatif baglilig: {izerinde etkisi vardar.

Arastirmanin modeli asagida goriildiigii sekilde olusturulmustur.

Duygusal
Baghhk

Devamhilik
Baghhg

Etik Liderlik

Normatif
Baghhk

Sekil 1: Arastirma Modeli
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Yukarida verilen aragtirma modeline gore etik liderligin orgiitsel baglihig: anlamh bir sekilde etkiledigi
anlasilmaktadir. Buna gore etik liderlik duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik iizerinde
anlamli bir etkiye sahiptir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Bu calismada ana kiitle olarak Van ili kamu kurumlari segilmistir. Calismada zaman ve bir takim kisitlardan
otiirti tesadiifii olmayan Ornekleme yontemlerinden kolayda ornekleme yontemi tercih edilmistir. Van ili
Ipekyolu merkez ilge kamu kurumlarinda galisan toplam sayisi 500'diir. Bu sayidan elde edilmesi gereken
Oorneklem sayist 217 olarak hesaplanmustir. (https://www.surveysystem.com/sscalc.htm). Bu dogrultuda
minumum orneklem sayisinin iistiinde bir sayrya ulagilmigtir. Ekim-2022, Aralik 2022 tarihleri arasinda
Toplam dagitilan anket sayis1 300, geri donen anket sayisi 264 ve analize konu olan anket sayis1 237 seklinde
tamamlanmistir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak da anket formu kullanilmistir. Aragtirmanin
uygulanmast 6ncesinde Van Yiiziincii Yil Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Yaym Etik Kurul
Baskanligi'ndan 07.10.2022 tarih 21 numarali toplantisi ile etik kurul izni alinmistir. Anket {i¢ boliimden
meydana gelmektedir. Ik boliimde demografik degiskenlerle ilgili sorular yer almaktadir. Anketin ikinci
boliimiinde “Etik Liderlik Olgegi” kullamlmistir. Etik liderlik 6lgegi Brown vd. (2005) tarafindan
gelistirilmistir. Tuna ve arkadaslar1 tarafindan (2012) tarafindan Tiirk¢e’'ye cevrilmistir. Olgek 51 Likert
formunda, 10 maddeden olugsmaktadir ve tek boyutludur (Topguoglu, 2021: 77).

Anketin {iclincii boliimiinde ise orgiitsel baghlik dlgegi bulunmaktadir. Orgiitsel baglilik lgegi Allen ve
Meyer tarafindan gelistirilmistir. Faktor analizi yapilan 6lgek 3 boyut olmak iizere olusmaktadir. Boyutlar
Duygusal baghlik, devam baglihig1 ve normatif baghlik seklindedir. Duygusal baglilikta 6 soru (anket sira
numarast 1-6), devam bagliliginda 6 soru (7-12) ve normatif baglhlikta 6 soru (13-18) bulunmaktadir (Iskin ve
kaygin 2015:145).

4. BULGULAR
4.1. Arastirma C)rnegine iliskin Bulgular

Tablo 1'de yer alan demografik 6zelliklere bakildiginda katilimcilarin %44,3’i kadin %55,7’sinin erkek oldugu
gorlilmiistiir. Katilimcilarin %58,6's1 evli %41,4'ti bekardir. Yas dagilimlarina bakildigi zaman 20-25 yas
arasinda olanlarin orani %21,5 iken 26-30 yas arasinda olanlarin oram1 %13,9, 31-35 yas arasinda olanlarin
orani %22,8, 36-40 yas arasinda olanlarin orani %16,9; 41-45 yas arasinda olanlarin orani %15,6; 46-50 yas
arasinda olanlarin orani % 5,5 ve 51 {istii yas araliginda olanlarin oram1 % 3,8’dir. Egitim &zellikleri agisindan
Lise egitim diizeyine sahip olanlarin orani %6,3; Onlisans %12,2; Lisans %53,2 ve Lisansiistii egitim diizeyine
sahip olanlarin orani %28,3’tir.

Tablo 1: Demografik Ozelliklere Ait Bulgular

Demografik Degiskenler n %
o Kadin 105 44,3
Cinsiyet
Erkek 132 55,7
Evli 139 58,6
Medeni Durum
Bekar 98 41,4
20-25 yas arasinda 51 21,5
26-30 yas arasinda 33 13,9
31-35 yas arasinda 54 22,8
Yas 36-40 yas arasinda 40 16,9
41-45 yas arasinda 37 15,6
46-50 yas arasinda 13 5,5
51 ve usti 9 3,8
Lise 15 6,3
o Onlisans 29 12,2
Egitim ;
Lisans 126 53,2
Lisanstistii 67 28,3
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4.2. Faktor Yiik Degerleri, Gegerlilik ve Giivenirlik Sonuglarina iliskin Bulgular

Analize tabi olan verilerin analizi Smart-PLS analiz programu ile analiz edilmistir. Analize iliskin faktor
yilikleri, gegerlilik ve giivenilirlik degerleri Tablo-2de sunulmustur. Smart-PLS ile olduk¢a karmasik tahmini
modelleri ve ¢ok maddeli yapilari, hem dogrudan hem de dolayli yollar araciligi ile analiz etmek
miimkiindiir. Smart-PLS hem kiigiik 6rneklem boyutlarinin {istesinden gelebilir hem de verilerdeki ¢ok
degiskenli homojenlik ve normallik gereksinimlerini de zorunlu kilmaz . Smart-PLS temel bilesenler analizi
ve regresyonun tekrarlamali bir kombinasyonuna dayanmaktadir ve modeldeki yapilarin degisimini
aciklamay1 amaglar (Yasim, 2019: 135) Analize iliskin faktor yiik, gecerlilik ve giivenirlik degerleri Tablo 2’de

sunulmustur.
Tablo 2: Faktor Yiik Degerleri, Gegerlilik ve Giivenirlik Sonuglar:
Degisken Faktor Yiik Ortanca Standart Sapma Kurtosis Skewness
Degerleri

Etik Liderlik Olgegi

Cronbach's Alpha= 0.939, rho_A=0.956, CR=0.0.951, AVE=0.670
1b 0.824 3.481 1.135 -0.737 -0.293
2b 0.339 3.148 1.102 -0.656 0.085
3b 0.663 3.612 1.209 -0.510 -0.574
4b 0.909 3.342 1.235 -0.896 -0.282
5b 0.913 3.439 1.216 -0.758 -0.353
6b 0.897 3.620 1.190 -0.647 -0.484
7b 0.841 3.443 1.247 -0.812 -0.362
8b 0.897 3.498 1.157 -0.589 -0.414
9b 0.874 3.447 1.220 -0.805 -0.319
10b 0.853 3.422 1.266 -0.791 -0.445

Orgiitsel Baghlik Olgegi Duygusal Alt Boyut

Cronbach's Alpha=0.938, rho_A=0.940, CR=0.951, AVE=0.765
1C 0.867 3.603 1.149 -0.342 -0.642
2C 0.891 3.684 1.101 -0.006 -0.760
3C 0.846 3.696 1.162 -0.197 -0.783
4C 0.907 3.671 1.184 -0.478 -0.658
5C 0.848 3.570 1.205 -0.558 -0.536
6C 0.888 3.616 1.222 -0.488 -0.669

Orgiitsel Bagllik Olgegi Devamlilik Alt Boyut

Cronbach's Alpha= 0.706, rtho_A=0.831, CR=0.811, AVE=0.534
7C 0.313 3.224 1.221 -1.045 -0.127
8C 0.840 3.266 1.177 -0.928 -0.154
9C 0.579 3.156 1.157 -0.927 -0.111
10C 0.801 3.477 1.116 -0.598 -0.455
11C -0.213 2.895 1.319 -1.256 0.107
12C -0.021 3.152 1.274 -1.074 -0.201

Orgiitsel Baghlik Olgegi Normatif Alt Boyut

Cronbach's Alpha= 0.837, rho_A=0.898, CR=0.875, AVE=0.548
13C 0.656 3.127 1.155 -0.891 -0.117
14C 0.763 3.198 1.179 -1.029 -0.096
15C 0.428 3.076 1.163 -0.962 0.045
16C 0.800 2.928 1.242 -1.085 0.217
17C 0.843 3.515 1.157 -0.441 -0.571
18C 0.862 3.397 1.261 -0.918 -0.388
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Etik liderlik 6lgegi faktor yiik degerleri 0.339 ile 0.913 arasinda degistigi goriilmektedir. Dolayistyla 0.300"{in
altinda olan faktor yiik degerine sahip madde olmadig: icin herhangi bir maddenin analizden ¢ikarilmasina
gerek kalmamis (Hair vd., 2014) ve 6l¢ek 10 madde ile birlikte analiz edilmistir.

Orgiitsel baghlik 6lgegi duygusal alt boyutu faktor yiik degerleri 0.846 ile 0.907 arasinda degismektedir.
Dolayisiyla bu boyutta madde ¢ikarimina gerek kalmamais ve 6 madde ile analiz edilmistir.

Orgiitsel baglilik 6lgegi devamlilik alt boyutunda 11 ve 12. Maddeler 0.300’{in altinda faktor yiik degerlerine
sahip olmasi dolayisiyla analizden ¢ikarilmistir. Madde yiik degerleri 0.313 ile 0.840 arasinda degismektedir.
Bu boyut 4 madde ile analiz edilmistir.

Orgiitsel baglilik 6lgegi normatif alt boyutu madde yiik degerleri 0.428 ile 0.862 aralifinda degismektedir. Bu
boyutta da faktor yiik degeri 0.300’tin altinda olan madde bulunmamaktadir. 6 madde ile boyut analiz
edilmistir.

Cronbach’s Alpha, rho_A, CR degerlerinin ise 0.70’in iizerinde olmasi, AVE degerinin 0.50'nin iizerinde
olmasi gerekmektedir. Elde edilen Cronbach’s Alpha, rho_A, CR ve AVE degerleri 1s1§inda olgeklerin
giivenirlik ve yapisal olarak gecerli oldugu belirlenmistir. Kurtosis ve Skewness degerlerinin +1.96 ile -1.96
degerleri arasinda oldugundan 6rneklemin normal dagildigini sdylenebilir (Bityiikoztiirk vd., 2012; Hair vd.,
2014).

Fornell-Larcker Kriterine gore AVE degerinin, ayirt edici gegerliligi dogrulamak igin yapilar arasi
korelasyondan daha biiyiik olmasi gerekmektedir (Hair vd., 2017). AVE'nin karekokiiniin tiim degerleri, ayni
siitundaki yapilar aras1 korelasyondan daha biiyiik olmas: ayirt edici gegerliligin oldugunu gostermektedir.
Fornell-Larcker Kriterlerine iligkin 6l¢timler Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Fornell-Larcker Criteria Analizi

Fornell-Larcker Criterion Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)
1 2 3 4 1 2 3 4
Devamlilik 0.731
Duygusal 0.571 0.875 0.640
Normatif 0.647 0.711 0.740 0.815 0.730
Etik Liderlik 0.410 0.710 0.627 0.819 0.454 0.754 0.646

Henseler vd. (2015) tarafindan Fornell-Larcker Kriteri yerine korelasyonlarin heterotrait-monotrait (HTMT)
orani farkl: bir alternatif olarak onerilmistir (Hair vd., 2017). HTMT, ayni yap1y1 6lgen maddeler i¢in ortalama
korelasyonlarin ortalamasma gore yapilar arasindaki madde korelasyonlarmmin ortalama degeri olarak
tanimlamaktadir. HTMT degerlerinin yiiksek oldugu durumlarda diskriminant gegerlilik sorunlar:
yasanmaktadir. Henseler vd., (2015), kavramsal olarak ¢ok benzer yapilara sahip yapisal modeller i¢in 0.90'lik
bir esik degeri 6nermektedir.

Model uyumu degerlendirilirken Standardized Root Mean Square (SRMR) degerinin 0.08'in altinda olmasi,
NFI degerinin 0.90'1n tizerinde olmas1 model iyiligini gostermektedir (Hair vd., 2017). Bu kapsamda modelin
iyi bir uyum degerine sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 4. Model Fit degerleri

Saturated Model Estimated Model
SRMR 0.071 0.111
d_ULS 1.787 4.350
d_G 0.636 0.803
Chi-Square 837.354 983.820
NFI 0.835 0.806

Modele iligkin path diyagrami Sekil 2'de sunulmugtur.
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Tablo 5: Model Olgiim Degerleri

Paths Estimate Star}dafrd t-Values p Hipotez
Deviation
Etik liderlik -> Devamlilik 0.410 0.057 7.183 0.000 H1 Kabul
Etik liderlik -> Duygusal 0.710 0.035 20.242 0.000 H2 Kabul
Etik liderlik -> Normatif 0.627 0.041 15.169 0.000 H3 Kabul

Olgiim degerlerine gore etik liderlik ile devam bagimlilig1 arasinda 0.410'luk orta diizeyde bir etkinin ve
degerin anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle Hi hipotezi kabul edilmistir

Etik liderlik ile duygusal baglilik arasinda 0.710'luk yiiksek diizeyde bir etkinin oldugu ve degerin anlaml
oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle H: hipotezi kabul edilmistir

Etik liderlik ile normatif baglilik arasinda 0.627’lik orta diizeyde bir etkinin oldugu ve degerin anlamli oldugu
goriilmiistiir. Bu nedenle Hs hipotezi kabul edilmistir

Tablo 6: Quality Criteria

Latent Variable R2 R2 Adj. Q2
Devamlilik 0.168 0.164 0.077
Duygusal 0.504 0.502 0.381
Normatif 0.393 0.390 0.198

Sonug degiskenlerinin belirleyicilere bagli olarak belirleme katsayis1 (R?) ve capraz gecerlilik fazlalig1 (Q?)
Tablo 6'da sunulmustur. R2ve Q2 degerinin 0'dan biiyiik oldugu, bagimsiz degiskenin bagimli degiskenler
tizerinde anlaml iligkisinin oldugu belirlenmistir.
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5. Sonug ve Tartisma

Bu ¢alismada etik liderlik anlayisinin orgiitsel baghlik {izerindeki etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
amagla Van ilinde kamu kurumlarinda ¢alisanlar {izerinde anket uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gore
etik liderlik anlayisinin Orgiitsel baglihik iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu gortilmiistiir. Etik liderlik
anlayis1 en fazla duygusal baghlik alt boyutu tizerinde etkilidir. Etik liderin benimsedigi etik degerleri ve
ortaya koydugu etik davranislari vasitasiyla is gorenlerin kendilerini isletmenin bir pargasi gérmelerini
saglamaya calistiklar1 sdylenebilir. Diger bir ifadeyle etik davraniglar arttik¢a duygusal bagliligin daha da
artacag1 ve yoneticilerin bu tarz davraniglar ile ¢alisanlarimin isletmeye karsi olumlu duygular besleyerek
amagclarina ulasmaya calistiklar1 sdylenebilir.

Etik liderlik anlayisinin duygusal bagliliktan sonraki onemli etkiyi normatif bagliliga yaptig: goriilmektedir.
Etik davranislar sergileyen liderler, kendini isletmeye adayan ve sadakati artan ¢alisanlarin isletmede devam
etmenin dogru oldugu inancina etki etti§i soylenebilir. Diger bir ifadeyle etik davramslarla karsilasan
calisanlar, isletmede calismaya devam etmenin ahlaki bir davranis olduguna inanmalarindan dolay1 boyle bir
bulgu ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir.

Son olarak etik liderlik anlayis1 devam bagimliligini da olumlu etkilemistir. Isletmeye katki saglayan ve etik
davranislar igerisinde isini yapan calisanlar bdyle bir durumun kendileri i¢in 6nemli oldugunu ve
vazgecmenin zor olacagim diistinmelerinden dolay1 boyle bir bulgu ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

Genel olarak etik liderlik anlayisinin orgiitsel baghlik alt boyutlarini orta ve yiiksek diizeyde etkiledigi
sOylenebilir. Bu ¢alismanin bulgular ile ortiisen ¢alismalardan bahsedilebilir. Etik liderlik eylemlerinin is
gorenlerin performansi ve orgiitlere olan baghliklarinin seviyesi tizerinde pozitif bir etkisi oldugu tespit
edilmistir ve drgiitsel baglhlik ile etik liderlik arasinda istatistiki olarak anlamli olarak ifade edilebilecek pozitif
yonde bir iligki tespit edilmistir (Tamer ,2017;: 59). Etik liderlik tarzi ayrica orgiitsel baglilik, liderden
memnuniyet, yonetime giiven ve is tatmini gibi tutumlarla da pozitif yonde iliskidir (Den Hartog ve De
Hoogh, 2009; Mayer vd., 2009). Ayrica yapilan baska ¢calismalarda da etik liderligin 6rgiitsel baghliga etkisinin
oldugu goriilmiistiir (Ozdash ve Akin 2013; Oztiirk ve Kalaycioglu 2022, Bilgen ve Elgi, 2019; Sidal, 2022: 7).

Yoneticilere, ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarini arttirmak igin etik liderlik davramislarinda bulunabilecekleri
onerilebilir. Orgiitsel baglilig1 etkileyen elbette farkli unsurlar da vardir fakat giiniimziide ortaya gikan etik
ihlaller, etik liderlik davranislarini diger hususlarda oldugu gibi orgiitsel baghilik hususunda da 6nemli kildig:
diistiniilmektedir.

Bu ¢alismanin sonuglari bir ildeki kamu ¢alisanlarindan elde edilmistir. Bulgular bu kisithlik altinda ortaya
cikmistir. Gelecekte yapilacak calismalarda 6zel sektor de arastirmalara dahil edilebilir. Daha biiyiik 6rneklem
sayist ile farkli sonuglar elde edilebilir. Bunun yaninda isletmeler i¢in olumsuzlugu iceren isten ayrilma niyeti,
orgiitsel sinizm, drgiitsel yabancilagsma gibi konular da arastirmalara dahil edilebilir.
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