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Amag - Bu calismanin amac saglik calisanlarinin ise tutkunluk, orgiit sagligi ve orgiitsel erdem
diizeylerinin cinsiyet, 6grenim durumu, gérev unvani, calisma sekli, yas, kurumda calisma siiresi ve
meslekte calisma siiresi gibi demografik dzelliklerine gore anlaml farklilik gosterip gostermediginin
aragtirilmasidir.

Yontem - Bu arastirma, genel tarama modelinde bir ¢alisma olup arastirma amaglarma uygun olarak
betimsel model {izerine kurgulanmistir. Arastirma Mus, Bitlis ve Van illeri merkez ilcelerinde
bulunan Saghk Bakanligina bagl hastanelerde gérev yapan hekim, hekim dis1 diger saglik personeli
ve idari personellerin katilimi ile gerceklestirilmis ve toplam 1023 saglik ¢alisanindan veriler elde
edilmistir. Aragtirma verileri; demografik degiskenler, ise tutkunluk 6lgegi, orgiit saghg: olgegi ve
orgilitsel erdem olgeginden olusan soru formu kullanilarak toplanmugtir. Arastirma kapsaminda
korelasyon testi (spearman test), ikili karsilastirmalarda t-testi (Mann-Withney U test), ¢oklu
karsilastirmalarda varyans analizi (Kruskal Wallis-H test) gibi farkl testler uygulanmustir.

Bulgular - Yapilan analizler sonucunda ise tutkunlugun grenim durumu ve ¢alisma sekline gore;
Orgiit saghginin cinsiyet, 6grenim durumu, gorev unvani ve galisma sekline gore; orgiitsel erdemin
ise dgrenim durumu ve gorev unvani degiskenlerine gore anlamli farklhihk gosterdigi tespit
edilmistir.

Tartisma - Bu calisma pozitif 6rgiitsel davranis konularindan olan ise tutkunluk, orgiit saghigt ve
orgilitsel erdem kavramlarmm tanitip, saglik calisanlarinin demografik &zelliklerine gore farklilik
gOsterip gostermedigini ortaya koymustur. Saghk calisanlarinin katilimiyla yiiriitiilmiis bu ¢ahsma
bulgularinin daha dnce yapilmis bazi ¢alismalarin sonuglariyla ortiisiirken bazilar: ile ortiismedigi
goriilmektedir.
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Purpose — This study aims to research whether there was any statistically significant difference in
work engagement, organizational health, and organizational virtue levels of health workers as per
demographic variables such as gender, education status, position title, work format, age, work
duration at the health institution, and work duration in the profession.

Design/methodology/approach — This research is a study using the general survey model, and in
compliance with research objectives, it was configured on the basis of the descriptive model. The
research was conducted with the participation of doctors, health staff other than doctors, and
administrative staff serving in hospitals affiliated with the Ministry of Health of Turkey in
downtown Mus, Bitlis, and Van in eastern Turkey, and hence, the research data were collected from
a total of 1023 health workers. Research data were collected with a survey form that contained
demographic variables, the Work Engagement Scale, the Organizational Health Scale, and the
Organizational Virtue Scale. In the context of the research, the correlation test (Spearman’s
correlation) was used, and also, the t-test (the Mann-Whitney U test) was utilized in the comparison
of two groups whilst the one-way analysis of variance (the Kruskal-Wallis H test) was employed in
the comparison of more than two groups.

Findings — In the analyses, it was found that, firstly, there were statistically significant differences in
health workers” work engagement levels as per the variables of education status and work format,
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secondly, there were statistically significant differences in health workers’ organizational health
levels as per the variables of gender, education status, position title, and work format, and thirdly,
there were statistically significant differences in health workers’ organizational virtue levels as per
the variables of education status and position title.

Discussion — This study introduced the concepts of work engagement, organizational health, and
organizational virtue, and revealed whether work engagement, organizational health, and
organizational virtue differed as per health workers’ demographic characteristics. It is discerned that
the findings of this study, which was conducted with the participation of health workers, were
consistent with the results of certain previous studies whilst they contradicted the results of certain
previous studies.

1. GIRiS

Calisma hayatinda kisilerin, giinlerinin biiytiik bir gogunlugunu isyerlerinde isleriyle mesgul olarak gecirmeleri
hem yaptiklari is ile aralarinda kurduklar: bagr hem de calistiklar orgiitlerin saglik yapisin ve iyilik, giiven,
diirtistliik gibi niteliklere sahip olmasini 6nemli kilmaktadir. Orgiitler rekabet giicii elde edebilmek igin sahip
olduklari ¢alisanlarinin bilgi ve becerileri kadar performanslarini olumlu yonde etkileyen faktdrlerden olan ise
tutkunluk gibi davramslar1 da Snemsemektedir. Isgorenlerin calistiklari 6rgiitten beklentileri ise uzun vadede
rekabet edebilme giicii, degisimlere uyum saglayabilme becerisi gibi 6zellikleri niteleyen saghikli bir yap1 ve en
{istiin olumlu 6zellikleri niteleyen erdemlilik gibi &zelliklerdir. Orgiitlerin ve calisanlarin beklentilerinin
karsilandig1 bir ¢alisma ortamu iki tarafi da memnun eden ve yiiksek performansin elde edildigi bir yer olarak
daha fazla olumlu sonuglarin olugsmasina katki sunmaktadir.

icinde bulundugumuz dénemde, saglik hizmetlerine olan ihtiyacin her gegen giin artig géstermesiyle birlikte
saglik kurumlarimin nitelikli isgiiciine olan ihtiyaci siirekli artmakta ve mevcut personelin devamhliginin
saglanmasinda bazi1 problemlerle karsilasilabilmektedir. Bu sorunlarin iistesinden gelmek ve calisanlarin
emek yogun calismaya sevk edebilmek icin performanslarinin géz oniinde bulundurulmas: ve dogru
degerlendirilmesi gerekmektedir (Kiling ve Paksoy, 2017: 153). Ayrica saglik kurumlarinin rekabet giicii elde
edebilmesinde ve belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasabilmesinde de calisanlarinin sergiledigi yiiksek
performansin onemi goz ardi edilmemelidir (Bacaksiz vd., 2018: 53). Dolayisiyla saghik kurumlarmin
calisanlarin performansini artirmaya yonelik ¢alismalar yapmasi gerekmektedir. Bu noktada, ¢alisanlarda ise
tutkunlugun (Kahn, 1990; Bakker ve Demerouti, 2008; Schaufeli ve Salanova, 2008; Rich vd., 2010; Shuck vd.,
2011; Sundaray ve Vihar, 2011; Bizri vd., 2021), orgiit saghgmin (Giil, 2007; Marjani ve Rezaian, 2016; Kan
Sonmez, 2019; Sahin, 2020; Alashkar ve Al-Kasasbeh, 2022) ve orgiitsel erdemin (Cameron vd., 2003; Caza
vd., 2004; Cameron vd., 2004; Eskin Bacaksiz, 2016; Dubey vd., 2020) performansa olan pozitif katkisim
ortaya koyan caligmalar dikkat cekmektedir. Orgiitler calisanlarinin ise tutkunluklarini, 6rgiit saghigini ve
orgiitsel erdemliligi artirarak yiiksek performansin elde edilmesine katk: saglayabilirler.

Bu c¢alismada, yiiksek performansa olan pozitif katkilar1 goz 6niinde bulundurularak saglik ¢alisanlarinda
ise tutkunluk, orgiit saglig1 ve ¢rgiitsel erdem diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, gérev
unvani, ¢alisma sekli, yas, meslekte calisma siiresi ve kurumda calisma siiresi bilgilerine gore fark gosterip
gostermedigi tespit edilmeye calisilmistir. Pozitif oOrgiitsel davrams konulari arasinda yer alan bu {ig
kavramin birlikte incelendigi ve saglik calisanlarinin demografik 6zelliklerini konu alan bir ¢alismaya
rastlanilmadigindan bu arastirmanin alana katk: saglayacag diistiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Ise Tutkunluk

ise tutkunluk kavramu, literatiirde ilk kez rol teorisini kullanarak nitel bir arastirma yapan Kahn (1990)
tarafindan kullanilmigtir. Tutkunluk, bireylerin duygu ve diisiincelerini dikkatli bir sekilde ifade ettikleri bir
is roliine aktif, enerjik katihm durumu olarak ifade edilmistir (Bakker, 2021: 37). Kahn (1990: 694),
tutkunlugu tanimlarken kisisel tutkunluk (personel engagement) terimin kullanmis ve kisinin is rollerini
yerine getirirken kendisini biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ifade edebilmesi seklinde tanimlamistir.

Ise tutkunlukla ilgili 6n plana ¢ikan bagka bir tanimlama tiikenmisligin anti tezi olarak degerlendirilmesidir.
Maslach ve Leiter (1997) tiikenmisligi, ise tutkunlukta yasanan bir erozyon olarak yeniden ifade etmislerdir.
Baslangicta, anlamli ve biiyiileyici sekilde algilanan bir is zaman gectikge sikici, hosnut olunmayan ve
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anlamsiz hale doniisebilmektedir. Enerji tiikenmeye, baglhilik sinizme, etkinlik etkisizlik haline
gelebilmektedir. Dolayisiyla ise tutkunluk ii¢ boyutlu tiikenmislik kavraminin tam zith olarak
degerlendirilmis ve ayn1 6lgekle iki kavramin 6l¢iilebilecegi ifade edilmistir (Maslach vd., 2001: 416).

Ise tutkunlukla ilgili 6nemli galigmalar yapan Schaufeli vd., (2002a) ise, ise tutkunlugun tiikkenmisligin tersi
oldugunu kabul etmekle birlikte tek bir dlgekle iki kavrami 6l¢gmenin ampirik olarak imkansiz oldugunu,
tiikkenmislik ve ise tutkunlugun birbirinden bagimsiz olarak farkl araclarla olgiilmesi gereken zit kavramlar
oldugunu One siirerek farkl: bir bakis acis1 getirmislerdir. Ise tutkunlugun tanimim ise, “dinglik, adanmislik ve
yogunlasma ile karakterize edilen olumlu, tatmin edici, isle ilgili bir zihin durumu” seklinde yapmuislardir (Schaufeli
vd., 2002a: 74). Ise tutkunlugun ilk boyutu olan dinglik, enerjinin yiiksekligi ve zihinsel dayaniklilik ile
calisanin yaptig1 isine gayret gdsterme istegi ve yetenegi olarak tamimlanmaktadir. Ikinci boyut olan
adanmuslik, anlam, gayret, ilham, gurur ve meydan okuma duygusu ile tanimlanirken, iigiincii boyutu olan
yogunlasma, ¢alisanin isine konsantre olmasi, isini mutlulukla yapmas: ve isteyken vaktin hizli gegmesi ile
karakterize edilmektedir (Schaufeli vd., 2002b: 465; Bakker, 2011: 265).

2.2.0rgiit Saghg

1950°li yillarda ilk olarak Argyris tarafindan kullarilan, 1965 yilinda Miles tarafindan detayli olarak
incelenen orgiit saglig1 kavrami giiniimiizde orgiitsel psikoloji alaninda calisan akademisyenlerce farkl
sekillerde incelenmeye devam etmektedir. Bu kavram, genel olarak oOrgiitteki iyilik ve esenlik halini
nitelendirmektedir. Yani, saghkli bir orgiit yapist hem fiziksel hem de psikolojik agidan iyi olarak
nitelendirilmektedir (Tutar, 2010: 184). 1950'lerden bu yana insani makine gibi goren teoriler geri planda
kalmis ve orgiitlerde insana verilen onem artmustir. Kisisel ihtiyaglar, ¢alisma gruplarinin nitelikleri, is
yerinin yapisi gibi konular daha ¢ok ¢alisilmaya baglanmustir. Orgiitlerde “insan odakli yonetim modeli” bu
yillarla birlikte benimsenmeye baglamistir. Bu gelismelere paralel olarak, orgiit saghg kavrami orgiitsel
davranig ve ¢alisma psikolojisi alanlarinda orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi, orgiitsel etkilesim gibi kavramlarla
birlikte kullanilmaya baslamistir (Aytag, 2003).

Orgiit sagligi, degisen sartlara uyum saglamak, refah diizeyine erismek ve gelisimlerini siirdiirebilmek igin
hem kamu hem de 6zel sektdr isletmelerinin biinyesinde bulunmasi gereken bir olgu haline gelmistir
(Mahmoudi vd., 2021: 4). Meng vd., (2014: 358) orgiit sagligini, bir 6rgiitiin verimli ¢alismasi, ¢alisanlarin ve
departmanlarin i¢ yetkinliklerini artirmasi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in dis cevredeki
degisikliklere uyum saglamasi, ¢alisanlarin tatmin edilmesi, refahlarinin saglanmas: ve sosyal faydalar elde
etme durumu olarak ifade etmislerdir. Orgiit saglig1, bir yandan &rgiit yapisini inga etmeye diger yandan da
hedeflere ulagsmak igin etkili bir sistem kurmaya ve ¢alisanlar1 6rgiitte kalmaya ve gururla ¢alismaya motive
ve tesvik eden bir yap1 olarak nitelendirilmektedir (Al Haraisa ve Al Haraizah, 2021: 30). Tuan (2013: 143-
144) ise orgiit sagligini, bir orgiitiin yasanan degisimlere kars: rakiplerinden daha hizli ve etkili bir sekilde
uyum saglama ve yenilik yapma becerisi olarak tanimlamistur.

Orgiit saghgi, orgiitiin amaglarina ve hedeflerine ulasmasini saglayan saglikli bir iklim ortamini igerir.
Saglikli orgiitlerde, calisanlar biiyiik bir istekle ise gelirler ve isyerlerinde calismaktan onur duyarlar.
Orgiitiin, fiziksel, psikolojik, liyakat, uzmanlik, yetenekleri gelistirme ve gorevleri yerine getirebilme
konularindaki saghg: orgiit sisteminin etkinliginde 6nemli rol oynamaktadir. Saglikli orgiitlerde ¢alisan
bireyler 6zverili ve diiriist niteliktedir dolayisiyla moral diizeyleri ve performanslar yiiksektir (Marjani ve
Rezaian, 2016: 308).

2.3. Orgiitsel Erdem

Erdem kavrami, felsefenin bir konusu olarak daha fazla calisilmis olsa da bir isgoren 6zelligi olmasi
bakimindan y6netim biliminin ¢alisma konular1 arasinda da yer almaktadir (Sener, 2018: 5). Erdemli olmak,
kisilerin en iyi olma arzularini ifade etmektedir. Erdem, Yunancada miikemmellik anlamina gelen “arete”
kelimesinden tiiretilmistir ve insanlarin iistiin olmalarini saglayan ozellikleri nitelendirmektedir (Caza vd.,
2004: 173). Arete sozcligli, “amacin ve fonksiyonun tamamlanmas: kisinin potansiyellerini tam olarak
gerceklestirmesi ya da kisinin dogasin agiga ¢ikarmasi” anlamlarini ifade etmektedir (Kiigiikalp, 2008: 73).

Tirk Dil Kurumu Soézliiklerinde erdemin tamimi “ahlakin 6vdiigi iyi olma, algak gonilliiliik, yigitlik,
dogruluk vb. niteliklerin genel adi, fazilet; insanin ruhsal olgunlugu” seklinde yapilmisken erdemlilik

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 2637 Journal of Business Research-Turk



E. Ozdil Demirel — B. Akdemir 15/4 (2023) 2635-2655

“erdemli olma durumu, faziletlilik” seklinde ifade edilmistir (Tiirk Dil Kurumu Sézliikleri, 2019). Ingilizcede
erdem “virtue”, Latincede ise “virtus” olarak ifade edilmekte ve dilimizde “virtiioz” olarak ge¢mektedir
(Yiicel ve Palabryik, 2016: 212). Arikan’a (2018: 596) gore erdem kavrami genel bir ifadeyle, “ahlaki iyiye
yonlendiren belirli degerler iizerine temellenen somut davranissal tavirlarin soyut kavramsal karsilig1”
olarak nitelendirilmistir.

Calisma hayatinda, erdem, umut, onur gibi kavramlar rekabet¢i ¢alisma ortamiyla bagdastirilmadig: icin
erdemlilik konusuna gereken 6nem verilmemistir (Caza vd., 2004: 173). Erdem kavrami daha ¢ok felsefe, din
ve sosyal calismalarin konusu olarak karsimiza ¢iksa da pozitif psikolojiye olan ilginin artmasiyla Srgiitsel
erdem de son zamanlarda ilgi ¢ekmeyi basarmis konular arasinda yer almaktadir (Sener, 2018: 19). Pozitif
psikolojinin gelisim gostermesiyle, ¢alisma hayatinda etik standartlarin ve erdemin ne kadar ihtiya¢ duyulan
konular oldugu giin yiiziine ¢ikmistir. Boylelikle, erdem yalnizca bireysel boyutta degil drgiitsel anlamda da
ilgi odag1 haline gelmistir (Akytiz ve Alici, 2019: 410). Ahlaka verilen 6nemin artmasiyla birlikte calisma
hayat1 igin de 6nemi fark edilen erdem kavrami, Orgiitsel davranis alaninda da g¢alisilmaya baslanan
konulardan olmustur. Tipki toplumlarin erdemi aradi1 gibi artik Orgiitlerde de erdemli bireylerin ve
erdemli calisma ortamlarinin arzu edildigi goriilmektedir. Boylelikle erdemin, orgiitsel diizeyde giderek
artan 6oneme sahip olacag diistiniilmektedir (Alparslan ve Yastioglu, 2018: 630-631).

Cameron vd., 2004 yilinda orgiitsel erdemlilik algilarini dl¢gmek icin bir arag gelistirmislerdir. iyimserlik,
bagislayicilik, giiven, merhamet ve diiriistlitkten olusan bes faktorlii bir model bulmuslardir. Tyimserlik
boyutu, Orgiitte calisanlarin biiylik zorluklarla karst karsiya kaldiklarinda bile iyilik yapmayi
basaracaklarina dair bir inanca sahip olmalari anlamina gelirken, bagislayicilik, hatalarin ¢abucak
affedilmesi ve yiiksek performans standartlari ile karakterize edilerek bir 6grenme firsat1 olarak kullanilmas:
anlamina gelmektedir. Giiven boyutu, Orgiitii nezaket, anlayis ve sayginin yonettigini ve calisanlarin
birbirlerine ve yoneticilerine giivendigini gostermektedir. Merhamet boyutu, calisanlarin birbirlerini
onemsemeleri ve sefkatle davranmalar1 anlamina gelirken, diiriistliik boyutu, dogrulugun, giivenilirligin ve
onurun Orgiitll sarip sarmaladigini gostermektedir (Rego vd., 2010: 216-217). Bu boyutlar cergevesinde
orgiitsel erdemlilik, iyimserlik, giiven, merhamet, diiriistliik ve bagislayicihigin yiiksek seviyede oldugu
orgiitlerde olumlu sapma durumu olarak goriilmektedir. Yani erdemlilik, olumlu sapma olarak
nitelendirilmektedir (Cameron vd., 2002’den aktaran Telman ve Askun Celik, 2013: 225).

2.4. I'se Tutkunluk, Orgiit Saghig1 ve Orgiitsel Erdem Iliskisi

Ise tutkunluk, orgiitlerin rekabet edebilme ve siirekliligini saglayabilme giicii olarak ifade edilen orgiit
sagliginin belirlenmesinde kullanilan iyi bir gosterge olarak nitelendirilmektedir. Ise tutkunluk, calisma
ortamimin Ozellikleri ve insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarindan gelen onciillerinden dolay1 daha
onemli ve popiiler hale gelmistir. Ciinkii, bu onciiller kontrol altina alinabilir ve miidahale edilebilir
niteliktedir. Bu durum, calisanlarin ise tutkunluklarmin biiyiik Olciide Orgiit liderleri ve Orgiitsel
uygulamalar tarafindan gergeklestirilebilir olmasim saglamaktadir. Ise tutkunlugun énemli hale gelmesinin
bir diger nedeni de galisan-isveren iligkilerindeki farklilasmadir. Ekonominin daha ¢ok iiretimden hizmet
sektoriine dogru yon degistirmesi, isverenlerin giintimiizde daha ¢ok bilgiye yonelik is gorenlere, yenilik ve
fikir yaratma gibi is goren c¢iktilarina bagimli olmas: rekabet avantaji elde edebilmek igin ¢alisanlarin ise
tutkunluklarim &rgiitler icin dnemli hale getirmistir (Brown, 2011: 3-4). Ise tutkunluk ve 6rgiit saghg
iliskisini arastirdig1 ¢alismasinda Singh (2021: 270), ise tutkunlugun orgiit saglig: ile pozitif iliskili oldugunu
ve ise tutkunlugun orgiit saglhigini iyilestirmede onemli bir rol oynadigi ortaya koymustur. Bir bagka
arastirmada, Shekari vd., (2016) hemsirelerin ise tutkunluk diizeylerindeki eksikliklerin toplum sagliginm
olumsuz etkilemesi varsayimindan yola ¢ikarak ise tutkunluk kavramim yayginlastirmay: ve bu kavrami
etkileyen faktorleri belirlenmeyi amaglamislardir. Ise tutkunlugu etkileyen faktorlerden bir tanesinin de
orgiit saghgr oldugunu ifade ederek, orgiit saghginin hemsirelerin ise tutkunluk diizeyleri {izerindeki
etkisini arastirmislardir. Calismalari sonucunda, Orgiit saghginin ve tiim alt boyutlarinin ise tutkunluk
iizerinde pozitif ve anlamh bir etkiye sahip oldugu sonucunu elde etmiglerdir. Demirel ve Akdemir’in (2022)
calismasinda da saglik calisanlarinda ise tutkunluk ve orgiit saghigl arasinda pozitif iliski oldugu ortaya
konulmustur.

Ise tutkunlukla orgiitsel erdem arasindaki iliskiyi arastiran ulusal ve uluslararasi gesitli ¢alismalar da
bulunmaktadir. Celik ve Esen (2017) calismalarinda orgiitsel erdem ve ise tutkunluk arasinda giiglii bir
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iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Singh vd., (2018) arastirmalarinda, rgiitsel erdemin ise tutkunlugu
hem dogrudan hem de mutluluk araciligiyla dolayl olarak etkiledigi sonucunu ortaya koymuslardir. Giizel
(2020), saghk calisanlari tizerinde yaptig1 calismasinda, orgiitsel erdemlilik ve ise tutkunluk arasinda pozitif
iliski oldugu sonucunu elde etmistir. Ahmed vd., (2018) calismalari sonucunda Orgiitsel erdemin ise
tutkunlugu pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigini ortaya koymuslardir. Ugwu (2012) ise Orgiitsel
erdemliligin ise tutkunlugun yordayicilar: arasinda oldugunu ortaya koymustur. Demirel ve Akdemir (2022)
saglik caligsanlarinin katilimiyla yiiriittiikleri calismalarinda ise tutkunluk ve orgiitsel erdem arasinda pozitif
iliski oldugunu tespit etmislerdir. Sya ve Hidayat (2018) calismalari sonucunda orgiitsel erdemin ise
tutkunlugu onemli bir sekilde etkiledigini ve orgiitlerde erdemli bir iklim olusturmanin g¢alisanlarin ige
tutkunluklarim artirmadaki 6nemini ortaya koymuslardar.

Orgiitsel erdem ve orgiit saghgi ile ilgili yapilan aragtirmalara bakildiginda Kotbag ve Kahveci (2019),
orgilitsel erdemlilik ile orgiit saglig1 geneli ve tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu sonucunu ortaya koymuslardir. Demirel ve Akdemir’in (2022) calismasi da orgiitsel erdem ve orgiit
sagligl arasindaki pozitif iliskiyi ortaya koyan bir baska calismadir. Rego vd., (2010) calisanlarin orgiitsel
erdemliligi algiladiklarinda islerini daha anlamli bulduklari, refah ve vatandaslik diizeylerinin arttig1, orgiit
saglig1 ve Orgiitsel erdemin insasinda aktif olarak yer alabildikleri sonuglarini ortaya koymuslardir. Alizadeh
ve Nastiezaie (2019) caligmalarinda, orgiit saghig ile orgiitsel erdem ve Orgiitsel adalet arasinda pozitif
yonde ve anlaml bir iliski tespit etmislerdir. Ayrica, orgiit saghiginin orgiitsel erdemlilik {izerinde Orgiitsel
adaletin aracilik rolii ile dolayl etkisini de anlamli bulmuslardir. Adiati vd., (2021), ¢alismalarinda Hoy vd.,
(1987) tarafindan olusturulan orgiit sagligi boyutlarimi “pozitif liderlik, orgiitsel erdem, pozitif iliski ve
kaynak destegi” seklinde dort faktorle gruplandirmislardir. Yani, bu arastirma sonucunda orgiitsel erdem,
orglit saglhiginin bir boyutu olarak degerlendirilmistir. Kiyani vd., (2017), orgiitsel erdeme dayali bir orgiit
sagligi modeli gelistirmek icin bir ¢alisma yapmiglardir. Arastirma sonucunda, orgiitsel erdemlilige dayali
orgiit sagliginin yapisal modelindeki tiim sorularin model iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu ortaya
koymuslardir. Kriger ve Hanson (1999: 304), 6rgiit sagligini olusturmanin bazi temel degerleri olusturmakla
alakali oldugun ifade etmektedir. Bu temel deger arasinda siralanan “diiriistliik, giiven, bagislayicilik,
merhamet” degerleri Cameron vd. (2004) tarafinda olusturulan Orgiitsel erdemliligin alt boyutlariyla
ortiismektedir. Yani bir orgiitiin saglikli olmasi icin gerekli degerlerin 6rgiitsel erdemin biitiiniinde varligy,
orgiitlerde erdemin gelistirilerek sagliklarinin da gelistirilebilecegini ortaya koymaktadir.

Yapilan bu arastirmalar ise tutkunluk, orgiit saghg1 ve orgiitsel erdem kavramlar: arasinda pozitif iligkiler
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu noktadan hareketle, bu ¢alismada birbiriyle iliskili olan bu ii¢ degiskenin
katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermediginin tespiti amaglanmustur.

3.YONTEM
3.1.Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu arastirma, genel tarama modelinde bir ¢alisma olup arastirma amaglarina uygun olarak betimsel model
iizerine kurgulanmistir. Betimsel arastirmalar, bir konudaki herhangi bir durumu tespit etmeyi amaglayan
arastirmalar olarak ifade edilmektedir (Erdogan, 1998: 60-61'den aktaran Tokay Argan vd., 2008: 186).

Aragstirmanin modeli ise asagida Sekil 1’de gosterildigi gibidir:
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ise tutkunluk
-Dinglik
-Adanmishk

-Cinsiyet -Yogunlasma

-Medeni durum
-(h';runim durumu

Orgiit saglig
-lletigim ve baghlik

-Cahisma sekli — | -Amag birligi ve kurumsal itibar

-Girev unvan

Yas -Liderlik ve gelisim

-Meslekte calisma siiresi -
-Kurumda cahisma siiresi 'l?r!-’u'--'l-“k'l erdem

-lyimserlik, giiven ve nezaket
-Diiriistliitk ve bagislayicihk

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Orgiitlerin sahip olduklar1 insan kaynaklarimin nitelikleri grenim durumu, calisma siiresi, yas gibi bir¢ok
farkli faktore gore degisiklik gostermektedir. Bu faktorler de ¢alisanlarin islerine ve calistiklar1 orgiitlerine
kars1 algilarmni etkileyebilmektedir. Alan yazin incelendiginde demografik faktorlerle bazi degiskenler
arasinda anlaml farkliliklar bulunurken bazi degiskenlerle bulunmadig1 goriilmektedir. Bu arastirmada da
saglik calisanlarinin ise tutkunluk, orgiit saglhigi ve oOrgilitsel erdem algilarinin cinsiyet, medeni durum,
O0grenim durumu, gorev unvani, calisma sekli, yas, meslekte ¢alisma siiresi ve kurumda calisma siiresi
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi test edilmek istenmis ve asagida siralanan
hipotezler kurulmustur:

H1: Ise tutkunluk, Hla: Dinglik, H1b: Yogunlasma ve Hlc: Adanmuslik cinsiyete gore farklilik gosterir.

H2: Ise tutkunluk, H2a: Dinglik, H2b: Yogunlasma ve H2c: Adanmishik medeni duruma gore farklilik
gosterir.

H3: Ise tutkunluk, H3a: Dinglik, H3b: Yogunlagma ve H3c: Adanmislik 6grenim durumuna gore farklilik
gosterir.

H4: Ise tutkunluk, H4a: Dinglik, H4b: Yogunlasma ve H4c: Adanmishik gorev unvanina gore farklilik
gosterir.

H5: Ige tutkunluk, H5a: Dinglik, H5b: Yogunlagma ve H5c: Adanmislik calisma sekline gore farklihik gosterir.
H6: Ise tutkunluk, Héa: Dinglik, H6b: Yogunlasma ve H6c: Adanmislik yasa gore farklilik gosterir.

H7: Ise tutkunluk, H7a: Dinglik, H7b: Yogunlasma ve H7c: Adanmiglik meslekte galisma siiresine gore
farklilik gosterir.

HS: Ise tutkunluk, H8a: Dinclik, H8b: Yogunlasma ve H8c: Adanmislik kurumda galisma siiresine gore
farklilik gosterir.

H9: Orgiit saghig, H9a: Iletisim ve baglilik, H9b: Amag birligi ve kurumsal itibar ve H9c: Liderlik ve gelisim
cinsiyete gore farklilik gosterir.
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H10: Orgiit saghgi, Hi0a: Iletisim ve baglilik, H10b: Amag birligi ve kurumsal itibar ve H10c: Liderlik ve
gelisim medeni duruma gore farklilik gosterir.

H11: Orgiit saglig, H1la: Iletisim ve baglilik, H11b: Amag birligi ve kurumsal itibar ve H1lc: Liderlik ve
gelisim 6grenim durumuna gore farklilik gosterir.

H12: Orgiit saghg, Hi2a: Iletisim ve baglilik, H12b: Amag birligi ve kurumsal itibar ve H12c: Liderlik ve
gelisim gorev unvanina gore farklilik gosterir.

H13: Orgiit saghgi, Hi3a: Iletisim ve baglilik, H13b: Amag birligi ve kurumsal itibar ve H13c: Liderlik ve
gelisim calisma sekline gore farklilik gosterir.

H14: Orgiit saghg, Hl4a: lletisim ve baglilik, H14b: Amag birligi ve kurumsal itibar ve Hl4c: Liderlik ve
gelisim yasa gore farklilik gosterir.

H15: Orgiit saghg, Hi5a: Iletisim ve baglilik, H15b: Amag birligi ve kurumsal itibar ve H15c: Liderlik ve
gelisim meslekte calisma siiresine gore farklilik gosterir.

H16: Orgiit saghigl, Hi6a: Iletisim ve baglilik, H16b: Amag birligi ve kurumsal itibar ve Hl6c: Liderlik ve
gelisim kurumda calisma siiresine gore farklilik gosterir.

H17: Orgiit erdem, H17a: Iyimserlik, giiven ve nezaket, H17b: Diiriistliik ve bagislayicilik cinsiyete gore
farklilik gosterir.

H18: Orgiit erdem, H18a: Iyimserlik, giiven ve nezaket, H18b: Diiriistlitk ve bagislayiciik medeni duruma
gore farklilik gosterir.

H19: Orgﬁt erdem, H19a: 1yimserlik, gliven ve nezaket, H19b: Diiriistlitk ve bagislayiciik O6grenim
durumuna gore farklilik gosterir.

H20: Orgiit erdem, H20a: Iyimserlik, giiven ve nezaket, H20b: Diiriistliik ve bagislayicilik gérev unvanina
gore farklilik gosterir.

H21: Orgiit erdem, H21a: Tyimserlik, giiven ve nezaket, H21b: Diiriistliik ve bagislayicilik calisma sekline
gore farklilik gosterir.

H22: Orgiit erdem, H22a: lyimserlik, giiven ve nezaket, H22b: Diiriistliik ve bagislayicilik yasa gore farklilik
gosterir.

H23: Orgiit erdem, H23a: Tyimserlik, giiven ve nezaket, H23b: Diiriistlitk ve bagislayicilik meslekte calisma
siiresine gore farklilik gosterir.

H24: Orgiit erdem, H24a: Iyimserlik, giiven ve nezaket, H24b: Diiriistliik ve bagislayicilik kurumda galisma
siiresine gore farklilik gosterir.

3.2.Calismamn Ana Kiitlesi ve Orneklemi

Calismanin ana kiitlesi Mus, Bitlis ve Van illeri merkez ilcelerinde bulunan Saglik Bakanligina bagh
hastanelerde gorev yapan hekim, hekim disi diger saglik personeli (hemsire, saglik memuru, eczaci,
laboratuvar personeli vb. ¢alisma gruplart) ve idari personeller olarak belirlenmistir. Hastanelerin ilgili
birimlerinden alinan bilgilere gore, Mus Devlet Hastanesinde 1660, Bitlis Devlet Hastanesinde 546, Van
Bolge Egitim ve Aragtirma Hastanesinde 5045 calisan bulunmaktadir. Dolayisiyla aragtirmamin ana kiitlesi
7251 saglik calisanindan olusmaktadir. Arastirmanin ana kiitlesi igerisinden kiimelere goére orneklem
yontemi kullanilarak orneklem belirlenmistir. Orneklem kapsamindaki c¢alisanlardan nobetlerin
uyusmamasl, izinde olunmasi, ¢alismaya dahil olunmak istenmemesi, is yogunlugunun fazla olmasi,
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hastalik ve karantina siirecinde olunmasi gibi sebeplerden dolay1 Subat-Nisan 2022 tarih araliginda 1500
calisana anket dagitilabilmistir. Bu anketlerden 1081 tanesi geri donmiis fakat eksik birakma, birden fazla
isaretleme gibi istatiksel analize uygun olmayan nedenlerden dolayr 58 anket calisma kapsamina
alimamustir. Sonug olarak, arastirmanin drneklemi 1023 saglik calisanindan olusmaktadir.

Arastirmaya katilan saglik calisanlarinin, demografik bilgilerine ait tanimlayici istatistikler Tablo 1'de yer
almaktadur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Istatistiksel Dagilimlar

Cinsiyet N % Medeni Durum N %

Kadin 516 50.4 Evli 595 58.2

Erkek 507 49.6 Bekar 428 41.8

Toplam 1023 100.0 Toplam 1023 100.0

Ogrenim Gorev Unvani

Durumu

Lise 160 15.6 Hekim 99 9.7

Onlisans 230 225 Diger Saghk 811 79.3
Personeli

Lisans 514 50.2 Idari Personel 113 11.0

Lisanstistii 119 11.6 Toplam 1023 100.0

Toplam 1023 100.0 éﬁf;z‘;eskéresi

Calisma Sekli Ortalama 8.29

Giindiiz 322 31.5 Standart Sapma 7.02

Nobet 217 21.2 Minimum 1.00

Gundiiz ve 484 473 Maksimum 38.00

Nobet

Toplam 1023 100.0 g:ﬁg:::asl:;resi

Yas Ortalama 6.37

Ortalama 31.75 Standart Sapma 6.31

Standart Sapma = 7.37 Minimum 1.00

Minimum 18.00 Maksimum 38.00

Maksimum 59.00

Tablo 1'i inceledigimizde arastirmaya katilan saglik calisanlarinin cinsiyet degiskenine gore dagiliminin
%50,4 ile kadin, %49,6 ile erkek, medeni durum degiskenine gore dagiliminin %58,2 ile evli, %41,8 ile bekar
seklinde gerceklestigi goriilmektedir. Saglik ¢alisanlarinin %15,6’sinin lise, %22,5’inin 6n lisans, %50,2’sinin
lisans, %11,6'simin  lisansiistii bir 6gretim programindan mezun oldugu saptanmustir. Arastirmaya
katilanlarin  %9,7’si hekim, %79,3'11 diger saglik personeli, %11,0'1 ise idari personel olarak gorev
yapmaktadir. Saglik ¢alisanlarinin %31,5’inin giindiiz, %21,2’sinin nobet, %47,3'liniin ise hem giindiiz hem
de nobet usulii calistigi belirlenmistir. ~ Arastirmaya katilanlarin 18-59 yas araliginda oldugu, yas
ortalamasinin 31.75 oldugu, meslekteki calisma siiresi araliginin 1-38 yil oldugu, meslekteki calisma siiresi
ortalamasinin 8.29 yil oldugu, kurumdaki ¢alisma stiresi araliginin 1-38 yil oldugu, kurumdaki ¢alisma
siiresi ortalamasinin ise 6.37 y1l oldugu belirlenmistir.

3.3.Calismada Kullanilan Veri Toplama Araclar

Aragtirmanin veri toplama esnasinda kullamilan anket formu dort boliimden olusmaktadir. ik béliimde,
calisanlarin demografik bilgilerinden olusan; cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, meslekte ve
kurumda calisma siireleri, calistiklar: ili, ¢alisma seklini ve gorev yaptiklar1 pozisyonu iceren 9 soru
bulunmaktadir. Ikinci boliimde, calisanlarin ise tutkunluklarini 6lgmek amaciyla 17 ifade, tiglincii boliimde,
orgiit sagligini Ol¢meye yonelik 20 ifade, son boliimde ise orglitsel erdemliligi dlgmek igin 15 ifade
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bulunmaktadir. Arastirmada kullanilan dlgeklere ait bilgiler asagidaki gibidir.
3.3.1.Ise Tutkunluk Olgegi

Ise tutkunluk, Schaufeli vd., (2002) tarafindan gelistirilen ve Turgut (2011) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
“Ise Tutkunluk Olgegi (UWES)” ile olciilmiistiir. Olgek toplam 17 ifadeden olusmaktadir. Bunlardan alti
tanesi dinglik boyutunu, bes tanesi adanmiglik boyutunu ve alt1 tanesi yogunlasma boyutunu 6l¢mektedir.
ifadeler “1-hicbir zaman”dan “6-her zaman”a uzanan altili skala {izerinden cevaplandirilmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda, ise tutkunluk Sl¢egine dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmis ve ise tutkunluk olcegine
iliskin faktor yapis1 dogrulanmustir.

3.3.2.0rgiit Saghg1 Olgegi

Orgiit saghig1 dlgegi olarak, Lyden ve Klinge (2000) tarafindan gelistirilip Dogan ve Bozkurt (2008) tarafindan
Tiirkceye ve isgdrenlere uyarlanan “Orgiit Saghg Olgegi” kullaulmistir. Olgekte, isgdrenlerin orgiit
saglhgma iliskin algilarini belirlemeye yonelik olarak toplam 20 ifade ve 11 alt boyut bulunmaktadir.
ifadelerin hepsi (5) basamakli likert tipinde hazirlanmis olan 6lgek ile dlciilmektedir. Orgiit saghig1 dlgegine
acgiklayia faktor analizi (AFA) ve dogrulayic faktor analizi (DFA) yapilmis, AFA asamasinda orgiit saghg:
Olceginden 14. ve 15. ifadeler binisik faktor yiik degeri nedeniyle Olgekten cikarilarak ifadeler tekrar
numaralandirilmistir. Orijinal formu 11 alt boyut ve toplam 20 ifadeden olusan orgiit saghg: olcegi bu
arastirma kapsaminda yapilan AFA sonucunda 3 alt boyutta toplanmistir. Bu boyutlar, “iletisim ve baglilik”,
“amag birligi ve kurumsal itibar”, “liderlik ve gelisim” seklinde ifade edilmistir.

3.3.3.0rgiitsel Erdem Olcegi

Orgiitsel Erdem Olgegi olarak, Cameron vd. (2004) tarafindan gelistirilen ve Erkmen ve Esen (2012)
tarafindan gegerlilik ve giivenilirligi yapilmis olan 15 soruluk bir 6lgek kullanilmistir. Olgek, “iyimserlik,
giiven, merhamet, diiriistlitk ve bagislayiciik” boyutlarindan olusmaktadir. Bu bes boyutun her biri 3’er
ifadeden olusmaktadir. ifadeler, “hi¢ katilmiyorum” (1)dan, “tamamen katiliyorum” (6)'a uzanan 6l lgek
tizerinden degerlendirilmistir. Erkmen ve Esen (2012)in yapmus olduklari aciklayici faktor analizi
sonucunda Olgegin orijinal formundan farkli olarak “diiriistlitk ve bagislayiciik”, “giiven ve nezaket” ile
“jyimserlik” seklinde ifade edilen 3 faktor ortaya ¢ikmistir. Bu durumun, bazi boyutlarin i¢ ice ge¢mesi
neticesinde katilimcilarin ifadeleri benzer olarak yorumlamasindan kaynaklanabilecegi ifade edilmistir. Bu
arastirma kapsaminda da oOrgiitsel erdem Olgegine aciklayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayict faktor
analizi (DFA) yapilmis, AFA agsamasinda Orgiitsel erdem olgeginden 6. ve 7. ifadeler binisik faktor yiik degeri
nedeniyle 6lcekten cikarilarak ifadeler tekrar numaralandirilmistir. Erkmen ve Esen (2012) tarafindan Tiirkge
‘ye uyarlanan formunda ii¢ alt boyut ve toplam 15 ifadeden olusan orgiitsel erdem Olgegi bu arastirma
kapsaminda yapilan AFA sonucunda 2 alt boyutta toplanmistir. Bu boyutlar “iyimserlik, giiven ve nezaket”
ile “diiriistliik ve bagislayicilik” seklinde ifade edilmistir.

Arastirmaya baglamadan &nce Inénii Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma Etik
Kurulundan, 09.12.2021 oturum tarihi ve 2021/24-1 karar sayist ile etik kurul izni alinmistir. Daha sonra,
aragtirmanin ana kiitlesi olarak belirlenen illerin Il Saglik Miidiirliikleri ve hastanelerinden gerekli izinler
alinmugtir.

3.4.Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda aritmetik ortalama, standart sapma, frekans/yiizde analizi, korelasyon testi
(spearman test), ikili karsilastirmalarda t-testi (Mann-Withney U test), ¢oklu karsilastirmalarda varyans
analizi (Kruskal Wallis-H test) testi yapilmigtir. Varyans analizi testinden sonra anlaml farkliligin hangi
kategoriler arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan, ikili karsilastirmalarin neden oldugu tip I hatalar:
diizeltmek amaciyla bonferroni diizeltme yontemi kullanilmistir. Anlamhilik diizeyi (0.05) varyans analizi
testinden sonra yapilan Mann-Withney U testi miktarina boliinmiis ve 6grenim durumu degiskeni igin yeni
anlamlilik diizeyi 0.008, gorev unvani ve ¢alisma sekli degiskenleri i¢in yeni anlamlilik diizeyi 0.016 olarak
hesaplanmistir. Arastirmanin analizleri, IBM SPSS 22.0 paket programi aracilig ile yapilmistir.
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4 BULGULAR

Bu bdliimde aragtirmaya katilan saglik ¢alisanlarinin demografik bilgilere gore karsilagtirma analizlerine yer
verilmigtir. Calisanlarin ise tutkunluk, orgiit saghig: ve orgiitsel erdem toplam puanlari ve alt boyutlarina
iliskin algilarinin cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, gorev unvani, calisma sekli, yas, meslekte
calisma siiresi ve kurumda calisma siiresi bilgilerine gore fark gosterip gostermedigi tespit edilmeye
calistlmistir. Cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore farkliligin tespiti i¢cin Mann-Withney U testi,
O0grenim durumu, gorev unvani ve ¢alisma sekli degiskenlerine gore farkliligin tespiti Kruskal Wallis H testi,
yas, meslekte ¢alisma siiresi ve kurumda calisma siiresi degiskenlerine gore farkliligin tespiti i¢in spearman
korelasyon testi yapilmistir.

Saglik calisanlarinin cinsiyeti ile ise tutkunluk, orgiit sagligi, orgilitsel erdem ve tiim alt boyutlar arasindaki
anlamli farkliligin tespitine yonelik t-testi sonuglari Tablo 2’'de sunulmustur.

Tablo 2. Saglik Calisanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Ise Tutkunluk, Orgiit Saghigi, Orgiitsel Erdem ve
Alt Boyutlar Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

] Cinsiyet N Sira ort Sira top. U p
DR e e s o
Rl O R p
T e smm mens S0
T T
sl Bk S0 a6t aasorso VSIS0 o0
e e e mn e g
Bdem  givenvenemsket | Bk | 30 06de | sy 17990 S
gyl | Bk | 7 | s | 2ssias) 120090500 7

*p<0,05; N (1023)

Saglik calisanlarinin ise tutkunluk, orgiit saglig1 ve orgiitsel erdem diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup
olmadigini test etmek icin yapilan Mann-Withney U testi sonucunda, cinsiyet degiskenine gore, ise
tutkunluk toplam puani, orgiitsel erdem toplam puani, dinglik, yogunlasma, adanmislik, liderlik ve gelisim,
iyimserlik, giiven ve nezaket, diiriistliik ve bagislayicilik alt boyutlarinda, istatistiksel olarak anlaml: farklilik
tespit edilemezken, Orgiit saghig1 toplam puan, iletisim ve baghlik, amag birligi ve kurumsal itibar alt
boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu bulgulara goére, H9, H9a ve H9
hipotezleri desteklenmistir.

Saglik calisanlarinin medeni durumu ile ise tutkunluk, orgiit saglig1 ve orgiitsel erdem diizeyleri arasindaki
anlaml farklili§in tespitine yonelik t-testi sonuglar1 Tablo 3'te yer almaktadr.
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Tablo 3. Saglik Calisanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Ise Tutkunluk, Orgiit Sagligi, Orgiitsel
Erdem ve Alt Boyutlar Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Medeni N Sira ort Sira top.
i durum u p
DR EL Lm0 oo
Yopuriaems B}(zeﬁalr Zzg 5551121'?971 ;gégig:gg 127289.500 | 993
T ke o siem | zsop 1POVOW 70
G e B 00 gy
Commoal o | Bekar | iz8 | 0545 oo 1000 54
TR e B w3 e e
Ggwoe b B s M sy
TR I TP

*p<0,05; N (1023)

Saglik calisanlarinin ise tutkunluk, orgiit saghig1 ve orgiitsel erdem diizeylerinde, anlaml bir farklilik olup
olmadigin test etmek igin yapilan Mann-Withney U testi sonucunda, medeni durum degiskenine gore, ise
tutkunluk toplam puani, orgiit saglig1 toplam puani, orgiitsel erdem toplam puani, dinglik, yogunlasma,
adanmiglik, iletisim ve bagllik, amag birligi ve kurumsal itibar, liderlik ve gelisim, iyimserlik, giiven ve
nezaket, diiriistliik ve bagislayicilik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml farklhilik saptanamamustir. Bu
bulgulara gore medeni durum degiskenine ait hipotezler desteklenmemistir.

Saglik calisanlarinin 6grenim durumu ile ise tutkunluk, Orgiit saghgr ve Orglitsel erdem diizeyleri
arasindaki, anlamli farklihgin tespitine yonelik varyans analizi testi sonuglar1 Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Saglik Calisanlarinin Ise Tutkunluk, Orgﬁt Saglig, Orgﬁtsel Erdem ve Alt Boyutlar Diizeylerinin
Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuglari

Ogrenim Sira
2 I-
Durumu N ort. sd X p (L-J)
ise Dinclik 1. Lise 160 632.81
Tutkunluk 2. On lisans 230 482.92 3 1-2, 1-
3. Lisans 514 484.75 33601 | .001 3,1-4
4. Lisanstistu = 119 523.48
Yogunlasma 1. Lise 160 591.98
2. On lisans 230 470.92 3
3. Lisans 514 501.91 17.138 1 .001 12
4. Lisansiisti = 119 527.43
Adanmislik 1. Lise 160 575.05
2. On lisans 230 505.85 3
3. Lisans 514 493.66 9471 024 13
4. Lisansiisti = 119 518.31
Orgiit iletisim ve 1. Lise 160 593.71
Saghig moral 2.0Onlisans 230 479.67 3
3. Lisans 514 500.89 15785 | 001 12,13
4. Lisansustu | 119 512.61
Amag birligi 1. Lise 160 615.39 23.447  .001 1-2, 1-
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ve Kurumsal 2. On lisans 230 498.30 3 3,1-4
itibar 3. Lisans 514 492.29
4. Lisanstistt | 119 484.58
Liderlik ve 1. Lise 160 624.94
gelisim 2. On lisans 230 501.57 3 1-2-1-
3. Lisans 514 476.16 32357 | 001 3,14
4. Lisanstistt | 119 535.12
Orgiitse Tyimserlik, 1. Lise 160 618.21
Erdem giiven ve 2. On lisans 230 490.60 3 1-2,1-
nezaket 3. Lisans 514 486.09 26.060 | .001 3,1-4
4. Lisanstistt | 119 522.49
Diiriistliik ve 1. Lise 160 615.46
bagislayicilik 2. Onlisans 230 503.12 3 1-2,1-
3. Lisans 514 473.31 31467 | 001 3,34
4. Lisanstisti | 119 557.17

*p<0,05; ** p<0,008, N (1023)

Saglik calisanlarinin ise tutkunluk, orgiit saglig1 ve orgilitsel erdem diizeylerinde anlaml farkliligin tespiti
i¢in yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda 6grenim durumu degiskenine gore, ise tutkunluk toplam
puani, orgiit saglig1 toplam puani, orgiitsel erdem toplam puani, dinglik, yogunlasma, adanmuislik, iletisim
ve baglilik, amag birligi ve kurumsal itibar, liderlik ve gelisim, iyimserlik, giiven ve nezaket, diiriistliik ve
bagislayicilik, alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Bu bulgulara gore, H3, H3a,
H3b, H3c, H11, H11a, H11b, H11c, H19, H19a, H19b hipotezleri desteklenmistir.

Tablo 5. Saglik Calisanlarinin Ise Tutkunluk, Orgiit Sagligi, Orgiitsel Erdem ve Alt Boyutlar Diizeylerinin
Gorev Unvani Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuglari

Gorev Unvani N i;:a sd X2 P aI-p
ise Dinglik 1. Hekim 99  515.18
Tutkunluk 2.D. Saglik Personeli = 811 | 501.52 2 7.840 .020 2-3
3. Idari Personel 113 584.43
Yogunlasma @ 1. Hekim 99 518.61
2.D. Saglik Personeli = 811 | 505.96 2 2.221 329
3. Idari Personel 113 | 549.57
Adanmislik 1. Hekim 99 528.23
2.D. Saglik Personeli = 811 | 507.93 2 0.749 .688
3. Idari Personel 113 527.02
Orgiit fletigim ve 1. Hekim 99  535.62
Saglig: moral 2.D. Saglik Personeli | 811 @ 497.14 2 12.298 | .002 2-3
3. Idari Personel 113 597.94
Amag birligi = 1. Hekim 99 518.11
ve Kurumsal | 2.D. Saglik Personeli | 811  499.17 2 11.338  .003 2-3
itibar 3. Idari Personel 113  598.76
Liderlik ve 1. Hekim 99 576.31
gelisim 2.D. Saglik Personeli | 811 486.38 2 32.233  .001 1-2,2-3
3. Idari Personel 113 639.52
Orgiitse fyimserlik, 1. Hekim 99 547.97
Erdem giiven ve 2.D. Saghk Personeli | 811 | 498.13 2 9.279 .010 2-3
nezaket 3. Idari Personel 113 580.06
Diiriistliik ve | 1. Hekim 99 586.08 12 o
bagislayicilik | 2. D. Saglik Personeli = 811 | 485.26 2 33.792  .001 3 ’
3. Idari Personel 113 639.00
*p<0,05; ** p<0,016, N (1023)
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Saglik ¢alisanlarinin ise tutkunluk, orgiit saglig1 ve orgiitsel erdem diizeylerinde anlamli farkliligin tespiti
i¢in yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda gorev unvamn degiskenine gore, ise tutkunluk toplam puan,
yogunlagsma, adanmiglik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilemezken, orgiit
sagligl toplam puani, Orgiitsel erdem toplam puarni, dinglik, iletisim ve baghlik, amag birligi ve kurumsal
itibar, liderlik ve gelisim, iyimserlik, giiven ve nezaket, diiriistliik ve bagislayicilik, alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlaml: farklilik tespit edilmistir. Bu bulgulara gore, H4a, H12, H12a, H12b, H12¢, H20,
H20a ve H20b hipotezleri desteklenmistir.

Saglik calisanlarinin ¢alisma sekli ile ise tutkunluk, orgiit saglig1 ve orgiitsel erdem diizeyleri arasindaki,
anlamli farkliligin tespitine yonelik varyans analizi testi sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Saglik Calisanlarinin Ise Tutkunluk, Orgiit Sagligi, Orgiitsel Erdem ve Alt Boyutlar Diizeylerinin
Calisma Sekli Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuglari

Sira

Calisma Sekli N ort. sd X2 P I-J)
ise Dinglik 1. Giindiiz 322 568.20
Tutkunluk 2. Nobet 217 | 520.12 2 21.193 | .001 1-3
3. Giindiiz ve Nobet = 484  470.97
Yogunlasma | 1. Giindiiz 322 | 567.60 12
2. Nobet 217 497.83 2 17.149  .001 13 ’
3. Giindiiz ve Nobet | 484  481.37
Adanmishik 1. Glindiiz 322  557.16
2. Nobet 217  507.24 2 11.963  .003 1-3
3. Giindiiz ve Nobet = 484  484.09
Orgiit fletigim ve 1. Glindiiz 322 | 569.69 12 1-
Saglhig: moral 2. Nobet 217 443.37 2 24414 | .001 3 2:3
3. Glindiiz ve Nobet | 484  504.39 ’
Amac birligi = 1. Giind{iz 322 | 546.13
ve Kurumsal 2. Nobet 217 | 459.51 2 11.172  .004 1-2
itibar 3. Giindiiz ve Nobet = 484  512.82
Liderlik ve 1. Glindiiz 322  558.18
gelisim 2. Nobet 217 502.48 2 12.122  .002 1-3
3. Giindiiz ve Nobet = 484  485.54
Orgiitse  Iyimserlik, 1. Giindiiz 322 521.22
Erdem giiven ve 2. Nobet 217 505.36 2 0.480 787
nezaket 3. Giindiiz ve Nobet = 484  508.84
Diiriistliikk ve | 1. Glindiiz 322 | 539.51
bagislayicilik | 2. Nobet 217 | 475.85 2 6.074 .048 1-2
3. Giindiiz ve Nobet = 484  509.90

p<0,05; ** p<0,016, N (1023)

Saglik calisanlarinin ise tutkunluk, orgiit saglig1 ve orgiitsel erdem diizeylerinde anlamli farkliligin tespiti
i¢in yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda ¢alisma sekli degiskenine gore, orgiitsel erdem toplam puani,
iyimserlik, giiven ve nezaket, alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilemezken, ise
tutkunluk toplam puani, orgiit sagligi toplam puani, dinglik, yogunlasma, adanmislik, iletisim ve baghlik,
amag birligi ve kurumsal itibar, liderlik ve gelisim, diiriistliik ve bagislayicilik, alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu bulgulara goére, H5, H5a, H5b, H5c, H13, H13a, H13b, H13c ve
H21b hipotezleri desteklenmistir.

Saglik calisanlarinin yasi, meslekteki ¢alisma siiresi ve kurumdaki ¢alisma siiresi ile alt boyutlar arasindaki,
iliski diizeyini belirlemek i¢in yapilan korelasyon testi sonuglar: Tablo 7’de sunulmustur.
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Tablo 7. Saglik Calisanlarinin Ise Tutkunluk, Orgiit Sagligi, Orgiitsel Erdem ve Alt Boyutlar Diizeyleri ile
Yas, Meslekteki Calisma Siiresi ve Kurumdaki Calisma Siiresi Degiskenleri Arasindaki Korelasyon Testi

Sonuglari

YAS MCS  KCS D Y A iM ABKIi LG iGN
D 013 -017 -.006
Y 017 .000 -.024 673"
A .002 -.023 -.028 617" 666"
iM 004 -.003 .020 430" 405" 379"
ABKI  -001 .004 016 4227 395 397" 761"
LG -.043 -066°  -.031 403" 403" 363" 602" 712"
IGN -.051 -062°  -.042 4727 414" 370 585"  .632"  .551"
DB -.001 -.023 -012 366" 364" 301" .626™  .689"  .622"  .759"

*p<0,05; **p<0,01 N (1023) (D: Dinglik, Y: Yogunlasma, A: Adanmuglik, IM: iletisim ve moral, ABKi: Amag
birligi ve kurumsal itibar, LG: Liderlik ve gelisim, IGN: Iyimserlik, giiven ve nezaket, DB: Diiriistliik ve
Bagislayicilik, MCS: Meslekteki ¢alisma stiresi, KCS: Kurumdaki calisma stiresi)

Saglik calisanlarinin yasi, meslekteki ¢alisma siiresi ve kurumdaki galisma siiresi ile alt boyutlar arasinda,
anlaml iliski olup olmadigini saptamak i¢in yapilan spearman korelasyon testi sonucunda, yas, kurumdaki
calisma siiresi ve meslekteki ¢alisma siiresi degiskeni ile ise tutkunluk, orgiit sagligi, orgiitsel erdem toplam
puanlar: arasinda ve yas, kurumdaki ¢alisma siiresi degiskenleri ile alt boyutlar arasinda, istatistiksel olarak
anlaml iligski bulunamazken, meslekteki ¢alisma stiresi ile liderlik ve gelisim ve iyimserlik, giiven ve nezaket
alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak zayif diizeyde negatif yonlii anlaml iliski bulunmustur. H15c ve
H23a hipotezleri desteklenmistir.

5.50NUC VE TARTISMA

Bu ¢alisma sonucunda ise tutkunluk, orgiit saghgi, oOrgiitsel erdem kavramlarinin ve alt boyutlarinin
cinsiyet, 0grenim durumu, gorev unvani, ¢alisma sekli, yas, kurumda calisma siiresi ve meslekte calisma
siiresi gibi bazi demografik degiskenlere gore anlamli farklilik gosterirken bazilarina gore anlaml farklilik
gostermedigi bulgusu elde edilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore Orgiit saglig1 toplam puaninda, iletisim ve baglilik ile amag birligi ve kurumsal
itibar alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklihik oldugu tespit edilmistir. Kadin saglik
calisanlarinin, orgiit saghig: algilarmin daha yiiksek oldugu, ¢alistiklar1 kuruma baghliklarmin daha fazla
oldugu ve iletisim becerilerinin de erkek saglik ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu soylenebilir. Literatiirde
orgilit sagligi ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde bu arastirma bulgusunu destekler bir sekilde orgiit
saglhigimin cinsiyete gore farklilastigini gosteren calismalarla birlikte (Kan Sonmez, 2019; Recepoglu ve
Ozdemir, 2014; Tirkan vd. 2018; Lee vd., 2014; Tunctan, 2022); cinsiyete gore Orgiit saglig1 algisinin
farklilasmadigr ¢alismalarda (Biiytlikyilmaz vd. 2018; Celik ve Tosun 2019; Cetin ve Karatas 2006; Ertas ve
Tore 2016; Giil vd. 2020; Kesik ve Bala 2015; Kotbas ve Kahveci 2019; Polatcr vd. 2008; Tosun, 2022)
bulunmaktadir.

Medeni durum degiskenine gore saglik calisanlarmin ise tutkunluk, orgiit saghgi ve Orgiitsel erdem
diizeylerinde ve alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanamamigtir. Alan yazin
incelendiginde bu ¢alisma bulgusuyla Ortiisen, medeni durum ile ise tutkunluk (Sharma vd. 2017; Demir
Harputluoglu ve Dénmez Polat 2017; Genger ve Ayyildiz 2018; Ozer vd. 2015; Topaloglu vd. 2019), érgiit
saghg (Biiylikyilmaz vd. 2018; Giil vd. 2020; Girgin 2021) ve orgiitsel erdem (Doganay 2018; Manikandan ve
Anipriya, 2014; Ozvatan 2019; Akyol 2022) diizeylerinde anlamli farkliligin saptanamadigi galismalar
bulunmaktadir. Dolayisiyla medeni durumun ise tutkunluk, orgiit sagligi ve orgiitsel erdem diizeylerini
belirlemede etkili olmayacag: ifade edilebilir.

Saglik calisanlarnin ise tutkunluk, oOrgiit saghigi ve Orgiitsel erdem diizeylerinde 6grenim durumu
degiskenine gore, Olcegin toplam puanlari ve alt boyutlarin tamaminda anlamli farklilik oldugu
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saptanmistir. Alt boyutlardaki anlamli farkliigin hangi 6grenim durumu kategorileri arasinda oldugunu
tespit etmek i¢in yapilan test sonucunda, ise tutkunluk toplam puani, orgiit saglig: toplam puani, dinglik,
amag birligi ve kurumsal itibar, liderlik ve gelisim iyimserlik, giiven ve nezaket, diiriistliik ve bagislayicilik
alt boyutlarinda lise mezunu saglik ¢alisanlari ile 6n lisans, lisans ve lisansiistii mezunu saglik ¢alisanlar
arasinda, yogunlasma alt boyutunda lise mezun olanlar ile 6n lisanstan mezun olanlar arasinda, adanmislik
alt boyutunda liseden mezun olanlar ile lisans mezunlar1 arasinda, oOrgilitsel erdem toplam puaninda,
iletisim ve baglilik alt boyutunda ise liseden mezun olanlar ile 6n lisans mezunlar1 ve lisans mezunlar:
arasinda oldugu saptanmustir. Sira ortalamalarina iliskin degerler, tiim alt boyutlarda lise mezunu saghk
calisanlarinin sira ortalamasmin, diger o6grenim durumu kategorisindeki saglik calisanlarinin sira
ortalamasindan daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Alanyazin incelendiginde 6grenim durumu ile ise
tutkunluk (Ozer vd. 2015; Sharma vd. 2017; Sahin vd. 2018; Sahinbas ve Erigii¢ 2019; Sen 2019; Yemenici ve
Bozkurt 2020), orgiit saghigi (Dogan ve Bozkurt 2008; Ertas ve Tore 2016; Akytiirek 2019; Girgin 2021) ve
orgilitsel erdem (Akyol 2022) arasinda anlamli farklilik oldugunu gosteren ¢esitli ¢alismalarin da oldugu
goriilmektedir.

Saglik calisanlarinin ise tutkunluk, orgiit saglig1 ve orgiitsel erdem diizeylerinde anlamli farkliligin tespiti
i¢in yapilan analiz sonucunda gorev unvamn degiskenine gore, orgiit saghg: toplam puani, orgiitsel erdem
toplam puani, dinglik, iletisim ve baglilik, amag birligi ve kurumsal itibar, liderlik ve gelisim, iyimserlik,
giiven ve nezaket ve diiriistlitk ve bagislayicilik alt boyutlarinda anlamh farklihgin varhgina rastlanilmistir.
Alt boyutlardaki anlamh farkliligin hangi gérev unvanina sahip saglik ¢alisanlar1 arasinda oldugunu tespit
etmek i¢in yapilan testleri neticesinde dinglik, iletisim ve baglilik, amag birligi ve kurumsal itibar, orgiit
saglig1 toplam puani, iyimserlik, giiven ve nezaket alt boyutlarinda diger saglik personeli ile idari personel
arasinda, orgiitsel erdem toplam puan, liderlik ve gelisim ve diiriistliik ve bagislayicilik alt boyutlarinda ise,
diger saghk personeli ile idari personel ve hekimler arasinda oldugu belirlenmistir. Sira ortalamalarina
iliskin sonuglara gore tiim alt boyutlarda idari personelin sira ortalamasinin, diger saglik personelleri ve
hekimlerin sira ortalamasindan daha ytiksek oldugu goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde orgiit saglig
ve gbrev unvani arasinda anlamli farklihgin tespit edildigi (Gokyer ve Bakcak, 2018) ve tespit edilmedigi
(Polatcr vd. 2008; Karagiizel 2012) ¢alismalara rastlanmaktadir. Benzer bir sekilde orgiitsel erdem ile gorev
unvani arasinda da anlamli farkliligin bulundugu (Akyol, 2022) ve bulunmadig: ¢alismalar (Erkmen ve Esen,
2012, Ozvatan, 2019) yer almaktadir.

Saglik calisanlarinin ise tutkunluk, orgiit saglig1 ve orgiitsel erdem diizeylerinde anlamli farkliligin tespiti
i¢in yapilan analiz sonucunda ¢alisma sekli degiskenine gore, drgiitsel erdem toplam puaru ve iyimserlik,
gliven ve nezaket alt boyutu disindaki diger alt boyutlarda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Alt
boyutlardaki anlamli farkhligin hangi calisma sekli arasinda oldugunu tespit etmek igin, yapilan test
sonugclarina gore, dinglik, adanmuislik, liderlik ve gelisim, alt boyutlarinda giindiiz ¢alisanlar ile hem giindiiz
hem de ndbet usulii galisanlar arasinda, yogunlagsma alt boyutunda giindiiz ¢alisanlar ile nobet usulii
calisanlar ve hem giindiiz hem de nobet usulii ¢alisanlar arasinda, iletisim ve baglilik alt boyutunda giindiiz
calisanlar ile nobet usulii calisanlar ve hem giindiiz hem de ndbet usulii ¢alisanlar arasinda, yine iletisim ve
baglhilik alt boyutunda nobet usulii ¢alisanlar ile hem giindiiz hem de nobet usulii ¢alisanlar arasinda, amag
birligi ve kurumsal itibar ve diiriistlitk ve bagislayicilik alt boyutlarinda giindiiz ¢alisanlar ile nobet usulii
calisanlar arasinda, ise tutkunluk toplam puaninda giindiiz ¢alisanlar ile hem giindiiz hem de ndbet usulii
calisanlar arasinda, orgiit saghg: toplam puaninda giindiiz ¢alisanlar ile nobet usulii ¢alisanlar ve hem
giindiiz hem de nobet usulii ¢alisanlar arasinda, oldugu tespit edilmistir. Sira ortalamalarina iliskin
sonuglara gore, tiim alt boyutlarda ve 6lgek toplam puaninda, giindiiz ¢alisanlarin sira ortalamasinin, nébet
ve hem gilindiiz hem de nobet tutarak calisanlarin sira ortalamasindan yiiksek oldugu belirlenmistir. Sahin
vd., (2018) ¢alismalar1 sonucunda bu arastirma bulgusuyla ortiisen ise tutkunlugun calisma sekline gore
anlamli farklilik gosterdigi sonucunu elde etmislerdir.

Saglik calisanlarinin yast ve kurumdaki calisma siiresi degiskenleri ile toplam puanlar ve alt boyutlar
arasinda, anlamli iliski bulunamazken, meslekteki ¢alisma stiresi ile liderlik ve gelisim ve iyimserlik, giiven
ve nezaket alt boyutlar1 arasinda, zayif diizeyde negatif yonlii anlaml iliskinin varligina rastlanilmistir.
Saglik calisanlarmin meslekteki ¢alisma siiresi ile liderlik ve gelisim ve iyimserlik, giiven ve nezaket alt
boyutlar: arasindaki determinasyon katsayilari, meslekteki calisma siiresinde meydana gelen 1 birimlik
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artisin, saghk calisanlarmin liderlik ve gelisim, diizeylerinde %004’liikk, iyimserlik, giiven ve nezaket
diizeylerinde ise %003'liikk gibi ¢ok Onemsiz bir azalisa neden oldugunu gostermektedir. Alanyazin
incelendiginde yas, kurumda calisma stiresi ve meslekte calisma siiresi degiskenleriyle ise tutkunluk, orgiit
saghig1 ve Orgiitsel erdem arasinda hem anlaml farklihgin bulundugu hem de bulunmadigi ¢alismalara
rastlanmistir. Sharma vd., 2017; Sahin vd., 2018; Sen, 2019; Topaloglu vd., 2019; Aslan ve Giizel, 2020 ve
Yemenici ve Bozkurt, 2020 calismalar1 sonucunda ise tutkunluk ve yas degiskeni arasinda anlamli farklilik
oldugunu tespit ederken; Arslan ve Demir, 2017; Erkal, 2021; Genger ve Ayyildiz, 2018; Sahinbas ve Erigilic
2019 ise ige tutkunluk ve yas arasinda anlaml bir farklilik olmadigin tespit etmislerdir. Yine orgiit saglig1 ve
yas degiskeni arasinda anlamli farkliligin oldugu calismalar bulundugu gibi (Lee vd., 2014; Ertas ve Tore,
2016; Gokyer ve Bakcak, 2018; Kotbas ve Kahveci, 2019; Recepoglu ve Ozdemir, 2014; Tiirkkan vd., 2018;
Akytirek, 2019) anlamli farkliligin bulunmadig calismalar da goze carpmaktadir (Biiylikyilmaz vd., 2018;
Karagiizel, 2012; Girgin, 2021). Kotbas ve Kahveci (2019) ile Ozvatan (2019) calismalarinda 6rgiitsel erdem ile
yas degiskeni arasinda anlamli farkliligin bulundugunu tespit ederken, Doganay (2018), Yildiz (2019),
Kahveci vd., (2019), Aslan ve Giizel (2020) ile Akyol (2022) anlamh farkliligin bulunmadigin1 ortaya
koymuslardir. Aslan ve Giizel (2020), ise tutkunlugun kurumda calisma siiresi degiskenine gore anlamh
farklilik gosterdigini, Erkal (2021) ile Genger ve Ayyildiz (2018) ise anlaml1 bir farklilik gostermedigini tespit
etmislerdir. Recepoglu ve Ozdemir (2014) ile Akyiirek (2019) orgiit sagligi ile kurumda galisma siiresi
arasinda anlaml bir farklilik tespit ederken; Girgin (2021) anlaml bir farklilik tespit edememistir. Orgiitsel
erdem agisindan kurumda galisma siiresinde Doganay (2018) anlamli farklilik tespit etmisken; Aslan ve
Giizel (2020), Ozvatan (2019) Akyol (2022) anlamli farklilik tespit edememistir. Meslekte galisma siiresi
bakimindan ise tutkunluk ($Sahin vd., 2018; Sen, 2019), orgiit saghg: (Cetin ve Karatas, 2006; Recepoglu ve
Ozdemir, 2014; Satan, 2021) ve orgiitsel erdem (Kotbas ve Kahveci, 2019; Doganay, 2018) arasinda anlaml
farkliligin bulundugu calismalarla birlikte, ise tutkunluk (Arslan ve Demir, 2017; Genger ve Ayyildiz, 2018),
orgiit saghgr (Kesik ve Balci, 2015; Kotbas ve Kahveci, 2019; Polatc vd., 2008; Karagiizel, 2012) ve orgiitsel
erdem (Ozvatan, 2019; Kahveci vd., 2019) ile meslekte calisma siiresi arasinda anlaml farkliligin
bulunamadig1 calismalar da dikkat cekmektedir.

Sonug olarak, benzer ¢alisma bulgulariyla ortiisiir sekilde ise tutkunluk, orgiit saglig1 ve orgiitsel erdem
kavramlar1 ve alt boyutlar1 ¢esitli demografik degiskenlere gore anlamli farklilik gosterirken bazi
degiskenlere gore ise farklilik gostermemektedir. Bu arastirma bulgularindan hareketle, cinsiyet degiskeni
gbz oniine alindiginda erkek calisanlarin bagliliklarini artirma ve iletisim becerilerini gelistirme yoniinde
egitimler verilebilir. Bu arastirmanin katilimclarinin 6grenim durumlarini gosteren en alt diizey olan lise
mezunlarinda ise tutkunluk, orgiit saglig1 ve orgiitsel erdem algilarinin daha yiiksek olmasi goze ¢arpan bir
diger bulgudur. Bu durum, calisanlarin yeni mezun olmus, ¢alisma coskusuyla dolu ve olaylar1 pozitif
algilayan yapida olma ihtimallerinden kaynaklanabilir. Calisma sekli agisindan bakildigin da sadece giindiiz
calisanlarin ise tutkunluklar ve orgiit sagligr algilarinin nébet usulii ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Saglik sektoriinde 7/24 hizmet veren kurumlarda her pozisyon icin sadece giindiiz ¢alisma
ihtimali bulunmasa da nobet sayilarmin azaltilmasi calisanlarin ise tutkunluklari ve orgiitiin saghg:
acgisindan faydali olabilir.
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