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Amag - Kadinlarin is hayatina katilabilmeleri ve bagar1 saglayabilmeleri i¢in, is hayatindaki basarry:
etkileyen faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Son yillarda kadin girisimciliginin gelistirilmesine
yonelik konularda gesitli arastirmalar yapilmistir. Ancak kadin girisimcilerin basarilarma etki eden
motivasyon faktorlerinin belirlenmesine iligkin arastirmalarin sinirh sayida oldugu goriilmiistiir. Bu
nedenle ¢alismada, Gaziantep’te faaliyet gostermekte olan kadin girisimcilerin basarilarma etki eden
motivasyon faktorlerinin belirlenmesi ve bu faktorlerin girisimci kadinlar: nasil etkilediginin ortaya
konulmas1 amaglanmustir.

Yontem - Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan derinlemesine goriisme teknigi
kullanilmigtir. Arastirmada katilimcilar kartopu 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Gaziantep Ticaret
ve Sanayi Odasi iiyesi, en az bir yildir faaliyet gosteren isletme sahibi 30 kadmn girisimciyle yar1
yapilandirilmis sorularin yoneltildigi yiiz yiize goriisme yapilmistir. Goriismeden elde edilen veriler
igerik analizine tabi tutulmustur. Toplanan verilerin analizinde MAXQDA 2022 nitel veri analizi
programi kullanilmistir. Arastirmanin amacit dogrultusunda programda icerik ve tematik analizler
gerceklestirilerek bagarilarina etki eden motivasyon faktorleri belirlenmistir.

Bulgular - Gaziantep ilindeki kadin girisimcilerin basarilarma etki eden motivasyon faktorlerinin;
dinamik bir isletme olmak, giincel iiriinler tasarlamak, miisteri memnuniyeti, rakipleri gecmek,
yenilikleri takip etmek, insanlarla iletisim kurmak ve insanlarin ne istedigini anlamak oldugu
belirlenmistir. Literatiir incelemesi yapildiginda bazi ¢alismalarda benzer sonuglarin, bazilarinda ise
farkl sonuclarin elde edildigi gortilmiistiir.

Tartisma — Arastirmadan elde edilen sonuglar ile 6nceden yapilan arastirma sonuglar: karsilastirilmis,
bazi calismalarda benzer sonuglar, bazilarinda ise farkli sonuglarin elde edildigi goriilmiistiir. Bu
farkliligin farkli destinasyonlardan kaynaklandig: diistintilmektedir. Eskisehir’de gerceklestirilen benzer
bir ¢alismada bu calismada oldugu gibi motivasyon faktorlerinin kendi aralarinda icsel, digsal ve cevresel
olarak ii¢ ana tema altinda kategorize edildigi goriilmiistiir.
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Purpose - In order for women to participate in business life and achieve success, it is necessary to reveal
the factors that affect success in business life. In recent years, various studies have been conducted on
issues related to the development of women entrepreneurship. However, it has been observed that there
are limited number of studies on determining the motivation factors that affect the success of women
entrepreneurs. For this reason, the study aimed to determine the motivation factors that affect the success
perceptions of female entrepreneurs operating in Gaziantep and to reveal to what extent these factors
affect entrepreneurial women.

Design/Methodology/Approach - In the research, qualitative research method was used and interview
technique was used. In the research, using the snowball sampling method, semi-structured in-depth face-
to-face interviews were conducted with a total of 30 female entrepreneurs who are members of the
Gaziantep Chamber of Commerce and Industry and whose business life is at least 1 year. The data
obtained from the interview was subjected to content analysis. MAXQDA 2022 qualitative data analysis
program was used to analyze the collected data. In line with the purpose of the research, content and
thematic analyzes were carried out in the program and motivation factors affecting perceptions of success
were determined.

Finding - Environmental factors affecting the perception of success of female entrepreneurs in
Gaziantep; It has been determined that these are being a dynamic business, designing current products,
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customer satisfaction, surpassing competitors, following innovations, communicating with people and
understanding what people want. When the literature review was conducted, it was seen that similar
results were obtained in some studies and different results were obtained in others.

Discussion - The results of the research support previous literature studies. The results obtained from
this research were compared with the results of previous research, and it was seen that similar results
were obtained in some studies and different results were obtained in others. It is thought that this
difference arises from different destinations. In a similar study conducted in Eskisehir, it was seen that
motivation factors were categorized under three main themes: internal, external and environmental, as
in this study.

1. GIRIS

Ulkeler arasindaki ulasim hizi ve internet erisiminin ulastig1 son nokta, globallesme siirecine hiz katmistir.
Globallesmenin kazandigr ivme sayesinde {iilkeler ekonomik kalkinmanin ve kendi kendine yetebilmenin
Oonemini kavrayarak, bircok ekonomi politikas: iizerine calismalar yapmustir. Girisimcilik olgusu da bu
ekonomi politikalar1 arasinda yer almaktadir. 1980 yilindan itibaren hizla ilerleme gosteren girisimcilik,
ataerkil toplum yapist nedeniyle baslarda erkek yogunluklu olarak gelisme gostermistir. Son donemlerde ise
gelistirilen projeler ve yapilan desteklemeler ile birlikte kadinlar ev yasamindan sonra is yasaminda da hizla
kendilerini gostermeye baslamistir. Ataerkil bir ¢alisma yasaminda var olmaya ¢alisan kadin girisimcilerin,
girisimcilik konusunda desteklenmesi ve cesaretlendirilmesi onem arz etmektedir. Kadin girisimcilerin
hayatina etki eden igsel ve digsal faktorlerin ¢alisma yasamlarindaki basarilarini ve basari algilarini da
etkiledigi yadsinamaz bir gercektir. Kadin girisimciler i¢in firsatlar ve destekleme imkanlarinin olusturulmasi,
kadinlarin girisimcilik adina cesaretlendirilmesi, hiikiimetlerin kadinlar igin pozitif ayrimcilik saglayacak
politikalar gelistirmesi, kurum ve kuruluglarin kadinlar i¢in egitim ve maddi destekler sunmalar1 gibi dis
faktorler kadin girisimciligini yayginlastirmak/gelistirmek agisindan oldukg¢a dnem arz etmektedir (Cikmaz,
2017: 473).

Literatiir incelemesi yapildiginda, is yasamina dahil olan kadin girisimciler tanimlanirken; tek bagina veya
istihdam alan1 olusturarak, sadece kendi adina ¢alisan ya da isveren (Sarri ve Trihopoulou, 2005: 30), kurdugu
isletmenin devamlilig1 igin emek harcayan bireyler (Bowen ve Hisrich, 1986: 106) olarak ifade edilmistir. Baz1
yazarlar ise potansiyel girisimcileri, girisimci olmak tizere fikre sahip olan; ancak bunun i¢in somut bir ¢abasi
olmayan bireyler olarak tanimlamiglardir (Krueger ve Brazeal, 1994: 102). Alan yazininda kadin girisimcilerin
basarilarina etki eden motivasyon faktorlerinin belirlenmesine yonelik nitel ¢alismalarin simirli sayida oldugu
goriilmekte ve pekistirilmesi istenmektedir. Ancak kadin girisimci adaylarina ve tecriibeli kadin girisimcilere
ulasabilmede yasanan sorunlar, bu konuda yapilan arastirmalarin yetersiz ve eksik kalmasina sebep
olmaktadir.

Bu calisma kadin girisimcilerin basarilarina etki eden motivasyon faktorlerinin belirlenmesi amacim
tasimaktadir. Bunun yani sira ¢alismanun, tecriibeli kadin girisimcilerin tecriibelerini girisimci aday1 kadinlara
bilimsel sekilde aktarilmasini saglayacag diisiiniilmektedir. Dolayisiyla kadin girisimcilere dair yapilan diger
arastirmalar gibi bu arastirma da kadin girisimci oranlarimin artirilmas: ve desteklenmesi yolunda
gelistirilecek politikalara ve alan yazininda yapilacak ¢alismalara bir kaynak olusturacag: diistiniilmektedir.

Bu baglamda, arastirmada kadin girisimcilerin basarilarma etki eden motivasyon faktorleri belirlenecektir.
Literatiir taramasi neticesinde elde edilen bilgilerin devaminda arastirma sonuglari tartisilacaktir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Girisimci, bir iilkenin yalnizca ekonomisine katkida bulunmaz. Teknolojik, sosyolojik, politik olmak tizere
bir¢ok alanda {ilke gelecegine katki saglar (Top, 2006: 8). Dolayisiyla son donemlerde {ilkelerin istihdam
olusturma ¢abasi, ekonomik biiylime ve kalkinmanin mihenk tasi olan kadmnlarin girisimcilige
yonlendirilmesi ve kadin girisimci oranlarinin artirilmasi tiim tilkeler acgisindan énemli bir unsur olmustur
(OECD, 2004: 29). Globallesmenin saglamis oldugu teknolojik ve ekonomik gelismeler sayesinde kadinlar
calisma yasaminda hizla var olmaya baslamislardir (Ayaz, 1993: 183).

Tiirkiye’de ise 1990 yilindan itibaren kamu kurumlar: ve sivil toplum Orgiitleri tarafindan kadin girisimci
adaylarinin artirilmasi ve bu konuda desteklenmeleri i¢in ¢alismalar yapilmaya baslanmistir. Bu calismalarin
destekleyici etkisiyle birlikte Tiirkiye’de kadinlar ekonomik faaliyetlerde yer almaya baglamislardir. Devlet
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tarafindan ekonomik desteklemeler ve egitimlerin yam sira kadinlarin girisimci olma karar: almasinda ve
bunu uygulamaya koymasinda aile (dis faktor) gibi faktorlerinde etkisi bulunmaktadir (Carter ve Cannon,
1992: 128). Kadinlarin ev, aile, ocuk gibi sorumluluklarinin olmasimdan kaynakl olarak, kadin girisimci olma
yolunda aileden destek gordiiklerinde maddi ve manevi olarak kendilerini daha basarili ve cesur
hissetmektedirler (Palaz ve Turgut, 2009: 106). Kadin ve erkek girisimcilerin farkli agilardan karsilastirmasi
asagida gosterilmistir.

Tablo 1: Kadin ve erkek girisimcilerin farkli parametreler agisindan karsilastirilmasi (Basol, 2001).

Parametreler

Kadin Girisimciler

Erkek Girisimciler

Finansal Kaynaklar

-Bireysel varlik

-Bireysel varlik

-Cevreye kars1 borglar -Yatirima destekleri
-Cevreye kars1 borglar
Bireysel Ozellikler -Hosgorii - Istikrar
-Yaraticilik - Amag Ugrunda Savasma
-Para kazanmaya kars: istek - Istek ve Aktif Olma

-Cevreye kars1 miicadele

- Patron Olma Istegi

Girisimde Bulunma

-Farkl1 bir patronla ¢alismaya karsi

- Bagka iste calismaya karst

Nedenleri isteksizlik memnuniyetsizlik duyulmasi
-Bireysel kosullarin gesitliligi - I's akdine son verilmesi
-Imkan saglama istegi -Aileden isin devralinmasi

Destek Gruplari -Yakin arkadaslar ve es - Yakin arkadaslar ve es
-Profesyoneller -Profesyoneller
-Is ortaklar1 -Is ortaklar:

Geg¢mis Yasantilar -Girigimcinin yas1: 35-45 -Girisimcilik yas1: 25-35

-Babasi girisimcidir

-Lisans diplomasi

-Sosyal bilimler veya isletme
boliimlerinden mezun

-Baba serbest meslek sahibi
-Lisans mezunu

- Mithendislik yahut isletme
boliimlerinden mezun

-Ailenin ilk cocugu -Ailede ilk ¢ocuk
Isletme Tiirii -Egitim ve hizmet -Imalat

-Halkla iligkiler -Insaat

-Danigsmanlik - Teknoloji

Mesleki Altyapi

-Sektorde is tecriibesi

-Is deneyimi

-Hizmet alaninda is tecriibesi

“Belirli konularda uzmanlik - Alaninda uzman, bazi alanlarda

deneyim ve bilgi birikimi

Son donemlerde kadin girisimciler iizerine yapilan c¢alismalar sonucunda, girisimcilikte basariy1
yakalayabilmek icin gerekli olan ilk sartin yogun emek ve calisma oldugu belirlenmistir. Bu maddeyi, is
ahlakina sahip olma, iiretilen iiriiniin kaliteli olmasi, risk alabilme ve 6zgiiven takip etmistir. Yogun emek ve
calisma, ilham ve yaraticilik, motive ve cesur olmak girisimcilik aday1 kadinlar basariya ulastiran en temel
Ozelliklerdir (Bartram ve Goldman, 1996: 25). Diinyada meydana gelen teknolojik degisimler ve
kiiresellesmenin etkisiyle kadinlarin sosyal ve kiiltiirel yasamda giderek daha fazla rol almaya basladig fark
edilmektedir. Kadinlarin egitimine verilen 6nem ve farkli bakis acilar1 onlarin bir¢ok alanda basarili olmalarini
saglamustir. Disiplinleri, detaylara verdikleri onem ve duyarliliklari is diinyasinda yeni bir yaklasimin, kadin
girisimciliginin dogmasina yol a¢gmistir. Kadinlar kiiresellesmeye ve degisen yasam kosullarina ¢ok ¢abuk
uyum saglamislardir (Arslan ve Toksoy, 2017: 127). Toplumsal rollerine yeni bir rol ekleyerek girisimci kadin
yaklasimini gelistirmislerdir. Bireysel ihtiyaglari veya sorumluluklari nedeniyle is diinyasina giren kadinlar,
ev ve is gibi iki farkli alanda ¢alismak zorunda kaldiklar igin agir bir yiik tasimislardir. Girisimci kavrami
sadece ekonomik ve kiiltiirel acidan gelismis iilkelerdeki kadin girisimcileri degil, ayn1 zamanda diinya
capinda kendi kiigiik veya biiytik sirketleri ile ig diinyasina giren ve iilke ekonomisine katkida bulunan kadin
girisimcileri de ifade etmektedir. Bir¢ok yazar kadin girisimci konusunu farkli sekillerde ele almistir. En basit
haliyle kadin girisimci, bir isi baglatan ve isleten kadin olarak tanimlanmaktadir (Aksoy vd., 2019: 115).
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Tarih boyunca cinsiyet faktorii, toplumun sosyal diizeyinin olusumunu etkileyen faktorlerden biri olmustur.
Hukuki, ekonomik, yasam tarzi gibi unsurlar kadinin yasam beklentisini ve toplumdaki yerini
belirlemektedir. Bir¢ok iilkede calisan sayisi kadin sayisimin neredeyse iki katidir. Bunun temel nedeni
topluma yeterli ve kaliteli egitimin saglanamamasidir (Kaygin ve Giiven, 2015: 26). Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilkelerde dini inanglar, gelenek ve gorenekler gibi kiiltiirel ve yazili olmayan kurallar nedeniyle kadinin
toplumdaki rolii ¢cogunlukla annelikle ilgilidir. Diinyadaki iletisim, bilgi ve teknolojik yenilikler, kadinlarin
bir¢ok alanda 6zgiirlesmesini saglamis, bu da kadinin is hayatindaki konumunu ytiikseltmistir (Akyildiz vd.,
2021: 528).

Kadin girisimciligini yonlendiren faktorlerin, kisisel ve dis kosullarin etkili oldugu pozitif ve negatif itici ve
cekici faktorler olarak ayirilmasi miimkiindiir. Olumsuz faktorler kadinlar1 girisimcilige iterken, olumlu
faktorler kadinlari girisimcilige cekmektedir. Itici faktdrler arasinda; maddi ihtiyag, aile gelirinin yetersiz
olmasi veya ek gelir ihtiyaci, aile yapist ve aile iiyelerinden birinin 6liimii veya bosanma gibi aile olaylari,
uygun olmayan calisma kosullari, kadin ve erkek isciler arasindaki ticret farki, gelir esitsizligi, istihdam
ayrimciligl, cam tavan sendromu insanlarin liderlik pozisyonlarina ulasmasini engelleyen davramssal ve
organizasyonel onyargilardan kaynaklanan, kadinlarin 6niindeki daha yiiksek diizeydeki goriinmez yapay
engeller), terfi engelleri nedeniyle isteki hayal kirikliklari, vb. siralanabilmektedir (Sayin, 2011: 29 ; Tiirkes ve
Ozgeldi, 2023: 436).

Diinyada kadinlar1 girisimcilige iten temel faktorlerden biri gelir elde etme ihtiyacidir. Biitiin iilkelerde
kadinlar erkeklere gore ekonomik acidan daha zayif bir gruptur. Issizlik ve diger ekonomik firsatlarin olmayist
da kadinlar1 girisimcilige iten temel faktorlerden biridir (Hasan ve Almubarak, 2016: 84). Kadinlar
girisimcilige c¢eken faktorler; yasam doyumunu artirma yetenegi, bagimsizlik, basar1 ve kendini
gerceklestirme ihtiyac, kendi isinin patronu olma ve hayatini kontrol etme arzusu, pazar firsati, hirs, deneyim,
alana ilgi, sosyal hedefler, esnek calisma ihtiyaci, esnek ¢alisma saatleri, kendisi veya ailesi icin ¢alisma
arzusudur (Alam vd., 2012: 287). Bu nedenler arasinda 6rnegin, sahip olma arzusunun finansal bagimsizlig
ve geliri artirmasi, gelisme ve is tatmini arzusu ve kisinin kendi kaderini kontrol etme arzusu yer almaktadir.
Cogu kadini girisimcilige yonlendiren faktorler ortak olsa da kiiltiire ve ulusal kosullara bagh olarak iilkeden
iilkeye farklilik gostermektedir. Ciinkii toplumun kiiltiirel yapisi girisimcilik ruhunun gelismesini énemli
dlgiide etkilemektedir (Kumalasari vd., 2021: 521). Insan, kelimenin tam anlamiyla, yasadig1i toplumun
kiiltiirel degerlerinin tasiyicisidir. Toplumun ekonomik gelismislik diizeyi ayni zamanda girisimcilik ruhuyla
da yakindan ilgilidir. Gelismis iilkelerde kadinlari girisimcilige ¢eken etkenler daha fazlayken, gelismekte olan
iilkelerde kadinlar1 girisimcilige iten etkenlerin daha fazla oldugu goriilmektedir. Temel sorulardan biri
girisimciligi iten ve geken faktorlerin girisimciligin basarist {izerinde farkli etkilerinin olup olmadigidir.
Aragtirmalar, itici faktorlere sahip girisimcilerin, gekici faktorlere sahip girisimcilere gore daha basarili
oldugunu gostermistir (Ozgoban ve Ozkul, 2019: 814).

Kadin girisimcilerin, kendilerini basarili olarak tanimlamasinda hedeflerinin olusu 6nem arz etmektedir.
Ornegin, kadinlarin girisimcilikteki bagari algilar1 erkeklerden farklilasmaktadir. Yani erkeklerin basar1 algisi
kar etme ve isletmenin biiy{imesi iken kadinlarin basar1 algilari, hedeflerine ulasmak, aile hayati ile is yasamini
dengede tutmak ve isletmesini basarili sekilde yonetebilmek {izerine odaklanmaktadir. Kadinlar, maddi basar1
ve karlilik yerine sosyal olarak kendini kanitlayarak ve topluma bu basarilarini kabul ettirme diizeylerine gore
basariy1 6l¢gmektedirler ( Hisrich ve Peter 2002: 47). Buna istinaden kadin girisimcilerin basar1 algilarini sabit
kriterlerle 6l¢gmek miimkiin degildir. Hatta bu bagar1 kriterleri, isletme varhgim devam ettirdigi siire boyunca
degiskenlik gostermektedir (Cron vd., 2006: 59). Dolayisiyla kadin girisimcilerin basar1 algilarini etkileyen
faktorler bulunduklar1 yasam sartlari ve yasamlarimi etkileyen i¢ ve dis faktorler olarak degiskenlik
gostermektedir. Bu baglamda kadin girisimcileri; aile destegi, egitim, kaynaklara erisim gibi dis faktorlerin
yaru sira cesur olma, sabirli olma, 6zverili olma, toplumda kabul gérme ihtiyaci gibi i¢ faktorlerde basar:
algilarini dogrudan etkilemektedir. Bu arastirmanin amaci; kadin girisimcilerin basar: algilarini etkileyen ig
ve dis faktorlerin belirlenerek, bu faktorlerin girisimci kadinlar: ne diizeyde etkiledigini ortaya koymaktir.
Belirlenen faktorler dogrultusunda kadin girisimcilerin, basarilarina etki eden motivasyon faktorleri ortaya
konarak, girisimci aday1 kadinlara dnerilerin sunulmasinin faydal: olacag: diistiniilmektedir.
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3. YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci ve verilerin analizine yonelik bilgiler
bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma Gaziantep'te faaliyet gostermekte olan kadin girisimcilerin motivasyonlarim etkileyen i¢ ve dis
faktorlerin belirlenerek, bu faktorlerin girisimci kadinlart ne diizeyde etkiledigini ortaya koymak amacryla
gerceklestirilmistir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan derinlemesine goriisme teknigi ile
ylirlitiilm{istiir.

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmada kartopu oOrnekleme yontemi kullamilmistir. Cilinkii bu yontemde arastirmaci, Referans
mekanizmalar1 sayesinde katilimcilarin ¢oguna kolayca erisebilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016:120).
Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Gaziantep Ticaret ve Sanayi Odas iiyesi, en az bir yildir faaliyet gosteren
isletme sahibi 30 kadin girisimci olusturmaktadir. Her goriisme esnasinda katiimcidan bagka bir katilimci
Onermesi istenmis ve bu kigilerle iletisime gecilmistir. Uygulanan kartopu yontemi, kadin girisimcilere
ulasilmasini kolaylastirmistir.

3.3. Veri Toplama Aract

Aragtirmada nitel veri toplama yontemlerinden biri olan derinlemesine goriisme teknigi kullanilarak, kadin
girisimciler ile daha 6nceden hazirlanan yar1 yapilandirilmis sorularin yoneltildigi goriismeler yapilmistir.
Yapilan goriismelerde goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formundaki sorular; arastirmaci tarafindan
hazirlanan, arastirilmak istenen konuyu derinlemesine anlamaya yonelik a¢ik uglu sorulardir.

Kadin girisimcilerin igyerlerinde yapilan goriismelerde bazi katilimcilarla tesadiifen tamsilmig, randevu
alinarak onlarla da goriismelerin yapilmasi saglanmistir. Arastirmaci ve diger goriismeciler ile toplam 4 kisilik
bir grup olusturularak, tiim goriismeler yiiz yiize gerceklestirilmistir. Katilimcilarin genel olarak goriisme
siiresine iligkin bir sinirlamalari s6z konusu olmamis ve yapilan goriismeler ortalama yarim saat ile bir saat
arasi surmiuistiir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirma verileri, 2023 yili Kasim ve Aralik aylarinda toplanmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen
verilerin analizinde “igerik analizi” yontemi kullanilmistir. Igerik analizi, énceden bilinmeyen temalarin ve
boyutlarin tespit edilmesi stirecidir (Yildirim ve Simsek, 2016: 259).

Aragtirmanin yapilabilmesi, arastirma verilerinin toplanabilmesi igin etik kurul izni alinmistir (Gaziantep
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu, 09.11. 2023 Tarihli, 408554 sayili karar). Arastirma verileri,
“MAXQDA 2022” nitel veri analizi programi kullarularak ¢dztimlenmistir. Aragtirmanin nitel desende
tasarlanmasi ve verilerin yar1 yapilandirilmis goriisme sorular1 araciligi ile toplanmis olmasi nedeniyle igerik
analizi yapilirken kodlama yontemine basvurulmustur. Kodlamalar sonrasi tematik analizler
gerceklestirilerek motivasyonlarin etkileyen faktorler belirlenmistir.

4. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde kadin girisimcilerin basarilarina etki eden motivasyon faktorlerini belirlemek
amaciyla arastirmaya goniillii olarak katilan girisimlerin demografik ozelliklerine yonelik bilgiler
verilmektedir. Katillmalarin demografik 6zeliklerine yonelik bulgular Tablo 2’de gosterilmisgtir.

Tablo 2: Katilimcilarin demografik 6zeliklerine yonelik bulgular

Egitim Durumu Faaliyet Sektorii

n % n %
H.k'c')gretim 7 23,33 R<.e.sto.1.*an 6 20
Lise 9 30 Gumdiis taki satisi 1 3,33
Universite 12 40 Egitim 3 10
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Lisanstistii 2 6,67 Gida tiretimi 1 3,33
Hazir giyim, Butik 4 13,33
Kafe isletmeciligi 1 3,33
Kantin isletmeciligi 1 3,33
Yag n % Kozmetik 1 3,33
20-30 yas aras1 7 23,33 Kuyumcu 1 3,33
31-40 yas aras1 11 36,67 Kuafor 1 3,33
41-50yas arasi 10 33,33 Mobilya imalat ve satis 1 3,33
51 yas ve iistii 2 6,67 Gozlitkeii 1 3,33
i Spa merkezi 1 3,33
Isletmenin Faaliyet Siiresi n % Sanatsal restorasyon 1 3,33
Cocuk Sayis1 n % Terzi 1 3,33
1 2 6,67 Tathia 1 3,33
2 9 30 Ziiccaciye ve emlak 1 3,33
3 10 33,33 Ticaret 2 6,67
4 3 10
Medeni Durum n %
Evli 23 76,67
Bekar 7 23,33

Tablo 2 incelendiginde, goriismeye katilan kadin katilimcilarin %401mmin tiniversite, %30 unun lise,
%23,3'tintin ilkokul ve %6,67’sinin lisansiistii egitimine sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %36,67’si
31-41 yas arasi, %33,33'(i 41-51 yas arasi, %23,33'ii 20-30 yas arasit ve %6,67’si 20-30 yas araliginda yer
almaktadir. Katillmailarin %76,67’si evli iken %23,33’ti bekardir. Katilimcilarin %33,33’t 3, %30 unun 2,
%10’unun 4 ve %6,67’sinin 1 ¢ocugunun oldugu goriilmiistiir. Buna ilaveten katilimcilarin kurmus olduklar:

isletmelerin %26,67’si 7-9 y1l arasi, %20’si 3-4 y1l aras1 ve 10 y1l ve {izeri, %16,67’si 1-2 y1l aras1 ve %13,33'11 5-6
y1l arasi faaliyet gostermektedir. Katilimcilarin ¢cahistiklar: sektorlere bakildigi zaman %20’si restoran, %13,3'1i

hazir giyim, %10'u egitim, %6,67’si ziicaciye ve emlak isinde faaliyet gosterdigi tespit edilmistir.

Arastirmada elde edilen veriler neticesinde, girisimci kadinlarin basarilarina etki eden motivasyon faktorleri
ii¢ ana boyut altinda toplanmustir. Bunlar; cevresel faktorler, digsal faktorler ve igsel faktorler olarak
adlandirilmistir. Kadin girisimcilerin basarilarina etki eden cevresel motivasyon faktorleri Sekil 1'de

gOsterilmistir.

Sekil 1: Kadin girisimcilerin basarilarina etki eden ¢evresel motivasyon faktorleri

Kadin girisimcilerin basarilarina etki eden ¢evresel motivasyon faktorleri boyutuna ait kodlamalar
incelendiginde; dinamik bir isletme olmak (f=1), giincel {iriinler tasarlamak (f=2), miisteri memnuniyeti (f=2),
rakipleri gecmek (f=1), yenilikleri takip etmek, (f=3), insanlarla iletisim kurmak (f=1) ve insanlarin ne istedigini

anlamak (f=2) oldugu goriilmiistiir.

Kadin girisimcilerin basarilarina etki eden dissal motivasyon faktorleri Sekil 2’de gosterilmistir.
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Sekil 2: Kadin girisimcilerin basarilarina etki eden digsal motivasyon faktorleri

Kadin girisimcilerin bagarilarina etki eden digsal motivasyon faktorleri boyutuna ait kodlamalar
incelendiginde; aile destegi (f=5), arkadas destegi (f=1) ve krizleri firsata ¢evirmek (f=1) oldugu goriilmiistiir.

Basarilarina etki eden i¢sel motivasyon faktorleri Sekil 3'te gosterilmistir.

Sekil 3: Basarilarina etki eden igsel motivasyon faktorleri

Basarilarina etki eden i¢sel motivasyon faktorleri boyutuna ait kodlamalar incelendiginde; azimli olmak (f=6),
emek olmadan yemek olmuyor (f=1), askla yapmak (f=1), disiplinli olmak, (f=2), diiriist olmak (f=1), hedefleri
belirlemek (f=5), kendine giiven (f=4), kararli olmak (f=2), maddi 6zgiirliigiinii kazanmak (f=1), pes etmemek
(£=5), risk almak (f=1), planlama yapmak (f=2), sorumluluk sahibi olmak (f=1), sabirli olmak (f=3), calismak
(£=7), tretmek (f=1), insan iligkilerini gelistirmek (f=2), inangli olmak (f=4) ve isini sevmek (f=10) oldugu
goriilmiistiir.

5. SONUC ve TARTISMA

Aragtirma, Gaziantep ilinde faaliyet gostermekte olan kadin girisimcilerin basarilarina etki eden motivasyon
faktorlerinin nitel bir yontemle belirlenmesi amacini tasimaktadir. Literatiir incelemesi yapildiginda konuya
iliskin Gaziantep ili 6zelinde siirli sayida ¢alisma yapildig: tespit edilmistir. Bu nedenle alan yazindaki
boslugun giderilmesi adina bu arastirma gergeklestirilmistir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu; {iniversite mezunu, 31-40 yas araliginda,
kurduklar: isletme omrii 7-9 yil arasinda olan, 3 ¢ocuga sahip, evli ve restoran isletmesi yapan kisilerden
olusmaktadir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglar ile onceden yapilan arastirma sonuglar1 karsilastirilmis, bazi
calismalarda benzer sonuglar, bazilarinda ise farkli sonuclarin elde edildigi goriilmiistiir. Arikan (2016),
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calismasinda gevresel motivasyon faktorleri arasinda girisimcilere saglanan maddi destek-kredi faktoriiniin
onemli bir rol oynadigini belirtmistir. Ozellikle is kurulumunda sermaye sikintis1 yasayan kadin girisimcilerin
devlet destegi ve banka kredisi alma konusunda sorun yagadiklarini tespit etmistir. Elde edilen bulgular bu
arastirma ile kiyaslandiginda Gaziantep ilinde yapilan bu arastirmada verilen desteklerin daha yeterli
oldugunu ve kadin girisimcilerin gereksinimlerinin bir dl¢iide karsilanabildigini gostermektedir. Bir bagka
arastirmada ise Kirgizistan'daki kadin girisimciligi incelenmistir. Kadin girisimcilerin motivasyonlarinda
etkili olan parametreler degerlendirildiginde bu arastirmada oldugu gibi ¢evresel faktorler arasinda yenilikleri
takip etmek, rakipleri gecmek gibi faktorlerin oldugu belirlenmistir (Najimudinova, 2015). Bu anlamda
literatiirde yer alan ¢alismalarin sonuglarinin gesitlilik gosterdigi sdylenebilir. Zira bu farkliligin kiiltiir, tilke
ya da sehrin ekonomik, sosyolojik, kiiltiirel durumu gibi parametrelerden kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

Arastirmada digsal faktorler bilesenin ait kodlamalar incelendiginde; aile destegi, arkadas destegi ve krizleri
firsata cevirmek oldugu goriilmiistiir. Mersin ilinde gerceklestirilen bir bagka ¢alismada kadin girisimcilerin
motivasyon faktorleri incelendiginde; dissal faktorler arasinda, aile ve arkadas desteginin 6nemine deginildigi
goriilmektedir (Onan ve Saygin, 2023). Lezki ve Cengiz (2019), calismalarinda Eskisehir ilinde faaliyet
gostermekte olan kadin girisimcilerin motivasyon faktorlerini incelemistir ve motivasyona etki eden dissal
faktorler arasinda aile ve arkadas destegi haricinde cevrede kendi parasini kazanan kadinlarin yer almasin
da bulgulamislardir. Goriildiigii iizere literatiirdeki calisma sonuglar: kendi arasinda gesitlilik gostermektedir.
Eskisehir’de gerceklestirilen benzer bir ¢alismada bu ¢alismada oldugu gibi motivasyon faktorlerinin kendi
aralarinda igsel, digsal ve cevresel olarak ii¢ ana tema altinda kategorize edildigi goriilmdiistiir. Bu agidan, bu
arastirmanin bulgular1 ile uyumludur.

Arastirmada igsel faktorler bilesenin ait kodlamalar incelendiginde; azimli olmak, emek olmadan yemek
olmuyor, askla yapmak, disiplinli olmak, diiriist olmak, hedefleri belirlemek, kendine giiven, kararli olmak,
maddi 6zgiirliigiinii kazanmak, pes etmemek, risk almak, planlama yapmak, sorumluluk sahibi olmak, sabirli
olmak, calismak, tiretmek, insan iligkilerini gelistirmek, inangli olmak ve isini sevmek oldugu goriilmiistiir.
Kirgicek ve Aytar (2021) calismalarinda igsel faktorler arasinda diiriist olmak, hedefleri belirlemek, risk almak
gibi faktorlerin yer aldigini tespit etmistir. Keskin (2014), Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin durumlarin
incelemis ve i¢sel motivasyon kaynaklari arasinda disiplinli ve diiriist olma, bagimsizlik istegi ve sorumluluk
alma duygusu bulundugunu belirtmistir.

Elde edilen bulgulardan hareketle, basarilarini etkileyen cevresel faktorlerin; dinamik bir isletme olmak,
giincel tirtinler tasarlamak, miisteri memnuniyeti, rakipleri gecmek, yenilikleri takip etmek, insanlarla iletisim
kurmak ve insanlarin ne istedigini anlamak oldugu belirlenmistir.

So6z konusu arastirma sonuglarina ve elde edilen bulgulara bagli olarak yapilan literatiir incelemeleri
sonucunda bu aragtirmanin onerileri asagidaki gibi siralanabilir;

¢ Rekabetin son derece arttig1 ve 6nem kazandig1 pazar alanlarinda rekabet avantajinin elde edilebilmesi igin
kadin girisimcilerin yeni stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.

¢ Kadin girisimciler i¢in aile, arkadas ve yakin ¢evre desteklerinin eksiksiz saglanmasi gerekmektedir.

¢ Kadin girisimcilerin, toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan dezavantajlarimin 6niine gegebilmeleri i¢in
kendilerine giivenmeleri, risk almaktan korkmamalari, cam tavan gibi negatif etkilerin 6niine gecebilmeleri
i¢in miicadele vermeleri gerekmektedir.

¢ Kadin girisimcilerin farkli 6zellik ve karakterlerine yonelik bagar1 olanaklarina sahip olmalari, gerek karlilik
gerekse de sosyal olarak kendilerini kanitlamalar1 ve kendi islerini olugturabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar:
beseri, teknik ve yOnetsel becerilerine katki saglanarak, ozgiiven kazanmalarina olanak saglanmasi
gerekmektedir.

Benzer konuda ¢alisacak arastirmacilara ise asagidaki 6nerileri sunmak miimkiindiir:

e Arastirmanin  Gaziantep’te  gerceklestirilmis olmasi arastirmanin  smirhiliklarindandir.  Gelecek
arastirmalarda farkli destinasyonlardaki kadin girisimcilerin goriislerine imkan verilmesi, plan ve politika
belirleyicilerine yol gosterici olabilir.

o Ileride yapilacak arastirmalar icin ¢alisma grubu daha genis tutulmus ¢alismalar onerilebilir.

e Her ne kadar kadin girisimcilerin gortisleri farkli degiskenlerden etkilense de, bu tip ¢alismalarin kadin
girisimcilerin desteklenmesi ve gelecegi agisindan Onemli oldugu icin tekrarlanmasi gerektigi
diistiniilmektedir.
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