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MAKALE BiLGISi OZET

Anahtar Kelimeler: Amag - Bu ¢alismanin amact beyaz yakali ¢alisanlarin siibjektif kariyer basarilar1 ve is yasam dengesi
diizeylerindeki farkliliklarin cinsiyet, medeni durum, sahip oldugu ¢ocuk sayisi, egitim diizeyi, gelir
seviyesi, is yerindeki pozisyonu/statiisii, is tecriibesi ve ¢alisma yasami boyunda aldig: terfi sayis: gibi
sosyodemografik 6zellikler baglaminda incelenmesidir.

Stibjektif Kariyer Basarisi

Is Yasam Dengesi

Sosyodemografik Degiskenler
Yontem - Aragtirma verileri yiiz ylize anket yontemi kullanilarak Istanbul ilinde 6zel sektdrde yer alan
isletmelerde ¢alisan 400 beyaz yakali galisandan toplanmistir. Veri analiz siirecinde t-Testi, Anova testleri
ve Welch testi kullanilmigtir.

Bulgular - Yapilan analizler sonucunda calisanlarin siibjektif kariyer basaris1 diizeylerinin yas, alman
terfi sayis;, kurumda bulunulan statii/poziyon ve elde edilen gelir diizeyi degiskenlerine gore
farklilastigi, medeni durum, cinsiyet, egitim diizeyi ve ¢ocuk sahibi olup/olmama durumlarma gore
farklilasmadigy; calisanlarin is yasam dengesi diizeylerinin ise sadece iginde bulunulan yas grubuna goére
farklilastigi, medeni durum, cinsiyet, egitim diizeyi, ¢ocuk sahibi olup/olmama, alinan terfi sayisi,
statii/pozisyon ve gelir degiskenleri agisinda farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
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Tartigma — Bu ¢alismada siibjektif kariyer basaris ve is yasam dengesi degiskenleri ve bu degiskenlerin
sosyodemografik faktorler ile iligkileri ele alnmistir. Calisanlarin subjektif kariyer basarisi ve is yasam
dengesi diizeylerinin sosyodemografik 6zellikler bakimindan farklihik gosterip gostermedigi ortaya
konmustur. Bazi bulgular daha 6nce yapilan arastirma sonuglarini desteklerken bazi bulgular daha 6nce
yapilan arastirma sonuglariyla ortiismemektedir.
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employees varied according to the variables of age, number of promotions, status/position in the
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1. GIRIS

Siibjektif kariyer basarisi, bireyin kendi kariyerine yonelik olarak 6znel birtakim degerlendirmeleri ifade
etmektedir (Arthur, Khapova & Wilderom, 2005). Gliniimiizde yeni kariyer anlayisinin geleneksel kariyer
anlayisiyla yer degistirmeye baslamasiyla birlikte ¢alisanlarin kendi kariyerlerine iliskin siibjektif basar1
algilar1 onem kazanmugtir. Bu dogrultuda calisanlarin is ve 6zel yasam dengelerini saglayabilmeleri hem is,
hem aile, hem de kendi kisisel yasamlarina vakit ayirabilmeleri ve bu unsurlar arasinda dengeyi
koruyabilmeleri 6nemli bir olgu haline gelmistir. Calisanlarin is yasam dengesini diizeyleri siibjektif kariyer
basarilariyla iligkili olup aile yasami ve kisisel yasamlarinda mutlu olabilmeleri agisindan O6nem arz
etmektedir. Dengeyi saglamadaki basarisizlik galisani olumuz yénde etkileyebilmektedir. Is-yasam dengesi
objektif ve stibjektif dzellik gosterebilmektedir (Guest, 2002). Objektif 6zellige gore is yasamu, aile ve kisisel
zamana esit vakit ayrilmasini ifade etmektedir. Ancak objektif 6zellige gore is yerinde ¢ok fazla vakit gecirmek
ve uzun saatler ¢alismak is yasam dengesizligi olarak algilansa da isini ¢ok seven ve onceligi is yasami1 olan
bir ¢aligsan agisindan bu durum dengesizlik olarak algilanmayabilir, bu durum is yasam dengesinin siibjektif
Ozelligini ifade etmektedir (Guest, 2002). Giiniimiizde orgiitlerin rekabet avantaji elde edebilmesinde en
onemli kaynaklarindan biri ¢alisanlarinin yetkinlikleridir. Ozellikle bilgi ve beceri sahibi olan yiiksek
performans gosterebilen beyaz yakali ¢alisanlar her alanda yogun bir rekabetin yasandigi giliniimiizde
orgiitlerin rekabet avantaji saglamasinda en 6nemli unsurlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bireyler
zamanlarinin biiyiik kismini isyeri ve/veya is yeri disinda yaptiklari is ile mesgul olarak gecirmektedirler. Bu
durumda hem is hem de kisisel yasama iliskin rollerin etkin bir sekilde yonetilmesi 6nem arz etmektedir.
Ayrica kariyerin degisen dogas1 geregi glintimiizde ¢alisanlarin kariyerlerine iligkin stibjektif kariyer basar1
algilar1 6nem kazanmus, siibjektif kariyer basarisi en az objektif kariyer bagsaris1 kadar hatta daha fazla 6nem
kazanmaya baslamistir. Yogun rekabet ortaminda ogiitlerin yiiksek performans gosterebilecek c¢alisanlara
sahip olmasi ve bu calisanlari elde tutabilmesi gerekmektedir. Bu durumda calisanlarin beklentilerini
karsilamak ve onlar1 desteklemek onemli olacaktir. Calisanlar1 tanimanin ve ¢alisanlarin ihtiyaglarim fark
edebilmenin orgiit ve orgiit yoneticilerine hangi calisan grubunu nasil desteklemesi gerektigi konusunda yol
gosterici olacag: diisiiniilerek bu ¢alismada stiibjektif kariyer basarisi ve is yasam dengesi degiskenleri ve bu
degiskenlerin sosyodemografik faktorler ile iligkileri ele alinmistir. Bireyden bireye farklilik gosterebilen is
yasam dengesi ile siibjektif kariyer basarisi algilarinin yas, medeni durum, cinsiyet, cocuk sahibi olup/olmama,
egitim, terfi, hiyerarsik kademelerde bulunulan statii/pozisyon ve gelir sosyodemografik degiskenlerine gore
anlamli sekilde farklilasip farklilasmadigina yonelik arastirma sonuglarina yer verilmistir. Farkli
sosyodemografik 6zelliklere sahip olan ¢alisanlarin hem is yasam dengesi hem de siibjektif kariyer basarisi
algilar1 farklilik gosterebilir ve bu dogrultuda farkh tercihleri olabilir. Bu bakimdan sonuglarin, yoneticilere
farkl 6zelliklere sahip olan ¢alisanlara, farkl bir takim o6rgiitsel destek programlari sunabilme konusunda yol
gosterici olabilmesi bakimindan yarar saglayacag: diisiiniilmektedir. Literatiirde is yasam dengesi ve
siibjektif kariyer basarisi degiskenlerinin sosyodemografik degiskenlerle olan iliskilerine yonelik az sayida
calismaya rastlanmaktadir. Bu bakimdan sonuglar literatiire katk: saglayacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Siibjektif Kariyer Basaris1

Giintimiizde hizla geligen iletisim ve bilisim teknolojilerindeki gelismeler, kiiresel bazda yogun sekilde
yasanan rekabet, sosyo-kiiltiirel yapilardaki degismeler ¢alisma hayat1 ve ¢alisanlarin kariyerleri {izerine etki
etmistir. Gliniimiiz ¢alisanlari, hem islerini psikolojik acidan anlaml kilabilmek hem de is ve is dis1 yasam
dengelerini saglayabilmek icin daha heterojen kariyer yollarini tercih etmektedirler. Bu baglamda da kariyer
basarisinin  Orgiitsel  kariyer anlayist ¢ercevesindeki hiyerarsik kademelerdeki basarilar ile
degerlendirilmesinden uzaklagilmaktadir (Enache vd., 2011). Bireyin kendisi kariyer gelisimi sorumlulugunu
istlenmekte ve Kkariyer basarisinin degerlendirilmesi birey tarafindan, bireyin kendi gcercevesiyle
yapilmaktadir (Enache vd., 2011).

Kariyer basarist konusunda yapilan ¢alismalar ele alindiginda, konunun objektif kariyer ve stibjektif kariyer
basarist olarak iki agidan incelendigi goriilmektedir (Judge vd., 1999; Sturges, 1999; Nabi, 1999; Seibert &
Kraimer, 2001; Hall & Chandler, 2005; Ng vd., 2005; Heslin, 2005; Arthur, Khapova & Wilderom, 2005;
Kuijpers, Schyns & Scheerens, 2006; Abele & Wiese, 2008; Park, 2010; Dries, 2011; Sammara, Profili & Innocenti,
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2013; Poon vd., 2015). Kariyer basaris: “bireyin, is deneyimlerinin bir sonucu olarak, psikolojik agidan ve isle
ilgili elde ettigi olumlu sonuglar” olarak ifade edilmektedir (Seibert & Kraimer, 2001). Bu tamim, kisinin
mesleki tecriibeleri neticesinde ortaya ¢ikan hem mesleki hem de psikolojik sonuglara vurgu yaparak,
bireylerin mesleki deneyimleri sonucunda biriken, gercek ve/veya algilanan basarilarini ifade etmektedir.
(Arthur, Khapova & Wilderom, 2005; Poon vd., 2015). Tanim iginde ifade edilen “bireyin psikolojik a¢idan
elde ettigi olumlu sonuglar” ile siibjektif basari, “bireyin isle ilgili elde ettigi olumlu sonuglar” ile objektif
basar1 vurgulanmaktadir. Objektif kariyer, “tarafsiz {i¢tincti kisiler tarafindan da gozlemlenebilen, dl¢iilebilen
ya da dogrulanabilen kariyer” olarak tanimlanarak toplumsal agidan kariyer basarisinin somut gostergeleri
olarak kabul edilen gelir/iicret, terfi, statii gibi kriterlerle degerlendirilmektedir (Poon, 2004; Heslin, 2005).
Siibjektif kariyer basarisi ise bireyin kariyerine karsi kendisinin verdigi tepkiler olup, bireyin kariyerine dair
algiladig icsel basar1 duygusunu ifade etmektedir (Judge vd., 1999; Poon vd., 2015). Ayrica kariyer basarisi
ile ilgili yapilan ¢alismalarda siibjektif ve objektif kariyer basarisinin ampirik ve kavramsal agidan farkl
olgular olmakla birlikte birbirleriyle iliskili ve baglantili olduklar1 belirtilmektedir (Arthur, Khapova &
Wilderom, 2005; Ng vd., 2005; Hall & Chandler, 2005; Dries, 2011; Abele & Spurk, 2009; Poon vd., 2015).

Glintimiiz yeni kariyer yaklasimlarinda (sinirsiz, degisken, kaleydeskop, portfdy, cagdas kariyer gibi) bireyler
kariyerlerinde daha fazla degisiklige gidebilmekte, kendi kariyerlerinin sorumluluklarini alarak daha 6zgiir
bir sekilde kendi kariyerleri ile ilgili kararlar1 kendileri vermektedirler (Hall & Chandler, 2005). Bu baglamda
bireylerin kariyerlerini degerlendirirken kendi bakis agilarina ve kisisel goriislerine gore kariyer basarilarin
degerlendirmesi soz konusu olmaktadir (De Vos & Soens, 2008). Bireyler kendi kariyer standartlari,
beklentileri, deger yargilar: ve istekleri paralelinde kariyerlerini tanimlayarak degerlendirebilmektedirler.

2.2. Is Yasam Dengesi

Teknolojideki bas dondiiriicii ve durdurulamaz hizda ilerleyen gelismelerle birlikte bilgisayar, tablet, cep
telefonu kullanimi oldukga yayginlasmistir. Hizlica her bilgiye ulasabildigimiz, e-posta ve mesajlar sayesinde
her an ulasilabilir oldugumuz, internet teknolojisinin oldugu her an ve her yerde goriintiilii goriismeler
gerceklestirebildigimiz bu cihazlarin giindelik hayatta 6nemli bir yer almasi, calisanlara igyerinin fiziksel
sinirlari disinda da ¢alisabilme olanagi sunmustur. Bu durum bireyler acisindan evde, tatilde, sporda, yemekte
olunan zamanlarda dahi isle mesgul olunarak hem aile yasami ve hem de kisisel yasamlarin ihmal edilebilmesi
durumunu dogurmustur (Sharma & Nayak, 2016). Is ve 6zel yasam alanlar1 kesiserek birbirlerinin alanlarma
girmeye baslamislardir.

Glintimiizde kadinlarin ge¢mise kiyasla calisma hayatinda daha fazla yer almalarinin beraberinde cift
kariyerli egler/aileler sorununun standart bir hal almis olmasi, yakin ge¢misteki genis ailelerin yerini ¢ekirdek
ailelere, hatta anne-babadan yalnizca birisinin oldugu ve/veya yalniz yasayan bireylere birakmaya baglamis
olmas, islerin igeriginin bilgi yogun islere kaymasi, bilgi ¢iktisinin degerinin fiziksel ¢iktidan daha degerli
hale gelmesi, uzun mesai saatleri, miisteri odakli kesintisiz hizmet sunma anlayis1 gibi degisimler ¢alisan
bireylerin is ve 0zel yasam alanlar1 arasinda c¢atismaya neden olabilmektedir (Vatansever, 2008; Darcy &
digerleri, 2012). Bu olgu, calisma yasami i¢indeki bireylerin is ve 6zel yasam alanlarinin dengeden uzak olmasi
durumunu ortaya ¢ikararak is yasam catismasina sebebiyet vermektedir (Kiigiikusta, 2007).

Is-yasam dengesi “bir kisinin isiyle ilgili talepleri ve kisisel yasam taleplerinin dengede olmasi durumu”
olarak tanimlanabilir (Lockwood, 2003). Kavram ile belirtilmek istenen is ve 6zel yasamin ¢atisma halinden
uzak olmas: olup, “kisilerin is, aile, seyahat, hobi, spor, sanat gibi sosyal yasam icerisindeki aktiviteler
arasindaki dengeyi dzgiirce saglayabilmesidir” (Saif vd., 2011’den Aktaran Pekdemir & Kogoglu, 2014). s
yasam dengesi ifadesinde is basli basina bir alani, yasamsa aile yasamini ve bireyin kendi 6zel yasamini
belirtir. Kisilerin isyerinde gecirdikleri vakit, uzun siiren ¢alisma saatleri, eve is tasimalari, asir1 is yiikii,
isyerinde yasadiklar1 ¢atismalar, kariyerlerinde yasanan degisimler is ile ilgili baski unsurlarini ifade eder.
Aile yasamu ile ilgili baski unsurlar kiiciik ¢ocuklarin varligi, yash ebeveyn bakim yiikiimliiliigii, her iki
esinde ¢alismasi, aile igerisindeki ¢atismalar, yeterinde destek alamamak olarak ele alinirken, bireyin kisisel
yasamina iligkin baski unsurlar1 uykusuzluk, hobiler, sosyal iligkiler, kisisel bakim ve spor olarak ele alinabilir
(Vatansever, 2008). Is ile ilgili baski unsurlar 6zel yasamin gerekliliklerini, 6zel yasam baski unsurlari ise ig
yasaminin gerekliliklerinin yerine getirilmesini zorlagtirmaktadir. Bunlardan ilki isin 6zel yasama olan
miidahalesini ifade eder. Isle ilgili unsurlar, bireyin aile hayatin1 ve &zel yasam alanlarini etkilemeye
bagladiginda giin yiiziine ¢ikar. Bir digeri ise bireyin 6zel yasam alanindan is yagsam alanina miidahaledir.
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Bireyin aile hayat1 ve 6zel yagsamu ile ilgili unsurlar is yasamin etkilemeye basladiginda ortaya ¢ikar (Frone,
Yardley & Markel, 1997; Selvarajan, Cloninger & Singh, 2013).

Bireylerin ¢alisma hayatlar1 ve kendi kisisel hayatlar1 arasinda denge kurabilmeleri, hem is hayatinda basar1
elde etme bakimindan hem de 6zel hayatta mutlulugu yakalayabilme bakimindan oldukga 6nemlidir (Turung
& Erkus, 2010). Is yasami ve 0zel yasam arasinda saglanan denge, calisanlarin is tatmini, yasam tatmini, refah
seviyesi, bedensel ve diisiinsel sagliklari, performanslari, sosyal iliskileri gibi bir¢ok unsur {izerinde olumlu
yonde etkili olmaktadir (Guest, 2002).

2.3.Siibjektif Kariyer Basarisinin Sosyodemografik Ozellikler Bakimindan Incelenmesi

Kariyer basarisi literatiiriinde yer alan ¢alismalarda yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk say1si, esin ¢alismasi,
etnik koken, sosyo-ekonomik durum gibi demografik degiskenler, egitim seviyesi, is tecriibesi gibi insan
sermayesi degiskenleri, calisilan Orgiitiin biiyiikliigii, calisilan endiistri, kentsel bolge gibi Orgiitsel
degiskenlerin ((Judge vd., 1999; Seibert & Kraimer, 2001; Ng vd., 2005) incelendigi goriilmektedir.

Yas, kariyer basarisi ile iliskilendirilen demografik faktorlerden biridir. Ciinkii bireyler iginde bulunduklar
yas dolayisiyla farkli kariyer evrelerinde yer alabilirler ve bu kariyer evreleri itibariyle farkli kariyer
deneyimleri yasayabilirler. Ornegin yash calisanlar geng calisanlarla kiyaslandiginda yaglar1 sebebiyle daha
deneyimli olacaklarindan, bu calisanlarin organizasyon kademelerinde daha iist diizey pozisyonlarda yer
alacaklar1 ve daha fazla gelir elde edeceklerdir (Kuijpers, Schyns & Scheerens, 2006; Sammarra, Profili &
Innocenti, 2013). Ayni sekilde bireylerin bilgilerinin, becerilerinin ve yetkinliklerinin de yasla beraber artacag:
bunun paralelinde de terfi ve daha yiiksek bir iicret elde edecekleri belirtilmektedir (Demirdelen &Ulama,
2013). Ayrica yas bireylerin hem fiziksel hem de zihinsel performanslarina etki ederek kariyere yonelik tutum,
istek ve beklentiler tizerinde etkili olabilmektedir (Demirdelen & Ulama, 2013). Ornegin kariyerlerinin basinda
olan geng calisanlar daha yasli ve deneyimli ¢alisanlara kiyasla kaybedecek ¢ok fazla seyleri olmadigindan
kariyer degisikliklerine daha agik olacaklar, kendi kariyer deneyimlerinde daha esnek davranabileceklerdir.
Ya da bunun tam tersi geng¢ calisanlara kiyasla feda etmeyi goze alabilecekleri daha fazla seye sahip
olduklarindan yasga biiyiik ¢alisanlar yeni kariyer deneyimleri konusunda daha esnek davranabileceklerdir
(Kuijpers, Schyns & Scheerens, 2006). Yasla birlikte kariyer basarisi i¢in gerekli maddi kriterlerin 6nemi
azalirken 6zerkligin daha fazla nem kazandig1 da ifade edilmektedir (Sturges, 1999).

Bireylerin cinsiyetleri, medeni durumlar: ve ¢ocuk sahibi olup olmamalar1 6zellikle de kiiglik ¢ocuklarin
varlig1 kariyer basarisina etki eden faktorler arasinda yer almaktadir (Eddleston, Baldridge & Veiga, 2004;
Greenhaus & Callanan, 2006; Mayrhofer vd., 2008). Ornegin evli bireylerde esin galismasi durumu (gift
kariyerlilik) ve ¢ocuk sahibi olma durumu bireylerin is degistirme kararlarinda 6zellikle de cografi yer
degisiklikleri s6z konusu oldugunda yapilacak tercihler {izerinde etkili olmaktadir (Eddleston, Baldridge &
Veiga, 2004). Ayrica evli ve ¢ocuk sahibi olan kadin calisanlar erkek calisanlara kiyasla is yasami ve aile
yasamina iligkin talepler nedeniyle daha fazla zorlukla karsilasabilmekte, bu talepleri karsilamaya galisirken
ortaya ¢ikan stres de kadin ¢alisanlarin siibjektif kariyer basarilarini negatif yonlii olarak etkileyebilmektedir
(Punnet vd., 2007). Kadin calisanlarin is ve kariyer tatminlerinin aile bireylerinin ruhsal durumlari ile iligkili
oldugu, ozellikle de c¢ocuk sahibi olduktan sonra kariyer tatminlerinin belirleyicilerinin degisebilecegi
sOylenebilir (Mayrhofer vd., 2008). Eddleston, Baldridge ve Veiga, arastirmalarinda calisanlara sunulan terfi
sayisinin calisanlarin bulunduklar:r yonetim kademeleri ve ticretleri iizerinde dogrudan etkili oldugunu
bununla birlikte, giiclii iliski aglarina sahip olmanin erkek ¢alisanlara sunulan terfi sayisin1 olumlu yonde
etkilerken, kadinlara sunulan terfi sayisini ise etkilemedigini tespit emislerdir (Eddleston, Baldridge & Veiga,
2004).

Egitim unsuru da bireylerin kariyer basaris: tizerinde etkili faktorlerden birisi olarak karsimiza gikmakta,
insan sermayesi unsurlarindan egitimin kariyer basarisini beraberinde getirecegi goriisii literatiirde yer
almaktadir (Tung, 1998; Greenhaus & Callanan, 2006). Insan sermayesi teorisine gore, egitim diizeyi yiiksek
calisanlar, egitimle kazandiklar1 bilgi, beceri ve yetkinlikler sayesinde isyerinde kendilerini daha degerli
hissetmektedirler. Bu dogrultuda da egitim seviyesinin kiginin istihdam edilebilirligine iligkin inanglariyla
pozitif yonlii iligki igerisinde oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir (Eddleston, Baldridge & Veiga, 2004).
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Bu calismada siibjektif kariyer basarisinin sosyodemografik Ozellikler bakimindan degerlendirilmesinde
calisanlarin yaglari, cinsiyetleri, medeni durumlari, ¢ocuk sahibi olup olmamalari, egitim diizeyleri, gelir
diizeyleri, orgiit hiyerarsi icerisindeki pozisyonlar1 ve aldiklar: terfi sayilar: ele alinmistir.

Bu baglamda kurulan arastirma ana hipotezi su sekildedir;

H1: Calisanlarin siibjektif kariyer bagarisi algilar1 sosyodemografik 6zellikler bakimindan farklilik
gostermektedir.

2.4. Is Yasam Dengesinin Sosyodemografik Ozellikler Bakimindan incelenmesi

Is yasam dengesi, bireyin sahip oldugu roller (calisan/es/evlat/ebeveyn olma), esitli demografik faktorler
(medeni durum, cinsiyet, yas gibi), is ortamina iliski ¢esitli unsurlar (is ytikii, calisma saatleri, fazla mesai gibi),
zaman baskis1 ve sosyal destek mekanizmalar gibi cesitli unsurlardan etkilenmektedir (Duxbury & Higgins,
2001; Cariker & Celikkol, 2009; Carikgl, Ciftci & Derya, 2010; Selvarajan, Cloninger & Sngh, 2013; Giirel, 2016).

15 hayatinda yer alan bireyler calisan, yOnetici, ast/iist, es, ebeveyn, evlat, kardes, arkadas ve bir
grubun/toplulugun iiyesi olma gibi gesitli rollere sahiptirler. Sahip olunan bu is ve is dis1 farkl1 yasam rollerine
iliskin farkl: taleplerin bazi agilardan uyumsuz olmasiyla is yasam dengesizligi ortaya ¢ikabilir ve bu durum
iginde bulunulan bir roliin, bir diger rolii gerceklestirmesini zorlastirabilir (Duxbury & Higgins, 2001; Martins,
Eddleston & Veiga, 2002). Hem zaman hem de bireyin sahip oldugu enerjinin sinurli olmasi dolayisiyla bireyler
her bir roliin sorumlulugunu ayr1 ayr1 basaril bir sekilde yerine getirmekte zorlanacak ve ¢atismanin olmasi
kaginilmaz olacaktir (Selvarajan, Cloninger & Sngh, 2013). Ornegin aile yasamina iligkin rollerini
gerceklestirebilmek icin kariyerine iligkin rollerinden vazge¢mek durumunda kalan ve/veya kendi kisisel
hayatina iligkin rollerini ihmal eden bir kisinin kariyer tatmini azabilmektedir. Bu agidan is yasam dengesinin
bireylerin kariyer basarisim etkilyecegi belirtilmektedir (Martins, Eddleston & Veiga, 2002).

Cinsiyet ve is yasam dengesi iliskisine yonelik ¢alismalarin pek ¢cogunda kadinlarin genellikle daha fazla rol
ustlenmeleri sebebiyle dengeyi kurmada erkeklere gore daha fazla giiglitk yasadiklari belirtiimektedir.
Gergeklestirilen her rol bir zaman alacak, smmirli olan zaman yeterli olmadiginda is yasam dengesinin
saglanmas1 zorlasacaktir (Carikei, Ciftci & Derya, 2010). Duxbury ve Higgins coklu rol sorumluluklar
nedeniyle kadinlarin erkeklerden, ¢ocugu olan kadinlarin ise, gocugu olmayan kadinlardan daha fazla strese
maruz kalacaklarini belirterek, toplumsal cinsiyet problemlerine iligkin artan farkindaliga ragmen hem
erkeklerin hem de kadinlarin kii¢iik ¢ocuklarin bakimi konusundaki ana sorumlulugun anne tizerinde oldugu
yoniinde hemfikir olduklarini ifade etmislerdir (Duxbury & Higgins, 2001).

Medeni durum da kisilerin is yasam dengesi diizeylerinde farklilia neden olan unsurlar arasinda yer
almaktadir (Duxbury & Higgins, 2001). Karsilikl uyumun yiiksek oldugu yolunda giden evlilikler is yasamini
pozitif yonlii olarak etkilerken, problemlerin oldugu, tartisma ve gerginliklerin yogun yasandig evlilikler,
eslerin ayr1 yasamaya baslamasi, bosanma siiregleri gibi durumlar kisileri yogun strese maruz birakacak ve is
yasamini olumsuzluga neden olabilecektir (Carik¢i & Celikkol, 2009). Ayrica cinsiyet gz oniine alinmaksizin
ebeveynler, ebeveyn olmayanlara gore is yasam ¢atismas: yagsama bakimindan daha yiiksek risk altindadirlar.
Clinkii ¢ocuklarin okulu, okul ile ilgili olusabilecek sorunlar, hastaliklari gibi aile sorumluluklar1 is
performansina yansiyacaktir. Uzun siiren ¢alisma saatleri, yogun calisma programi gibi is sorumluluklar1 da
cocugun bir gosterisine ge¢ kalma/gidememe, ¢ocukla yeterince vakit gecirememe, is yerindeki stresin eve
tasinmas gibi cesitli sekillerde aile hayatina yansiyacak ve catismaya neden olabilecektir (Duxbury & Higgins,
2001). Ayrica sahip olunan ¢ocuklarin yaslar: (6zellikle okul dncesi ¢agda kiigiik ¢ocuklarin varligi) ve sayisi
ile (Duxbury & Higgins, 2001) cocuk bakiminin tek basina tistlenilmesi (bosanma, anne-babadan birinin vefati)
gibi durumlarin daha fazla ¢aba ve rol yiikiine sebep olacagi ve is yasam dengesi saglamay1 zorlastirabilecegi
belirtilmektedir (Giirel, 2016).

Yas da is yasam dengesi {izerinde etkili olabilecek unsurlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Geng
calisanlar is hayatina adim attiklari, kariyerlerinin basinda olan yillarda evlilik, aile kurma, yeni bir diizen
olusturma gibi 6zel yasam unsurlar1 ve yaslarinin geregi olarak is hayatina atilma, konusunda daha az
deneyim sahibi olma gibi is yasami unsurlar1 dolayisiyla is yasam dengesini kurmada ileri yasta olan
calisanlara gore dengeyi saglamada daha fazla risk altinda olabilirler. Yas ilerledikge ve tecriibe kazanildikca
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is yasam1 ve Ozel yasam arasindaki belirsiz olan sinir netlesebilir ve is yasam dengesi saglamak daha kolay
hale gelebilir (irge, 2021).

Bu baglamda kurulan arastirma ana hipotezi su sekildedir;

H2: Calisanlarin is yasam dengesi diizeyleri sosyodemografik 6zellikler bakimindan farklilik
gostermektedir.

2.5 Is yasam dengesi ve siibjektif kariyer basarisi

Glintimiiz ¢alisma yasaminda yer alan ¢alisanlar biiytiik Olciide geleneksel sonras: (posttraditional) ailelerin
iiyesidirler ve bu bakimdan is ve kisisel yasamlarinin dengeli olmas: énemli bir nokta olarak karsimiza
ckmaktadir (Martins, Eddleston ve Veiga, 2002). Bir¢ok role ayni anda sahip olan bireylerin calisma
yasamindaki rollerinin (kariyer ilermelesi gibi) aile yasamindaki rollerinin (ebeveyn olma, es olma vb. gibi)
sorumlulugunu engellemesi durumunda ailevi gerekleri yerine getirebilmek igin kisiler kariyer rollerinden
vazgegebilirler. Bu durumda kisinin kariyer tatmini azalabilmektedir.

Martins, Eddleston ve Veiga (2002), is yasam dengesinin 6nemli hale geldigini ve olas1 bir is yasam
catismasinin bireylerin kariyer basarilari iizerinde etkili olabilecegi ifade etmislerdir (Martins, Eddleston ve
Veiga, 2002: 399). Bu dogrultuda gerceklestirdikleri calismalarinda, is aile catismasi ile kariyer tatmini
arasindaki negatif iliskiyi incelemislerdir. Calismanin sonucunda is aile ¢atismast ile kariyer tatmini arasinda
negatif yonlii bir iligkinin bulundugu tespit etmislerdir.

Yiiksel (2005), hemsirelerin is aile ¢atismasi ve aile is catismasinin kariyer tatmini, is tatmini ve is davranislar:
tizerindeki etkilerini incelemistir. Calismasinda is aile ¢atismasi ve aile is catismast ile kariyer tatmini arasinda
beklenenin aksine istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunamadigini ifade etmistir. (Yiiksel, 2005: 309-311).

Parasuraman ve arkadaglar1 (1996) is (0zerklik, calisma programi esnekligi, asir1 is yiikii, isi benimseme) ve
aile (ebeveynlik sorumluluklari, enstriimental destek-esten goriilen somut destek-, bilgilendirici/duygusal
destek -esten goriilen bilgilendirici ve duygusal destek-, aileyi benimseme) ile ilgili degiskenlerin
girisimcilerin kariyer basarilar1 (kariyer tatmini) ve psikolojik iyi olma halleri {izerindeki etkisini
incelemislerdir (Parasuraman vd., 1996: 275). Arastirmacilar, girisimcilerin hayatinda, is ve aile
sorumluluklarinin paradoksal bir yapiya sahip oldugunu is ya da aileden herhangi birine daha fazla zaman
ya da enerji harcadiklarinda, digerinin bundan olumsuz etkilendigini belirtmislerdir (Parasuraman vd., 1996:
277-278). Calismanin sonucunda arastirma kapsamindaki girisimcilerin is aile ¢atismasinin, artan yasam stresi
ile pozitif yonde iligkili oldugu, aile is catismasinin ise girisimcilerin kariyer tatminini azalttig: tespit edilmistir
(Parasuraman vd., 1996: 290-293).

Literatiir incelendiginde iki degisken arasindaki iliskiye yonelik calisma eksikligi gdze ¢arpmis olup, bu
calismada iki degisken arasinda anlaml bir iliskinin var olup olmadigininin tespit edilmesi amaglanmustir.

Bu baglamda kurulan arastirma hipotezi su sekildedir;

H3: Calisanlarin is yasam dengesi diizeyleri ve siibjektif kariyer basarisi algilari arasinda dogrusal iliski
vardir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirma genel tarama modelinde bir g¢alisma niteliginde olup, arastirma amagclarina uygun sekilde
karsilastirma tiirii iligki ile korelasyon tiirii iliski tarama modeli {izerine kurgulanmistir. Karsilastirma tiirii
iligkisel tarama modelinde en az iki degisken bulunmaktadir. Bu degiskenlerden sinanmak istenen bagimsiz
degiskene gore gruplar olusturulur ve diger bagiml degiskene gore aralarinda bir farklilasma olup olmadig:
test edilir. Korelasyon tiirii iliski aramada ise degiskenlerin birlikte degisip degismedikleri test edilmeye
calisilir (Karasar, 2011).

Aragtirma modeli sekil 1" de gosterilmektedir.
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Cinsiyet
Medeni durum

Esitim dii ; _ Subjektif kariyer basarisi
gl uzeyl B -

Yas *
Cocuk say1st e is yasam dengesi
Gelir diizeyi

Statii/pozisyon

Almnan terfi sayis1

Sekil 1. Arastirma Modeli

Calisma farkli sosyodemografik 6zelliklere sahip olan ¢alisanlarin siibjektif kariyer basarisi algilar1 ve is yasam
dengesi diizeylerinin farkli olabilecegini vurgulamakta ve bu dogrultuda orgiit yoneticilerine ¢alisanlariin
ihtiyaclarini fark edebilme ve buna yonelik destek programlari uygulayabilme yoniinde yol gosterici olmasi
bakimindan 6nem gostermektedir. Arastirmada beyaz yakali 6zel sektdr galisanlarinin siibjektif kariyer
basarilar1 ve is yasam dengelerinin sosyodemografik 6zellikler agisindan farklilagip farklilagmadigini ortaya
koymak amaglanmistir. Ayrica beyaz yakali ¢alisanlarin is yasam dengesi diizeyleri ile siibjektif kariyer
basarisi algilar: arasinda iliski olup olmadiginin tespit edilmesi de hedeflenmistir.

Aragtirmanin amaci dogrultusunda arastirmanin hipotezleri su sekilde belirlenmistir.

H1: Calisanlarin siibjektif kariyer basarisi algilar1 sosyodemografik 6zellikler bakimindan farklilik
gostermektedir.

Hla: Calisanlarin siibjektif kariyer basaris: algilari cinsiyet bakimindan farklilik gostermektedir.

H1b: Calisanlarin siibjektif kariyer basarisi algilart medeni durum bakimindan farklilik gostermektedir.
Hlc: Calisanlarin siibjektif kariyer bagarisi algilar egitim diizeyi bakimindan gore farklilik gostermektedir.
H1d: Calisanlarin siibjektif kariyer basaris: algilar1 yas bakimindan farklilik gostermektedir.

Hle: Calisanlarin siibjektif kariyer basarisi algilari sahip olunan ¢ocuk sayist bakimindan farklilik
gostermektedir.

H1f: Calisanlarin siibjektif kariyer basarisi algilar: gelir diizeyi bakimindan farklilik gostermektedir.
Hlg: Calisanlarin siibjektif kariyer basarisi algilari statii/pozisyon bakimindan farklilik gostermektedir.
H1h: Calisanlarin siibjektif kariyer basarisi algilari aldiklar: terfi sayis1 bakimindan farklilik gostermektedir.

H2: Calisanlarin is yasam dengesi diizeyleri sosyodemografik 6zellikler bakimindan farklilik
gostermektedir.

H2a: Calisanlarin is yasam dengesi diizeyleri cinsiyet bakimindan farklilik gostermektedir.

H2b: Calisanlarin is yasam dengesi diizeyleri medeni durum bakimindan gore farklilik gostermektedir.

H2c: Calisanlarin is yasam dengesi diizeyleri egitim diizeyi bakimindan farklilik gostermektedir.

H2d: Calisanlarin is yasam dengesi diizeyleri yas bakimindan farklilik gostermektedir.

H2e: Calisanlarin is yasam dengesi diizeyleri sahip olunan ¢ocuk sayis1 bakimindan farklilik gostermektedir.
H2f: Calisanlarin is yasam dengesi diizeyleri gelir diizeyi bakimindan farklilik gostermektedir.

H2g: Caligsanlarin is yasam dengesi diizeyleri statii/pozisyon bakimindan farklilik gostermektedir.

H2h: Calisanlarin is yasam dengesi diizeyleri aldiklari terfi sayis1 bakimindan farklilik gostermektedir.

H3: Calisanlarin is yasam dengesi diizeyleri ve siibjektif kariyer basarisi algilari arasinda dogrusal iligki
vardir.
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3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirma evrenini Istanbul ilinde faaliyet gdsteren 6zel sektr isletmelerinde galisan ve en az 5 yil deneyime
sahip olan beyaz yakali ¢alisanlar olusturmaktadir. Arastirmada 6rnekleme y&ntemi olarak zaman, maliyet ve
ulagilabilirlik olanaklar1 tanimasi bakimindan kolayda 6rnekleme yonteminden yararlanilmigtir. Arastirma
evreni igerisinden kolayda Ornekleme yoluyla 400 beyaz yakali calisana ulasilmis ve arastirma
gerceklestirilmistir. Arastirma verilerinin toplanmast Kasim 2019 tarihinde 4 haftalik bir siirede
tamamlanmistir. Arastirma verileri 2020 yili 6ncesinde toplandigindan ve calisma arastirmacinin doktora
tezinden tiiretilen bir calisma oldugundan etik kurul izni gerektiren ¢alisma kapsaminda yer almamaktadir.

3.3.Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclar

Aragtirma verilerinin toplanmasinda anket yontemi kullanilmistir. Calisanlarin siibjektif kariyer basarisi
diizeylerini belirlemek {izere Greenhaus, Parasuraman ve Wormley (1990) tarafindan gelistirilmis olan ve bes
maddeden olusan kariyer tatmini 6lgegi kullanilmistir. Calisanlarin is yasam dengesi diizeylerini belirlemek
icin Fisher-McAuley ve arkadaslari (2003) tarafindan gelistirilmis olan ve Hayman (2005) tarafindan
uyarlamasi yapilan is yasam dengesi 6lgegi kullanilmistir. Is yasam dengesi 6lcegi, isin kisisel yasama etkisini
Olcen yedi ifade, kisisel yasamin ise etkisini 6lgen dort ifade ve is yasam gelisimini Slgen dort ifadeden
olusmak tiizere toplamda onbes ifade ve {i¢ alt boyuttan olusmaktadir. Kariyer tatmini ve is yasam dengesi
Olceklerinde yer alan ifadeler “1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Ne katiiyorum ne
katilmiyorum, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum” skalas: kullanilarak olgiilmiistiir. Ayrica anket
formunda katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, sahip oldugu ¢ocuk sayisi, egitim diizeyi, gelir seviyesi, is
yerindeki pozisyonu/statiisii, ig tecriibesi ve ¢alisma yasamioyunda aldig: terfi sayis1 gibi sosyodemografik
ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.

3.4. Verilerinin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde SPSS 21 paket programindan yararlanilmistir. Arastirmada kullanilan
Olceklerin gecerliliklerini test etmek i¢in faktor analizinden, igsel tutarliliklarini belirlemek icin giivenilirlik
analizlerinden faydalanilmistir. Analizler gecrceklestirilmeden Once arastirma verilerinin normal dagilip
dagilmadiklar1 incelenmis, bu degerlendirmede carpiklik ve basiklik degerleri esas alinmistir. Normal
dagilimlarda bu degerlerin (’a yakin olacak sekilde +1 ile -1 arasinda olmasi istenmektedir (George ve Mallery,
2010, s. 114 -115; Giirbiiz & Sahin, 2018, s. 214 ). Ancak bazi ¢alismalarda bu degerlerin +2 ile -1 arasinda olmasi
da kabul edilebilmektedir (George ve Mallery, 2010, s. 114 -115 ). Siibjektif kariyer bagarisi ve is yasam
dengesinin ¢aligsanlarin sosyodemografik Ozellikleri bakimindan farklilik gosterip gostermediginin tespit
edilmesinde ise t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Welch teslerinden yararlanilmis, is yasam
dengesi ve siibjektif kariyer basarisi arasindaki iliskinin test edilmesinde korelasyon analizinden
yararlanilmistir.

Tablo. 1 Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Gruplar is yasam dengesi Siibjektif kariyer basarisi
Carpiklik Basiklik Carpiklik Basiklik
n=400 0,798 1,002 -0,607 0,378
Cinsiyet Kadin 0,668 0,566 -0,655 0,317
Erkek 0,895 1,018 -0,588 0,477
Medeni Durum Evli 0,717 0,800 -0,697 0,526
Bekar 1,001 1,163 -0,379 0,198
Egitim Diizeyi Lise 0,343 0,715 -0,469 0,252
Onlisans 1,191 1,580 -0,124 -0,361
Lisans 0,884 1,044 -0,663 0,362
Lisanstistii 0,452 -0,271 -1,052 1,602
Yas 30 ve alt1 0,157 -0,591 -0,494 -0,198
31- 40 0,922 1,061 -0,739 0,383
41- 50 0,761 1,026 -0,303 0,455
51 ve {istii 0,991 1,094 -0,383 0,094
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Cocuk sahibi 0 1,050 1,989 -0,454 0,213
olma 1 0,523 0,515 -0,666 0,762
2 ve Ustil 1,081 1,062 -0,787 0,467
Terfi sayis1 0-1 0,547 0,995 -0,294 -0,429
2 1,096 1,014 -0,601 0,430
3 0,821 0,809 -0,573 0,547
4 ve tstii 1,219 1,836 -0,086 -0,103
Statii/pozisyon 1k kademe 0,552 0,1510 -0,403 -0,087
Orta kademe 0,588 0,564 -0,462 0,014
Ust kademe 1,073 1,048 -0,997 1,055
Tepe yonetim 1,035 1,010 -0,799 1,057
Gelir/iicret 3000 ve alt1 0,409 1,028 -0,402 -0,426
3001- 6000 0,949 1,098 -0,504 0,437
6001- 9000 0,646 0,414 -0,625 0,743
9000 ve tstil 1,111 1,324 -0787 1,551
4. BULGULAR
4.1.Demografik Bulgular

Demografik 6zelliklere bakildiginda katihmcilari %59,5ini erkeklerin, %40,5’ini kadinlarin olusturdugu ve
%74,0 gibi biliyiik cogunlugunun evli bireylerden olustugu goriilmektedir. Egitim seviyeleri incelendiginde
aragtirma verilerinin beyaz yakali ¢alisanlardan toplanmasi nedeniyle %70,8'inin lisans ve lisansiistii egitim
seviyesine sahip oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin yaslar1 incelendiginde ise ¢ogunlugunun 31-50 yas
(%70,1) araliginda yer aldig1 goriilmektedir. Ayrica aragtirmaya katilan bireylerin ¢ogunlugunun orta yas
grubunda olmasi paralelinde %69 unun g¢ocugunun oldugu, ¢ocugu olmayan ve/veya bir ¢ocugu olan
calisanlarin ise %67,3 gibi yiiksek oranda oldugu tablo 1'de goriilmektedir. Katilimcilar arasinda 2 ve iistii
cocuk sahibi olanlarin oranmi ise %32,7'dir. Glintimiizde egitim diizeyinin artmasi, bireylerin ¢alisma
yasamlarina giris yasinin yiikselmesi, gegmise oranla kadinlarin ¢alisma yasaminda daha fazla yer almasi,
eslerinin ikisinin birden calistigr ¢ift kariyerli ailelerin artmasi gibi durumlar, Ozellikle beyaz yakali
calisanlarin ebeveyn olmay: tercih etmeme (%31) veya bir ¢ocuk sahibi olma (%36,3) egiliminde oldugunu
seklinde yorumlanabilir. Katihmailarin gelir diizeylerine bakildiginda 3000 TL ve altinda gelir diizeyine sahip
%22, 3001-6000 TL araliginda %39,8, 6001-9000 TL araliginda %19,8, 9001 TL ve iistii gelir elde eden ise %18,5
oraninda c¢alisan oldugu goriilmektedir. Katilimcilar isyerlerindeki statii/pozisyonlar1 agisindan
degerlendirildiginde %21,5’inin ilk kademede, %42,5’inin orta kademede, %25,8’inin iist kademede,
%10,8’inin ise tepe yonetimde yer aldig: tespit edilmistir. Katilimalar ¢alisma hayatlar1 boyunca aldiklar:
terfiler acisindan degerlendirildiklerinde ise %26,3’iiniin hig terfi almamis veya sadece bir terfi almustir.
Katilimcilarin %32’si 2, %23,8'i 3, %18'i ise 4 ve lizerinde terfi almiglardir.

Tablo. 2 Katilimcilarin Sosyodemografik Ozellikleri (n:400)

Degisken Diizey N %
Cinsiyet Kadin 162 40,5
Erkek 238 59,5
Medeni durum Evli 296 74,0
Bekar 104 26,0
Egitim durumu Lise 56 14,0
Onlisans 61 15,3
Lisans 221 55,3
Lisansiistii 62 15,3
Yas grubu 30 ve alth 75 18,8
31-40 181 45,3
41-50 99 24,8
51 ve iistil 45 11,3
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Cocuk sayis1 0 124 31
1 145 36,3
2 ve iistii 131 32,8
Gelir diizeyi 3000 ve alt1 88 22,0
3001-6000 159 39,8
6001-9000 79 19,8
9000 ve iistii 74 19,5
Statii/pozisyon i1k kademe 86 21,5
Orta kademe 170 42,5
Ust kademe 103 25,8
Tepe yonetim 41 10,3
Terfi sayis1 0-1 105 26,3
2 128 32,0
3 95 23,8
4 ve iistii 72 18,0

4.2 Faktor ve Giivenirlik Analizleri

Aragtirma hipotezlerinin test edilmesinden 6nce is yasam dengesi ve siibjektif kariyer basarisi (kariyer
tatmini) 6lgeklerinin gegerlilikleri faktor analizi ile giivenirlikleri ise igsel tutarlilik yontemlerinden Cronbach
Alpha ile degerlendirilmisgtir.

Faktor analizinde ilk olarak KMO ve Bartlett’s Test degerleri incelenmis, test degerleri saglandiktan sonra
faktor yiikleri tespit edilmis ve faktor yiiklerinin 0,50 ve {izerinde olmasi Olgiitii esas alinmistir (Durmus,
Yurtkoru & Cinko, 2011). Ozdegeri 1'in iizerinde olan faktorlerin agikladigi varyans kontrol edilmistir.
Aciklanan varyansin %60 ve tizerinde olmasi esas almmustir (Kurtulus, 2010). Arastirmada kullanilan
olgeklerin agiklanan varyanslarinin tablo 2 ve tablo 3'te goriildiigii gibi bu kriteri sagladig1 goriilmektedir.
Gergeklestirilen faktor analizleri neticesinde, calismada kullanilan 6lgeklerin gegerli olduklar1 goriilmektedir.

Giivenirlik analizinde Alpha katsayisinin 0,70 ve tizerinde olmasi esas alinmistir (Kurtulus, 2010). Tablo 2 ve
tablo 3'te goriilecegi gibi arastirmada kullanilan 6lgeklerin bu kriteri sagladigi, dlgeklerin yiiksek diizeyde
giivenilir oldugu ifade edilebilir.

Tablo. 3 Kariyer Tatmini Olgegi Faktor ve Giivenilirlik Analizi Sonuglar

Faktor Kod Faktor Yiikii

ktl 0,908
kt2 0,884
Kariyer Tatmini kt3 0,871
kt4 0,835
kt5 0,827

KMO: 0,897

Bartlett testi chi kare: 1360,723
p=0,000<0,05
Agiklanan toplam varyans: %74,911
Cronbach a: 0,915

Calismada kariyer tatmini 6l¢egine uygulanan faktor analizinde faktor yiikleri incelendiginde orijinal 6lgekte
oldugu haliyle ifadeler 6zdegeri 1'in iistiinde olan tek bir faktdr altinda toplanmislardir. Toplam varyans
agiklama oraninin %74,911, dlgegin cronbach a degerininse 0,915 oldugu goriilmektedir. Bu sonug 6lgegin
gegerli ve giivenilir oldugu gostermektedir.
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Tablo: 4 s Yasam Dengesi Olgegi Faktor ve Giivenilirlik Analizi Sonuglart

Faktor Kod Faktor yiikii

iydl 0,817

iyd2 0,804

Kisisel yasamin ise etkisi iyd3 0,794
iyd4 0,675

iyd5 0,666

iydé 0,638

iyd8 0,827

Isin kigisel yasama etkisi iyd9 0,810
iyd10 0,801

iyd11 0,779

iyd12 0,818

is yasam gelisimi iyd13 0,812
iyd14 0,804

iyd15 0,710

KMO: 0,896
Bartlett testi chi kare: 2948,197
p=0,000<0,05
Aciklanan toplam varyans: %68,113
Cronbach a: 0,865

Calismada is yasam dengesi dlgegine uygulanan faktor analizinde elde edilen faktorler ve bu faktorlerin
altinda yer alan ifadeler degerlendirildiginde “isin kisisel yasama etkisi” altinda yer alan iyd7 kodlu ifade
faktor yapisini bozdugu icin dlgekten ¢ikarilarak kalan on dort ifadeye yeniden faktor analizi uygulanmis ve
orijinal Olgekte oldugu gibi 6zdegeri 1'in iistiinde olan {i¢ faktor olusmustur. Bu ii¢ faktoriin toplam varyans
agiklama oranimin %68,113 oldugu goriilmektedir. Is yasam dengesi lgegi igin cronbach a degerinin 0,865
oldugu goriilmektedir. Olgegin boyutlari ele alindiginda ise cronbach a degerlerinin, kisisel yasamin ise etkisi
boyutu icin 0,878, isin kisisel yasama etkisi i¢in 0,890, is yasam gelisimi icin 0,807 oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuglar hem genel 6l¢egin hem de 6lgegin alt boyutlarinin yiiksek derecede giivenilir oldugu gostermektedir.

4.3.Fark Testleri

Calismamizda 6zel sektor isletmelerindeki beyaz yakali ¢alisanlarin sosyodemografik o6zelliklerine bagh
olarak siibjektif kariyer basarisi algilarinin ve is yasam dengesi diizeylerinin farklilasip farklilasmadiklar
incelenmistir. Hipotezlerin testinde t-Testi (Bagimsiz Iki Grup t-Testi), tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve
Welch testlerinden faydalanilmigtir. Grup sayis: iki olan cinsiyet ve medeni durum degiskenleri i¢in grup
ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadigini test eden t-Testi (Gegez, 2010;
Durmus, Yurtkoru & Cinko, 2011) kullanilmistir. Grup sayisinun ikiden fazla oldugu egitim durumu, yas,
cocuk sayisi, gelir, statii/poziyon, alinan terfi sayis1 ve is tecriibesi degiskenleri igin ise tek yonlii varyans
analizinden yararlanilmistir. Bu test sonucunda anlamh bir farklilik tespit edilmesi durumunda farkliligin
hangi gruplar arasinda olustugunu tespit edebilmek icin coklu karsilastirmalar yapilabilen Post Hoc testlerden
“Scheffe” testi kullamilmistir. ANOVA analizinin gergeklestirilebilmesi i¢in grup varyanslarin esitligi
varsaymmi saglanmalidir. Calismada grup varyanslarmmin esitliginin test edilmesinde “Levene” testi
kullanilmistir. Levene testi neticesinde varyanslarin esit dagilmadiginin tespit edilmesi durumunda ise
“Welch” testi kullamilmus, test sonucunun anlamli olmasi halinde (p<0,05) farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirleyebilmek amaciyla Post Hoc testlerden “Tamhane” testi kullanilmistir.

4.3.1.Siibjektif Kariyer Basarisinin Sosyodemografik Ozelliklere iliskin Farklilik Testi Bulgulari

Bu kisimda beyaz yakali ¢alisanlarin siibjektif kariyer basarilarindaki farklilagsmalarin gesitli sosyodemografik
Ozellikler bakimindan degisimi incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda siibjektif kariyer basarisi algisinn,
cinsiyetleri ve medeni durumlar1 bakimindan farklilasip farklilasmadiginin tespitinde bagimsiz gruplar t testi;
egitim diizeyi, cocuk sahibi olma, terfi sayisi1 ve statii/pozisyon bakimindan farklilik gosterip gostermediginin
tespitinde tek yonlii varyans analizinden faydalanilmistir. Katilimcilarin siibjektif kariyer basarilarinin gelir
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diizeyi ve yas grubu degiskenleri bakimindan farklilasip farklilasmadig: ise ANOVA igin varyanslarin esitligi
varsayimi saglanamadigindan Welch testi yardimiyla incelenmis olup, analiz sonuglar1 tablo 4'te
gosterilmektedir.

Tablo. 5 Siibjektif Kariyer Basarisinin Sosyodemografik Ozelliklere Iligkin Fark Testi Sonuglar1

Degisken N Ortalama Anlamlilik

Cinsiyet Kadin 162 3,618 0,402
Erkek 238 3,546

Medeni Durum Evli 296 3,614 0,123
Bekar 104 3,465

Egitim Diizeyi Lise 56 3,553 0,952
Onlisans 61 3,531
Lisans 221 3,583
Lisansiistii 62 3,612

Yas 30 ve alt1 75 3,848 0,000
31-40 181 3,505
41-50 99 3,355
51 ve uistii 45 3,888

Cocuk sahibi 0 124 3,477 0,181
olma 1 145 3,571
2 ve ustil 131 3,612

Terfi sayis1 0-1 105 3,285 0,000
2 128 3,575
3 95 3,748
4 ve tstl 72 3,783

Statii / pozisyon Ik kademe 86 3,314 0,008
Orta kademe 170 3,604
Ust kademe 103 3,671
Tepe yonetim 41 3,761

Gelir/iicret 3000 ve alt1 88 3,286 0,005
3001 - 6000 159 3,597
6001 — 9000 79 3,706
9000 ve tisti 74 3,732

Tablo 4 ‘te goriildiigii gibi calisanlarin siibjektif kariyer basarilari, cinsiyet (p=0,402), medeni durum (p=0,123),
egitim diizeyi (p=0,952) ve ¢ocuk sahibi olma (p=0,181) degiskenleri bakimindan farklilik gdstermemektedir.
Yas (p=0,000), terfi sayist (p=0,000), statii/pozisyon (p=0,008) ve gelir diizeyleri (p=0,005) bakimindan ise
calisanlarin siibjektif kariyer basarilarinin farklilastiklar goriilmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda 31-50 yas
araliginda yer alan calisanlarin diger yas gruplarinda yer alan galisanlara gore kariyerlerinden duyduklari
tatmin diizeyinin daha az oldugu goriilmektedir. Objektif kariyer basarist unsurlari olarak ifade edilen terfi,
gelir ve statii/pozisyon degiskenleri acgisindan ¢alisanlarin siibjektif kariyer basarilari ele alindiginda; ii¢ ve
daha fazla terfi alan calisanlarin terfi alamayan veya sadece bir terfi alan calisanlara kiyasla; orgiit
basamaklarinda {ist ydnetim ve tepe yonetim pozisyonlarinda bulunan ¢alisanlarin ilk kademelerde bulunan
calisan gruplarina kiyasla, daha fazla gelire sahip ¢alisanlarin daha az gelire sahip ¢alisanlara kiyasla daha
yliksek stiibjektif kariyer basarisina sahip oldugu soOylenebilir. Gergeklestirilen analiz sonuglarina gore
arastirma hipotezlerinden Hla, H1b, Hlc ve Hle hipotezleri reddedilmis; H1d, H1f, Hlg ve H1h hipotezleri
kabul edilmigtir.

Isletme Arastirmalar1 Dergisi Journal of Business Research-Turk

2212



S. Kurtuldu 16/4 (2024) 2201-2217
4.3.2.1s Yasam Dengesinin Sosyodemografik Ozelliklere iliskin Farklilik Testi Bulgulart

Bu kisimda beyaz yakal1 ¢alisanlarin is yasam dengesi diizeylerindeki farklilasmalarin gesitli sosyodemografik
Ozellikler bakimindan degisimi incelenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda is yasam dengesinin, cinsiyet ve
medeni durum bakimindan farklilasip farklilasmadiginin tespitinde bagimsiz gruplar t testi; egitim diizeyi,
cocuk sahibi olma, terfi say1s1 ve statii/pozisyon ve gelir diizeyi bakimindan farklilik gosterip gostermediginin
tespitinde ise tek yonlii varyans analizinden yararlanilmistir. Katihimcilarin is yasam dengelerinin yas grubu
degiskeni bakimindan farklilasip farklilasmadigi ise ANOVA igin varyanslarin esitligi varsayimi
saglanamadigindan Welch testi yardimiyla incelenmis olup, analiz sonuglar: tablo 5'te goriilmektedir.

Tablo. 6 Is Yasam Dengesinin Sosyodemografik Ozelliklere iliskin Fark Testi Sonuglari

Degisken N Ortalama Anlamlilik

Cinsiyet Kadin 162 3,028 0,353
Erkek 238 2,967

Medeni Durum Evli 296 3,020 0,102
Bekar 104 2,911

Egitim Diizeyi Lise 56 2,927 0,500
Onlisans 61 2,977
Lisans 221 3,011
Lisanstistii 62 2,995

Yas 30 ve alt1 75 3,280 0,000
31-40 181 2,965
41- 50 99 2,812
51 ve tistii 45 3,019

Cocuk sahibi 0 124 2,964 0,530
olma 1 145 2,931
2 ve ustii 131 3,154

Terfi sayis1 0-1 105 2,917 0,430
2 128 3,078
3 95 3,014
4 ve tistll 72 2,919

Statii/pozisyon [k kademe 86 2,938 0,652
Orta kademe 170 3,012
Ust kademe 103 3,054
Tepe yonetim 41 2,864

Gelir/iicret 3000 ve alt1 88 2,998 0,657
3001- 6000 159 3,049
6001- 9000 79 2,890
9000 ve tstii 74 2,971

Tablo 5’ te goriildiigii gibi calisanlarin siibjektif kariyer basarilari; cinsiyet (p=0,353), medeni durum (p=0,102),
egitim diizeyi (p=0,500), cocuk sahibi olma (p=0,530), terfi sayis1 (p=0,430), statii/pozisyon (p=0,652) ve gelir
diizeyi (p=0,657) degiskenleri bakimindan farklilik gostermemektedir. Literatiirde cinsiyet, medeni durum ve
¢ocuk sahibi olma/olmama gibi degiskenlerin is yasam dengesini etkiledigi yoniindeki goriisiiniin aksine
aragstirmamizda herhangi bir farklihk saptanmamistir. Ayrica gelir, statii/pozisyon ve terfi degiskenleri
bakimindan calisanlarin siibjektif kariyer basarilarinin aksine is yasam dengeleri herhangi bir farklilik
gostermemektedir. Analiz sonuglarina gore sadece yas grubu (p=0,000) bakimindan calisanlarin is yasam
dengelerinde anlaml bir farklilasma s6z konusudur. 30 ve alt1 yas araliginda bulunan ¢alisanlarin, 31-50 yas
araliginda bulunan calisanlara kiyasla is yasam dengelerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar
dogrultusunda arastirma hipotezlerinden H2a, H2b, H2c, H2e, H2f, H2g ve H2h hipotezleri reddedilmis;
sadece H2d, hipotezi kabul edilmistir.

Isletme Arastirmalar1 Dergisi Journal of Business Research-Turk

2213



S. Kurtuldu 16/4 (2024) 2201-2217

4.4. Is Yasam Dengesi ve Siibjektif Kariyer Basaris1 Iliskisine Yonelik Korelasyon Analizi
Bulgular:

Calismada beyaz yakali ¢alisanlarin is yasam dengesi ve siibjektif kariyer basarisi degiskenleri arasindaki
iliskinin belirlenmesinde basit korelasyon analizi uygulanmustir. Basit korelasyon analizi iki degisken
arasindaki iliskinin arastirilmasi amaciyla yapilmakta olup, iki degisken arasindaki iliskin yonii ve derecesi
belirlenir (Glirbiiz & Sahin, 2018).

Tablo. 7 Beyaz yakal1 ¢alisanlarin is yasam dengesi ve siibjektif kariyer basaris: degiskenleri arasindaki
korelasyon testi bulgular:

Kariyer tatmini Is yasam dengesi
. . . Pearson correlation 1 ,265
Kariyer tatmini
Anlamlilik ,000
n 400 400
. . Pearson correlation ,265 1
Is yasam dengesi
Anlamlilik ,000
n 400 400

Tablo 6’da yer alan basit korelasyon analizi bulgularina gore beyaz yakali ¢alisanlarin is yasam dengesi
diizeyleri ile siibjektif kariyer basaris: algilar1 arasinda anlamli (p=0,000) ve pozitif yonlii (r=0,265) bir iligki
oldugu goriilmektedir. Bu bulgu literatiirde yer alan ¢alismalarla ortiismektedir (Martins, Eddleston ve Veiga,
2002: 399; Parasuraman vd., 1996: 275).

5. SONUC VE TARTISMA

Istanbul’da 6zel sektorde faaliyet gdsteren isletmelerde en az bes yildir galismakta olan 400 beyaz yakali
calisan1 kapsayan arastirmamizda, ¢alisanlarin is yasam dengeleri ve siibjektif kariyer basarilarinin gesitli
sosyodemografik 6zellikler acisindan farklilagip farklilasmadigina iliskin analizler gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen analiz sonuglarina gore, calisanlarin siibjektif kariyer basarilari, calisanlarin orgiit igerisindeki
statiileri/pozisyonlari, aldiklar1 terfiler, gelir seviyeleri ve yas gruplart acisindan anlamli olarak
farklilasmaktadir. Calisanlarin orgiit igerisindeki pozisyonlar: ele alindiginda {ist kademe ve tepe yonetim
pozisyonlarinda bulunan calisanlarin, orgiit basamaklarmin ilk kademesinde bulunan calisanlara gore
siibjektif kariyer basarilarinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Katihimcilarin gelir seviyelerine bakildiginda
yiiksek gelir elde eden calisanlarin, gelir seviyesi diisiik olan ¢alisanlara gore, aldiklar terfiler incelendiginde
ii¢ ve daha fazla terfi alan ¢alisanlarin, terfi alamayan veya bir terfi alan ¢alisanlara kiyasla siibjektif kariyer
basarilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Calisanlarin siibjektif kariyer basarilarinin, objektif kariyer
basaris1 gostergelerinden terfi, statii/pozisyon ve gelir/iicret degiskenleri acisindan farklilasmasi, literatiirde
yer alan siibjektif kariyer basarisi ve objektif kariyer basarisi degiskenlerinin kavramsal ve ampirik ac¢idan
farkli olgular olmakla birlikte birbirleriyle etkilesim halinde olduklar: yoniindeki goriisleri desteklenmektedir
(Hall & Chandler, 2005; Arthur, Khapova & Wilderom, 2005; Kuijpers, Schyns & Scheerens, 2006; Abele &
Spurk, 2009; Dries, 2011; Sammarra, Profili & Innocenti, 2013). Arastirma katilimcilarmin yaslari ele
alindiginda ise 30 ve alt1 ile 51 ve iistii yas araliginda bulunan ¢alisanlarin 31-50 yas araligindaki ¢alisanlara
kiyasla kariyerlerinden duyduklar: tatminlerin daha fazla oldugu goriilmiistiir. 31- 50 yas araligindaki
bireylerin yasam asamalari itibariyle kurma evresi (is hayat1 olusturma, kisisel gelisim, evlenme, ¢cocuk sahibi
olma, yash bakim sorumluluklari gibi), kariyer asamalar: itibariyle de kariyer ortasi asamasinda (kendi
alaninda uzman haline gelme, gorev ve sorumluluk artisi, insiyatif alma gibi) yer alacaklar1 goz oniine
alindiginda, bu donemde bireylerin hem is hem de 6zel hayatlarinda daha fazla sorumluluklarinin olacag:
dolayisiyla bir takim sorunlarin da ortaya c¢ikabilecegi ifade edilebilir. Sonuglar bu agidan
degerlendirildiginde 31-50 yas grubu i¢inde yer alan bireylerin diger yas gruplarindaki calisanlara gore
kariyer basarilarini daha diisitk degerlendirme egiliminde olmalar1 sasirtici olmayacaktir. Ayrica analiz
sonuglarina gore, ¢alisanlarin cinsiyetlerinin, medeni durumlarimin, ¢ocuk sahibi olup olmama durumlari ile
¢ocuk sayilarimin ve egitim seviyelerinin siibjektif kariyer basaris1 algilar1 agisindan bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir.
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Cesitli sosyodemografik degiskenler bakimindan is yasam dengesinin farklilik gosterip gostermedigine
yonelik analizler neticesinde ise is yasam dengesinin sadece ¢alisanlarin yas gruplar: bakimindan anlamh
olarak farklilastig tespit edilmistir. 30 ve alt1 yas araliginda bulunan ¢alisanlarin is yasam dengelerini 31-50
yas grubundaki calisanlara kiyasla daha fazla sagladiklar1 goriilmiistiir. Calisanlarin siibjektif kariyer
basarilarinin iginde bulunduklar: yas grubuna gore farklilik gostermesinde oldugu gibi 31-50 yas grubuna
dahil olan bireylerin iginde bulunduklar1 dénem itibariyle hem is, hem aile, hem de kendi kisisel yasamlarinda
daha geng calisanlara gore daha fazla sorunla karsilasip daha fazla is yasam ¢atismas: yasamalar: muhtemel
olacaktir (Duxbury & Higgins, 2001). Arastirmamizda katilimcilarin cinsiyetleri, medeni durumlari ve ¢ocuk
sahibi olup olmamalar ile is yasam dengesi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Oysa
literatiirde ilgili degiskenlerin is yasam dengesi tizerinde etkili oldugu goriisii yer almakta olup bu bakimdan
sonugclar sasirticidir. (Duxbury & Higgins, 2001; Carikgl, Ciftci & Derya, 2010; Giirel, 2016). Katilimcilarin
lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip calisanlar oldugu goz Oniine alindiginda, bu ¢alisanlarin
farkindaliklarinin yiiksek olacag: diisiincesiyle, is yasam ¢atismasina sebebiyet vermemek i¢in ev ve aile ilgili
sorumluluklardan bazilar i¢in anne, kaymvalide ya da {icretli bir ¢alisandan destek alabilecekleri varsayimi
bu durumu agiklayan bir unsur olarak ifade edilebilir (Carik¢i, Cift¢i & Derya, 2010). Ayrica arastirma
bulgularina gore is yasam dengesi ve siibjektif kariyer basarisi degiskenleri arasinda literatiirii destekler
sekilde anlaml1 ve pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda, benzer konularda calisma yapmak isteyen arastirmacilara is yasam
dengesi ve stibjektif kariyer basarisi iizerinde etkili olabilecek degiskenleri incelerken etnik koken, kisilik
ozellikleri, sosyal/orgiitsel destek gibi farkli birtakim degiskenleri de ¢alismalarina dahil etmeleri ve ¢alismay:1
farkli 6rneklemler (kamu sektorii, bagimsiz ¢alisanlar, mavi yakali ¢alisanlar) iizerinde test etmeleri tavsiye
edilebilir. Farkl sosyodemografik 6zelliklere sahip olan ¢aliganlarin hem siibjektif kariyer basarisi algilar1 hem
de hem de is yasam dengesi diizeyleri farklilik gdsterebilir ve bu dogrultuda farkli ihtiyaglari olabilir. Orgiit
yOneticileri ¢alisanlarinin refahlar: ve yiiksek verimlilikleri agisindan farklilasan taleplerine gerekli psikolojik
ve aragsal destegi sunmaya calismalidirlar. Ornegin iginde bulundugu yas dénemi itibariyle is yagam dengesi
saglamada zorlanan bir calisana gerekli duygusal destek saglanarak (finansal ve/veya bilgilendirici yash ve
¢ocuk bakim destegi saglama, ebeveynlik izni, calisana spor salonu iiyeligi sunma vb.) ve/veya esnek ¢alisma
programlarindan (calisma saatlerini se¢ebilme esnekligi, yar1 zamanli ¢alisma gibi) yararlandirilarak yardimci
olabilir. Bu tiir uygulamalar is yasam dengesini pozitif yonde etkileyecek verimliligi artirabilecektir.

KAYNAKCA

Abele, A. E. ve Spurk, D. (2009). How do objective and subjective career success interrelate over time?. Journal
of Occupational and Organizational Psychology, 82(4), 803-824.

Abele, A. E. ve Wiese, B. S. (2008). The nomological network of self-management strategies and career success.
Journal of Occupational and Organizational Psychology, 81(4), 733-749.

Arthur, M. B, Khapova, S. N. ve Wilderom, C. P. M. (2005). Career Success in a boundaryless career world.
Journal of Organizational Behavior, 26(2), 177-202.

Beauregard, T., Lesley, A. ve Henry, C. (2009). Making the link between work-life balance practices and
organizational performance. Human Resource Management Review, 19(1), 9-22.

Carikgi, 1. H. ve Celikkol, O. (2009). Is aile catigmasmin &rgiitsel baghlik ve isten ayrilma niyetine etkisi.
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(9), 153-170.

Carikgi, I.H., Ciftci, M. ve Derya, S. (2010). Is aile yasam ¢atismasi: Tiirkiye’deki kadin yoneticiler {izerinde bir
uygulama. Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 2(2), 53-65.

Darcy, C., McCarthy, A., Hill, J. ve Grady , G. (2012). Work-life balance: one size fits all? An exploratory
analysis of the differential effect of career stages. Eurepean Management Journal, 30(1), 111-120.

De Vos, A. ve Soens, N. (2008). Protean attitude and career succes: the mediating role of self-management.
Journal of Vocational Behavior, 73(3) 449-456.

Delecta, P. (2011). Work life balance. International Journal of Current Research, 33(4), 186-189.

Isletme Arastirmalar1 Dergisi Journal of Business Research-Turk

2215



S. Kurtuldu 16/4 (2024) 2201-2217

Demirdelen, D. ve Ulama, S. (2013). Demografik degiskenlerin kariyer tatminine etkileri: Antalya bes yildizh
otel igletmelerinde bir arastirma. Isletme Bilimi Dergisi, 1(2), 65-89.

Dries, N. (2011). The meaning of career success avoiding reification through a closer inspection of historical,
cultural, and ideological contexts. Career Development International, 16(4), 364-384.

Durmus, B. E., Yurtkoru, S. Ve Cinko, M. (2011). Sosyal bilimlerde SPSS’le veri analizi, Beta Yayincilik, Istanbul.

Duxbury, L. ve Higgins, C. (2001). Work-life balance in the new millennium: where-are we? Where do we need
to go?. CPRN Discussion Paper, No. W/12, 1-80.

Eddleston, K. A., Baldridge, D. C. Ve Veiga, J. V. Veiga (2004). Toward modeling the predictors of managerial
career success: does gender matter. Journal of Managerial Psychology, 19(4), 360-385.

Enache, M., Sallan, J. M., Viceng ve Fernandez, P. S. V. (2011). Career attitudes and subjective career success:
tackling gender differences. Gender in Management: An International Journal, 26(3), 234-250.

Fisher-McAuley, G., Stanton, J. M., Jolton, J. A. & Gavin, J. (2003). Modeling the relationship between work/life
balance and organizational outcomes. Paper presented at the Annual Conference of the Society for
Industrial-Organizational Psychology, Orlando.

Frone, M. R,, Yardley, J. K., Markel, K. S. (1997). Developing and testing an Integrative model of the work—
family interface. Journal of Vocational Behavior, 50(1), 145-167.

George, D., ve Mallery, P. (2019). IBM SPSS statistics 26 step by step: A simple guide and reference. Routledge.
Greenhaus, ].H. ve Callanan, G. A. (2006). Encyclopedia of career development. Suge Publications.

Greenhaus, J. H., Parasuraman, S. & Vormley, W. M. (1990). Effects of race on organizational experiances, job
performance evalalutions, and career outcomes. Academy of Management Journal, 33(1), 64-86.

Guest, D. E. (2002). Perspectives on the study of work-life balance. Social Science Information, 41(2), 255-279.

Giirel, E. B. (2016). Duygusal tiikenmislik, is stresi ve ise baghligin is aile catismasi {izerindeki etkisi: ampirik
bir arastirma. Sosyal Bilimler Dergisi, 48(1), 349-364.

Girbiiz, S. ve Sahin F. (2018). Sosyal bilimlerde aragtirma yontemleri felsefe-yontem-analiz. Seckin yayincilik.

Hall, D.T. ve Chandler, D. E. (2005). Psychological success: when the career is a calling. Journal of Organizational
Behavior, 26(2), 55-176.

Hayman, J. (2005). Psychometric assessment of an instrument designed to measure work life balance. Research
and Practice in Human Resource Management, 13(1), 85-91.

Heslin, P. A. (2005). Conceptualizing and evaluating career success, Journal of Organizational Behavior, (26)2,
113-136.

frge, N. T. (2021). Is yasam dengesini etkileyen risk faktorleri. Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(3),
322-333.

Judge, T. A, Higgins, C. A., Thoresen, C. J. ve Barrick, M. R. (1999). The big five personality traits, general
mental ability, and career success across the life span. Personnal Psychology, 52(3), 621-652.

Karasar, N. (2011). Bilimsel Arastirma Yéntemi. Nobel Yaymevi, Ankara.

Kuijpers, M. A.C.T. & Scheerens, J. (2006). Career competencies for the modern career. Journal of Career
Development, 32(4), 303-319.

Kurtulus, K. (2010). Arastirma Yontemleri. Tiirkmen Kitabevi, Istanbul.

Kigiikusta, D. (2007). Konaklama isletmelerinde is yasam dengesinin c¢alisma yasami kalitesi iizerindeki etkisi,
[Unpublished doctoral dissertation] Dokuz Eyliil Universitesi.

Lockwood, N. R. (2010). Work/life balance: challanges and solutions. HR Magazine, 2(1), 2-10.

Isletme Arastirmalar1 Dergisi Journal of Business Research-Turk

2216



S. Kurtuldu 16/4 (2024) 2201-2217

Martins, L. L., Eddleston, K. A. & Veiga, J. F. (2002). Moderators of the relationship between work family
conflict and career satisfaction. Academy of Management Journal, 45(2), 399-409.

Mayrhofer, W., Meyer, M., Schiffinger, M. Ve Schmidt, A. (2009). The influence of family responsibilities,
career fields and gender on career success An empirical study. Journal of Managerial Psychology, 23(3),
292-323.

Nabi, G. R. (1999). An investigation into the differential profile of predictors of objective and subjective career
success. Career Development International, 4(4), 212-224.

Ng, T.W. H., Eby, L. T., Sorensen, K. L. ve Feldman, D. C. Feldman (2005). Predictors of objective and subjective
career success: a meta-analysis. Personnal Psychology, 58(2), 367-408.

Parasuraman, S., Purohit, Y. S., Godshalk, V. M., Beutell, N. J. (1996). Work and Family Variables,
Entrepreneurial Career Success, and Psychological Well-Being. Journal of Vocational Behavior, 48(1)
275-300.

Park, Y. (2010). The predictors of subjective career success: an empirical study of employee development in a
Korean financial company. International Journal of Training and Development, 14(1), 1-15.

Pekdemir, I. ve Kogoglu-Sazkaya, M. (2014). Iskoliklik ile is yasam dengesi arasindaki iliskide kisilik
ozelliklerinin aracilik rolii {izerine bir arastirma. Abant I[zzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 14(1), 309 — 338.

Peters, P., Dulk, L. & Lippe, T. (2009). The effects of time-spatial flexibility and new working conditions on
employees” work life balance: the Dutch case. Community, Work & Family, 12(3), 279-297.

Poon, J. M. L. (2004). Career commitment and career success: moderating role of emotion perception. Career
Development International, 9(4), 374-390.

Poon, J. M. L., Briscoe, J. P., Abdul-Ghania, R. & Jones, E. A. (2015). Meaning and determinants of career
success: a Malaysian perspective. Journal of Work and Organizational Psychology, 31(1), 21-29.

Saif, M. L., Malik, M. I., Awan, M. Z. (2011). Employee work satisfaction and work - life balance: a Pakistani
perspective. Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business, 3(5), 606-617.

Sammara, A., Profili, S. & Innocenti, 1. (2013). Do external careers pay-off for both managers and professionals?
The effect of inter-organizational mobility on objective career success. The International Journal of
Human Resource Management, 24(13), 2490-2511.

Seibert, S. E. ve Kraimer, M. L. (2001). The five-factor model of personality and career success. Journal of
Vocational Behavior, 58(1), 1-21.

Selvarajan, T.T., Cloninger, P. A. Cloninger ve Singh, B. (2013). Social support and work—family conflict: a test
of an indirect effects model. Journal of Vocational Behavior, 83(3), 486—499.

Sharma, N. ve Nayak, P. (2016). Study on work life balance and organisation policy in it sector in NCR. Amity
Global Business Review, 115-123.

Sturges, J. (1999). What it means to succeed: personal conceptions of career success held by male and female
managers at different ages. British Journal of Management, 10(1), 239-252.

Vatansever, C. (2008). Work and non-work balance, and its relation to organizational committment and career
satisfaction, [Unpublished doctoral dissertation] Marmara Universitesi.

Yiiksel, I. (2005). Is aile catismasinin kariyer tamini, is tatmini ve is davraniglari ile Miskisi. Atatiirk Univeristesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 19(2), 301-314.

Isletme Arastirmalar1 Dergisi Journal of Business Research-Turk

2217



	4.1.Demografik Bulgular

