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Amag - Bu ¢alismada doniisiimcti liderlik ile yenilikgi is davranis iligkisi tizerine yapilan ¢aligmalarin
genel bir semasini ortaya koymak hedeflenmistir.

Yontem - Nicel literatiir inceleme araglarindan biri olan bibliyometrik analiz yontemi kullanilan
calismada, Scopus veri tabaninda endekslenen akademik dergilerde yaymlanan makaleler iizerinden
doniisiimcii liderlik ile yenilik¢i is davrams: iliskisine dair literatiiriin analizi ve genel trendlerin
saptanmas1 amaclanmustir. Y1l kisiti olmaksizin yapilan taramada, yonetim ve muhasebe ile isletme ve
sosyal bilimler alanlarina mensup toplam 667 ¢alisma analize dahil edilmistir.

Bulgular - Tarihsel olarak en fazla yayin yapilan yillarin 2023 (107 eser), 2020 (78 eser) ve 2019 (73 eser)
oldugu; en fazla eser veren isimlerin Le, P.B., Garcia — Morales, V.J. ve Lei, H. Ambasciano oldugu;
yayimnlarin iilkelere goére dagilimi konusunda liderligin ABD (98), Cin (94) ve Malezya (50) adresli
yaymncilarda oldugu; déniisiimcii/doniisiimsel liderlik ve yenilik¢i is davranisi ile ilgili yaymnlarda en sik
kullanilan anahtar sézciiklere bakildiginda 402 tekrar ile transformational leadership (doniisiimcii
liderlik), 84 tekrar ile leadership (liderlik), 77 tekrar ile innovation (yenilik), 53 tekrar ile transactional
leadership (etkilesimsel liderlik) ve 30 tekrar ile organizational innovation (organizasyonel yenilik)
ifadeleri 6ne ¢ikmaktadir.

Tartisma — Doniisiimcii liderlik ve yenilik¢i is davranisi iligkisini inceleyen literatiiriin biitiinsel
perspektifte incelenmesi, konunun tam olarak anlasilmas: ve degerlendirilmesi agisindan onemlidir.
Literatiirde, dontisiimcii liderligin yenilik¢i is davranisina dogrudan etkisini gosteren ¢alismalara ek
olarak, bazi calismalarda farkli degiskenlerle dolayli etkiler gozlemlenmistir. Orgiitsel destek, etkilesimci
liderlik, sosyal inovasyon, firma siirdiiriilebilirligi, degisim yo6netimi, inovasyon yetenegi, liderlik
yeterlilikleri ve bilgi paylasimi gibi degiskenler calismalarda &ne cikan diizenleyici degiskenler
arasindadir. Ote yandan, ig girisimci davranslar, is birligi ve ortakliklar, liderlik stilleri, liderlik etkinligi,
yenilikci kapasite, dijital is modeli inovasyonu, inovasyon, teknolojik inovasyon ve yenilik¢i uygulamalar
en cok tercih edilen araci degiskenler olarak goriilmektedir.
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Purpose — This study seeks to outline a general framework of the existing research examining the
interplay between transformational leadership and innovative work behavior.

Design/methodology/approach - The study employs the bibliometric analysis method, one of the
quantitative literature review tools, to analyze the literature on the relationship between transformational
leadership and innovative work behavior and to identify general trends, utilizing articles indexed in the
Scopus database. The paper incorporates a total of 667 studies spanning the disciplines of management
and accounting, business administration, and social sciences.

Findings — A historical overview reveals that the years with the highest publication volume were 2023
(107 works), 2020 (78 works), and 2019 (73 works). The most prolific authors identified are Le, P.B., Garcia-
Morales, V.J., and Lei, H. Ambasciano. In examining the geographical distribution of these publications,
the forefront is led by the United States (98), China (94), and Malaysia (50). Analysis of the most recurrent
keywords in publications addressing transformational leadership and innovative/creative work behavior
highlights transformational leadership with 402 mentions, followed by leadership (84 mentions),
innovation (77 mentions), interactionist leadership (53 mentions), and organizational innovation (30
mentions), delineating the thematic focal points of the discourse in this field.

* Bu calisma ilk yazarin doktora tezi kapsaminda hazirlanmistir.
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Discussion - The holistic examination of the literature exploring the relationship between
transformational leadership and innovative work behavior is crucial for a comprehensive understanding
and evaluation of the topic. In the literature, alongside studies demonstrating the direct effects of
transformational leadership on innovative work behavior, some studies have observed indirect effects
through various variables. Variables such as organizational support, interactive leadership, social
innovation, firm sustainability, change management, innovation capability, leadership competencies, and
knowledge sharing stand out as prominent moderating variables in these studies. On the other hand,
intrapreneurial behaviors, collaboration and partnerships, leadership styles, leadership effectiveness,
innovative capacity, digital business model innovation, innovation, technological innovation, and
innovative practices are frequently identified as the most preferred mediating variables.

1. GIRiS

Hakikatin 6nemini yitirdigi ve kendisine ulasmanin giderek zorlastig1 cagdas post-truth zamanlarda dogru
bilgiye ulagsma arayisinin nihai adresi bilimsel sistematiktir. Modern sosyolojinin kurucusu Auguste Comte’un
iki asir evvel isaret ettigi iizere bilimsel bilgi, bilginin en kabul edilir hali olup (Al, 2014), bilimsel ¢alismalar
sonucunda ortaya ¢ikan kolektif bilgi, miistakil bilim arastirmacilarinin vasiflari dahilinde degil, kolektif ¢caba
ve mutabakatin bir sonucu olmasi agisindan epistemik olarak saglam, giivenilir ve kiymetlidir (Oreskes,
2019:63). Bilimsel sistematigi izleyen araglar, tipki ulasim amacina aracilik eden cihazlarin ve teknolojilerin
ulastig1 genis yelpaze gibi cesitlenerek artmakta ve bibliyometrik analiz gibi ¢agdas bilimsel teknikleri
insanligin faydasina sunmaktadir.

Klasik literatiir taramasina destek olan ve nicel bir temele oturan bibliyometrik analiz, bir konunun mevcut
haline iligskin bigimsel ve sayisal veri elde etmek i¢in tercih edilen, gorsellestirme yoluyla akademik egilimleri
takip etmeye imkan veren analitik bir metottur (Lawani, 1981: 294). Bibliyometrik analiz ile diinya, iilke,
aragtirmaci, tiniversite ve yayn araglari, zayif ve giiglii arastirma sahalari, literatiirdeki bogluklar ve bir alanda
ortaya cikan yaygin etkiler {izerine nicel ¢iktilar elde edilebilir. Multidisipliner bir kavram olan metrik,
scientometrik, webometrik, sibermetrik veya infometrik gibi bir¢ok kavram dahilinde kullanilmaktadir. Bu
ailenin bir mensubu olan bibliyometride asil gaye, arastirma sonucunda alana iliskin nicel verilere ve 6l¢iim
gostergelerine ulagsmaktir. Bu metrikler ile alana iliskin bilgi birikimi, tecriibe ve arastirma bulgularn
harmanlanarak makro ve mikro capta c¢ikarimlar yapilabilmektedir. Bibliyometrik analiz sayesinde bir
konuyla ilgili yaymlarin kiinyesi ¢ikarilabilmekte, ozellikle iilke, kurum, tiniversite, yazar, dergi, anahtar
kelime, yillara gore dagilimi, giiglii ve zayif aragtirma alanlari, yeni aragtirma alani gibi hususlarda ozet
bulgulara erisilebilmektedir. Bibliyometrik analiz, literatiirdeki sagilmayi ve cesitlenmeyi bir diizene
koyabilmeyi saglarken, literatiir taramasina farkli bir perspektif kazandirmaktadir. Bibliyometrik analiz
sayesinde, isletmeden sosyolojiye, psikolojiden saglik bilimlerine ve temel bilimlere kadar ¢ok farkl alanlara
iliskin arastirma degiskenlerinin bir panoramasinin ortaya konmasi miimkiin hale gelmektedir. Bibliyometrik
analiz, yonetim bilimleri ve Orgiit arastirmalarinin da giderek ragbet gosterdigi bir arastirma teknigi haline
gelmis olup, tilkemizde bu konuda yapilan ¢alisma sayisinda ciddi artis izlenmektedir (Dirik vd., 2023).

Orgiitler, degisen ve zenginlesen is yapma pratiklerine ragmen, basta istihdam ekosisteminin, bireylerin
calisma yasaminin, kariyer ¢abalarimmin, ekonomik miibadelenin, iilkelerin kalkinmasinin merkezinde yer
almaya devam etmektedir. Is yasamimin geleneksel bagkenti olan 6rgiitlii yasamda ortaya cikan calisan
deneyimleri, orgiitlerle ilgili arastirmalar: ve is yasaminin kalitesinin iyilestirilmesine yonelik ¢abalar: tesvik
etmektedir. Orgiitlii yasamin mikro bireysel boyuttaki tezahiirleri, 6rgiitsel davranis arastirmalarmin
kapsamina girmektedir. Ana aktorii ¢calisma yasamindaki birey olan orgiitsel davranis alaninin basat arastirma
konularindan biri, stiphesiz liderliktir. Etkili liderlere duyulan ihtiyag, liderlik oriintiileri ve liderlik mitleri
etrafinda sekillenen anlatilarin kadimligi olgtistinde, liderlikle ilgili calismalar farkli bigimlerde giincelligini
korumaya hem bir sembolik ihtiya¢ hem de bir arastirma konusu olarak cazibesini siirdiirmeye devam
etmektedir (Northouse, 2019).

Toplumsal, ekonomik, teknolojik ve bilumum doniisiim siireglerinin tetikledigi stres ve kaygi, siddetli
rekabetin Oniinii a¢tigl zorlanti hali, belirsizlik ve bilinmezligi yonetme arzusu, insanin kisisel olarak
sinirlarini asma ve gelisme ihtiyaci, etkili liderlere duyulan ihtiyacin sebeplerinden bazilardir. Liderlik, ortak
bir hedefe yonelme motivasyonunun degisen kosullara ragmen sicak tutuldugu bir siireci nitelemektedir.
Lider, bu motivasyonu saglarken, etkileme ve gii¢ taktikleri kullanan, karar veren, niifuz eden, harekete
geciren kisidir (Alshahrani vd. 2024). Gegen yiizyilda temelleri ortaya konan en etkili liderlik
yaklasimlarindan biri olan donitisiimcti liderlik ise kendileri dahil bireylerin yeteneklerini, vizyonlarini, bakis
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acilarini doniistiirerek orgiitiin hedefledigi amaglara baghlig: tesis eden liderligi isaret etmektedir (Sharif vd.,
2024). Yenilikgilik boyutu kuvvetli olan doniisiimcii liderligin miimkiin olmasi, liderin kendisiyle ilgili oldugu
kadar, bir taraftan da orgiitiin kiiltiirii, iklimi ve bu kiiltiir igerisinde yer alan ¢alisanlarin katilimi ile ilintilidir
(Bahagia vd., 2024; Srirahayu vd., 2024). Bu dolayimda, orgiitlerin degisimi ve yeniligi yonetme kapasitesi,
liderlik tarzi, ¢alisanlarin vizyonu, ¢alisilan ortam gibi faktorlerle birlikte ele alinmalidir. Calisanlarin yenilikgi
yonlerinin ortaya ¢ikabilmesi, etkili bir liderlik tarzinin yani sira lider ile etkilesimlerin, destekleyici yonetim
anlayisinin, sorumluluk sevk edilmesinin, dayanisma ve ekip ¢alismasinin bir fonksiyonu haline gelmektedir.
Bireysel olarak her calisana Ozellestirilmis ilgi gosteren, ilham veren, yenilik¢iligi ve degisimi motive eden
liderin varliginda, yenilikg¢i ¢alisan davramnislar: ortaya gikabilecektir.

Doniistimcii liderlik ve yenilik¢i is davranisi arasindaki iliskiye dair kesisimde, bu calismada, bu iliskiyi
irdeleyen akademik arastirma makalelerinden olusan literatiiriin sistematik olarak incelenmesi amaglanmuistir.
1zleyen kisimda, kavramsal gerceve ve arastirilan degiskenlerin kisa bir sinopsisi sunulacaktir.

Doniistimctii liderlik ile yenilikgi is davranisi arasindaki iligki, orgiitsel basariy1 artirma agisindan kritik bir
alan olarak tanimlanmustir (Bass ve Avolio, 1994; Janssen, 2000). Dontsiimcii liderlik tizerine literatiirde
Oonemli teorik ve ampirik ¢alismalar bulunsa da (Bass ve Avolio, 1994; Podsakoff et al., 2003), bu konuda
yapilan calismalarin sonuglarmin tutarsiz ve dagimik olmasi mevcut literatiirde sistematik bir eksiklik
bulundugunu gostermektedir (Rosing et al., 2011; Gumusluoglu ve Ilsev, 2009). Ote yandan, yenilikgi ig
davranigi tiizerine yapilan arastirmalarda meta-analiz caligmalar: literatiirii derinlestirmekle birlikte
(Hammond et al., 2011), bu kavramin doniisiimcii liderlikle iliskisine dair incelemeler yapilmamis ya da
yeterince sistematik bir sekilde ele alinmamustir. Literatiirde bu iki kavramin iliskisine yonelik bibliyometrik
analizlerin sinirli sayida olmasi, arastirma alanindaki teorik ve yontemsel bir boslugu isaret etmektedir
(Podsakoff et al., 2003; Crossan ve Apaydin, 2010). Ozellikle, bu iki kavramin kesisiminde yer alan caligmalarin
bibliyometrik analizinin eksikligi, bu ¢calismay1 hem teorik hem de yontemsel agidan 6zgiin kilmaktadar.

Bu calisma, doniisiimcii liderlik ve yenilik¢i is davrams: arasindaki iliskinin bibliyometrik bir analizini
sunarak, hem literatiire disiplinlerarasi bir perspektif kazandirmay1 hem de literatiire sistematik bir yap1
kazandirarak ileride yapilacak meta-analiz ya da sistematik derlemeler icin bir temel tegkil edecektir (Crossan
ve Apaydin, 2010; Gumusluoglu ve Ilsev, 2009).

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Déniisiimcii Liderlik

Liderlik, takipgileri ortak amagclara ulastirmak i¢in goniillii olarak hareket gegiren etkilesimli bir sosyal etki
siirecidir (Jia & Li, 2024). Liderlik, en basit haliyle, “bireyin, bir grubu ortak bir gayeye ulastirmaya yonelik yaptigi
etkileme siireci” olarak tanimlanmaktadir (Northouse, 2019). Liderlerin sorumluluklar1 arasinda, orgiitiin
amagclarina ulasmak igin tiyelerin ¢ikarlarini gozetmek, calisanlarin amaca yonelik istekliliklerini artirmak ve
baglhiliklarin giiclendirmek gibi arayislar sayilmaktadir (Bass vd., 2003). Liderligi tanimlayama ¢alisan insan
sayist kadar ¢ok cesitli tanimi olsa da liderlik (Northouse, 2019), bir grubu bir amag i¢in harekete gegirme
siireci olarak kavramsallastirilmaktadir. Tam da bu sebeple, 6rgiitsel hiyerarsinin tiim basamaklarina i¢kin bir
surectir (Kogel, 2020).

Liderlikle ilgili kuramlarin gesitlenmesinin seyri incelendiginde, zamanin ruhuna uygun yaklasimlarin ve
paradigmalarin hakimiyeti dikkat cekmektedir. 1900-1950'li yillarin 6zellikler kuramindan beslenen liderlik
modellerine, 1950-1970'1i yillarin davranigsal ve begeri iliskiler yaklasimindan beslenen liderlik modellerine,
1970-1980'li yillarin kosul bagimlilik veya durumsallik yaklasimindan beslenen liderlik modellerine sahne
olmasi, zamane ihtiyaglar: tizerinden okunabilir (Alwahhabi vd., 2023). 1980lerden bugiine ¢agdas liderlik
yaklasimlar1 gesitlenerek artmakta ve karizmatik liderlik, otokratik liderlik, katihmcr liderlik, hizmetkar
liderlik, dontistimcii liderlik gibi modeller karsimiza ¢ikmaktadir (Northouse, 2019).

Doniistimcii  liderlik, vizyoner liderlik, yeni liderlik, karizmatik liderlik gibi farkli isimlerle
kavramsallastirilmis (Bahagia vd., 2024; Bednall vd., 2018; Sharif vd., 2024). ve “doniisiimsel”, “degisimsel”,
“dontistimcil”, “doniistiirimcii”, “reformcu” gibi alternatif sozciiklerle ifade edilmistir (Deprez vd., 2023).
Oziinde, liderlik siirecinden faydalanarak takipgilerin amag ve degerlerini sekillendirebilen ve degistirebilen

liderligi kastetmektedir (Bauwens vd., 2024). Calisanlarina sorumluluk ve ilham veren, vizyon katan, onlar
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beklentinin 6tesinde performansa sevk eden, onlarin biiyiime ve gelismelerine, is yapma tutkularina yatirim
yapan, vicdani ve manevi etkiyle niifuz eden liderlerdir(Bednall vd., 2018). Doniisiimcii liderligin, 1) ilham
verici motivasyon, 2) bireysel ilgi, 3) ideallestirilmis etki ve 4) entelektiiel uyarim (Afsar & Umrani, 2019; Aga
vd., 2016; Jia & Li, 2024). olmak tizere dort boyuttan olustugu belirtilmektedir.

Ideallestirilmis etki: Doniisimcii liderin bir boyutu olan ideallestirilmis etki, cesur, takipgilerinin istek ve
ihtiyaglarina ilgi gosteren, ahlaki standartlar olusturan ve takipgi bir yapiya sahip olan bir lideri ifade eder.
Astlar, sahip oldugu 6zelliklerden dolay1 her biri farkli bir muamele goriir. Doniistimcii lider, kendisiyle
saglikl bir iliski kurmak isteyen her calisaninin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda 6zel ilgi gosterir (Singh vd.,
2020). Ideallestirilmis etki, a) liderin bulundugu baglamda ¢alisanlar ve sirket i¢in bir bakis acis1 saglama ve
yetkinlige sahip olma ve b) en iyi performans i¢in dogru davranislar1 gosterme kabiliyeti, olmak tizere iki ayr
ozellige isaret eder. Ideallestirilmis etki, liderin vizyonuna, hedefleri kavramasina ve bunu ifade etme
yetenegine atifta bulunurken, bireysel ve isletme hedeflerine ulasirken takipgilerini motive etme, iiyeleri
arasinda basarili bir sekilde giiven olusturma, giiven duyma ve saygi gosterme niteliklerini de kapsar (Aga
vd., 2016; Bahagia vd., 2024).

[Tham verici motivasyon: Déniistimcii lider, pozitif hedeflere ve degerlere dair farkindalig gelistirerek ve
benimseterek {iyelerin tiim giiciiyle calismalarini tesvik eder. Paylasimci ve is birlikli bir is ortam1 olusturarak
calisan bagliligin tesis etmeyi hedefler (Renjith vd., 2015). Dontistimcii lider, ¢alisanlarinin is davranislarina
ilgi gostererek onlar1 cesaretlendirir, ilham verir, vizyon katar ve ig yerinde verimliligi artirir. flham verici
motivasyon sayesinde bireysel ihtiyaglar ile kurumsal hedefler arasinda koprii kurulmasin saglar (Hall vd.,
2012).

Entelektiiel uyarim: Donlisimcii lider, izleyicilerin ¢ag: takip etmesini, yenilikgi 6zellikler ortaya koymasin
ister ve gerekli giiven ortamini olusturur. I siirecinde karsilasilan zorluklarda, calisanlariyla is birligi yapar.
Bu ig birligine bagh olan tiim {iyelerin davranislarina giivenir ve onlarin sadakatini artirmay1 amaglarken bu
sadakatin iiyeler arasinda yayilmasimi tesvik eder (Li vd. 2020). Boylece izleyiciler, 6zgilir ve yenilikci
davranislar gosterebilir ve karar alma siireglerinde tavsiyelerde bulunabilir (Deprez vd., 2023). Doniisiimcii
liderin izleyicilerine yetki vermesi, is siireclerine daha fazla dahil olmalarim saglar (Sun, Zhang, vd., 2012).

Bireysel Ilgi: Bireysel ilgi, izleyicilerin, drgiitsel amaglara entelektiiel bir sermaye olarak katki sagladigin
gormekle alakali boyuttur. Dontisiimcii lider, takipgilerinin her ihtiyacina dikkat eder ve gelecekte onlardan
gelisme bekledigi icin mentorluk yapar (Ng, 2017). Her bir takip¢inin bireysel olarak ilerlemesini 6nemser ve
onlardan beklentilerini yiikselterek, gelisimlerine destek olacak performans hedefleri belirler. Bu yondeki
beklenti ise orglitsel gelisim ve yenilik¢iligi tesvik ederek uzun vadeli vizyon kazandirir (Snell vd., 2013).

Doniistimcii liderler, orgiitte doniisiim ve degisim siireclerine odaklanarak (Jia & Li, 2024) calisanlarin
performans diizeylerini sorgulamalarina, bireysel gelisimlerine ve biiyiimelerine olanak saglamaktadir (Singh
vd., 2020). Doniisiimcti liderler, orgiitiin vizyonunu olusturma, degisimi yonetebilme, ¢alisanlarin algilarimni
ve davraniglarimi doniistiirme, Orgiitiin amaclariyla ¢alisanlarin ihtiyaglarimi uyumlu hale getirme gibi
misyonlar iistlenebilmektedir.

Doniistimcii lider, 1) ideallestirilmis etkiyle ¢alisanlara vizyon ve misyon duygusu asilarken, giiven ve saygt
kazanir; 2) ilham verici motivasyonla eyleme yonelik davrams sergileyerek calisanlar orgiitiin amacina
yonelik harekete gegirir; 3) entelektiiel uyarim yoluyla takipgilerin karsilastigi zorluklar1 yeni sekillerde
algilamalarini saglayarak motive eder; 4) bireysel ilgi yoluyla, calisanlari, potansiyellerinin {izerinde gorevlere
yonelterek kogluk ve mentorluk yapar (Bednall vd., 2018). Bu dolayimda, yaratic1 ¢oziimleri tesvik etmeleri,
statiikoyu sorgulatmalari, inovatif diisiince yapisina davetiye cikarmalari ve gerekti§inde risk almay:
0zendirmeleri miimkiindiir (Gong vd., 2009; Shin & Zhou, 2003).

Doniistimcii liderlik, yenilikgiligi tesvik etme yolunda dolayli ve dogrudan rol iistlenmektedir. Doniistimcii
liderler, olusturacaklari giiven iklimi sayesinde, sira dis1 goriislerin dahi korkusuzca paylasilabilmesini
saglayacaktir. Caligsanlarin kendilerini psikolojik olarak giivende hissetmelerini, 6zerk karar alma noktasinda
giliclendirilmesini ve igsel motivasyonlarinin desteklenmesini temin ederken, zorlu gorevleri
basarabileceklerine dair inanglarinin pekistirecek ve bizzat, rol model olmak kaydiyla, yenilik¢i davraniglarin
uygulanabilecegini modelleyeceklerdir (Mumford vd., 2002; Zhang & Bartol, 2010). Calisan yenilikgiligi, bir
orgilitiin basarisi ve siirdiirebilirligi agisindan kritik 6nem tasir (Rai vd., 2021). Dontisiimcii liderler, liderlerin
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ve liyelerin orgiitte yenilikciligin gerekliligi konusunda is birligi yaptig1 ve birbiriyle istisare ettigi bir orgiit
iklimi tesvik ederek, yenilikgi is davraniglarini ortaya ¢ikarabilecektir (Wang vd., 2019).

2.2.Yenilik¢i Is Davranisi

Degisimin norm haline geldigi cagdas baglamda, degisimi basarabilen Orgiitler, yenilik¢i davramslar
sergileyebilenler olmaktadir (Derin, 2018). Degismenin ve gelismenin lokomotif gliclerinden biri olan
yenilikgilik, Orgiitlerin rekabet avantaji saglayacak stratejiler gelistirme siireclerinin de bas aktorii haline
gelmistir (Sanders & Lin, 2016). Bugiin, orgiitsel varolusta kilit rol oynayan yenilikg¢ilik, yeni is modellerinin,
fikirlerin, bilgilerin, yontemlerin uygulanma siireci olarak tanimlanmaktadir. Yenilik¢ilik kapsaminda, yeni
hizmet veya {iriin gelistirilmesinin yaninda, yonetim metotlari, stratejileri ve yapisal reformlar gibi
inovasyonlar da s6z konusudur (McGuirk vd., 2015). Orgiit diizeyinde yenilikgiligi giiglendirmenin
yollarindan biri, calisanlarda, yenilik yapabilme, ozgiir diisiinebilme, fikir {iretebilme yeteneklerini
gelistirmektir. Entelektiiel sermaye, yenilik¢iligin unsurlarindan biridir. Calisanlarin yenilik¢i davranislari,
rekabet ve belirsizlikler baglaminda hayatta kalabilmek i¢in stratejik bir arag rolii gorebilir (Afsar, 2015; Tastan
vd., 2015; Wisse vd., 2015). Bu siirecin, mikro diizeyde bireyler ve calisanlar tarafindan gergeklestiriliyor
olmasi ise liderin yenilikgi is davranisini tegvik etme kapasitesini 6nemli hale getirmektedir.

Yenilikg¢i is davrangi, bir deger ve fayda iiretmek veya sorunlar1 ¢ozmek igin yeni teknikler iiretme, yenilikgi
tutumlar sergileme ve fikirler tiretme gibi davranislari igeren bir is rolii olarak tanimlanmistir (Garg vd., 2023;
Rehmani vd., 2023). Buna gore yenilik¢i is davranisi, bir problemin tanimlanmasi, o probleme yonelik
¢oziimler gelistirilmesi ve o ¢oziimiin kalic1 olmasi ile ilintilidir (Alwahhabi vd., 2023). Yenilikgi is davranisi,
diisiince gelistirme, diisiinceyi 6zendirme ve diislinceyi faaliyete gegirme seklinde ti¢ farkli diizeyde
acgiklanmustir. Bu baglamda yenilikgi is davranisi, yenilik {iretmeye yonelik firsatlarin degerlendirilmesi, yeni
fikirlerin {iretilmesi, degisim ve yenilik¢iligin uygulanmasi ve siire¢ haline gelmesidir (Jun & Lee, 2023). Bu
davraniglar sayesinde, bilginin elde edilmesi, elde edilen bu bilgiye dayal fikir iiretilmesi ve bu fikirlerin,
sorunlarin ¢oziimiine yonelik kullanimi, yani calisanlarin yenilik¢i yOnlerinin gelistirilmesi miimkiin
olmaktadir (Kessel vd., 2012). Bu siireg, yenilikg¢i is davranisini yaraticiliktan ayirmaktadir. Yaraticilik, yeni
fikirler iiretmeyi ifade ederken, yenilikgi is davranisi daha genis olarak yenilikgi fikirlerin uygulamaya ge¢mesi
ve hayatta kalabilmesi kabiliyetini kapsamaktadir (Bauwens vd., 2024; Bednall vd., 2018).

Ozetle, yenilik¢i is davramsi Orglitteki ¢alisanlarin yeni fikirlerin {iiretimini, basariyla uygulanmasini,
sonuglarin gozlemlenmesi ve siirekli hale gelmesidir. Ayni zamanda sonuglarin iyilestirilmesi igin
operasyonel stratejilerin, hedefli tekniklerin benimsenmesidir (Alshahrani vd., 2023).

Hgﬂi yazinda, yenilikgi is davranisiyla birtakim orgiitsel faktorler arasindaki iliskiler arastirilmistir. Yenilikgi
is davranisinin, liderlik, isin yapisi, Orgiitsel adalet, orgiitsel iklim, psikolojik sozlesme, i¢ motivasyon,
yenilik¢i orgiit kiiltiirii gibi kavramlarla iligkili oldugu tespit edilmistir (Afsar, 2015). Yenilikg¢i is davranist
bireysel faktorler, mesleki/ise iliskin faktorler ve orgiitsel faktorlerle ilintilidir.

Yapilan arastirmalar, bireylerin algilama seviyesi, bilissel kapasitesi, uzmanlig, egitim diizeyi, deneyimi, is
tatmini, problem ¢ozme yaklasimi, motivasyonu, degisimi yonetme kapasitesi, risk alma egilimi gibi
faktorlerin yenilikgi is davranisini etkiledigini gostermistir (Jaiswal & Dhar, 2015). Bireyleri yenilige iten en
onemli unsurun motivasyon oldugu savunulmaktadir (Snell vd., 2013). Orgiitiin sagladig yenilik¢i ortamin
yaninda, ¢alisanlarin karakteristik 6zellikleri ve i¢ motivasyonu yenilikg¢i is davranisina yansimaktadir (Wang,
2013).

Yenilikgi is davranisini yapilan isin bir parcas: olarak algilayan calisanlarin, gorece daha yenilikgi fikirler
iiretebildikleri ve uygulamaya gecirebildikleri savunulmaktadir (Yuan & Woodman, 2010). Rutin ve inisiyatif
almanin zor oldugu yapilandirilmis islerde calisanlarin ise yenilik¢i is davramisina yonelik egilimlerinde
azalma oldugu goriilmektedir (Afsar & Umrani, 2019). Is sektoriine bagli olarak, 6rnegin teknoloji ve yazilim
gibi alanlarda yenilikgi is davranisinda artis goriilebilmekte ve yenilikgilik, is gesitliligi ve paydaslarla kurulan
iligkilerle birlikte daha fazla onem kazanmaktadir (Chen & Hou, 2016). Yenilikcilik, liderlik davranislar ile
¢ok yakindan iligkilidir. Calisanlarin, sosyal 6grenme kurami temelinde, liderlerinde gozlemledikleri etik
davraniglar1 ve etik konularla ilgili eylem repertuarini benimsemek yoluyla sevk olacaklari davranislar
arasinda yenilikgiligin de yer aldig iddia edilmistir (Chen & Hou, 2016).

Isletme Arastirmalar1 Dergisi 2222 Journal of Business Research-Turk


https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/EJIM-12-2018-0257/full/html#ref043
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/EJIM-12-2018-0257/full/html#ref019

O. Atesci - D. Dirik 16/4 (2024) 2218-2236

Rekabetin orgiitsel diizeyde belirlenmesinde yenilikgi is davranisi onemli bir faktordiir (Afsar & Umrani,
2019). Calismalar, yenilikgi is davramsinin liderlik tarzi, 6rgiit iklimi, destekleyici is arkadaslar1 gibi Orgiit

diizeyindeki degiskenlerle pozitif iliskili oldugunu gostermistir (Widmann & Mulder, 2018). Sonug olarak,
yenilik¢i is davraniglari hem bireysel hem de oOrgiitsel faktorler tarafindan etkilenmektedir. Liderlik
davranislari, isin dogas: ve sektorel dinamikler, ¢alisanlarin yenilikgi is davramislarini sergileme kapasiteleri
tizerinde 6nemli etkilere sahiptir.

3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeline, veri setine, veri analizine ve bulgulara yer verilmistir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Bu calismada doniisiimcii liderlik ile yenilik¢i is davramis iligkisi {izerine yapilan calismalarin genel bir
semasini ortaya koymak hedeflenmistir. Nicel literatiir inceleme araglarindan biri olan bibliyometrik analiz
yontemi kullanilan calismada, Scopus veri tabaninda endekslenen akademik dergilerde yayinlanan makaleler
tizerinden doniisiimcii liderlik ile yenilik¢i is davranisi iliskisine dair literatiiriin analizi ve genel trendlerin
saptanmasi amaglanmastir.

3.2.Veri Seti ve Verilerin Analizi

Halihazirda, bibliyometrik analiz yapmaya yardimci olan bir¢ok veri analiz araci bulunmaktadir. Bu
calismada, fonksiyonel olarak bir¢ok imkan sunan VOSviewer ve Rstlidio programi tercih edilmistir.
Degiskenler arast iliskilerin seyrini ve yeni trendleri okumada kullanilabilecek nicel 6zetler, tablolar, etkili veri
gorsellestirme imkani ve biitlinciil analiz firsat1 sunmasi, bu tercihin temel motivasyonudur.

Calisma verisi, Scopus veri tabani iizerinden derlenmistir. Scopus, bibliyometrik analiz esnasinda ihtiyag
duyulan kapsamli veri setinin temin edilebilecegi, dogru veriye ulagsmak i¢in gelismis tarama segenekleri
sunan, bir¢ok disipline yonelik kapsamli verilere erisim imkani saglayan, uluslararas: alanda taninan ve
bilimsel giivenilirligi yiiksek icerikler yayinlayan bir veri tabani olmasi sebebiyle, bibliyometrik analizlerde
siklikla bagvurulan bir veri kaynagidir.

Scopus veritabanunda "transform* leader* OR "idealized influence” OR 'intellectual stimulation” OR
"individualized consideration" OR "inspirational motivation” AND “innovative work behav*” OR “innovat*
behav*” OR "organizational innovat*™ OR "innovat*' anahtar kelimeleriyle ve “makale bashgi, 6zet, anahtar
kelimeler” sekmesi secilerek yapilan tarama sonucunda ulasilan 667 ¢alisma analize konu olmustur. Herhangi
bir yil simir1 konmamuigtir. Veri, hakemli bilimsel dergi makaleleri ile sinirlandirilmigtir. Aragtirmaya dahil
edilen calismalarin yazim dili 1ngilizce ile siurlandirilmistir. Elde edilen veri, yazar-atif-dergi-iilke-
organizasyon ve anahtar kelime analizleri tizerinden incelenmistir.

4. BULGULAR
Ortak Yazar Analizi (Co-authorship of Authors)

Yazarlarin ortak yazarlik analizine gore, en fazla baglantili ve is birligi yapan yazarlar tespit etmek {izere en
az 1 yaym ve en az 1 atif kriteri belirlenerek ag haritas: olusturulmustur. Aralarinda en yiiksek baglanti
bulunan isimler arasinda yapilan analize gore tek bir kiimede birlesen 12 isim ve toplam 66 baglanti
goriilmektedir. En ¢ok atif alan yazarlarin 1242 atif ile Anne Wu, 1070 atif ile Arzu Ilsev ve 1061 atif ile Victor
Jesus Garcia-Morales olmustur.
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Sekil 1. Yazarlar Arasi Is Birligini Gosteren Ortak Yazar Baglari
Yazarlarin Atif Analizi (Citation of authors)

Atif aglarini tespit etmek {izere en az 1 yayin ve en az 1 atif kriteri ile yazar atif analizine dair ag haritasi
¢ikarilmistir. Birbiriyle baglantili oldugu goriilen 1092 birim eser ile yapilan analize gore 36 kiime, 9608
baglant1 ve 10444 toplam baglanti giicii elde edilmistir. En ¢ok atif alan yazarlarin 1242 atif ile Anne Wu 1070
atif ile Arzu Ilsev ve 1061 atif ile Victor Jesus Garcia-Morales olmustur. Bu {i¢ yazar, toplam baglanti giicii
agisindan da ilk tigte yer almaktadir.
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Sekil 2. Yazarlarin Atif Baglari
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Ulkelerin Atif Analizi (Citation of Countries)

Yayinlarin mensei tilkelerine gore aldiklari atiflara dair ag haritas: olusturmak iizere bir iilke tarafindan en az
1 eser yayinlanmasi ve 1 atif alinmasi kriteri kapsaminda aralarinda iligki bulunan 76 gozlem birimi {izerinden
analiz yapilmustir. 12 kiime, 767 baglant1 ve 2892 toplam baglant1 giicii tespit edilmistir. En fazla atif alan
iilkeler Amerika (6572 atif), Cin (4078 atif) ve Hollanda (3338 atif) olmustur. Toplam baglant1 giicii agisindan
bu tilkeler ilk ticte yer almaktadir. Eser sayis1 olarak ise siralama Amerika (98 yayin), Cin (94 yayin) ve Malezya
(50 yayin) seklindedir.
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Sekil 3. Ulkelerin Atif Baglari

Kurumlarin Atif Analizi (Citation of Organizations)

Kurumlar arasi atiflara dair ag haritas: olusturmak tizere bir kurum tarafindan en az 1 eser yayinlanmasi ve 1
atif alinmas kriteri kapsaminda aralarinda iligki bulunan 861 gozlem birimi iizerinden analiz yapilmugtir.
Hanoi University of Industry (6 eser), Swinburne Business School (4 eser), School of Business Administration
(3) eserle temsil edilirken en fazla atif alan yayinlarin adres kurumlar: National Chengchi University (1242
atif), San Diego State University (School Of Accountancy) (1242 atif) ve San Diego State University
(Department of Management) (931) olmustur. Toplamda 33 kiime, 5894 baglant1 ve toplam baglanti giicii 6099
olarak tespit edilmistir.
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Sekil 4. Kurumlarin Atif Baglar1
Anahtar Sozciik Analizi (Co-occurence of All Keywords)

Doniistimcii/doniistimsel liderlik — yenilik¢i is davramnis: ile ilgili yayinlarda en sik kullanilan anahtar
sozciiklere bakildiginda 402 tekrar ile transformational leadership (doniisiimcii liderlik), 84 tekrar ile
leadership (liderlik), 77 tekrar ile innovation (yenilik), 53 tekrar ile transactional leadership (etkilesimsel
liderlik) ve 30 tekrar ile organizational innovation (6rgiitsel/organizasyonel yenilik) ifadeleri basi cekmektedir.
Toplam baglant: giicii agisindan en gliglii ifadeler transformational leadership, innovation ve transactional
leadership olmustur. En az 3 defa goriilen ve aralarinda iligki bulunan 158 gozlem birimi ile yapilan analiz
neticesinde toplam 17 kiime, 896 baglant1 ve 1759 toplam baglant1 giicii tespit edilmistir.

persanality

service inpovation
organisatianal learning

-« .
organisationalcommitment  creative self-efficacy °

affective commitment school ggincipals
transformative leadership Innovative werk behaviour ®
.
uae culgrd psy(.gologlcaw;npcwerment
-
human capital innovative work beﬁavior change management
o @ A > .
transformational feadership
™ o @
mnovatwweha\g* .. ive climate
dygnamic capa T‘s*rganiz%iW‘ innovaTipn °
4
'organizational performance ~ g/eative procegs engagement
¥ @ developing country
W S
innovativ@behavior ¥ ¢ organizational learning «®
. . * green transfor%al leaders
job perfgrmance ®
i : e
team ingovation green procegsgnnovation

meta-amalysis
new prodgst@évelopment

management innovation

e‘}\ VOSviewer

Sekil 5. En Sik Kullanilan Anahtar Kelime Baglar:
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Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of Documents)

Bibliyografik eslesme, birbirinden bagimsiz iki kaynak tarafindan alintilanmis ortak bir esere atif yapilmasi
durumunu ifade eder. En az 1 atif almis olmak kriteri ile segilen ve aralarinda baglanti1 bulunan 567 birim eser
ile yapilan analize gore 10 kiime, 88659 baglant1 ve 229921 toplam baglant1 giicii elde edilmistir. En fazla
bibliyografik eslesme olan yayinlar 931 alint1 ile Jung (2003), 825 alint1 ile Giimiisliioglu (2009) ve 768 alinti ile
Singh (2020) olmustur. Toplam baglant1 giiciiniin en yiiksek oldugu eserler ile Al-Edanat (2018), Rao (2015) ve
Nguyen (2020b) olmustur.
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Sekil 6. Eserlerin Bibliyografik Eslesme Baglar:
Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of Authors)

En az 1 eser yayinlamig ve 1 atif almis olmak kriteri ile segilen ve aralarinda baglanti bulunan 1518 birim ile
yapilan analize gore 18 kiime, 637447 baglant1 ve 2204959 toplam baglanti giicii elde edilmistir. En fazla
bibliyografik eslesme olan yazarlar 1242 alint1 ile Anne Wu, (10843 baglant: giicii), 1070 alint1 ile Arzu Ilsev
(10746 baglant1 giicii) ve 1061 alint1 ile Victor Jesus Garcia-Morales (9068 baglant: giicii) olmustur.
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Sekil 7. Yazarlarin bibliyografik eslesme baglar:

Yazarlarin Ortak Atif Analizi (Co-citation of Co-authors)

Bir yayinda atif yapilan farkli kaynaklar co-citation (ortak atif) olarak adlandirilir. Atif sayis1 minimum 10
secilerek 1731 birim {izerinden yapilan analize gore toplamda 5 kiime, 676663 baglant1 ve 2877105 toplam
baglant1 giicii tespit edilmistir. En fazla ortak atif yapilan yazarlar Bass (1068), Avolio (1299) ve Jung (442)

olarak tespit edilmistir.
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Sekil 9. Calismalarin Yillara Gore Dagilimi

Calismalarin Yillara Gore Dagilimi

Scopus veri tabaninda 1990:2024 yillar1 arasinda 667 yayin bulunmaktadir. 1990-2024 yillar arasinda yapilan
calismalar incelendiginde, 1990-91-95-98-99 ve 2004 yillarinda 1 yayin varken 1992-93-94-96-97 ve 2000
yillarinda hig yayin yapilmadig: goriilmiistiir. En ¢ok yayin yapilan yillar sirasiyla 2023 (n=110), 2020 (n=78)
ve 2019'dur (n=73). 2019 yilinda 73 yayin yapilmistir. 2018 yilina kadar yayin sayisi 37'i ge¢mezken 2019’den
sonra her gecen yil aragtirma sayisinda genel anlamda artislar meydana gelmistir. Yillik biiyiime oram
%7.31'dir. Ayrica, en ¢ok atif alan yazarlarin atif aldig1 calisma, yayimlandigi yil ve dergi bilgileri su sekildedir:

1. Wu, Anne tarafindan yazilan ve 2003 yilinda The Leadership Quarterly dergisinde yayimlanan "The role
of transformational leadership in enhancing organizational innovation: Hypotheses and some
preliminary findings" baslikli ¢alisma.

2. llsev, Arzu tarafindan yazilan ve 2009 yilinda Journal of Business Research dergisinde yayimlanan
"Transformational leadership, creativity, and organizational innovation" baslikli ¢alisma.

3. Garcia-Morales, Victor Jests tarafindan yazilan ve 2012 yilinda Journal of Business Research dergisinde
yayimlanan "Transformational leadership influence on organizational performance through
organizational learning and innovation" baglikli ¢alisma.

5. SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmanin temel amaci, doniisiimcii liderlik ve yenilikg¢i is davranis: arasindaki iliskiyi konu edinmis
bilimsel ¢alismalarin bibliyometrik analizini yapmaktir. Calismada VOSviewer programi kullanilarak, yazar-
atif-dergi-iilke-kurum ve en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler arastirilmistir. Herhangi bir yil sinir1 olmaksizin,
Scopus veritaban iizerinden derlenen ve isletme, yonetim ve muhasebe ve sosyal bilimler alan1 kapsamindaki
toplam 667 yayinin bibliyometrik verisi, bilimsel haritalama teknikleriyle incelenmistir. Hem bu ¢alismanin
bulgular1 hem de analize konu olan ¢alismalarin igerikleri tizerinden, doniisiimcii liderlik ve yenilikgi is
davranisi iligkisine dair birtakim sonuglara ulagilmistir. Konuya iliskin ¢alisacak arastirmacilara, dontisiimcii
liderlik ve yenilikgi is davrarusi iliskisine yonelik ¢alismalardan nasil yararlanabileceklerine iliskin panoramik
bir bakis agis1 sunabilmek, calismanin miitevazi katkisi olma amacindadir.
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Doniistimcii liderlik ile yenilik¢i is davranis: iligkisi iizerine yapilan ¢alismalar ile ilgili 667 eserin yayin
yillarina gore dagilimina bakildiginda, en fazla 2023 (107 eser), 2020 (78 eser) ve 2019 (73 eser) yillarinda
yogunlasma oldugu; en fazla eser veren isimlerin Ba Phong Le, Hui Le ve Victor Jesus Garcia-Morales oldugu;
arastirma alanlar1 agisindan isletme, yonetim ve muhasebe (500), sosyal bilim (167) alanlarinda eser verildigi
goriilmiistiir. En fazla eserin 2023 (107 eser), 2020 (78 eser) ve 2019 (73 eser) yillarinda yogunlastig1 goriilmekle
birlikte 2021 yilinda ¢alismanin azalmasi alandaki ivmeyi biraz yavaslatmistir.

Yazarlarin ortak yazarlik analizine gore, en fazla baglantili ve is birligi yapan yazarlar: tespit etmek {izere en
az 1 yayin ve en az 1 atif kriteri belirlenerek ag haritas: olusturulmus ve en ¢ok atif alan yazarlar 1242 atif ile
Anne Wu, 1070 atif ile Arzu Ilsev ve 1061 atif ile Victor Jesus Garcia-Morales olmustur. Yaymnlarin iilkelere
gore dagilimi konusunda liderligin ABD (98), Cin (94) ve Malezya (50) menseli yayincilarda oldugu
gorilmiistiir.

1242 atif ile en ¢ok atif alan Anne Wu, calismasinda, dontisiimcii liderlik tarzi sergileyen iist diizey
yoneticilerin (CEOlar) orgiitte yenilikci is davranisini nasil etkileyecegini arastirmistir. Sadece dogrudan
etkileri kapsayan orgiit kiiltiirii, yapisi, iklimi degil ayn1 zamanda dolayl: etkileri igeren dis gevre unsurlarinin
da dahil oldugu bir model gelistirmistir. Calisma sonucunda, CEO déniisiimcii liderliginin orgiitsel yenilik
iizerinde dogrudan ve pozitif etkisi oldugu goriilmiistiir (Wu vd., 2008).

1070 atif ile ikinci sirada atif alan Arzu Ilsev ¢alismasinda, doniisiimcii liderligin hem orgiitsel diizeyde hem
de bireysel diizeyde yenilikg¢ilik tizerindeki etkisine iliskin bir model 6nermistir. Yazilim sektoriinde calisan
163 Ar-Ge personeli ile gerceklestirilen ¢alismada, doniistimcii liderligin hem bireysel hem de orgiitsel
baglamda yenilikgilik iizerinde 6nemli etkileri oldugu bulgulanmigtir. Bununla birlikte, dontisiimct liderligin,
calisan yenilikciligini psikolojik gii¢lendirme dolayiminda destekledigi goriilmiistiir (Gumusluoglu & Ilsev,
2009).

1061 atif ile en ¢ok atif alanlarda ti¢iinctii sirada bulunan yazarlar Victor Jesus Garcia-Morales, liderlik tarzinin
geleneksel anlamda Orgiit yeniligi {izerindeki etkisini vurgulayarak, doniisiimcii liderlik ve oOrgiitsel
O0grenmenin es zamanli olarak orgiit yeniligini nasil kosullandirdig izerine bir arastirma modeli tasarlamistir.
Dort farkli sektorde faaliyet siirdiiren 408 biiyiik firmadan elde edilen verinin analizi sonucunda, orgiitsel
ogrenmenin yenilik {izerinde doniisiimcii liderlikten daha giiclii ve dogrudan bir etkisi oldugu sonucuna
ulasilmis; ancak doniisiimcii liderligin Orglitsel 6grenme {iizerinde ciddi etkisi oldugu gozlemlenmistir.
Doniistimcii liderligin inovasyon iizerindeki etkisinin dolayli olarak gerceklestigi tespit edilmistir (Victor
Garcia vd., 2007).

Ortak atif analizi aglarina bakildiginda en fazla ortak atif yapilan yazarlar Bass (1068), Avolio. (1299) ve Jung
(442) olarak tespit edilmistir. Doniisiimctii liderlik ve yenilik¢i is davramsi iliskisinde Bass’in yayinlar1 bu
alandaki basucu c¢alismalar olarak nitelendirilebilir.

Bruce J. Avolio ve arkadaslarinin ¢alismasinda, ¢alismalar1 arasinda en ¢ok atif alan (2079 atif) eser olan
“Authentic leadership development: Getting to the root of positive forms of leadership” (Avolio & Gardner, 2005)
baslikli ¢alismada, otantik liderligin temelleri ortaya konmakta ve pozitif liderlik bicimlerinin gelistirilmesi
i¢in gereken boyutlarin tespiti amaglanmaktadir. Calisma, liderin kendi inanglari, degerleri ve vizyonuyla
uyumlu bir sekilde liderlik yapmasi halini otantik liderlik olarak tamimlamaktadir. Avolio’'nun g¢alismasi,
otantik liderligin, ¢alisanlarin orgiite baghligini, ise yonelik isteklerini ve performanslarini olumlu yonde
etkiledigini iddia etmistir. Calismada, otantik liderligin, pozitif liderlik formlarimn gelistirilmesinde kritik bir
rol oynadigi ve liderlerin, yOnetim faaliyetlerini daha etik ve etkili bir sekilde yapabilecekleri
vurgulanmaktadir (Avolio & Gardner, 2005).

Bernard M. Bass’in ¢alismasinda, ¢alismalari arasinda en ¢ok atif alan (2078 atif) eser olan “From transactional
to transformational leadership: Learning to share the vision” (Bass, 1990) baslikli makalede, etkilesimci liderlik
ile doniistimcii liderlik arasindaki temel farklar belirlenmekte ve vizyonun, 6rgiit icinde nasil etkili bir sekilde
paylasilabilecegi incelenmektedir. Bass'in ¢alismasi, etkilesimci liderligin, lider ve iiyeler arsindaki kargilikl
cikarlara dayandigini, somut odiillere ve miibadelelere yaslandigini gostermistir. Buna karsin doniistimcii
liderlik ise, kapsamli bir vizyonu, uzun vadeli hedefleri ve degerleri kapsamaktadir. Vizyon 6nermenin orgiit
icerisinde efektif bir sekilde yayilmasi, liderlerin ve astlarin ortak amacglara erismelerinde etkili bir rol
oynarken, orgiit basarisinin siirdiirebilirligi agisindan kritik bir unsurdur (Bass, 1990).
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Jung, Dong I. ve arkadaslarinin c¢alismasinda, en ¢ok atif alan (1662 atif) eserleri olan “Re-examining the
components of transformational and transactional leadership using the multifactor leadership questionnaire” (Jung. vd.,
1999) baslikli calismalarinda, dontisiimcii liderlik ve etkilesimci liderligin boyutlarini tanimlamistir. Bu
calismada, MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire) araciligiyla liderlik tarzlarini 6lgerken, doniisiimcii
ve etkilesimci liderlik stillerinin MLQ ile dogru bir sekilde analiz edilebilecegini gostermislerdir. Calismanin
bulgularina gore doniistimcii liderlik, vizyon, motivasyon, ilgi gibi unsurlar1 kapsarken; etkilesimci liderlik,
odiil ve ceza gibi somut mekanizmalara odaklanmaktadir (Jung. vd., 1999).

Kurumlara yapilan atif analizi neticelerine gore en fazla atif alan kurumlar egit sayida atifla National Chengchi
University (1242 atif) ve San Diego State University (School of Accountancy) olmustur.

San Diego State Universitesinde, liderlik ve yenilik iizerine yapilan akademik g¢alismalarin yiiksek atif
oranlarma sahip olmasi, soz konusu {iniversitede bu alanda 6ncii bir (Live Well Center for Innovation and
Leadership) yenilikgilik ve liderlik merkezinin bulunmasina baglanabilir. Merkezin, liderlik ve yenilik tizerine
yapilan arastirmalari tesvik eden, donamimli arastirmacilar: biinyesinde bulunduran ve yenilikgi fikirlere
destek veren bir platform oldugu goriilmektedir (Live Well San Diego | Home, t.y.).

Yine, National Chengchi Universitesinde bulunan (Center of Creativity and Innovation Studies) yaraticilik ve
yenilik arastirmalar1 merkezi, yenilik¢ilik ¢alismalarinin yiiksek atif oranina sahip olmasinda etkili olabilir.
Ayrica merkezin, konuya iliskin kaynaklari ve uzmanlari birlestiren bir yapida olmas1 alana yonelik ilgiyi
artirmis olabilir. Merkezin, yapilan ¢alismalarin konusunu dogrudan adinda bulundurmas: sebebiyle bu
baglamda yapilan ¢aligmalarin etki ve goriiniirliigiinii artirmis olmasi da miimkiindiir (National Chengchi
University Innovation and Creativity Research Center, t.y.).

Yayinlarda en sik kullanilan anahtar sozciiklere bakildiginda 402 tekrar ile transformational leadership
(doniistimcii liderlik), 84 tekrar ile leadership (liderlik), 77 tekrar ile innovation (yenilik), 53 tekrar ile
transactional leadership (etkilesimci liderlik), 30 tekrar ile organizational innovation (orgiitsel yenilik), 28
tekrar ile knowledge sharing (bilgi paylasimi), 25 tekrar ile organizational culture (6rgiitsel kiiltiir), 22 tekrar
ile green transformational leadership (yesil dontisiimcii liderlik), 20 tekrar ile innovative work behavior
(yenilikg¢i is davranist), 18 tekrar ile creativity (yaraticilik) kavramlar: karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirmacilara
yonelik olarak, bu konuyla ilgili gelecekte gerceklestirecekleri aragtirmalarda, bagliklar, 6zetler ve anahtar
kelimeler gibi ana unsurlarda bu sozciiklerin kullanilmasi, ¢alismanin biitiinliigiine ve zenginligine katki
saglayacaktir. Bu anahtar kelimelerin sistematik ve tutarl sekilde tercih edilmesi alanyazinda konunun daha
derinlemesine anlasilmas1 ve konuya iliskin kavramsal cergevenin net bir sekilde ortaya konulmasini
saglamaktadir. Arastirmanin 6zgiinliigiinii ve akademik degerini artirmak, bu kapsayici yaklasim ve
terminolojik tutarlilikla miimkiin hale gelebilmektedir.

Doniistimcii liderlik ve yenilikgi is davranis: iliskisine yonelik ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilarin, bu
iliskiye etki edebilecek diger orgiitsel faktorleri de goz oniinde bulundurmasi siiphesiz gereklidir. Bu biitiinsel
perspektif, konunun tam olarak anlasilmasi ve degerlendirilmesi acisindan Onemlidir. Literatiirde,
doniistimcii liderligin yenilik¢i is davramisina dogrudan etkisini gosteren calismalara ek olarak, bazi
calismalarda farkli degiskenlerle dolayli etkiler gozlemlenmistir. Konunun, baglama, degiskenlere ve zamana
gore farkli acilardan incelenmesi durumunda doniisiimcti liderlik ve yenilikgi is davranisi iliskisini anlamaya
yonelik farkli teorik mekanizmalar kesfedilebilecektir.

Veri setinde yer alan arastirmalar, dontisiimcii liderlik ve yenilik¢i is davranis: degiskenlerinin hem aract hem
de diizenleyici degisken olarak arastirmalara konu edildigini ortaya koymaktadir. Ayrica, organizasyonel
destek, etkilesimci liderlik, sosyal inovasyon, firma stirdiiriilebilirligi, degisim y6netimi, inovasyon yetenegi,
liderlik yeterlilikleri ve bilgi paylasimi gibi degiskenler calismalarda one ¢ikan diizenleyici degiskenler
arasindadir. Ote yandan, i¢ girisimci davramslar, is birligi ve ortakliklar, liderlik stilleri, liderlik etkinligi,
yenilik¢i kapasite, dijital is modeli inovasyonu, inovasyon, teknolojik inovasyon ve yenilik¢i uygulamalar en
¢ok tercih edilen araci degiskenler olarak goriilmektedir. Bazi ¢alismalarda diizenleyici olan degisken bazi
calismalarda araci degisken olabilmektedir. Bu yondeki tercih, aragtirmalarin odaklandig1 baglama ve analiz
stratejilerine bagl olarak degisiklik gosterebilmektedir.

1987 yilindan 2020 yilina kadar gecen donemde, yonetimde doniisiimcii liderlik konusunun seyrinin
incelendigi bir bibliyometrik ¢alismada (Tiirkoz, 2023), Bernard M. Bass (1990) calismasi aldig atif miktar:
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iizerinden en etkili calisma, Bruce J. Avolio en etkili aragtirmaci ve Leadership Quarterly en etkili dergi olarak
tespit edilmistir. Doniisiimcii liderlik kavramina en ¢ok eslik eden anahtar sozciikler ise performans,
etkilesimci liderlik ve karizmatik liderlik olmustur. 2020 arifesinde trend hale gelen baz1 basliklar ise kurumsal
sosyal sorumluluk, kamu hizmeti motivasyonu, orgiit kiiltiirii ve ise tutkunluk olmustur. Tiirkiye adresli
makaleler tizerinden yapilan bir baska ¢alismada ise (Tiirk, 2022), doniistimcii liderlik ile en sik goriilen
kavramlar olarak etkilesimci liderlik, 6rgiitsel baghilik, orgiitsel vatandaslik, 6rgiitsel giiven, Orgiitsel sessizlik,
isten ayrilma, titkenmislik, sinizm ve performans 6ne ¢ikmistir. Doniistimcii liderlik arastirmalari alanindaki
trendlerin Scopus verisi lizerinden kapsamli bir sekilde incelendigi bir baska calismada (Ahmad vd., 2021) ise
doniistimcii liderlik c¢alismalarindaki baskin paradigmanin, bu liderlik tarzinin birtakim performans
gostergeleri {izerindeki yansimalarini incelemeye yonelik ¢alismalarca belirlendigini ortaya koymustur. Buna
gore, takipgilerin motivasyon ve tutumlari, liderlerinden memnuniyet diizeyleri, caba ve is tatmini seviyeleri,
orgilitsel bagliliklar1 ve yaraticiliklar inceleme konulari arasindadir. Bir taraftan da bizzat liderlerin sergiledigi
davraniglar arastirma konulari arasindadir. Anahtar kavram analizinde 6ne ¢ikan ifadeler, liderlik tarzi, is
tatmini, Orgiit ve yonetim, orgiitsel inovasyon/yenilikgilik, orgiit kiiltiirii, motivasyon ve inovasyon olarak
belirlenmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin en fazla ¢alismanin yapildig: kurumsal baglam olmasi, pek ¢ok
benzer galismanin ortak bulgusu olmustur (Aydogdu, 2024). Bu bulgular, mevcut ¢alismanin bulgularina
benzer oOriintiilere isaret etmekle birlikte, bu calismada, genel bir yaklasimdan farkli olarak yenilikgilik
0zelinde bir nis ¢alisma alamiyla ilgili trendler izlenmeye calisilmistir.

Bu arastirmanin elbette sinirhliklar1 bulunmaktadir. Ik olarak calismadaki veriler doniisiimcii liderlik ve
yenilik¢i is davranisi iliskisini konu alan yayinlarla kisitlanmistir. Bu ¢alisma, arama kriterlerinde “makale
baslig1, 6zet, anahtar kelimeler” bulunan ve isletme, yonetim ve muhasebe ile sosyal bilimler kapsamindaki
yayinlar ile simrlandirilmistir. Sadece Ingilizce yayinlara odaklanilmig olmasi bir bagka sinirdir. Gelecekte,
farkli dillerde yapilan calismalar da arastirmanin veri setine dahil edilerek arastirma genisletilebilir. Bu
calismada sadece Scopus veri tabanindaki ¢alismalara yer verilmis olmasi bir diger arastirma kisithiligidir. Bu
konuda gelecekte arastirma yapmak isteyen arastirmacilar, Web of Science, TR Dizin, Google Scholar ve
ProQuest gibi veritabanlarini inceleyerek arastirmay: genisletebilecektir.
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