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Amac - Tiirkiye {i¢ yan1 denize smir oldugundan, deniz yollariyla ii¢ kitaya ve Afrika’ya ise Akdeniz
araciligiyla baglanmaktir. Bu yiizden, Tiirkiye'yi, deniz ticareti, deniz ulastrmaciligi ve deniz
turizminin 6nemli bir iissiine doniistiirmektedir. Bu goriislere dayanilarak, ¢alismanin amaci; yonetim
ve liderlikte 6zel bir alan olmasi nedeniyle, denizcilik isletmeciliginde liderligin roliiniin literatiirdeki

yerinin arastirilmasidir.

Yontem - Calismada, WOS veri tabanindan 1989-2023 yillar1 arasi yapilan 288 eserin verisi
bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmistir: Veri analizi amaciyla yazarlar, iilkeler, dergiler, alintilar,
temalar arasindaki iliskileri degerlendirmek ve gorsellestirmek igin siklikla kullanilan VOSviewer ve R
Studio Biometrix paket programlar1 kullanilmustir.

Bulgular - Verilerin analiziyle elde edilen bulgular sonucunda, veri setinde yer alan ve alandaki
eserlerin yillik biiyiime orani %4.71 ve her bir yayma diisen ortalama atif sayis1 11.74 olarak tespit
edilmistir. Ayrica, uluslararasi is birligi orani %15.28 olarak belirlenmistir. Denizcilikte liderlik
alaninda yapilan yayinlarin ¢ogunlugu uluslararas: iligkiler, siyaset bilimi ve ulagim gibi alanlara
odaklanmistir. Yaymlarin tiirii incelendiginde ise makalelerin %82.64{inii olusturdugu goriilmiistiir.

Tartisma - Yillara gore yapilan yaym sayilar: incelendiginde, denizcilikte liderlik konusundaki
arastirmalarin 6neminin arttgi gozlemlenmistir. Ulkeler bazinda bilimsel iiretim incelendiginde ise
ABD'nin &nde oldugu goriilmiistiir. Anahtar kelimelerin analizinde ise liderlik, denizcilik end{istrisi
ve Giiney Cin Denizi gibi konularin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Sonug olarak, denizcilikte liderlik
alaninda yapilan arastirmalarin daha fazla 6nem kazandig1 ve bu alanda kayda deger bir diizeyde
uluslararasi is birliginin gerceklestigi goriilmektedir.

ARTICLE INFO

ABSTRACT

Keywords:

Maritime businesses
Leadership
Bibliometric analysis

Received 22 July 2024
Revised 9 December 2024
Accepted 15 December 2024

Atrticle Classification:
Research Article

Purpose - Since Tiirkiye is bordered by the sea on three sides, it is connected to three continents and
Africa via the Mediterranean by sea routes. Therefore, perspective transforms Turkey into an important
base of maritime trade, maritime transportation and maritime tourism. Based on these views, the aim
of the study is to investigate the place of the role of leadership in maritime business in the literature, as
itis a special field in management and leadership.

Design/methodology/approach — In the study, data of 288 works from the WOS database between
1989-2023 were examined using the bibliometric analysis method. For data analysis, VOSviewer and R
Studio Biometrix package programs, which are frequently used to evaluate and visualize the
relationships between authors, countries, journals, citations and themes, were used.

Findings — As a result of the findings obtained by analyzing the data, the annual growth rate of the
works in the field in the data set was determined as 4.71% and the average number of citations per
publication was determined as 11.74. In addition, the international cooperation rate was determined as
15.28%. The majority of publications in the field of maritime leadership focused on areas such as
international relations, political science and transportation. When the type of publications was
examined, it was seen that they constituted 82.64% of the articles.

Discussion — When the number of publications made by year is examined, it is observed that the
importance of research on leadership in maritime is increasing. When scientific production is examined
on a country basis, it is seen that the USA is ahead. In the analysis of the keywords, it is seen that topics
such as leadership, maritime industry and the South China Sea come to the fore. As a result, it is seen
that research in the field of maritime leadership has gained more importance and a significant level of
international cooperation has been realized in this field.
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1. Giris

Denizcilik sektorii, yavas ama ¢ok biiyiik diizeylerde yiik, insan lojistigi ve ulagimini saglayan halen alanda
en dnemli bir sektdr olarak karsimiza gikmaktadir. Oyle ki diinya ticareti genellikle deniz yolu tasgimaciligiyla
yapilmaktadir (Oter, 2023: 1). Deniz ulagtirmasi ¢ok biiyiik miktarlardaki yiiklerin farkl yerler arasinda tek
defada naklini saglayan, uluslararas: pazarlar birbirine baglayan, alternatifi olmayan bir ulastirma tiirii olarak
iilkelerin kalkinmasinda ve ticarette biiyiik 6neme sahip olmaktadir (Yorulmaz ve Birgiin, 2016: 60).

Isletmelerde yonetim olgusunun en 6nemli kaynagi insan olmasi nedeniyle, insanlarin ihtiyaglarini
karsilamak ve bu kapsamda isletmelerin erismesi etkin bir organizasyon faaliyetini ve beraberinde yoneticinin
liderligini gerektirmektedir (Oter ve Ayan, 2016: 130). Denizcilik isletmelerinde de bu durum, insan
kaynagindaki ¢ok farkli ve dayaniklilik gerektiren ¢alisanlardan olusmasi nedeniyle, daha da 6ne gikmaktadir
(Simona ve Cristina, 2013: 529).

Denizcilik isletmeleri ve denizcilik, heterojen bir ekiple ve farkli bir uluslararas: ortamda gelistirilen bir
faaliyet olarak kendini gostermektedir. Dolayisiyla denizcilik isletmelerinde yonetimi saglayabilmek igin
liderin sosyal yoniiniin giiclii olmas: gerekmekte ve liderlik tarzi 6ne ¢ikmaktadir (Simona ve Cristina, 2013:
529).

Literattirde, liderlik kavrami, hemen hemen biitiin sektorlerde, benzer tanimlarla ifade edilmektedir.
Bunlardan bir kag1 verilecek olunursa: “Bireyleri veya gruplar igbirligi icinde ve etkili bir sekilde calismaya
tesvik etme, motive etme ve gliclendirme yetenegi”(Bwalya, 2023: 181-194) seklinde tanimlanabilmektedir.
Bagka bir ifadeyle, Saruhan ve Yildiz’a gore (2009: 231-232), liderlik, baskalarina yapilmasimin gerekli
oldugunu diisiindiigii sekilde istekle yaptirabilme becerisi seklinde tamimlanmaktadir. Lider bu ydnde
bireyleri ve gruplar1 kendi diisiinceleri yoniinde ydnlendirebilen kimse olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Oter
ve Ayan, 2016: 130).

Bu calismada liderlik kavraminin denizcilik isletmeleri kapsaminda arastirilmasi ve denizcilik isletmelerinde
liderlige yonelik yayinlanmis olan ¢alismalarin, Web of Science veri tabaninda bibliyometrik olarak analizi
amaciyla tasarlanmistir. Bu ¢alismanin, denizcilikte liderlik konusunda Tiirkiye’de yapilan ¢alismanin ¢ok az
sayida olmasi dolayisiyla literatiirdeki bu boslugu gidermeye yonelik olarak gelistirilmistir. Bunun icin
oncelikle, liderlik kavrami ve kapsam: sonrasinda denizcilik isletmeleri agisindan liderlik konusu
incelenecektir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1.Liderlik Kavram ve Kapsami

Literatiirde, liderlik oldukga sik calisilan bir konu olmasi nedeniyle ile ilgili pek ¢ok tanima ulasmak
miimkiindiir. Northouse’a gore (2018), liderlik, “baskalarini ortak bir hedef veya vizyona ulasma yoniinde
etkileme ve yonlendirme siirecini” ifade etmektedir (Bwalya, 2023: 182). Bir bagka tanumla, liderlik, “Bireyleri
veya birlestirilmis isbirligi icinde ve etkili bir sekilde calismay: tesvik etme, motive etme ve giiclendirme
yetenegi” olarak ifade edilmistir (Bwalya, 2023: 182). Bir bagka tanimla, Graham’a gore (1997) liderlik, bir
grubu, eger orada bir lider olmasayd1 ulasilamayacak olan ortak bir hedefe dogru hareket ettirme yetenegidir
(Val and Kemp, 2023: 28-31).

Liderligin 6ziinde bireyleri etkileme ve istenilen sekilde yonlendirebilme bulunmaktadir (Yorulmaz, 2020: 56).
Ozellikle giiniimiizde rekabette insan kaynagmin éneminin artmasi, onu etkin bir sekilde y&nlendirebilen
liderlere gereksinimi arttirmistir. Liderin bir takim 6zelliklere sahip olmasi 6nemlidir. Bu 6zellikler su sekilde
belirtilmektedir (Cronin, 1996; Akt.; Oter, 2023: 8):

“Vizyon sahibi olma ve ilham verebilme, kendini farkindalik, 6zgiiven, tarih bilinciyle genis bir evrensel bakis acisina
sahip olma, motivasyon saglayabilme ve manevi duygulari etkileyebilme, diiriist ve entelektiiel olma, ikna edebilme, etkin
iletisim, dinleme becerisi, zeki ve akilli olma, cesaretli, enerjik ve tahammiil giicii olma, giic ve otoritenin dogasim bilme,
toplum mimart olarak ortak ag kurma, orenmeye acgik olma, yenilik¢ilik, risk alabilme, girisimci olabilme, amaca
odaklanabilme, esnek olma, mizah duygusuna sahip olma ve derinlemesine inceleme yeteneginin bulunmas: olarak
stiralanabilmektedir.”
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Bu 0zellikler igerisinde liderlik kuramlarinda en ¢ok liderin vizyoner olmasi vurgulanmistir (Aslan, 2019).
Liderin vizyoner olmasi, yapilan ¢alismada organizasyonel performans i¢in son derece 6nemli bulunmustur.
Giiglii bir vizyoner liderlik gdsteren ydneticinin gahsanlarin performanslar yiiksek bulunmustur. Iyi yonetici
ama vizyoner olmayan yoneticilerin caliganlari, orta diizeyde performans gostermislerdir. Yoneticilik ve
vizyonu zayif yoneticilerin ¢alisanlari, kotii performans gostermislerdir (Stoner, 1988; Akt.; Blanchard, 2022:
42). Dolayisiyla liderlikte en 6nemli 6zelliklerden biri liderin vizyona sahip olmasidir (Aslan, 2019).

Giiniimiiz liderliginde calisanlarin artan demokratik meyilleri, duygularin liderlikteki énemini artirarak;
duygusal zekaya sahip liderlerin Onemine isaret edilmektedir. Bunun yami sira liderlikte etkinligi
saglayabilmek icin sol beyin yetenekleriyle sayisal verilerle yonetim ile birlikte sag beyin yetenegi olan
sezgilerle yonetimin de es anli kullanilmasini gerekli kilmaktadir (Aslan, 2013).

2.2.Denizcilik Isletmeleri ve Liderlik

Alan yazinda, liderlik kavrami yogun ele alinan bir konu olmasina ragmen, denizcilik isletmeleri ve liderlik
yoniinde smirli sayida galismalara ulasmak miimkiindiir. Denizcilik isletmeleri kapsaminda; 25479 sayili
Resmi Gazete’de, 18.05.2004 tarihinde kabul edilen, 01.06.2004 tarihinde yayinlanmis, 5174 numaral Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar1 Kanununda deniz ticaret odas:t kurmak icin asagidaki
meslekler belirtilmistir (https://www.mevzuat.gov.tr) Buna gore deniz ticareti faaliyetleri olarak sunlar
belirtilmektedir:

“Gemi sahipleri, donatanlar ve donatma istirakleri, gemi isletenler, gemi acenteleri, gemi alim satim, navlun
komisyonculari, forvarderler, stivedor ve puantaj firmalari, gemi klas miiesseseleri, deniz sigorta miiesseseleri ve
acenteleri ile deniz ekspertiz kuruluglar1 ve siirveyorleri, deniz malzemesi, kumanyacilar ve deniz sanayi malzemesi alim
satim yapan firmalar, gemi akaryakit ikmal ve saglama isiyle ugrasan firmalar, marina ve liman isletme firmalari,
balikgilikla ilgili gemi isleten firmalar, yat turizmi, balik¢i gemiciligi, kafes balikcilidi, denizalti su hizmetleri, gezinti
tekneleri, kruvaziyer turizmi, dip kaynaklar: ve deniz kumculari, denizde atik ve gevre temizligi ile ugrasan firmalar,
gemi ve yat inga ve yan sanayi firmalar1, su iistii ve su alt: deniz sporlart ile ugrasan firmalar”

Bir bagka denizcilik isletmeleri kapsaminda deniz ulastirma sistemleri ele alinmaktadir. Buna gore deniz
ulastirma sistemi igerisinde asagidaki isletmeler siralanmaktadir (Deveci, 2013: 23):

“Deniz tasimaciliinin asli isletmeleri olarak gemi sahipleri ve gemi igletmeleri, denizyolu tasima hizmetini kullanan
miisteriler ve kullanicilar, deniz tasimacili§inda aract konumunda olan isletmeler, deniz ulastirmasinda destekleyici ve
kolaylastirici faaliyette bulunan isletmeler, kuruluslar ve deniz ulastirmasu ile ilgili devlet otoriteleridir”

Denizyolu tasimaciligl, insanlarin veya yiiklerin denizde seyreden vasitalarla farkli yerler arasinda tasinmasi
anlamina gelmektedir (Tatar, vd., 2019: 141). Denizyolu tasimacili1 sistemi (The marine transportation
system), “Ozel gemilerden, ziyaret ettikleri limanlardan ve fabrikalardan terminallere, dagitim
merkezlerinden marketlere kadar ulagim altyapisindan olusan 06zel deniz araglari ag1” olarak
tanimlanmaktadir (Corbett ve Winebrake, 2008).

Denizcilik igletmeleri yonetimi Ozellikle gemi yoOnetimi, ¢ok cesitli ve ¢oziimii hayli zor ve karmasik
problemlere sahiptir. Dolayisiyla gemideki liderler, grup biitiinliigiinii sosyal islev olarak siirdiiriirken, bu
problemleri de etkin ¢ozebilmelidir (Simona ve Cristina, 2013: 529). Bu durum da denizcilik isletmelerinde
liderlik becerisini, kapasitesini, uzmanligini ve deneyimini gerekli kilmaktadir.

Denizcilik liderligi, diger liderlik tamimlarindan farklilik gosterir mi, sorusu akla gelmektedir. Literatiir
incelendiginde farkli tanimlara rastlamak miimkiindiir ancak denizcilik liderligi, “bir grup insani, zorlayic
olmayan yontemlerle, uzun vadeli ¢ikarlarina uygun bir yonde, grubun giiclerini ve kaynaklarin1 bosa
harcamadan ve olumsuz insani yoniinii istismar etmeden yonlendirme siireci” olarak tanimlanmaktadir
(Simona ve Cristina, 2013:529).

3. Yontem

Bu ¢alismanin arastirma kisminda, kullanilacak verilerin detayli ve kapsamli olmasi nedeni ile nicel arastirma
yontemlerinden bibliyometrik analiz kullanilmis ve betimsel arastirma yapilmistir. Bibliyometrik analiz,
biiyiik miktardaki verilerin kesfetme, diizenleme ve analiz edilmesi yoluyla (Daim vd., 2006) belirli bir alanin
istatistiksel yontemler kullanarak parametreleri tanimlamak igin kullanilan yéntemdir (Van Raan, 2004). Ote
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yandan, bibliyometrik analize benzemesi ve igermesi nedeniyle igerik analizi, yazili veya gorsel dokiimanlari
belirli 6l¢titlere gore incelemek amaciyla istatistiki ve matematiksel yontemler kullanilarak yapilan, belirli bilgi
alaninda gerekli bilgileri belirlemede kullanilan (Kantek, vd., 2019; Oliveira vd., 2019; Ozkan ve Siirmeli 2023),
bir arastirma alaninin genel bir resmini ortaya koyan analiz yontemidir (Merigo ve Yang, 2017).

Bu calisma, Web of Science (WOS) veri tabaninda yayin bashginda, 6zetinde veya anahtar kelimesinde
“denizcilik (maritime)” ve “liderlik (leadership) kavramlar: igeren ¢alismalarinin bibliyometrik olarak
analizini amaglamaktadir. Bu kapsamda WOS veri tabanindan 1989-2023 yillar1 arasi yapilan 288 eser
arastirma verisi olarak incelemeye alinmistir. Her iki analizinde ortak yonii olarak veri analizlerinde,
istatistiksel ve matematiksel yontemler kullanildigina isaret edilmektedir. Dolayisiyla, bibliyometrik analizin
¢alismanin arastirma kismiyla uygun oldugu kanisina varilmistir.

Bu arastirmada, analiz sonuglar1 WOS veri tabanindan alinmistir. Buna gore, veri analizi amaciyla yazar, iilke,
dergi, alintilar, anahtar kelime ve tema arasindaki iligkileri degerlendirmek ve gorsellestirmek igin genis bir
sekilde kullanilan VOSviewer ve R Studio Biometrix paket programlari kullanilmistir. Bu ¢alismanin tek bir
veri tabanindan incelenmesi, arastirmanin simirliligini olusturmaktadir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Bibliyometrik analizin ortaya konulan avantajlar1 dikkate alinarak, calismanin arastirma kisminda; Web of
Scences veri tabaninda “denizcilik (maritime)” ve “liderlik (leadership) kavramlar: igeren ve denizcilik
isletmesinde liderlik kategorisinde yaymlarin incelenmesi ve sonuglarmin degerlendirilmesi
amagclanmaktadir. Yonetim ve liderlikte 6zel bir alan olmasi nedeniyle, denizcilik isletmeciliginde liderligin
roliiniin literatiirdeki yerinin arastirilmasi ¢alismanin soruna isaret etmektedir.

3.2. Evren-Orneklem
Bu amacla ilgili kategoriden 1989-2023 yillar aras1 yapilan 288 yayin arastirma verisi olarak incelenmistir.
3.3.Veri Toplama Araclar1 ve Verilerin Analizi

Aragtirmanin veri analizinde; analiz edilen yayinlarin igeriklerine yodnelik ve aralarindaki iligkileri
degerlendirmek ve gorsellestirmek i¢cin VOSviewer ve R Studio Biometrix paket programlar1 detayli olarak
kullanilmistur.

4.Bulgular

Arastirmanin bu kisminda; veri seti temel igerik bilgilerine gore dagilimina yonelik yapilan analizlerden elde
edilen ve yazar bilgilerine ve yazarlarin bilimsel {iretkenlik bilgilerine gore dagilimi bulgular tek tek
incelenerek degerlendirmeleri yapilmistir. Arastirmada verilerden elde edilen bulgular; tablo 1, 2 ve sekil 1,
2,3,4,5,6,7,8,910, 11, 12 ve 13 de verilmistir.

4.1. Veri Seti Bilgilerine Gore Dagilim

Arastirma kapsaminda 1989-2023 arasi1 288 yayin incelemeye alinmistir. Veri seti igerisinde toplam 288 eserde
929 anahtar kelime kullanilmis olup, bu alanda eserlerin yillik biiyiime orani %4.71, her bir yayin basina
ortalama atif sayis1 11.74’diir. Uluslararasi is birligi orani ise % 15.28 olarak saptanmuistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Arastirma Veri Temel Bilgiler (R Studio Biyometrix Programi Analiz Sonucu)

Veri Seti Hakkinda Ana Bilgiler

Zaman aralig1

Eser sayis1

Yillik biiyiime oran %

Eser ortalama yast

Eser basina ortalama alintilar
Referanslar

Anahtar kelimeler

Yazar sayist

Tek yazarl belgelerin yazarlar
Belge basina ortak yazarlar
Uluslararasi ortak yazarlik yiizdesi

Degerler

1989-2023
288
4,71
8,32
11,74
11514
929
595
130
2,26
15,28

Tablo 1’e gore, alandaki eserlerin yillik biiylime orani %4.71 ve her bir yayina diisen ortalama atif sayis1 11.74

olarak tespit edilmistir. Ayrica, uluslararasi is birligi oram %15.28 olarak belirlenmistir.

Tablo 2. Yayinlarinin Arastirma Alania Gore Dagilimi (WOS Veri tabani Web Analiz Sonucu)

Web of Science Kategorileri

Uluslararas: fligkiler

Siyaset Bilimi

Ulagim

Bolge Calismalar:

Tarih

Cevre Calismalari

Egitim ve Egitim Arastirmalar:
Ulagim Bilimi ve Teknolojisi
Yonetim

Deniz Miihendisligi

Kayit Sayis1

69
34
32
27
24
20
17
16
15
14

% (288 iizerinden)

23.958
11.806
11.111
9.375
8.333
6.944
5.903
5.556
5.208
4.861

Tablo 2’de denizcilikte liderlik alaninda yapilan yayinlarin arastirma alanlarina gore dagilimi verilmistir.

Buna gore yaymlarin %23,95'inin uluslararas: iliskiler, %11,80'inin siyaset bilimi, %11,11'inin ulasim,
%9,38'inin bolge ¢alismalari, %8,33liniin tarih, %6,94'tinilin ¢evre ¢alismalari, %5,90'in egitim arastirmalari,
%5,56'stnin ulagim bilimi ve teknolojisi, %5,21'inin yonetim ve %4,86'sinin deniz miithendisligi alaninda

oldugu goriilmektedir.

Yaym Tiirline Gore Dagilim

)50 238 90.00%
82.64% 80.00%%
200 70.00%
150 60.00%
h
. 0
100 30.00%
50 89% 4 4 3 2 1 1 23-00%0
0 2.43% 1.39% 1.39% 1.04% 0.69% 0.35% 0.35000%
9 N 2 > N . N S N
%@ &@0 “3@\ ~'&& ¥ \.@d‘b 6&\6‘}& @6@% "Q(\g} %0
RS O R P S S
% N ¥ 'd -\,‘DQ &0
€ @&@ ©

Sekil 1. Yayinlarin Cesidine Gore Dagilim
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Sekil 1’de arastirmanin gesidine gore dagilimi verilmistir. Yayimnlarin %82,64'sinin makale (238 adet),
%13,89"unun konferans bildirisi (40 adet) ve %2,43'tintin derleme makale oldugu goriilmektedir.

4.2, Eser Sayis1 ve Yilda Yapilan Bilimsel Eser Bilgisine Gore Dagilim1

Aragstirma ile eser sayis1 ve yilda yapilan bilimsel eser bilgisine gore dagilimi Sekil 2’de verilmistir.

Yayin sayisi

30

25

20

15

10

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Sekil 2. Yillik Bilimsel Eser Sayis1

Sekil 2’de, bu alanda yapilan yayin sayisinin yillara gore artis gosterdigi goriilmektedir. Bu durum,
"denizcilikte liderlik" alaninda yapilan aragtirmalarin 6nem kazandigini ortaya koymaktadir. Yillara gore
yayin sayilari; 2023 yilinda 20 yayin, 2022 yilinda 16 yayn, 2021 yilinda 23 yaym, 2020 yilinda 27 yaymn, 2019
yilinda 18 yayin, 2018 yilinda 20 yayin, 2017 yilinda 23 yayin, 2016 yilinda 22 yayin, 2015 yilinda 14 yayin,
2014 yilinda 6 yayin, 2013 yilinda 17 yayn, 2012 yilinda 9 yayin, 2011 yilinda 11 yayin, 2010 yilinda 11 yayin
ve 2009 yilinda 13 yayindir.

4.3.Yazar Bilgilerine Gore Dagilimi1

Aragtirma ile yazar bilgilerine gore dagilimi Sekil 3'de verilmistir.

Yazarlarm yaym sayisi

0 | I I I I I I I I I

Vervoort H\,rstad Eid J Lileikis S MaesW YuenKF AsyaliE Gonzdlez KimTE AndradeT
MIF

w

%]

-

Sekil 3. En Cok Yayin Yapan Yazarlarin ve Yayin Sayilari

Sekil 3’de liderlik ve denizcilik igletmeciligi alaninda en ¢ok yayin yapan yazarlar ve yayin sayilari; Vervoort,
M. (6 yayin), Hystad, SW. (5 yayin), Eid, J. (4 yaymn), Lileikis, S. (4 yayin), Maes, W. (4 yayin), Yuen, K.F. (4
yayin), Asyals, E. (3 yayin), Gonzalez, M.].E. (3 yayin), Kim, T.E. (3 yayin) ve Andrade, T. (2 yayin) seklinde
siralanmaktadir.

4.4. Yayin Yapilan Yayinci Bilgisi
Arastirma ile yayin yapilan yayinc bilgileri Sekil 4’'de verilmistir.
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12
MARINE POLICY TRANSNAV INTERNATIONAL JOURNAL ON MARINE SAFETY SCIENCE
NAVIGATION AND SAFETY OF SEA TRANSPORTATION

COMPUTING

6
INTERNATIONAL JOURNAL OF MARITIME HISTORY

5

JOURNAL OF STRATEGIC STUDIES 3

CHINA QUARTERLY OF
INTERNATIONAL STRATEGIC STUDIES

Sekil 4. Yilda Yapilan Yayincilarin Yayin Sayisi

Sekil 4’de en fazla yayin yapan kuruluslar; Marine Policy (12 yaymn), WMU Journal of Maritime Affairs (12
yayin), TransNav: International Journal on Marine Navigation and Safety of Sea Transportation (9 yayin),
International Journal of Maritime History (6 yayin), Journal of Strategic Studies (5 yayin), Safety Science (5
yayin), Advances in Intelligent Systems and Computing (4 yayin), International Affairs (4 yayin), China
Quarterly of International Strategic Studies (3 yayin) ve East Asian Policy (3 yayin) seklinde siralanmaktadir.

4.5. Yazarlarin Kurum Bilgileri

Aragtirma ile yazarlarin kurum bilgileri Sekil 5’ de verilmistir.

9 5
NANYANG TECHNOLOGICAL UNIVERSITY AUSTRALIAN NATIONAL
UNIVERSITY

4
NATIONAL UNIVERSITY OF SINGAPORE

7
UNITED STATES DEPARTMENT OF DEFENSE

7
UNIVERSITY OF BERGEN

4
NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE
TECHNOLOGY NTNU

Sekil 5. En Fazla Yayin Yapan Yazarlarin Kurum Bilgileri

Sekil 5’de en fazla yayin yapan yazarlarin kurumlara gore dagilim: Nanyang Technological University (9
yayin), United States Department of Defense (7 yayin), United States Navy (7 yaym), University College of
Southeast Norway (7 yayin), University of Bergen (7 yayin), Antwerp Maritime Academy (5 yayin), Australian
National University (5 yayin), National University of Singapore (4 yayin), Norwegian University of Science
and Technology NTNU (4 yayin) ve United States Naval War College (4 yayin) olarak siralandig1 saptanmigtir.

4.6. Ulkeye Gore Eserler

Eserlerin yazildiklar: iilkelere gore dagilimi Sekil 6’da verilmistir.
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Sekil 8. Ulke Bazinda Bilimsel Uretim Dagilim1

Sekil 6, 7 ve 8'de eser sayilaria gore iilke bazinda bilimsel {iretim dagilimin sirasiyla; ABD (52 yayin), Ingiltere
(25 yaym), Norveg (25 yayin), Avustralya (16 yaym), Rusya (16 yayin), Cin Halk Cumhuriyeti (15 yayn),
Singapur (15 yayn), Isveg (11 yayin), Belgika (9 yayin) ve Kanada (9 yayn) olarak siralandig1 saptanmustir.
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Sekil 9. En Fazla Atif Alan Ulkeler

Yayinlara en cok atif alan iilkelerin Ingiltere (24 eser, 779 atif), Fransa (8 eser, 673 atif), Amerika Birlesik
Devletleri (48 eser, 654 atif), Norveg (24 eser, 277 atif), Singapur (15 eser, 230 atif), Avustralya (16 eser, 179 atif),
Isveg (11 eser, 160 atif), Kanada (8 eser, 144 atif), Japonya (9 eser, 113 atif), Cin Halk Cumhuriyeti (15 eser, 96
atif), Almanya (9 eser, 90 atif) ve Italya (8 eser, 85 atif) oldugu goriilmektedir (Sekil 9).

4.7. Eserleri Destekleyen Kuruluslara Gore Yayin Sayisi

Aragtirmalar1 destekleyen kuruluslar Sekil 10’da verilmistir:

Destekleyen Kuruluslara gére yayin sayisi
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Sekil 10. Eserleri Destekleyen Kuruluslara Gore Eser Sayisi

Sekil 10’da yayinlar1 destekleyen kuruluslara gore yayin sayilart bulunmaktadir. Liderlik ve denizcilik
isletmeleri eserleri destekleyen kuruluslar; Research Council of Norway (3 yayin), Social Sciences and
Humanities Research Council of Canada (SSHRC) (3 yaym), European Union (EU) (2 yayin), International
Association of Maritime Universities (IAMU) (2 yayin), Nippon Foundation in Japan (2 yayin), Norwegian
Research Council's MAROFF Program (2 yayin), Spanish Government (2 yayin), Anderson Fund Society for
Nautical Research (1 yaym), Arctic Net (1 yaym) ve Berufsgenossenschaft fiir Transport und
Verkehrswirtschaft BG Verkehr Hamburg Germany (1 yayin) seklindedir.

4.8. Eserlerin Anahtar Kelime Bilgileri

Arastirmada en fazla yer alan anahtar kelime bilgisi Sekil 11’de verilmistir.
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Sekil 11. En ¢ok yer alan anahtar kelimeler
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Sekil 12. En Fazla Yer Alan Anahtar Kelime Bilgileri

Sekil 11 ve Sekil 12’deki bilgilere gore en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin; Cin (25), liderlik (24), denizcilik
endjistrisi (15), Gliney Cin Denizi (12), Hindistan (7), Avrupa Birligi (6), yenilik (6), teknoloji (6), Xi Jinping (4),
entegrasyon arastirma-egitim (4), arastirma projeleri (4), Covid-19 (4), donanma (4), denizcilik politikas1 (4),
denizcilik (4), otantik liderlik (4), denizcilik egitimi (4), deniz tasimaciligi (3) ve altyapr (3) oldugu

goriilmektedir.
4.9. Eserlerin Aldiklar1 Atif Bilgileri

Eserlerin aldiklar atif bilgileri asagidaki gibidir:
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Sekil 13. En Fazla Atif Alan Eser Bilgileri

Sekil 13’de en fazla atif alan eserlerin; Ferdinand (2016) (357 atif), Chauvin (2013) (351 atif), Douvere (2009)
(296 atif), Benn (2009) (290 atif), Ross (2009) (140 atif), Johnston (2006) (102 atif), Weiseath (1989) (64 atif),
Anwar (2020) (61 atif), Darlington (2005) (56 atif), Curtin (2005) (55 atif), Lam (2013) (53 atif), Mordone (2014)
(43 atif), Mordone (2016) (43 atif), Mordone (2013b) (41 atif), Mordone (2007) (41 atif) ve Mordone (2017) (40
atif) oldugu belirlenmistir.

4.10. Sikca Yer Alan Kelime Bilgisi

Arastirmada en fazla yer alan kelimelere gore dagilim, Sekil 14’de verilmistir.

Trend Topics

Term
[ ¥ X N I

»

Year

Sekil 14. Yillik Temelde En Fazla Konusulan Konular

Sekil 14’de eserlerin baslik, 6zet, anahtar kelime kisminda yil temelinde en fazla yer alan konulara gore
dagilimlar: verilmistir. Denizcilik isletmelerinde liderlik makalelerinde 6zellikle 201611 yillar sonras1 en ¢ok
konusulan konularin sirasiyla ¢ergeve, performans, doniisiimcii liderlik, davranis, yonetisim, yonetim, liderlik
oldugu goriilmektedir.

5.Sonuc ve Tartisma

Denizciligin 6zel bir alan olmas: ekseninde, denizcilik isletmelerinde liderligin 6nemi ve geregi ile oldukca
hassas bir konu oldugunun bu ¢alisma ve arastirma kismi ile alt1 bir kez daha ¢izilmistir. Bu amagcla ¢alisma
ve arastirma kisminda; WOS veri tabaninda yayin baghiginda, denizcilikte liderlik alaninda 1989 ile 2023 y1llar1
arasinda yapilan ve “denizcilik igletmeleri” ve “liderlik” anahtar kelimelerini iceren 288 yayinin bibliyometrik
olarak analizi yapilmaistir.

Analiz sonuglarinda; veri setinde yer alan 929 anahtar kelimeyle birlikte, alandaki eserlerin yillik biiytime
orani %4.71 ve her bir yayma diisen ortalama atif sayis1 11.74 olarak tespit edilmistir. Ayrica, uluslararast is
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birligi oran1 %15.28 olarak belirlenmistir. Benzeri yonde, Fiskin ve Cerit (2020) WOS veritabanin kullanarak
Science Citation Index-Expanded (SCI-Expanded) ve Social Sciences Citation Index (SSCI) veri tabanlarindan
1975-2018 yillar1 arasinda yapilan calismada, denizcilik/gemicilik literatiirii de karsilastirmali olarak
sunulmus ve onde gelen yazarlarin yorumlari, onemli arastirma alanlari, onde gelen yazarlar, iilkeler,
kuruluslar, dergiler ve yayinlar gosterilmistir.

Verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgularin; denizcilikte liderlik alaminda yapilan yayinlarin
¢ogunlugu uluslararasi iligkiler, siyaset bilimi ve ulagim gibi alanlara odaklandig1 anlagilmistir. Yayimnlarin
tiirti bakimindan ise makalelerin %82.64'tinii olusturdugu goriilmiistiir. Yillara gore yapilan yayin sayilar: ele
alindiginda, denizcilikte liderlik konusundaki aragtirmalarin gereginin ve dneminin arttig1 tespit edilmistir.
En ¢ok yayin yapan yazarlar arasinda Vervoort, M. ve Hystad, S.W. gibi isimler dikkat ¢cekmektedir. Yayinlari
destekleyen kuruluglar arasinda Research Council of Norway ve European Union gibi kurumlar
bulunmaktadir. Ulkeler bazinda bilimsel iiretime gelindiginde ise ABD'nin 6nde oldugu goriilmiistiir.
Calismalarda kullanilan anahtar kelimelerin analizinde, liderlik, denizcilik endiistrisi ve Giiney Cin Denizi
gibi konularin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir. Animah (2024)1n denizcilik endiistrisinde yaptig1 son 20 yillik
115 dergi makalesini igeren yaymlar sistematik derleme calismasi gore; denizcilik endiistrisinde risk
degerlendirmesi, insan hatas1 analizi, giivenilirlik tahmini ve kaza arastirmas: gibi cesitli alanlarda bayes
aginin uygulanmasinda artan bir egilim oldugu tespit edilmistir. Calismanin sonucunun denizcilik
endiistrisinde is giicii degerlendirilmesi yoniinde ve dolayl olarak liderlik davramslarinin etkileri boyutu ile
benzeri oldugu belirtilebilir. Mahendrran ve Ark.’min (2023) denizcilik sektdriinde deniz turizmi alaninda
yaptiklari bibliyometrik analiz ¢alismasinda; “deniz turizmi endiistrisinin, hiikiimet ve siyasi destekler, cevre
sorunlari, paydaslar arasindaki isbirligi, deniz turizmi kanunu ve politikalari, teknolojik konular ve deniz
turizmi bilgisi” gibi sorun kiimeleriyle ugrastig tespit edilmistir (s.330).

Liderlikle ilgili Diinya’da ve Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar incelendiginde; Kaya ve Kiiglikgene'nin (2023)
calismasinda, liderlik ¢alismalariin “egitim” alaninda gergeklestirildigi; en ¢ok calisilan liderlik tarzinin,
doniistimcti liderlik oldugu; 2004’ den sonra liderlik ¢alismalarinin arttigy ve 2020’de bilgi patlamas: yasandig:
tespit edilmistir. Bir diger ¢alisma olan Baynal, vd.’nin (2021) ¢alismasinda, en fazla doniisiimcti liderlik ve
onunla iliskili olarak etkilesimci liderlige rastlanmistir. Bir baska ¢alisma olan, Kirpik ve Dénbak’in (2021)
aragtirmasinda ise Web of Science veri tabaninda 723 eser incelenmistir. Arastirmanin sonucunda son bes
yilda tespit edilen yesil insan kaynaklar1 uygulamalar1 kavrami tespit edilmistir. Yorulmaz(2023, s.10)'1n, gemi
kaptanlarinin ve bas miihendislerinin algilanan liderlik davranislarina yonelik yaptig1 arastirmasinin
incelenmesinde gemi yoneticilerinin daha ¢ok is odakli liderlik davramisimi gosterdikleri bulunmustur.
Dolayistyla ¢alismalarin ortak ozellikleri baglaminda, liderlik konusuna iligskin ¢alismalara olan ilginin arttig:
seklinde yorumlanabilmektedir.

Bu calisma, denizcilikte liderlik konusunun o6zellikle {ilkemizde daha 6nce incelenmedigi fark edilerek,
literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Boylece denizcilikte liderlik alaninda yapilacak gelecekteki
arastirmalarin odak noktalarini belirlemek i¢in bir temel olusturabilmektedir. Bu sekilde, sektordeki liderlik
pratiginin gelistirilmesine ve denizcilik yonetimine y6nelik daha etkili stratejilerin olusturulmasina destek
verecegine inanilmaktadir. Bu arastirmada elde edilen 6nemli bulgular, denizcilik sektoriinde liderlikle ilgili
gelecekte yapilacak bilimsel calismalara 1sik tutacagy degerlendirilmektedir. Bu ¢alismanin siirliliklan ve
gelecekteki arastirmalar i¢in daha derinlemesine analizler ve sektordeki degisen dinamiklerin daha iyi
anlasilmasi i¢in ileriye doniik arastirmalar onerilmektedir. Sonug olarak, denizcilikte liderlik alaninda yapilan
aragtirmalarin Oneminin giderek arttifi ve bu alanda daha fazla uluslararasi is birliginin gergeklestigi
goriilmektedir. Bu calisma, alandaki mevcut bilgi birikimine 6nemli katkilar saglayacagina inanilmaktadir.
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