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Amag - Uluslararas: hizmet ticareti agisindan diinya ekonomilerinde giderek artan bir éneme sahip
olan rekabetci sektorlerden biri de turizm sektoriidiir. Bu baglamda calismada, Tiirkiye 6zelinde turizm
sektoriin uluslararasi rekabetgiligini arastirmak amaglanmigtir.

Yontem — Bagimli degisken Aciklanmis Kargilagtirmali Ustiinliikler Endeksi (RCA) olmak kosuluyla;
verimlilik, reel déviz kuru, insani gelisme endeksi, yerli-yabanci patent sayisi, AR-GE harcamalar1
bagimsiz degiskenleri ile bir model kurulmustur. 1990-2024 donemi yillik verileri kullanilarak Granger
nedensellik testi gerceklestirilmistir.

Bulgular - Bulgularina gore reel doviz kuru turizm sektdriiniin karsilagtirmali tistinliigiint
etkilemekte ancak sektoriin karsilastirmali iistiinliigiinden etkilenmemektedir. AR-GE harcamalari,
yerli-yabanci patent bagvuru sayisi ve insani gelisme endeksi ise hem turizm sektoriiniin karsilastirmal
dstiinliiglinii etkilemekte hem de sektoriin karsilastirmal tistiinliiglinden etkilenmektedir. Bagimli
degisken RCA i¢in yapilan sonuglar degerlendirildiginde; yiizde 5 anlamhilik diizeyinde hem Insani
Gelisme Endeksi (HDI) Aciklanmus Karsilastirmal Ustiinlitkler (RCA)'1n nedenidir hem de Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA), insani Gelisme Endeksi (HDI)'m nedenidir. Benzer sekilde ylizde 5
anlamhlik diizeyinde Yerli — Yabanci Patent Basvuru Sayisi (YYPB) Agiklanmis Karsilastirmal
Ustiinliikler (RCA)'1n nedenidir hem de Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA), Yerli — Yabanci
Patent Bagvuru Sayisi (YYPB)'in nedenidir. Ote yandan yiizde 5 anlamlilik diizeyinde Agiklanmis
Kargilagtirmal Ustiinliikler (RCA) ile AR-GE harcamasi arasinda RCA’dan AR-GE harcamasina dogru
tek yonlii nedensel iligki bulunmaktadir.

Tartisma - Literatiir dikkate alindiginda, arastirmacilar ve yoneticilerin, destinasyon ydnetimi teorisine
odaklanarak betimsel arastirmalar {izerine yogunlasildigi, ampirik analizlerin azlig1 dikkat
¢ekmektedir. Bu kapsamda Tiirk turizm sektdriiniin uluslararas: rekabet giicii ile rekabet giiciinii
etkileyen faktorler arasmndaki nedensellik iliskisinin ampirik olarak test edilmesi literatiirde bu
calismay1 6zgiin kilacaktir.
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Purpose - One of the competitive sectors that has an increasing importance in the world economies in
terms of international service trade is the tourism sector. In this context, the aim of the study is to
investigate the international competitiveness of the tourism sector in Turkey.

Desing/ methodology/approach — A model was established with the independent variables of
productivity, real exchange rate, human development index, number of domestic-foreign patents, and
R&D expenditures, with the dependent variable being the Revealed Comparative Advantage Index
(RCA). Granger causality test was performed using annual data for the period 1990-2024.

Findings — According to the findings, the real exchange rate affects the comparative advantage of the
tourism sector, but is not affected by the comparative advantage of the sector. R&D expenditures,
number of domestic-foreign patent applications, and human development index both affect the
comparative advantage of the tourism sector and are affected by the comparative advantage of the
sector. When the results for the dependent variable RCA are evaluated; At a significance level of 5
percent, both the Human Development Index (HDI) is the cause of Revealed Comparative Advantages
(RCA) and Revealed Comparative Advantages (RCA) are the cause of the Human Development Index
(HDI). Similarly, at a significance level of 5 percent, the Number of Domestic-Foreign Patent
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Applications (NCPA) is the cause of Revealed Comparative Advantages (RCA) and Revealed
Comparative Advantages (RCA) are the cause of the Number of Domestic-Foreign Patent Applications
(NCPA). On the other hand, at a significance level of 5 percent, there is a one-way causal relationship
between Revealed Comparative Advantages (RCA) and R&D expenditure, from RCA to R&D
expenditure.

Discussion — When the literature is considered, it is striking that researchers and managers focus on
descriptive studies by focusing on destination management theory, and the scarcity of empirical
analyses. In this context, empirically testing the causality relationship between the international
competitiveness of the Turkish tourism sector and the factors affecting its competitiveness will make
this study original in the literature.

1. GIRiS

Rekabet giiciine sahip olmanin ana amac, iilkedeki yasam standartlarini iyilestirmek ve tilke vatandaslarinin
refah artisini saglamaktir. Rekabet giicii ayn1 zamanda bir iilkenin kisi bagina diisen geliri, istthdam diizeyini
ve uluslararasi piyasa paym artirabilme kabiliyetidir. Serbest piyasa ekonomisi kosullar1 altinda, ulusal
simirlarin onemsenmedidi bir ortamda iilke ekonomilerinin giderek birbirleriyle entegre olmas: seklinde
tanimlanabilecek olan kiiresellesme olgusu, serbestlesme siireci ve rekabet giicii arasinda kuvvetli bir bag
oldugunu gostermektedir. Diinya ekonomilerinin kiiresellesmesiyle hiz kazanan ticari serbestlesme siireci ile
birlikte iilkeler karsilastirmali tistiinliige sahip olduklar1 sektorleri belirleyerek rekabet avantajina sahip
olduklar1 sektorlerde ihracat yapmay1 ve bu sektorlerdeki rekabet giiciinii artirmaya yonelik politikalar
gelistirmeyi tercih etmislerdir. Bu sayede uluslararasi rekabette basarili olma, kiiresellesen diinya
ekonomisinde mevcudiyetini koruma ve s6z sahibi olma imkani bulabilmektedirler.

Uluslararas1 hizmet ticareti agisindan giderek artan bir 6neme sahip olan hizmet sektorlerinden biri turizm
sektdriidiir. Insanlarin bagka yerler gérme merakindan ve bos zamanlarini degerlendirme arzularindan dogan
turizm, girdileri dogal, kiiltiirel ve tarihi nitelikli olmas1 sebebiyle diger hizmet sektorlerine kiyasla disa
bagimlilig1 gorece az olan bir sektordiir. Diinya Turizm Orgiitii tarafindan kisisel veya ticari amaglarla olagan
cevrelerinin digindaki iilkelere veya yerlere hareket gerektiren sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bir olgu olarak
tanimlanan turizm; dogal, kiiltiirel ve tarihi nitelikteki girdilerin dogru politikalarla pazarlanabilmesi halinde
iilkelerin ekonomilerini olumlu etkileyebilecek, 0demeler dengesi tiizerinde ©Onemli etkileri bulunan
goriinmeyen ihracat kalemidir. Bir iilkede turizm faaliyetleri gelisme gosterdigi miiddetge iilkenin doviz
girdisi artacak, bu durum {ilkenin dis ticaret dengesini ve dolayisiyla 6demeler bilangosunu olumlu
etkileyecektir. Ozellikle doviz gelirlerinin doéviz giderlerini karsilamakta zorlandig1 gelismekte olan iilkeler
i¢in turizm sektoril, doviz darbogazinin asilmasi ve cari islemler agiginin azaltilmas: noktasinda son derece
Onem verilen bir sektér olmustur. Bununla birlikte gelismekte olan iilkeler hizmet ihracatindan elde ettikleri
gelirlerin 6nemli bir boliimiinii turizm gelirlerinden saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda ihracat gibi turizm
sektorii de dogrudan reel doviz kuru ile iligkilendirilebilir. Reel doviz kuru diiserse turizm talebi (doviz geliri)
azalir, reel doviz kuru yiikselirse turizm talebi (doviz geliri) artar denebilir. Bu noktada su ¢ikarimi yapmak
da miimkiindiir: Reel doviz kuru yiikseldigi takdirde, turistlerin aym hizmet karsiliginda kendi paralar:
cinsinden daha az 6deme yapacagi, bu durumda gelen turist sayisinin artacag; ileri siiriilebilir. Diinya Ticaret
C)rgﬁtii’ne (DTO)’ye gore, turizm faaliyetlerine katilanlarin sayis1 2050 yilinda 2 milyar kisi olacaktir. Bununla
birlikte, yine 2050 yilinda, diinya genelindeki i¢ ve dis turizm gelirlerinin toplam olarak 24,2 trilyon dolara
ulasacag1 beklenmektedir.

Tiirkiye, caligsmanin 6rnek iilkesi olup ekonomik 6nemi gz oniine alindiginda, turizmin uluslararasi rekabet
giicliniin degerlendirilmesi biiyiik onem tagimaktadir. Tiirk turizm sektoriiniin uluslararas: rekabet giicii
konusunda gergeklestirilmis olan ampirik analizde bagimli degisken Ac¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
Endeksi (RCA)’dir. Bagimsiz degiskenler ise Verimlilik = Istihdam / GSYIH veya i tilkesinde ¢alisan is¢i basina
GSYIH'ya katki, Reel D6viz Kuru (RDK), begeri sermayeyi gostermesi amaciyla Insani Gelisme Endeksi (HDI),
teknolojiyi gostermesi amaciyla yerli - yabanci patent bagvurulart (YYPB) ve AR-GE harcamas: (Yiizde
GSYIH) (AR-GE) serileridir. Son olarak uluslararasi rekabet glici konusunu Tiirkiye ve turizm sektorii
0zelinde ampirik olarak test etmesiyle bu ¢alismanin, Tiirkge literatiirdeki mevcut boslugu doldurabilecegi,
benzer konularda yapilmasi planlanan arastirmalara ornek teskil edecegi diisiiniilmektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Rekabet Giicii

Ingilizce “competitiveness” kelimesine karsilik gelen rekabetcilik veya rekabet giicii, farkli bilim dallart
agisindan farkli bakis agilariyla tanimlanabilen goreceli ve ¢ok boyutlu bir kavramdir. Ekonomistler rekabet
edebilirligin fiyata ve iilkeye 6zgii ekonomik 6zelliklerine vurgu yaparken, yonetim ve strateji arastirmacilari
firmaya oOzgii Ozelliklere, sosyologlar ve siyaset teorisyenleri rekabet giiciiniin altinda yatan gesitli sosyal,
politik ve kiiltiirel 6zelliklere odaklanmistir (Dwyer ve Kim, 2003: 371). Ornegin siyaset biliminde segim
sonuglarmin politika pozisyonlar: arasinda ne kadar farkli olmas: bekleniyorsa, secim o kadar rekabetci,
partilerin rekabet giicii o kadar yiiksek olmaktadir (Strom, 1990: 582). Oxford Isletme ve Yonetim Sozliigiine
gore rekabet giicii, artan toplam talebi karsilama ve ihracati stirdiirme yetenegidir. Porter (1990: 76), Krugman
(1994:31), Boltho (1996: 2), Dwyer ve Kim (2003: 370) gibi yazarlar tarafindan da vurgulandig: tizere rekabet
giicliniin kavramsallastirilmasinda fikir birligi saglanamamistir. Bazilari bir tilkenin diisiik maliyetlerini veya
doviz kuru seviyesini vurgularken, digerleri ise bir tilkenin teknolojik liderligini ve hatta biiylime oranim
vurgulamaktadir (Boltho, 1996: 2. Bu baglamda rekabet giicii serbest piyasa kosullar1 altinda, piyasa talebini
karsilayan triinleri/hizmetleri rakiplerine gore daha diisitk maliyetle, daha yiiksek verimlilikle ve daha
kaliteli tireterek dis ticarette s6z sahibi olabilmenin yani sira iilke yerlesikleri i¢in siirdiiriilebilir refah artisi da
yaratabilme kabiliyeti bigiminde ifade edilebilir. Kavramin o6n plana ¢ikan ozellikleri Sekil 1’de
aktarilmaktadir.

Yiiksek
verimlilik

—

Kaliteli
mal ve
hizmet
lretimi

Diistik
maliyet

‘ Rekabet
giicii

Reel gelir ve = Stirdiiriilebilir

istihdamda

artis %r_eﬁah artist
: I

ucli dis ticaret
performansi

Sekil 1. Rekabet Giiciiniin Ozellikleri

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Rekabetgilik, hiikiimetlerin ve endiistrilerin kiiresellesen diinyada ekonomik giiglerini koruyabilmek ve
siirdiirebilmek adina oldukga 6nem gosterdikleri bir konudur. Bu nedenle neden bazi uluslarin uluslararasi
rekabette s6z sahibi olmay1 basarabildikleri giiniimiizde ekonomilerin en temel sorularindan biri halini
almugtir.

Rekabetgilik konusunun kokeni, esasinda rekabetgilik veya rekabet avantaji konularinin kokeni, Adam
Smith’in “Neden bazi1 uluslar zengindir?” sorusuna cevap aradigi 18. ylizyilin sonlarina kadar uzanmaktadir.
Rekabetcilik teorilerinin ana temas: olarak ifade edilebilecek olan mutlak {istiinliikler teorisinde vurgu,
emegin uzmanlagmasi ve mutlak iistiinliige sahip oldugu mal ihracati {izerinedir. Iki iilke, iki mal, tek faktor
varsayimlariyla gelistirilen Smith’in (1776) teorisindeki eksik ise iki {ilkeden birinin her iki malda da mutlak
ustlinliige sahip olmasi hususudur. Bu noktada David Ricardo (1817) tarafindan gelistirilen mukayeseli
uistiinliikler teorisi devreye girmektedir. Bu teoriye gore; her iki malda da mutlak iistiinliige sahip olan {ilke,
karsilastirmali olarak daha avantajli oldugu mali ihra¢ etmelidir. Ricardo'nun (1817) teorisi ise, emek
verimliligindeki farkliligin nedenini agiklamamustir. Cevap, Eli Heckscher ve Bertil Ohlin (1930) gelistirilen ve
literatiirde Heckscher-Ohlin (1930) teorisi olarak yer edinen galismadadir. Teoriye gore, karsilastirmal
uistiinliik, faktor donanumindaki farkliliklarin sonucudur. Bir ulus, nispeten bol ve ucuz olan faktoriin fazla
kullanildig1 malin ihracatin1 yapmalidir.

Belirtilen tiim bu teoriler maliyet karsilastirmalar1 yapmak suretiyle {ilkelerin rekabet iistiinligiini
aciklamaktadir. Oysa sektoriin ticaret performansi da en az sektorden elde edilen maliyet avantaji kadar
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rekabetciligi etkileyen bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle rekabetgiligin dlciilmesinde ticaret
performanslarini hesaba katan cesitli endeksler gelistirilmistir. Calisma kapsaminda ise ampirik analizde yer
alan modelin bagimli degiskeni de olan, Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi (RCA)
detaylandirilmistir.

2.2.Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi (RCA)

Aciklanmis Karsilagtirmali Ustiinlitk (RCA) kavrami, maliyet kargilagtirmalarinin karsilagtirmali istiinliik icin
yetersiz oldugu goriisii nedeniyle Liesner (1958) ve Bella Balassa (1965, 1977) tarafindan ortaya atilmistir.

Ingiltere'nin Bat1 Avrupa'ya yaptig1 altmig mamul mal ihracatinin mutlak diizeyini, 1953-1956 déneminde alt:
Avrupa Koémiir ve Celik Toplulugu iilkesinin ve Isvec'inkilerle kargilagtiran Liesner (1958), karsilagtirmali
ustlinligii 6l¢mek icin ticaret sonrast verileri kullanmistir. Bu baglamda veri seti, her bir iilkeden Bati
Avrupa'ya yapilan ihracatin her bir gruptaki artis orani ile desteklenmis, her bir kalem igin Ingiltere'nin Bati
Avrupa'ya yaptigi ihracatin aym kalem igin Bati Avrupa'dan Ingiltere’ye ithalatina orani incelenmistir
(Liesner, 1958: 305).

Bella Balassa’ya gore RCA, bir endiistrinin karsilastirmali tistiinliigiinii 6l¢gmenin giicliiklerinden dogmustur
(Balassa,1965). Thracat performansini dikkate alarak karsilastirmali {istiinliige sahip olunan endiistrilerin ne
derece rekabetci oldugunun tespit edilmesini saglamaktadir. Daha spesifik olarak, RCA yaklasimu, bir tilkenin
belirli bir mahn diinya ihracatindaki paymin, toplam diinya ihracatindaki paymndan daha biiyiik olmasi
durumunda, o iilkenin o malin ihracatinda agiklanmis bir karsilagtirmali {iistiinliige sahip oldugunu
savunmaktadir (Balassa, 1965). RCA endeksi katsayilar1 agagidaki formiil yoluyla hesaplanmaktadir (Balassa,
1989):
Xij
RCA;; = ZXj/xwi O

X Xw

(1) nolu denklemde yer alan RCA;
endeksini temsil ederken, X;

j; j tilkesinin i endiistrisindeki aciklanmig kargilagtirmali tsttinliikler

j; j tilkesinin i mal1 ihracati, X; ; j tilkesinin toplam ihracati, X,,; ; i mal diinya
ihracaty, X,,; toplam diinya ihracati olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla bir iilkenin belirli bir malin
ihracatinda rekabet giiciine sahip olmasi i¢in RCA;; > 1 olmalidir. Rekabet avantajina sahiptir. RCA;; < 1 ise

bir tilke belirli bir malin ihracatinda rekabet avantajina sahip degil demektir.
2.3.Turizm Sektoriinde Rekabet Giicii

Turizm, gelismislik diizeyleri ne olursa olsun tiim uluslar igin potansiyel olarak ticaret firsatlar1 saglayabilen
bir hizmet faaliyetidir. Bir firmanin ve/veya iilkenin sektordeki piyasa payini koruma yetenegi uluslararasi
rekabet giiciiniin nihai gostergelerindendir. Thracat performansindaki iyilesme de iilkenin rekabet giiciiniin
artmasina neden olan bir gostergedir. Isletmenin becerilerinin, bilgisinin, yenilik yapma ve yeni teknolojiyi
kullanma egiliminin, teknolojik firsatlar1 basarili bir sekilde kullanma becerisinin bir sonucu rekabet
giiclindeki artis olabileceginden, belirtilen hususlarin rekabet giicii kavramindan ayr:1 diisiiniilemeyecegi
sOylenebilir. Sahip olunan turizm kaynaklar1 bir bolgenin ve/veya bir {ilkenin karsilagtirmali {istiinliigiinii
etkilerken, bu kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 bélgenin ve/veya iilkenin turizmdeki rekabet
giiciinii etkilemektedir. Dolayisiyla sahip olunan turizm kaynaklarimin siirdiiriilebilirligi saglanamadig:
siirece uzun donemde turizm sektdriinde rekabet giicii elde etmek giictiir.

Gilintimiizde hizmet sektorlerinin gayrisafi yurtigi hasila icerisinde giderek artan pay1 ve turizm sektoriintin
de diinya gayrisafi yurti¢i hasilasinin ortalama yiizde 10'unu olusturdugu diisiiniildiigiinde, rekabetcilik
konusunda dikkatler turizm sektoriine yogunlasmis ve sektoriin rekabet giiciinii etkileyen faktorler 6n plana
cikmistir. On plana gikan bu faktorler Sekil 2'de aktarilmaktadir.
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Sekil 2. Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorler
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Beserl sermayenin sosyal ve ekonomik Onemi agisindan diistiniildiigiinde Becker (1993), en degerli
sermayenin insana yapilan yatirim oldugunu belirtmistir. Bilindigi tizere kaliteli egitim, isgiicii verimliligini
yiikseltmektedir. Dolayisiyla firmalarin iiretim siirecinde rol oynayan emek giiciine kaliteli egitim imkanlar1
sunmasi, uzun donemde kaliteli turizmin ve sektorde rekabet giicii elde edilebilmesinin 6niinii agmaktadir.
Ozetle turizm sektdriiniin gelecegi fiziki yatirimlardan ziyade egitimli ve bilgili isgiiciine yatirim yapmaktan,
baska bir deyise beseri sermaye yatirimlarindan ge¢mektedir. Bugiinkii rekabetci anlayisa yon veren temel
faktor egitim seviyesi yiiksek, nitelikli ve bilgi birikimine sahip insanlarin olusturdugu beserl sermayedir.
Turizm hizmetleri, kullanim zamanindan 6nce ve tiiketim yerinden uzakta satin alinirlar. Bu nedenle,
tiikketicileri cezbetme yetenekleri yalmizca seyahat ticareti tarafindan saglanan temsillere ve agiklamalara
(6rnegin brostirlerdeki bilgiler) baglidir. Tiiketicilerin ihtiyag¢larina uygun, zamaninda ve dogru bilgi,
genellikle turist talebinin karsilanmasinin anahtaridir. Dolayisiyla hizmet talep edenlerin sunulan hizmetlere
iliskin detayli bilgiye kolaylikla ulasabilmesi gerekmektedir. Bilgiye kolay erisebilme imkamni ise ancak
teknoloji ile miimkiin olabilmektedir. Sektorde ileri teknoloji imkanlarin mevcudiyeti de rekabetci tistiinltigii
beraberinde getirmektedir.

Ekonominin diger sektdrlerinde oldugu gibi turizmde de verimlilik, basta emek ve sermaye olmak iizere
girdilerin miktarini giktilarla iliskilendirerek kaynak kullanmiminda etkinligi saglayabilmek biciminde ifade
edilebilir. Bu baglamda turizmde verimlilik; isci basina ¢ikti, emek saat basina cikti ve toplam faktor verimliligi
Olctileri kullanlarak Olgiilebilmektedir. Diger sektorlerde oldugu gibi turizm sektdriinde verimlilik de
sermaye ve emek verimliliginin yani sira yiiksek diizeyde yenilikgiligi, teknolojinin etkin kullamimini ve
girisimciligi gerekli kilmaktadir. Firmalar kaynaklarm etkin kullanmak suretiyle, miisterinin isteklerini de
dikkate alarak yeni hizmetler iiretebildigi, {iriin gesitliligini artirabildigi siirece diger sektorlere gore rekabetci
ustiinliik elde edebilme imkanina sahip olmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik harcamalarin gayrisafi yurti¢i hasila igerisindeki pay1 arttik¢a {ilkelerin
karsilastirmali rekabet avantaji elde etme imkani da artmaktadir. Bu konuda Braunerhjelm ve Thulin (2008)’in
iilkelerin uluslararasi ihracat payinda ve karsilastirmali iistiinliigii tizerinde Ar-Ge harcamalarinin etkili olup
olmadigini arastirdigl calismasindaki sonug, rekabet giicii ile Ar-Ge arasinda pozitif korelasyon oldugunu
ifade etmektedir. Ar-Ge projelerine yatirim yapmaya agirlik veren politikalar desteklendigi ve yatirimlarin
surdiiriilebilirligi saglandig siirece sektérde rekabet tistiinliigii elde etmenin de 6nii agilmaktadir.

Di1s ticarete konu olan mal ve hizmetlerin fiyatlarini etkilemek suretiyle doviz kuru iilkelerin rekabet giiciinii
etkileyen bir diger faktordiir. Ulkeler arasindaki fiyat seviyesini dikkate alan ve fiyat seviyesi farkliliklarindan
hareketle iilkeler arasindaki satin alma giicii degisiklerini gostermeyi amaglayan reel doviz kuru, uluslararasi
piyasalarda rekabet giiciiniin de gostergesidir. Bilindigi iizere hedef iilkede hizmetin fiyatinin artmasi,
turistlerin ayn1 hizmet i¢in daha fazla para harcamas: demektir. Eger reel doviz kuru artarsa hedef {ilke para
birimi deger kaybeder, turizm hizmeti ucuzlar ve turistler icin hedef {ilke gekiciligi artar. Hedef iilkenin
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¢ekiciliginin artmasi sonucunda {ilkenin ihracat gelirleri ve dolayisiyla rakip tilkeler karsisinda séz konusu
iilkenin rekabet giicii artar.

2.4.Turizm Sektoriinde Rekabet Giicii Ol¢iimiinde Seyahat ve Turizm Kalkinma Endeksi

Turizm sektoriiniin Onemini ve gelisme potansiyelini fark eden Diinya Ekonomik Forumu, turizmin
rekabetciligine iliskin bir analiz ytiriitmek tizere ilk Seyahat ve Turizm Rekabetcilik Endeksi'ni geligtirmistir.
Diinya Ekonomik Forum "una (2019) gore bu endeks, turizm sektoriinde bir iilkenin rekabet giiclinii artiran
ve rekabetci iistlinliigiin siirdiiriilmesinde 6nemli olan politika ve faktorler grubundan olusmaktadir. Bu
nedenle elde edilen sonuglar bir {ilkenin turizm sektorii ile ilgili eksikliklerin goriiliip giderilmesinde ve
sektoriin gelistirmesinde 6nemlidir.

] Emnivet ve Insan Kaynaklar Bilgi Islem
mll Elverisli Ortam feg IsCevresi Lo — Saglik ve Hijyen [ velsgiici o Teknolojilerine
Giivenlik .
Piyasasi JSEVANS

SELED G ] Seyahat ve Turizmin Uluslararast
gl Politikas: ve Etkinlestirme yana o . — bl Fiyat Rekabeti
Onceliklendirilmesi Acgiklik

Kosullar1

Bl Altyapive R Hava Tagimacilig1 B Karave Liman [l Turist Hizmeti
Hizmet Altyapisi Altyapist Altyapist

Seyahat ve

Turizm bl Dogal Kaynaklar e Kiiltiirel Kaynaklar (o Bog Zaman Dist

Kaynaklar

Kaynaklar1

Seyahat ve Turizm _ Cevresel _ Seyahat ve Turizm [l Seyahat ve Turizm

Siirdiiriilebilirligi Stirdiirtilebilirlik Sosyoekonomik Etki Talebi Stirdiiriilebilirligi

Sekil 3. Seyahat ve Turizm Kalkinma Endeksi Cercevesi

(WEF, 2024:8).

Sektoriin gelismesini gekici kilan faktorleri arastirmayir amaclayan bu endeks 2007 yilinda 124 iilkeyi
kapsarken, 2019 yilinda endeksin kapsadig iilke sayis1 140’a, ulasmustir. 2019 yilinda sekizincisi yayinlanan
Seyahat ve Turizm Rekabetcilik Endeksi verileri Covid-19 salgininin turizm sektorii iizerindeki olumsuz
etkileri nedeniyle iki yil siireyle yayimnlanamamustir. Clinkii o déonemde yasanan kapanmalardan, seyahat
kisitlamalarindan ve uluslararast seyahatin ortadan kalkmasindan turizm sektorii ciddi sekilde etkilenmistir.
24 Subat 2022’de Rusya’nin Ukrayna'y1 isgal etmesi sektérde yasanan olumsuzluklarin bir diger faktorii
olmustur. Yasanan bu olumsuzluklar sonrasindaki toparlanma siirecinde sektorde kalici degisiklikler
yasandigl soylenebilir. Diinya Ekonomik Forumu da bu noktada yeniden devreye girerek sektorii
desteklemek amaciyla, Seyahat ve Turizm Rekabetcilik Endeksi'ni (TTCI) yeniden tasarlamaya baglamistir.
Seyahat ve Turizm Rekabetcilik Endeksi'nin revize edilmis halinde endeksin ad1 Seyahat ve Turizm Kalkinma
Endeksi olarak degistirilmis, kapsadig: iilke sayis1 ise 117"ye diigmiistiir.! Bu endekste turizmin rekabetciligi
ve siirdiiriilebilir kalkinma merkeze alinmaktadir. En son yayinlandigi Mayis 2024 tarihi itibariyle endeks
kapsamindaki tilke sayis1 119’a yiikselmistir.2 Endeksin kapsami Sekil 3’de aktarilmaktadir.

Sekil 3'te agikga goriildiigii lizere, Seyahat ve Turizm Kalkinma Endeksi seyahat ve turizm siirdiiriilebilirligi,
seyahat ve turizm kaynaklari, altyap1 ve hizmet, seyahat ve turizm politikas1 ve elverisli kosullar, elverisli
ortam olmak {izere bes ana baslik ve 17 alt basliktan olusmaktadir. “Bos zaman dis1 kaynaklar” alt baslig: da

1 TTCI 2019 kapsamina giren ancak TTDI 2021 kapsamina girmeyen ekonomiler sunlardir: Cezayir, Brunei Sultanlig,
Burkina Faso, Burundi, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Etiyopya, Eswatini, Gambiya, Gine, Haiti, iran, Jamaika,
Liberya, Moritanya, Mozambik, Norveg, Umman, Rusya Federasyonu, Seyseller, Uganda, Ukrayna, Zimbabve ve
Tayvan, Cin.

2TTCI 2021 kapsamina giren ancak TTDI 2024 kapsamma girmeyen ekonomiler sunlardir: Cape Verde, Cad, Hong Kong
SAR, Lesotho ve Yemen'dir. 2024 TTDI'ya eklenen ekonomiler ise Cezayir, Barbados, iran, Jamaika, Umman,

Ozbekistan ve Zimbabve'dir.
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en son 2019 yilinda yayinlanan Seyahat ve Turizm Rekabetcilik Endeksi'nde olmayip Seyahat ve Turizm
Kalkinma Endeksi’'ne ilave edilen alt bagliktir. Seyahat ve turizm sektoriinde siirdiiriilebilir kalkinmanin
endeksin odak noktalarindan biri oldugu diistiniildiigiinde dikkatleri ¢eken bir diger yenilik ise “Seyahat ve
Turizm Stirdiiriilebilirligi” ana baghginin eklenmesidir. Bu yenilikler ile dort olan ana baslik sayis1 bese, on
dort olan alt baslik sayisi ise on yediye yiikseltilmistir.

Bu on yedi alt basligin deger aralig1 1’den 7’ye kadar olan yonetici anketlerine ve diger kaynaklardan elde
edilen sayisal verilere dayanarak hesaplanmaktadir. Agirliklandirilmamig aritmetik ortalama ile ana faktor
degerlerine ulasilmaktadir (WEF, 2024). Daha sonrasinda elde edilen bes ana baslik degerlerine iliskin
aritmetik ortalama elde edilerek iilkenin endeks puani hesaplanmaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye’'nin Seyahat ve Turizm Kalkinma/Rekabet Endeksi'ndeki Durumu

2007/ | 2008/ | 2009/ | 2011/ | 2013/ | 2015/ | 2017/ | 2019/ | 2021/ | 2024/
124 130 133 139 140 141 136 140 117 119

Skor 4.3 4.2 4.2 437 | 444 | 4.08 | 4.14 4.2 4.2 4.3

Y1l/Ulke Sayist

Alt Bagliklar/ Genel Siralama 52 54 56 50 46 44 44 49 45 29

Is Cevresi 44 43 44 34 34 59 63 71 64 91
Emniyet ve Giivenlik 56 79 92 97 79 121 116 125 90 100
Saglik ve Hijyen 54 62 62 67 64 63 64 65 63 60

Insan Kaynaklari ve Isgiicii

. 65 73 72 69 68 88 94 97 56 101
Piyasasi

Bilgi Islem Teknolojilerine 54 55 57 59 71 68 7 71 5 54

Hazirlik

Seyahat ve Turizmin

Onceliklendirilmesi >4 4 46 61 63 83 87 39 33 ?
Uluslararas1 Agklik 43 47 35 35 61 50 52 75 52
Fiyat Rekabeti 86 103 109 108 112 94 70 48 18 40

Hava Tagimacilig: 51 44 | 44 | 37 | 29 16 14 | 20 14 8

Altyapist

Kara ve Liman Altyapisi 59 63 62 60 52 54 54 56 40 52

Turist Hizmeti Altyapist 55 50 44 54 45 38 42 37 37 42

Dogal Kaynaklar 79 89 81 78 73 70 77 49 32

Kiiltiirel Kaynaklar 47 13 13
28,28 | 27 21 19 16 26 17

Bos Zaman Dis1 Kaynaklar 23 16

Cevresel Siirdiiriilebilirlik 61 90 104 85 95 95 112 126 102 66

Seyahat ve Turizm

77
Sosyoekonomik Etki 60

Seyahat ve Turizm Talebi 103 | 102
Surdiiriilebilirligi

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yillar itibariyle yaymlanan TTCI raporlart ve 2022 ile 2024
yillarinda yayinlanan TTDI raporunda yer alan veriler kullanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

*Alt bagliklar 2024 y1l1 TTDI raporu basliklar: esas alinarak belirlenmistir.
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Tablo 1 incelendiginde Tiirkiye turizminin uluslararas1 rekabetciligindeki konumu niceliksel olarak
goriilmekte ve yorumlanabilmektedir. Buna gore 2021 yilina kadar Tiirkiye'nin genel siralamas: kirk dort ile
elli alti arasinda degisirken, skor ise en diisiik 4,20 ve en yiiksek 4,44 arasindadir. Alt bagliklarda ise
siralamalar arasindaki makasin oldukga genis oldugu dikkat cekmektedir. Ornegin; is gevresi alt bagliginda
2007 yilinda yiiz yirmi dort {ilke arasinda 44. sirada yer alirken, fiyat rekabeti alt baghginda 43. sirada yer
aldigy goriilmektedir. 2022 yilina gelindiginde yiiz on yedi iilke arasinda ise is ¢evresi alt bashiginda 64. siraya
geriledigi, fiyat rekabeti alt baghginda 18. siraya kadar yiikseldigi goriilmektedir. Tiirkiye'nin fiyat
rekabetciliginde On siralarda yer almas: rakiplerine kiyasla sektordeki diisiik maliyetlerin bir gostergesi ve
iilke gekiciligini artiran bir etken olarak yorumlanabilir.

2024 yili verilerinde genel siralamanin 29. siraya kadar yiikseldigi goriilmektedir. Bu yiikselis sektoriin
uluslararasi rekabetgiligindeki iyilesmeyi de ortaya koymaktadir. TTDI 2024’te TTDI 2021’e kiyasla is ¢evresi
(91), insan kaynaklar1 ve isgiicii piyasas1 (101), emniyet ve giivenlik (100), kara ve liman alt yapis1 (52) alt
bagliklar1 2024 yilinda endekste ciddi gerileme yasanan alt basliklar iken; saglik ve hijyen, uluslararasi agiklik,
dogal kaynaklar, bos zaman disi1 kaynaklar, alt basliklar1 endekste 6n siralara tasindigi alt basliklardir.
“Seyahat ve Turizmin Siirdiiriilebilirligi” bagligina ait gostergelerdeki ilerlemeler ve fiyat rekabeti alt
basligindaki ciddi gerileme dikkat ¢ekmektedir. Bir onceki endeks donemi ile kiyaslandiginda 2024 yilinda
Tiirkiye'nin fiyat rekabetciligi alt baghiginda 12 basamak gerileyerek 40. sirada yer almasi; 6zellikle Covid-19
pandemi donemi sonrasindan bugiine kadarki siirecte maliyet kalemlerinde yasanan artiglarin yansimasi
olarak yorumlanabilir. Seyahat maliyetlerini dogrudan etkileyen yakit maliyetleri, ulasim maliyetleri,
konaklama maliyetleri turizm sektoriinii dnemli 6l¢lide etkileyen maliyet kalemleri arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye turizm rekabetgiligi konusunda en 6nemli gelismeyi ise “Seyahat ve Turizmin Onceliklendirilmesi”
alt basliginda gostermis ve bu alt baslikta 6,12 puan ile diinya ikincisi olmustur. Bu, Tiirkiye’de politika
yapicilarin turizm sektoriinii ve sektoriin uluslararasi piyasadaki rekabet¢i konumunu 6nemsediginin agik bir
gostergesidir. Bolgesel gruplandirma esas alinarak diisiiniildiigiinde de Avrupa tiilkeleri arasinda yer alan
Tiirkiye, kendisi ile aymu {ilke grubunda yer alan {ilkeler ile yarisabilecek bir performans sergileyerek en iyi
gelisme gosteren Gliney Avrupa iilkesi olarak nitelendirilmistir. WEF raporu, endeksteki iyilesmenin 2019'a
kiyasla %3,1'lik bir artisa isaret ettigini, aralarinda Italya ve Ispanya gibi éncii konumdaki turizm
destinasyonlar1 geride biraktigini vurgulamaktadir (WEF:2024).

Tirkiye'nin TTDI 2024’teki konumu genel olarak degerlendirildiginde; turizm sektoriiniin COVID-19
salginindan sonra basarili bir toparlanma donemi yasadigini agik¢a gostermektedir. 2025'e dogru ilerlerken,
Tiirkiye turizminin toparlanma rehavetine kapilmaksizin, siirdiiriilebilir turizm politikalarin1 6ncelikleyen
calismalara agirlik vermesinin Onemine de vurgu yapmak gerekmektedir. Ancak bu sayede endeks
siralamasinda daha iist siralara tasmabilmek, hatta turizm rekabetciliginde ilk 10 sirada yer alan iilkeler
siralamasina yerlesebilmek miimkiin olabilecektir.

3. Yontem

Turizm sektoriiniin rekabet giicii hakkinda bir¢ok ¢alisma ve sektordeki rekabet giiciinii farkli yonleriyle ele
alan tartismalar bulunmaktadir. Bazargani ve Kili¢ (2021), Hanafiah, Hemdi ve Ahmad (2016); Uyar, Kuzey,
Ko6seoglu ve Karaman (2022); Croes ve Kubickova (2013); Kozak ve Rimmington (1999); Dwyer ve Kim (2003);
Bachi, Yasin ve Banhegyi (2023); Magbool, Bashir ve Hussain (2022); Batbayl1 (2022); Algieri, Aquino ve
Succurro (2018) turizm sektoriinde rekabet giiciinii arastiran calismalara ornek tegkil etmektedir. Literatiir
dikkate alindiginda, arastirmacilar ve yoneticiler, destinasyon yonetimi teorisine odaklanarak "destinasyon
rekabetciligi nedir?" ve "destinasyon rekabetciligi nasil 6l¢iiliir?" sorularina agiklik getirmislerdir. Ancak konu
Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, rekabet giiciinii etkileyen faktorlerin turizmin uluslararas: rekabet
giicii {izerindeki etkilerini ampirik olarak ele alan ¢alismalarin azlig1 dikkat cekmektedir. Bu ¢alismada Tiirk
turizm sektdriiniin uluslararas: rekabet giicii ile rekabet giiciinii etkileyen faktorler arasindaki nedensellik
iligkisi ampirik olarak test edilmektedir.

Calismada yer alan ham (orijinal) veriler, 1990 — 2024 yillarina ait, yillik, Bagimli degisken Agiklanmis
Karsilagtirmali Ustiinliikler Endeksi (RCA) dir. Bagimsiz degiskenler ise Verimlilik = istihdam / GSYIH veya
i tilkesinde ¢alisan isci bagina GSYIH'ya katki, Reel Doviz Kuru (RDK), beserd sermayeyi gostermesi amaciyla
Insani Gelisme Endeksi (HDI), teknolojiyi gdstermesi amaciyla yerli - yabanci patent bagvurulari (YYPB) ve
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AR-GE harcamasi (Yiizde GSYIH) (AR-GE) serileridir. Calismada tahmin edilmek istenen model su sekilde
tanimlanmistir:

RCA, = By + pVerimlilik, + B,RDK, + BsHDI, + B,YYPB, + BsARGE, + ¢, @)

(2) nolu esitlikte yer alan degiskenler oransal olarak Olgiilen degiskenler oldugu icin c¢alismanin
¢oziimlenmesinde degiskenlerin oransal hali kullamilmistir. Degiskenlere logaritmik dontsiim
uygulanmamustir.

Modelde degiskenler arasindaki iligkiyi test etmek i¢in hipotezler;

Ho: Degiskenler arasinda nedensellik iliskisi yoktur yani nedeni degildir.
Hi: Degiskenler arasinda nedensellik iligkisi vardir yani nedenidir.
seklinde gosterilmistir.

4. Bulgular

Calismada ilk olarak modelde yer alan tiim degiskenler i¢in temel istatistik degerleri hesaplanmis ve Tablo
2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Modelde Kullanilan Degiskenlerin Temel Istatistik Degerleri

RCA VERIMLILIK RDK HDI YYPB ARGE

Ortalama 0.136700 95.13143 91.45286  0.727914 8203.429 0.733714
Ortanca 0.020100 100.9000 93.47000  0.718000 6189.000 0.690000
En Biiyiik deger 1.071100 127.7000 127.7100  0.855000 19916.00 1.400000
En Kiiglik deger 0.009500 47.60000 47.61000  0.598000 902.0000 0.230000
Std. Sapma. 0.332693 21.53823 19.79647  0.086977 6727.065 0.363060
Carpiklik 2.424220 -0.606391 -0.363219  0.032888 0.463225 0.456397
Basiklik 6.882800 2.459446 2.544113  1.542116 1.620491 1.905623
Jarque-Bera (JB) 56.26761 2.571099 1.072672  3.105887 4.026975 2.961663
Olasilik degeri (P) 0.000000 0.276499 0.584887  0.211624 0.133522 0.227449
Gozlem Sayisi 35 35 35 35 35 35

Kaynak: Yazar tarafindan Eviews v.12.0 programu ile olusturulmustur.

Tablo 2’de verilen baz1 degiskenler icin (YYPB ve AR-GE) standart sapma degerlerinin yiiksek olusu, bu
zaman serisi verisinin Ornek donemindeki (1990 - 2024) degiskenliginin de yiiksek oldugunun bir
gostergesidir. RCA degiskeni hari¢ tiim degiskenler icin Jarque Bera (JB) istatistigine gore normal dagilima
uygunluk vardir sonucuna ulagilmistir.

Ancak zaman serisi kullanilan modellerin analizlerinde, hemen modelin ¢6ziimiiniin yapilmas: dogru
degildir. Oncelikle modelde kullanilan zaman serilerinin her biri i¢in ayr1 ayr1 duragan olup olmadigimn ilgili
testler ile sinanmas1 gerekmektedir. Bu ¢alismada degiskenler i¢in duraganhk analizi degerlendirmesinde
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ADF birim kok testi kullanilmistir. Optimum gecikme uzunlugu dort olmak {iizere Akaike Bilgi kriteri
kullanilmistir. Birim kok varligr icin tiim istatistiksel degerlendirmelerde kritik deger olarak yiizde 5
anlamlilik diizeyindeki Mackinon (1996) kritik degerleri baz alinmistir.

Tablo 3. Modelde Kullanilan Degiskenlerin ADF Birim Kok Test Sonuglar:

ADFT. ; Kritik Deger P
Degiskenler Model , est Geczkjn € Olaszlvzk ,( ) Sonucg
Ist.  Uzunlugu (k) (yiizde 5) Degeri
RCA Trend + Sabitli Model -1,094 0 -3,548 0,9154  Duragan degil
D(RCA) None -5,380 0 -1,951 0,0000 Duragan
Verimlilik Sabitli Model -1,466 0 -2,951 0,5382  Duragan degil
D(Verimlilik) None -7,539 0 -1,951 0,0000 Duragan
RDK Trend + Sabitli Model -0,899 1 -3,553 0,9454  Duragan degil
D(RDK) None -7,807 0 -1,951 0,0000 Duragan
HDI Sabitli Model -1,057 1 -2,951 0,7210  Duragan degil
D(HDI) Sabitli Model -4,989 0 -2,954 0,0000 Duragan
YYBP Trend + Sabitli Model -2,197 1 -3,553 0,4758  Duragan degil
D(YYBP) None -3,241 0 -1,951 0,0020 Duragan
ARGE Trend + Sabitli Model -1,889 0 -3,549 0,6384  Duragan degil
D(ARGE) None -4,954 0 -1,951 0,0000 Duragan

Kaynak: Yazarlar tarafindan Eviews v.12.0 programu ile olusturulmustur.

Tim zaman serileri igin 1. sira fark duragan degerlerde ADF test istatistik degerleri mutlak degerce kritik
deger (% 5) den biiyiik oldugu igin Ho hipotezi red edilebilir yani serilerin tiimii 1. sira fark duragan I(1)
bulunmustur. Tim degiskenler i¢cin en uygun gecikme uzunlugu 0 (sifir) bulunmustur.

Degiskenler arasindaki iligkileri ol¢limleyen regresyon analizleri, modeldeki degiskenler arasindaki
bagimlilik iliskilerini de Ol¢mektedir. Bu ol¢iimleme iginde degiskenler arasindaki bagimlilik, kesin bir
nedensellik iliskisi ifade edilememektedir. Eger iki degisken arasinda zamana bagli gecikmeli bir iliski varsa,
nedenselligin istatistiksel olarak tespit edilmesi i¢in kullanilan en yaygin test “Granger Nedensellik Testi” dir.

isletme Arastirmalar1 Dergisi

2843 Journal of Business Research-Turk



G. Yayh — M. O. Bagkol 16/4 (2024) 2834-2847

Calismada kullanilan degiskenler (RCA, Verimlilik, RDK, HDI, YYBP ve AR-GE) arasindaki nedenselligin
yoniinii belirlemek icin yapilan Granger nedensellik testi sonuglar1 Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Granger Nedensellik Test Sonugclar1

. F Anlamlilik

Bos Hipotez N Istatistigi Diizeyi (P)
VERIMLILIK Granger nedeni degildir RCA 31 2.15049 0.1085
RCA Granger nedeni degildir VERIMLILIK 0.18289 0.9448
RDK Granger nedeni degildir RCA 31 2.22864 0.0989*
RCA Granger nedeni degildir RDK 0.25367 0.9043
HDI Granger nedeni degildir RCA 31 2.86423 0.0474"
RCA Granger nedeni degildir HDI 5.35047 0.0036"
YYPB Granger nedeni degildir RCA 31 13.1287 1.E-05°
RCA Granger nedeni degildir YYPB 2.77006 0.0427"
ARGE Granger nedeni degildir RCA 31 2.37347 0.0834*
RCA Granger nedeni degildir ARGE 3.27089 0.0301"
RDK Granger nedeni degildir VERIMLILIK 31 3.66918 0.0195
VERIMLILIK Granger nedeni degildir RDK 0.17404 0.9494
HDI Granger nedeni degildir VERIMLILIK 31 0.74154 0.5739
VERIMLILIK Granger nedeni degildir HDI 0.73715 0.5766
YYPB Granger nedeni degildir VERIMLILIK 31 1.35203 0.2826
VERIMLILIK Granger nedeni degildir YYPB 1.82948 0.1591
ARGE Granger nedeni degildir VERIMLILIK 31 0.76111 0.5617
VERIMLILIK Granger nedeni degildir ARGE 0.86365 0.5011
HDI Granger nedeni degildir RDK 31 0.49502 0.7395
RDK Granger nedeni degildir HDI 1.84309 0.1565
YYPB Granger nedeni degildir RDK 31 1.60758 0.2078
RDK Granger nedeni degildir YYPB 2.29468 0.0915*
ARGE Granger nedeni degildir RDK 31 1.42160 0.2599
RDK Granger nedeni degildir ARGE 2.20662 0.1015
YYPB Granger nedeni degildir HDI 31 1.26578 0.3133
HDI Granger nedeni degildir YYPB 2.43415 0.0777*
ARGE Granger nedeni degildir HDI 31 0.81319 0.5303
HDI Granger nedeni degildir ARGE 3.67724 0.0194"
ARGE Granger nedeni degildir YYPB 31 0.47547 0.7533
YYPB Granger nedeni degildir ARGE 3.92413 0.0149"

Kaynak: Yazarlar tarafindan Eviews v.12.0 programu ile olusturulmustur.
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Bagimli degisken RCA i¢in granger nedensellik testi sonuglarina gore yiizde 10 anlamlilik diizeyinde reel
doviz kuru ve AR-GE degiskenleri RCA degiskeninin tek yonlii nedenseli iken; yerli-yabanci patent basvuru
sayis1 ve insani gelisme endeksi degiskenleri ise RCA'min yiizde 5 anlamhilik diizeyinde cift yonlii
nedenselidir. Yiizde 5 anlamlilik diizeyinde RCA'min AR-GE degiskeninin Granger nedeni oldugu ise
nedensellik analizi ¢ercevesinde elde edilen bir diger sonugtur. Diger bir deyisle reel doviz kuru turizm
sektoriiniin karsilastirmali tstiinliigiinii etkilemekte ancak sektoriin karsilastirmali dstiinliigiinden
etkilenmemektedir. AR-GE harcamalari, yerli-yabanci patent bagvuru sayisi ve insani gelisme endeksi ise hem
turizm sektoriiniin karsilastirmali tistiinliigiinii etkilemekte hem de sektoriin karsilastirmali iistiinliigiinden
etkilenmektedir.

5. Sonug

Kiiresel rekabetin Oniinde kalmak igin rekabet etmenin en iyi yollarim1 belirlemek ve bunlardan
surdiiriilebilirligini saglamak son derece 6nemli ancak bir o kadar da zordur. Bu nedenle bircok {iilke rekabet
giiclinii artirmak, katma deger olusturmak ve yeni piyasalar gelistirmek icin bir dizi tirtin ve hizmeti ele alan
ihracat stratejileri gelistirmektedir. Turizm sektorii, katma deger yaratan ve dogru ihracat stratejileri ile
gelistirilebilecegi diisiiniilen hizmet sektorlerinin basinda gelmektedir. Bu nedenle calismada sektoriin
rekabet giiclinii etkileyen faktorler 1siginda turizmin uluslararas: rekabet giiciine iliskin ampirik analiz
gergeklestirilmistir. 1990-2024 donemi yillik verileri kullarularak gergeklestirilen Granger nedensellik testi
bulgularina gore reel doviz kuru turizm sektoriiniin karsilastirmali iistiinligiinii etkilemekte ancak sektoriin
karsilastirmali {istiinliigiinden etkilenmemektedir. AR-GE harcamalari, yerli-yabanci patent basvuru sayisi ve
insani gelisme endeksi ise hem turizm sektdriiniin karsilastirmali {istiinliigiinii etkilemekte hem de sektoriin
karsilagtirmal {istiinliigiinden etkilenmektedir. Ancak turizm sektoriiniin rekabet gilicii iizerinde diger
degiskenlere kiyasla beseri sermaye degiskeninin etkisi daha baskindir. Ulkelerin refahi ve yagsam standardi
agisindan diistiniildiigtinde beseri sermayeye yonelik her bir birim iyilesmenin sektoriin uluslararas: rekabet
gliciinii kuvvetlendirici etkisi siirpriz degildir.

Tiirkiye, zengin tarihi, kiiltiirel ve dogal kaynaklar: ve jeopolitik konumu nedeniyle dort mevsimi aym anda
yasamasi gibi nedenlerle agirladig turist sayis1 bakimindan 6nde gelen iilkeler arasinda yer almasinin yani
sira, turizm gelirleri, turizm ihracati, yaratti§1 isttihdam olanaklari agisindan da dikkat geken iilkeler
arasindadir. Diinya Turizm Orgiitii verilerine gore Tiirkiye 55,2 milyon turist agirlayarak 5. sirada yer alirken,
benzer bagariy1 diger makro ekonomik gostergeler acisindan da sergilemistir. Buna gore 2023 yilinda 49,5
milyar dolar turizm geliri ile diinya genelinde 6. sirada yer alan Tiirkiye'nin diinya hizmet ihracatina da %69
gibi oldukga yiiksek bir oranda katki sagladig1 gozlemlenmektedir. Tiirkiye turizminin makroekonomik
gostergelerde sergiledigi iyilesmelerin bir yansimasi da rekabet giiciinde iyilesmeler olarak yorumlanabilir.
TTDI 2024’e gore 29. sirada yer alan Tiirkiye'nin endekste bir dnceki yila gore 18 basamak ilerlemesi de
sektoriin rekabet¢i konumdaki iyilesmesini verilerle desteklemektedir.

Tiirk turizm sektoriinde rekabet giiciiniin elde edilmesinden daha 6nemli olan husus s6z konusu rekabetci
giicii korumak ve siirdiiriilebilir kilmaktir. Sektorde siirdiiriilebilir bir rekabetcilik ise kiiresel bir marka olan
Tiirk turizminin sahip oldugu degerleri diinya piyasalarinda cazip kilabilecek dogru stratejik politikalarin
gelistirilmesi, mevcut trendlerin takip edilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimina tesvik edilmesi, ve verimlilik
odakli yapisal politikalarin gelistirilmesi ile miimkiindiir. Turizm sektoriiniin uluslararasi1 rekabet giicii
konusunda ¢aligmanin Tiirkiye 6zelinde detayl bir analiz sunmas: ve elde edilen bulgular politika yapicilarin
gelistirecegi stirdiiriilebilir yatinm politikalar1 da dahil tiim politikalar i¢in kilavuz niteliginde olacaktir.
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