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Amag - Ekonomik kalkinma, refah, istihdam kavramlari ile yakindan iligkili bir kavram olarak
girisimcilik zaman igerisinde
dinamiklerden biridir. Girisimcilik diinyasinda bugiin artik sadece erkek degil kadn girisimciler de

degisimler yasamakla birlikte {ilkelerin gelisiminde Onemli

sahada varlik géstermektedir. Kadinin geleneksel rollerinin disina ¢ikarak is yasaminda var olmasi
kadin girisimciliginin ayr1 olarak ele alinmasina neden olmustur. Bu noktada hiikiimetlerin de kadin
girisimciligini destekleyen mekanizmalar gelistirdigi goriilmektedir. Farkl baskin yeteneklere sahip
olan kadin ve erkeklerin girisimcilik faaliyetlerinde de farkhliklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu da alanda
gesitlilige neden olurken nihayetinde iilke ekonomisini kalkindiran bir ¢iktiya doniismektedir. Bu
arastirmada temel amag¢ kadin girisimcilerin toplumsal boyutta nasil bir rol iistlenip doniisiim
sagladiklar: ve bu siire¢ sonrasi girisimcilik faaliyetleri icerisinde yer alan kadinlarin nasil kazanimlar
elde ettiklerini anlamaya ve agiklamaya ¢alismaktir.

Yontem — Nitel olarak tasarlanan arastirmada TRT’de yayinlanan “Kdyde ve kentte yasayan
kadinlarin karsilastiklar: cografi, ekonomik, toplumsal zorluklary; hayalleri, azimleri, enerjileri ve en
Onemlisi devletimizin destegi ile bir bir asarak basariya ulagmalari’ni esas alan “Hayallerinin
Pesinde” programinda 20 kadin ile yapilan roportajlar, icerik analizine tabi tutulmustur.

Bulgular - Arastirma sonuglarma gore kadin girisimcilerin toplumsal doniisiimde diger kadinlara
destek veren, yol gosteren ayni zamanda rol-model olduklar1 bulgularina ulagilmistir. Arastirma
kapsaminda girisimciligin kazanimlar: incelendiginde 6ne cikan bulgular; gelir elde edebilme,
ozgiiven, sosyallesme, basardim duygusu, iletisim kurabilme, huzur/icsel tatmin, 6zgiirliik olarak
ortaya gikmustir.

Tartisma - Arastirma sonucu ortaya ¢ikan bulgular egliginde kadm girisimcilerin toplumsal bir
dontistiiriicii etkisi oldugu, erkek girisimcilerden farkli olarak diger kadinlar icin kazanimlar
sundugu ifade edilebilir. Bu doniistiiriicii etkideki donemsel sosyal-ekonomik etkileri de dogru
okumak kadn girisimciliginin ve olasi etkilerinin artirilabilmesi adina oldukga énemli olacaktir.
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Purpose — As a concept closely related to economic development, welfare and employment,
entrepreneurship has changed over time and is one of the important dynamics in the development of
countries. In the world of entrepreneurship, not only men but also women entrepreneurs are present
in the field today. The fact that women have gone beyond their traditional roles and are present in
business life has caused women entrepreneurship to be addressed separately. At this point, it is seen
that governments have also developed mechanisms that support women entrepreneurship.
Differences also emerge in the entrepreneurial activities of women and men who have different
dominant skills. This causes diversity in the field and ultimately turns into an output that develops
the country's economy. The main purpose of this research is to try to understand and explain how
women entrepreneurs undertake a role and transform in the social dimension and what gains women
who take part in entrepreneurial activities achieve after this process.

Design/methodology/approach — In the qualitatively designed research, the interviews conducted
with 20 women in the “In Pursuit of Their Dreams” program broadcast on TRT, which is based on
“Women living in villages and cities overcoming the geographical, economic and social difficulties
they face one by one with their dreams, determination, energy and most importantly the support of
our state and achieving success”, were subjected to content analysis.

Findings — According to the research results, it was found that women entrepreneurs support and
guide other women in social transformation and are also role models. When the gains of
entrepreneurship were examined within the scope of the research, the prominent findings were; being
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able to earn income, self-confidence, socialization, feeling of success, being able to communicate,
peace/inner satisfaction, freedom.

Discussion — In light of the findings of the research, it can be stated that women entrepreneurs have
a social transformative effect and, unlike male entrepreneurs, they offer gains for other women.
Correctly reading the periodic socio-economic effects in this transformative effect will be very
important in order to increase women entrepreneurship and its possible effects.

1. GIRiS

Girisimcilik toplumdaki ihtiyaglarin tespiti noktasinda 6ngoriilerde bulunarak ona uygun mal ve hizmet
iiretiminde bulunan, var olan iiriin ve hizmeti yenilik¢i bir anlayisla ortaya koyan ya da 6nceden bilinmeyen
bilgiyi ortaya cikaran faaliyetler gerceklestirmektedir (Hisrich ve Peters, 2002: 47). Girisimcilik faaliyetleri
toplumlarin gelisimi ve refahinda da kritik bir rol oynamaktadir (Herrington ve Kew, 2017).

Ekonomilerin 6nemli aktorii, yenilik ve gelismelerin kaynagt (Iraz, 2010) icinde yasadiklari toplumlar igin de
bir refah ve zenginlik kaynagi olarak ifade edilebilen (Berglann vd., 2011: 180) girisimcilik ekonomi ve
kalkinma arasindaki iliskinin 6nemi sebebiyle politika yapicilarin iizerinde 6zellikle durmasi gereken bir konu
haline gelmistir (Wennekers vd., 2010: 170). Toplumsal gelisim ve refah ile yakindan iliskili olmas1 sebebiyle
de hiikGimetler, kar amaci giitmeyen kuruluslar, arastirmacilar ve bireyleri destekleyerek girisimcilik
ekosistemlerinin gelisimini kolaylastirmakla ilgilenmektedir (Carranza vd., 2018).

Kiigiik atolyelerden biiyiik fabrikalara dogru yasanan zamansal bir degisim s6z konusu olmakla birlikte
girisimcilerin toplumun tiim katmanlarindan, farkli meslek, yas ve egitim diizeyinden kadin ve erkek
olabilecegi ifade edilebilir (Kelley vd., 2011: 9). Ayni zamanda girisimcilik ve girisimciler, i¢cinde bulunduklar1
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapinin da bir tiriiniidiir.

1980’lerde liberal ekonomi ve girisimcilik kiiltiirii ile beraber Ljunggren ve Kolvereid (1996)'in de ifade ettigi
gibi erkek girisimcilerle kiyaslandiginda kadin girisimci sayisinda kiiresel anlamda hizli bir artis oldugu ifade
edilebilir (Ughetto vd., 2020). Ozellikle de gelismekte olarak adlandirilan iilkelerde ekonomik kalkinma ve
toplumsal gelisimin saglanabilmesinde kadinlarin is giictine katilimindaki artis 6nem arz etmektedir (De Vita
vd., 2014; Minniti ve Arenius, 2003). Coughlin ve Thomas (2002) da kadin girisimci sayisinin arttigin1 bunun
da iilkenin gelismislik diizeyi tizerinde pozitif etkisi oldugunu ifade etmektedirler. Pozitif bir etkiden
bahsedilmekle birlikte kadin girisimcilerin 6zellikle gelismekte olan tilkelerde firsatlardan yoksun olusu,
kaynaklarin kisithlig1 gibi zorluklarla kars: karsiya oldugu da ayrica ifade edilmelidir (Panda ve Dash, 2016;
Verheul vd., 2006).

Kadin girisimciliginin daha net anlasilabilmesi icin farkli ortam, kiiltiir ve iilkelerde ele alinmasi oldukga
onemlidir (OECD, 1993). Kadin girisimciler 6zelinde yapilan ¢alismalar daha ¢ok ABD ve Kanada bagta olmak
tizere gelismis tilkeler iizerine yogunlasirken gelismekte olan iilkelerdeki kadin girisimciler tizerine yapilan
calismalar ¢ok daha azdir (Allen ve Truman, 1993).

Dhillon (1993) kadin girisimciligini, piyasa ekonomisi igerisinde yer alip kendi isi olan, tek calisan ya da
yaninda ¢alisanlari olan, mal/hizmet {iretiminde bulunan, isletmenin devamu i¢in gerekli olan kredi kaynaklari
konusunda arastirma yapan, is konusunda problem ¢6zme yetenegine sahip, yeni sartlara adaptasyon sorunu
yasamayan ve bulundugu alanda deneyim kazanmaya ¢alisan kisi olarak tanimlamaktadir.

Kadin girisimciliginin diinya ¢apinda ekonomik gelismislik diizeyine katki sagladig literatiirde de ifade
edilirken (Brush ve Brush, 2006), ekonomik gelisme ve biiyiimedeki rolii sebebiyle kadin girisimciligi
alanindaki faaliyetler daha fazla 6nemli hale gelmektedir (Rao vd., 2013: 136). Kaufman Girisimci Liderlik
Merkezi'nde yapilan ve 21 {ilkeyi kapsayan arastirmada, kiiresel pazarda etkin olmak isteyen iilkeler i¢in uzun
vadede ekonomik biiy{imenin anahtar roliiniin kadin girisimciler oldugu ortaya ¢ikmistir (Mboko ve Smith-
Hunter, 2009: 157).

Girisimciler ve daha da 6zelde kadin girisimcilerin davramslari, motivasyonlari, engeller ve firsatlar agcisindan
iilkelerin gelismislik diizeyine gore degiskenlik gostermektedir. Solesvik vd., (2019: 696)'ne gore (i)
Gelismekte olan ekonomiler baglaminda, kadin girisimciler is kurmaya ¢ogunlukla ekonomik faktorlerle
motive olurken, gelismis ekonomilerde kadinlar is kurmaya ¢ogunlukla sosyal faktorler tarafindan motive
edilmektedir. (ii) Gelismis ekonomilerdeki kadin girisimciler oncelikli olarak paydaslar1 memnun etmeyi
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hedeflerken, gelismekte olan ekonomilerdeki kadin girisimciler oncelikle hissedarlart memnun etmeyi
amaglamaktadir.

Tiirkiye, kadmnlarin mesleki ayrimciligin {istesinden gelmek ve ekonomik kalkinmaya katilmak icin bir arag
olarak kendi isini kurmaya calistig1 gelismekte olan iilkelerden biridir. Bu iilkenin boyutu, baskin olarak giiclii
aile yonelimi ve kadinlarin genel egitim diizeyi, bircok gelismis iilkeden farkli sosyal yapilar1 yansitmaktadir
(Hisrich ve Oztiirk, 1999). Kadin girisimciligini tesvik etmek tilkelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida
bulunurken (Jamali, 2009; Verheul vd., 2006) bu baglamda kadinlarin bilgiye, beceri gelistirmeye ve fonlara
erisimini artirmak i¢in tasarlanmis kamu politikas1 girisimleri de s6z konusudur (OECD 1993; Allen ve
Truman 1993). Uluslararasi alanda yasanan gelismelerle birlikte 1980’lerden sonra tilkemizde de kadinin
gliclendirilmesine yonelik kurumlar ve programlarda gerceklestirilmistir (TUSIAD, 2000: 177-184). Bu siire,
kadinlarin aktif olarak girisimcilik potansiyellerinin ortaya ¢ikmasina 6n ayak olunmustur.

Ulusal ve uluslararas: yazinda da kadin girisimciligine dair ¢alismalar kadin girisimciliginin de artmasiyla
onemli bir yer bulmustur. Son donem arastirmalari incelendiginde ulusal yazinda kadin girisimciligi
fonlar/krediler/yatirim tegvikleri/mikro kredi (Akarsu Kulak, 2023; Saglam, 2023; Ertiirk, 2022; Agar, 2022;
Ozbey, 2022; Ergliney, 2021; Giin, 2021; @zkegeci, 2021), karsilasilan sorunlar, engeller, firsatlar (Sahinoglu,
2024; Erol, 2023; Kara, 2022; Morkog, 2022; Uzel, 2022; Bektas, 2021), yerel kalkinma (Yildirim Oztekin, 2023;
Uzel, 2022; Mirzali, 2022; Ozbey, 2022; Celik, 2021) davranis/davranis iliskileri (Hammad, 2024; Akytiz, 2024;
Younus, 2023; Yalginkaya, 2021) baglaminda arastirmalar yapildig: goriilmiistiir.

Son donem uluslararas: yazindaki caligmalar incelendiginde ise kadin girisimciliginin cinsiyet (Treanor ve
Marlow, 2024; Kritikos vd., 2024; Li, 2024; Xie ve Wu, 2023; Ghaderi vd., 2023), giiclendirme (Zhang, 2024;
Khabbaz ve Kuran, 2024; Osei-Tutu ve Janewa, 2024; Germann vd., 2023; Civera ve Meoli, 2023), motivasyon
(Guo vd., 2024; Nwachukwu vd., 2024; Zhang, 2023) temal1 konularla birlikte ele alindig1 gortilmiistiir.

Ulusal yazinda biitiinsel olarak bakildiginda kadin girisimcilige dair ¢alismalarin daha ¢ok motivasyon,
engeller ve firsatlar, fonlar baglaminda ele alinmasi sebebiyle bu arastirma digerlerinden ayrilmaktadir. Bu
aragtirmanin temel amaci, kadin girisimcilerin toplumsal boyutta nasil bir rol {istlenip doniisiim sagladiklar:
ve bu siire¢ sonras: girisimcilik siirecinde yer alan kadinlarin nasil kazanimlar elde ettiklerini anlamaya ve
aciklamaya ¢alismaktir. Arastirma kapsaminda cevap aranan temel sorular ise “Kadin girisimciler toplumsal
boyutta nasil bir rol iistlenip doniisiim saglamaktadir?” ve “Bu toplumsal doniisiimiin pargasi olan kadinlar
girisimcilik siirecinde nasil kazamimlar saglamaktadir?” olarak belirlenmistir. Nitel olarak tasarlanan
arastirmada bu kapsamda 20 kadin ile yapilan roportajlar icerik analizine tabi tutulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Girisimci isletme kaynaklari ile ilgili 6ngoriilerde bulunarak planlama yapan, isletmenin insan kaynagini
organize ederek girdilerin islenmesini saglayan ve nihayetinde s6z konusu ¢iktiy1 karlilik olusturacak sekilde
tiiketici kullanimina sunma yetenegine sahip olan kisidir (Silver, 1983). Fransizca “entreprende” fiilinden ve
Almanca "unternehmen" kelimesinden tiiretilen "girisimci" kelimesi, 18. ytlizy1l basinda Fransiz bir ekonomist
olan Richard Cantillon tarafindan ortaya konulmustur (Sharma ve Chrisman, 1999; Hebert ve Link, 1989).
Girisimci kavramu 19. ylizyilda Jean Baptiste Say, John Stuart Mill ve Alfred Marshall gibi ekonomistler
tarafindan daha fazla 6ne ¢ikarilmistir (Oseifuah, 2010: 165).

Girisimcilik, “fikirleri yakalamak, bunlar1 iriin ve/veya hizmete doniistiirmek ve daha sonra iiriinii ilgili
sektorlerdeki kiiciik girisimlerle ilerletmek {izere bir girisim kurmak” anlamina gelmektedir (Johnson, 2001:
138-139). Ozet bir sekilde girisimcilik bir ise baslamalk, is sahibi olmak ve isi biiyiitme gibi konular1 i¢ine alan
bir kavramdir (Bridge, 1998). Temel olarak incelendiginde girisimciligin 6nemi ii¢ ayr1 alanda ifade edilebilir.
Bu alanlar (Coulter, 2001: 11); yenilik¢ilik-icat, yeni isletmelerin ortaya ¢ikmasi ve gelismesi, yeni is alanlarinin
ortaya ¢ikmasidir.

Hebert ve Link (1989: 41) tarih boyunca girisimcinin bir¢ok farkli yiize biirtindiigiinii ifade ederken bu rolleri
su sekilde tanimlamistir: Girisimci belirsizlikten kaynaklanan riski {istlenen, finansal sermayeyi saglayan,
yenilikgi, karar verici, endiistriyel bir lider, bir yonetici veya miifettis, ekonomik kaynaklarin organizatorii ve
koordinatortii, bir isletmenin sahibi, tiretim faktorlerinin isvereni, miiteahhit, arbitrajci, alternatif kullanimlar
arasinda kaynaklarin tahsis edicisidir.
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Miller (1983) girisimciligin temel unsurlar: arasinda risk alma, proaktiflik ve yenilik¢iligin yer aldigini ifade
ederken Slevin ve Covin (1990: 43) orgiitsel basari igin bu 6zelliklere ek olarak bu 6zellikleri destekleyebilecek
bir kiiltiir ve orgiitsel yapiya sahip olunmas: gerekliligine vurgu yapmiglardur.

Girisimciligi etkileyen faktorler ¢ok cesitlidir. Bu faktorler arasinda 6ne ¢ikanlar kiiltiir, aile, sosyal cevre,
hukuki-siyasi-idari faktorler, mali cevre, egitim, psikolojik etmenler yer almaktadir (iraz, 2010: 176-178).
Zapalska ve Fogel (1998: 138) girisimciligin ortaya ¢ikisinda piyasa kosullariin varligi olmakla birlikte kisinin
igerisinde bulundugu sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢ercevenin de dnemli oldugunun altini ¢izmislerdir.

Aragtirmacilar da girisimcilik alaninda yapilan calismalarda, mikro diizeyde girisimcilik egilimini agiklayan
ve Ongoren bir model gelistirme ¢abasiyla, arka plandaki faktorler ve kisisel 6zellikler, psikolojik 6zellikler ve
nitelikler, durumsal faktorler olmak {izere {i¢ ana alana odaklanmislardir (Stevenson, 1990).

Girisimcinin sahip oldugu nitelikler isletmeyi basariya tasirken ayni zamanda bolgesel ve ulusal capta
kalkinma ve refah iizerinde de etkili olmaktadir (iraz, 2010). Cesitli arastirmalar, en énemli ekonomik
kalkinma hedeflerinden birinin ister sehirlerde ister kirsalda olsun, istihdam oldugunu ve bunun en 6nemli
mekanizmasi ve aracisinin da girisimcilik oldugunu gostermistir. Girisimcilik issizligi azaltirken, verimliligi
ve toplumun gelirini artiran, biiylimesi ¢ok zor ve uzun vadeli ¢aba gerektiren bir kiiltiire gereksinim
duymaktadir. Degisimi anlama ve ayni zamanda firsatlar1 kesfedebilme becerisi, katilim ve ekip ¢alismasi,
bagimsizlik, sorumluluk ruhu, risk ve tehlike, bu kiltiirtin kisa vadeli ve gorev giicii planlariyla elde
edilemeyen yapic1 unsurlaridir (Lashgarara vd., 2011).

Girisimcilik arastirmalarinin tarihi siirecinde girisimcileri gesitli boyutlara gore siniflandirmak icin bir¢ok
girisimde bulunulmustur. Bu kategoriler endiistriyi, bityiikliigii, bolgeyi, yasi, sermaye (emek) yogunlugunu,
yiiksek veya diisiik teknolojiyi, yasam dongiisiiniin asamasini, cinsiyeti, kisilik tipi gibi daha ¢ok unsuru
icermektedir (Gundry ve Welsch, 2001). Bu kategorilerden biri olan cinsiyet girisimcilikte énem arz eden bir
unsur olarak ortaya gikmaktadir. Buradan ele alindiginda ve {ilkelerin kalkinmasinda girisimciligin 6nemi
diisiiniildiigiinde kadin girisimciligi konusu diinyada hem akademi hem de politika alaninda yapilan
calismalarin 6nemli bir pargas: olmustur (Minniti, 2009).

Buttner ve Moore (1997) kadin girisimciligini isletme kuran, hisselerin en az yarisina sahip ve isletme
yonetiminde s6z sahibi, minimum bir sene ya da daha fazla siireyle isletme operasyonlarinda yer alan kisi
seklinde tanimlamistir. Yapilan arastirmalarda kadin girisimcilerin karakteristik Ozellikleri dinamik ve
ozgiivenli olmalari, bagimsiz yapilari, rekabet¢i yaklagimlari ve amaca yonelik olmalar1 olarak
tanimlanmaktadir (Zapalska ve Fogel, 1998).

Ana akim girisimcilik {izerine oncelikle erkek girisimciye odaklanan literatiir 1930'larda ortaya g¢ikarken
1970'lerin sonlarinda kadin girisimciliginin agik bir alt alan olarak ortaya ¢ikisina tanik olunmustur (Jennings
ve Brush, 2013). 1976 yilinda Schwartz, Cagdas Girisimcilik Dergisi'nde (Journal of Contemporary Business)
kadin girisimcilerin motivasyon, karakter ve tutumlarinin ele alindig1 “Entrepreneurship, A New Female
Frontier” kadin girisimciligine iliskin ilk akademik makale olarak tanimlanan yayini ortaya koymustur. Bu
alandaki ilk politika raporu da "Sonug: Amerika'da Esitsiz Girisim" basligiyla 1979'da Washington DC’de
yaymlanmustir (Yadav ve Unni, 2016). Hisrich ve O'Brien (1981), kadin girisimcilere iliskin ilk akademik
konferans sunumunu 1981 senesinde Babson Koleji Girisimcilik Konferansi'nda yapmuslardir. Kadin
girisimcilere iligkin ilk akademik kitap ise 1985 yilinda yayimlanmistir (Goffee ve Scase, 1985).

Son donemde literatiir taramalar1 incelendiginde kadin girisimciligine dair bir kisithiligin varligindan so6z
edilirken (Welsh vd., 2014), literatiir taramalari, kadin girisimcilere yonelik ¢alismalarin, alandaki tim
arastirmalarin %10'undan azini olusturdugunu gostermektedir (Brush ve Cooper, 2012).

Yapilan aragtirmalar kadin girisimciliginin ekonomik alandaki faaliyetlerinin diinya ekonomisine olumlu bir
katkisinin oldugunu gostermektedir (Rao vd., 2013: 136). Kadinlarin 6zellikle sanayideki iiretken faaliyetleri,
onlar1 ekonomik olarak gliclendirirken genel kalkinmaya daha fazla katkida bulunmalarini saglamaktadir
(Mwangi, 2012; Minniti ve Arenius, 2003).

Kadin girisimciligi icinde yasadigi toplumdan bagimsiz degildir. Bagka bir ifadeyle kadin girisimciligi
cevresini kusatan toplumun ekonomik ve kiiltiirel izlerini, etkilerini tasimaktadir (McAdam, 2013: 8). Bu

noktada kadin girisimciligi 6zelinde tek tip bir yaklasimdan s6z etmek dogru olmayacaktir. Sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik kodlamalar ayni cografya igerisinde bile farkli kadin girisimciliklerini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Sosyal yapilarin, is, aile ve orgiitlii sosyal yasamin (Aldrich, 1989) gelismekte olan {iilkelerde dnemli dlgiide
farklilik gostermesi (Allen ve Truman, 1993) aragtirmalarin farkli ortam ve baglamlarda ele alinmasini zorunlu
kilmaktadir. Sosyolojik teoriler de, isyeri, aile ve Orgiitlii sosyal yasam gibi sosyal yapilarmn kadinlarmn
girisimcilik firsatlarina erisimini etkiledigini ve performansi etkileyebilecegini ileri siirmektedir (Aldrich,
1989). Lerner vd. (1997) kadinlarin girisimcilige katiliminin algilanan kabul edilebilirliginin, o toplumdaki
kadinlara yonelik beklentilere ve kiiltiire]l normlara gore {ilkeden {ilkeye degiskenlik gosterdigini ifade
etmektedirler.

Toplumdaki kadinlarin yiiksek 6grenime, istihdama, siyasi giiglenmeye ve ekonomik bagimsizlifa erisimin
iyilestirilmesi gibi kademeli degisikliklere ragmen, toplumda kalici bir cinsiyet asimetrisi, geleneksel bir
anlayis devam etmektedir (Schindehutte vd., 2003; Afshar, 1991). Kadinlarin ev disinda ¢alisma yasamlari olsa
dahi ¢ocuk ve yasli bakimi gibi sorumluluklari {istlenmeleri beklenmektedir (Greer ve Greene, 2003). Aile ile
gecirilmeyen zamana kars: sugluluk, cocuk bakimi sorunlar1 ve ev hanumi olmanin genel zorlugu gibi diger
yonler, kadin girisimcileri kendi girisimlerine adim atmaktan caydirabilmektedir (Mcgowan vd., 2012). Kadin
girisimciler cinsiyet temelinde evlilik, yasalar, kiiltiirel ya da farkli sebeplerle girisimlerini baglatma ya da bu
girisimleri biiyiitme noktasinda engellerle karsilasmaktadirlar (Vijayakumar ve Naresh, 2013). Bu noktada
kadin girisimciliginin gelismesinde biiyiik oranda girisimcinin kisisel nitelikleri, aileleri, hiiklimet ve diger
destekleyici orgiitsel katilim gibi i¢ ve dis faktorlerin etkili oldugu sdylenebilir (Parvin vd., 2012).

Bu faktorler nihayetinde kadin girisimciliginin homojen olmadigimin da bir gostergesidir. Goffee ve Scase
(1992) ingiltere’de kadin girisimciler {izerine yaptiklari ¢alismada dort farkli kadin girisimci tipinden
bahsetmektedirler. (i) Geleneksel girisimci; daha ¢ok konuk evi, restoran, giizellik salonu vb. sahibi olan erkek
girisimciler gibi hareket etmekle birlikte geleneksel rollerini de siirdiiren, (ii) Evcimen girisimci; geleneksel
rollerinin girisimcilik faaliyetlerinin/hedeflerinin iizerinde olan, (iii) Yenilik¢i girisimciler, girisimcilik
hedeflerini toplumdaki cinsiyet rollerinin {izerinde tutan iyi egitimli, ekonomik 6zgiirliigiinii onemseyen, (iv)
Radikal (feminist) girisimci, erkeklerle her alanda esit olunmasi gerektigi diisiincesinden yola ¢ikarak maddi
kazancin 6tesinde kadinlarin is hayatinda ilerlemesini 6nemseyen kadin girisimci tiiriidiir.

Higbir faktor tek bagina kadmnlarin girisimci olma motivasyonunu ortaya ¢ikarmaz. Kadin girisimciliginde
ailenin destegi, toplumda var olan algilar, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine doniik tutumlar1 gibi bazi
kisisel ve dis faktorlerin varlig1 kadinlarin girisimci olma kararin etkileyen unsurlardan bazilardir (Ascher,
2012: 101). Minniti ve Arenius (2003: 7-15) da yaptiklar1 arastirmada, kadinlarin girisimciligini etkileyen
faktorleri; demografik ¢evre ve aile yapisi, okuryazarlik ve egitim, sosyo-ekonomik cevre, isgiicii ve istihdam,
cinsiyet ve Orgiitsel formlar, sektdrlere gore istihdam ve ekonomik biiyiime olarak ifade etmislerdir. Goyal ve
Parkash (2011: 197) ise kadinlarin girisimci olma nedenlerini yenilikg¢i diisiinme, 6z kimlik ve sosyal statii,
egitim ve yeterlilik ailede yer alan kigilerin destegi, baska kisilere rol-model olma, arkadaglarimn ya da
bagkalarmin basar1 hikayeleri, ek gelir ihtiyaci, aile meslegi, hiikiimet politikalari, kendi kararlarini alabilme
ozgiirliigii ve istihdam saglama seklinde siralamistir. Burada alt1 ¢izilmesi gereken bir husus ailenin kadin
girisimciler igin hem kisitlayict hem destekleyici bir faktor oldugudur. Ornegin, Powell ve Eddleston (2013)
pozitif ruh hali, mutluluk gibi duygularin aile alanindan is alanina aktarilmasindan bahsederken sosyal
destegin de kadin girisimciler i¢in 6zellikle yararli olabilecek benzersiz bir zenginlestirme ve destek kaynag:
olabilecegini ifade etmektedirler.

Bruni vd. (2004: 263)'ne gore kadinlarin neden is kurmaya karar verebilecegine iliskin hakim sdylem,
“zorlama/itici” faktorleri (kadinlari se¢cimden ¢ok zorunluluktan dolayr kisitlayan) ile pozitif veya
“cazibe/cekici” faktorleri (kadinlarin girisimciligi bir firsat olarak gdrmesine neden olan) arasinda ayrim
yapmaktadir. Cekici faktdrler, Monaci (1997)'ya gore ana hatlariyla yetersiz hane gelirini destekleme, takdir
yetkisi elde etme, kendi niteliklerine uygun iste calisma gibi motivasyonlarla temsil edilmektedir. Ote yandan
itici faktorler ise, bagimsizlik ve Ozerklik arayisi, kendini gerceklestirme arayisi, gelir arayisi, sosyal bir
misyonun pesinde kogsmak gibi unsurlar1 icermektedir.

Kadinlar tarafindan yonetilen isletmelerin hem ekonomik hem de ekonomik olmayan bazi sonuglar
mevcuttur (Carranza vd., 2018). Ekonomik sonuglar; boyut, sektor, ¢alisan sayisi ve tiirii, biiyiime potansiyeli,
karhilik, hayatta kalma ve basarisizlik oranlari. Ekonomik olmayan sonuglar; 6z gli¢clendirme, esneklik,
topluma hizmet etme istegi, mutluluk/refah/yasamdan memnuniyet, statii, is-yasam dengesi. Ancak, kadin
girisimcilerin ekonomik olmayan is sonuglarina iliskin arastirmalar ¢ok azdir. Kadinlarin, isletmelerinin
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performansini degerlendirirken kisisel tatmin, esneklik ve topluma hizmet etme arzusu gibi ekonomik
olmayan faktorlere daha fazla odaklanma egiliminde olduklarina dair sinirli bir veri mevcuttur (Anna vd.,
1999).

Kadin girisimciligi alaninda yapilan 6nemli ¢alismalar mevcuttur. Kadinlarin daha fazla kisisel meydan
okuma ve tatmin istedikleri (Scott, 1986), kadin girisimcileri motive eden; onaylanma ihtiyaci, bagimsizlik
ihtiyaci, kisisel gelisim ihtiyaci, refah diisiinceleri, zenginlik diisiinceleri, vergisel etkiler ve rol modellerini
takip etme istegi gibi yedi bashigin varlig (Birley ve Westhead, 1994), kadinlarin ekonomik karliligin 6tesinde
kendini gerceklestirmeyi one ¢ikardig1 (Buttner ve Moore, 1997), kisiler arasi iliskiler kurmaya erkeklere
nazaran daha fazla 6nem verdikleri (Aldrich vd., 1989), isletmelerini isbirligine dayal bir iliski ag1 olarak
gordiikleri (Brush, 1992), yaptiklar1 isi sevmek ve topluma 6nemli bir hizmet sunmak gibi tatmin edici
faktorlerin 6nemli oldugu yapilan arastirmalarda 6ne ¢ikan sonuglardandir (Jamali, 2009).

Kadinlarin ekonomik alanda gergeklestirdikleri faaliyetleri onlarin ekonomik olarak giiclenmesini dolayl
olarak da tilke ekonomisinin gelismesine katki sunmasi (Sarri ve Trihopoulou, 2004) hiikiimetleri kadinlarin
isletme kurabilmeleri adma uygun ortamlar olusturmaya bu konularda arastirmalar yapmaya
yonlendirmektedir (Roomi, 2009).

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicli piyasasinda varliklar: dénemin kosullar ile sekillenmis Balkan Savasi, 1. ve 2.
Diinya Savaslar1 erkeklerin orduya katilmalar: ile kadinin roliinde degisim yasandigi bir zaman dilimi
olmustur. Donemin sartlarinda isgiiciine katilan kadinlar, erkeklerin geri donmesi ile geleneksel olarak ifade
edilen ev ile ilgili gorevlerine geri donmiislerdir (Mardin, 2000). 1980’lerle birlikte Tiirkiye’de liberal
ekonominin ytikselisi baslamis, uluslararas: alanda ayn1 zamanda iilke igerisinde yasanan degisimlere paralel
olarak Tiirkiye’de 1980’li yillarin sonundan itibaren kadmin gii¢lendirilmesi i¢in kurumlar olusturuldugu
goriilmiistiir. 1980’den sonra kendi islerini kurma amaci giiden kadinlar: tesvik eden ve bu siirecte ortaya
cikabilecek zorluklarda destek verecek kurum ve mekanizmalarda cesitlilik yasanmistir. Bu alanda atilan

adimlar; “kadin girigsimcilere saglanan banka kredileri, kadin girisimcileri kendi aralarinda dayanigsma ve
orglitlenmeye 6zendirme, goniillii kadin kuruluslarinca ev kadinlarimin kiigiik anaparalarla kendilerine ait

isler baglatmaya tesvik edici projeler” 6rnek verilebilir (TUSIAD, 2000: 177-184).

Tiirkiye 6nemli bir geng niifus ve isglicii gibi bir zenginligi biinyesinde barindirmaktadir. Dogru yonlendirme,
tegvik ve degerlendirmeler ile bu zenginlik 6nemli bir giice doniisme potansiyeli tasimaktadir. TUIK verilerine
gore 2022 yilinda 15 ve daha yukar1 yastaki niifusun isgiicline katilma oraninin %53,1 iken bu oran kadinlarda
%35,1, erkeklerde ise %71,4"dir. iggﬁcﬁne katilim ve egitim durumu agisindan ele alindiginda okuryazar
olmayan kadinlarin isgiiciine katilim orani %13,9 iken yiiksekogretim mezunu kadinlarin isgiiciine katilma
oran1 %68,8’dir. En yiiksek kadin istihdam orani, %37,4 ile Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiigshane
bolgelerinde goriiliirken, en diisiik kadin istihdam orani ise %18,2 ile Mardin, Batman, Sirnak, Siirt
bolgelerinde olmustur (TUIK, 2023). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kadin girisimciliginin artis hizi, genel
hanehalki refah1 ve tiiketimi {izerindeki olumlu etkisi (Minniti ve Naudé, 2010) dikkate alindiginda s6z
konusu verilerin dogru okunmasi ve gereken ydnlendirmelerin yapilmasi iilkenin kalkinma ve refahi
tizerinde 6nemli bir etki olusturacaktir.

Tiirkiye’de kadin girisimciligini destekleyen mekanizmalarda yer alan baglica kurumlar arasinda; Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig1, bankalar, kalkinma ajanslari, Kredi Garanti Fonu (KGF), Kiiciik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB), mikro kredi uygulamalari, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), Tarim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu
(TKDK), Tarim ve Orman Bakanlig1, Ticaret Bakanligi, TOOB Kadin Girisimciler Kurulu, Ziraat Bankasi,
Halkbank, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) yer almaktadir (Destek ve tegvikler, 2024). Bu kurumlar 6zelinde
gerceklestirilen is birlikleri ve projeler kadinlarin girisimci faaliyetlerini kolaylastirmak {izere 6nemli gorevler
ustlenmektedir.
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3. METODOLOJi

3.1. Arastirmamin amaci ve yontemi

Bu arastirma “sosyal olgulari, bagl bulunduklari ortam iginde” (Yildirim ve Simsek, 2021: 37) ele alan nitel
arastirma yontemi kullanilarak tasarlanmistir. Nitel arastirma, biiytik miktarlarda baglamsal olarak yiiklii,
O0znel ve zengin ayrintilara sahip, genellikle goriisme transkriptlerinden veya gozlem notlarindan
kaynaklanan ve incelenen olguyu tamimlayan ana temalar1 veya kategorileri temsil edecek sekilde
ayristirabilen verilerle sonuglanir (Byrne, 2001: 904).

Bu aragtirmada, gergeklestirilen roportajlar igerisinde gomiilii olan veriyi ortaya ¢ikarma amaci, dokiiman
analizi yoluyla gerceklestirilmistir. Dokiiman analizi, basili olan ya da elektronik ortamda bulunan
materyallerin incelenmesi/degerlendirilmesi siirecinde gerceklesen islemlerdir (Bowen, 2009). Dokiiman
analizi temelde “aragtirilmas: hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi i¢eren yazili materyallerin analizini

kapsar” (Yildirrm ve Simsgek, 2021: 189). Nitel analizin tiimevarimsal, araci odakli, aragtirmact ve veriler
arasinda oldukca etkilesimli karakteri goz oniine alindiginda, siirecin emek yogun ve zaman alic1 oldugu
sonucu ¢ikmaktadir (Lofland vd., 2006: 195-196).

Bu arastirmada arastirma sorusuna yanut niteligi tasiyan veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Sosyal
bilimler, iletisim, psikoloji, siyaset bilimi, tarih ve dil c¢aligmalarni ve benzeri disiplinlerden
aragtirmacilar/akademisyenler igerik analizini kullanmakla birlikte bu analiz en yaygin olarak sosyal bilimler
ve kitle iletisim aragtirmalarinda kullanilmaktadir (Prasad, 2008). Icerik analizi, mesaj igeriginin, igerikten
¢ikarim ve sonug ortaya ¢ikarmak {iizere temel olusturdugu bir yontemdir (Nachmias ve Nachmias, 1976).
Kerlinger (1986) de igerik analizini, degiskenleri 6l¢mek icin iletisimi sistematik, nesnel ve niceliksel olarak
inceleme ve analiz etme yontemi olarak tanimlamisgtir.

Bu aragtirmada temel amag, kadin girisimcilerin toplumsal boyutta nasil bir rol iistlenip dontisiim sagladiklari
ve bu siire¢ sonras: girisimcilik siirecinde yer alan kadinlarin nasil kazanimlar elde ettiklerini anlamaya ve
aciklamaya calismaktir. Bu arastirmada cevabi aranan temel sorular “Kadin girisimciler toplumsal boyutta
nasil bir rol iistlenip doniisiim saglamaktadir?” ve “Bu toplumsal doniisiimiin pargasi olan kadinlar
girisimcilik siirecinde nasil kazanimlar saglamaktadir?” olarak belirlenmistir.

3.2. Veri kaynaklari ve analizi

Bu arastirma kapsaminda arastirma sorusunu yanitlama niteligi tasiyan roportajlar veri kaynag: olarak
belirlenmistir. 56z konusu veriler arastirma kapsaminda igerik analizine tabi tutulmustur.

Bu arastirmada Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT)'nda yayimnlanan ve yayinlanmaya devam eden
“Hayallerinin Peginde” programinda yapilan rdportajlar ele alinmistir. Programin internet sitesinde

“Hayallerinin Peginde programinda, cesurca girisimleriyle kendi hikayelerinin bagkahramani olan kadinlarin
basar1 yolculuguna sahitlik ediyoruz. Tiim zorluklar1 asan, inatgi, hayalperest kadinlar... Devletin destegi ile
biiyliyen; bulundugu cografyaya ve Tiirkiye ekonomisine katki saglayan bu kadinlar bir¢ok insana ilham
veriyor. Onlarin inangla ulagtiklar1 bagarmin mutluluguna sizleri de ortak etmek istiyoruz.” (TRT1, 2024)
ifadeleri yer almustir. Program kapsaminda Tiirkiye'nin farkli cografyalarindan cesitlilik arz eden
katiimailarla goriismeler yapilmaktadir.

“Koyde ve kentte yasayan kadinlarin kargilagtiklari cografi, ekonomik, toplumsal zorluklari; hayalleri,

azimleri, enerjileri ve en 6nemlisi devletimizin destegi ile bir bir agsarak bagariya ulagmalar1” (TRT 60 Yaginda,
2024)nin konu alindig1 roportaj serisinde kadin girisimcilik hikayelerine yer verilmistir. Bu aragtirma
kapsaminda incelenen réportajlarin detaylar: Tablo 1'de aktarilmistir. Anonimligi saglamak icin rdportaj
yapilan kisilerin isimlerine yer verilmemis, girisimci kadinlar K1, K2 seklinde, girisimci kadinlar hakkinda
roportaj veren diger kisiler i¢in Kla, K1b, K2a vb. rumuzlar kullanilmistir. Tablo 1’de rdportaj yapilan
kadinlarin girisimcilik faaliyetine basladiklari ya da temel aldiklar: alanlar aktarilmistir. Roportajlarda zaman
igerisinde bu alanlarin/sektorlerin genisledigi de goriilmiistiir.
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Tablo 1: Arastirmada Analizi Yapilan Roportajlar

Roportaj
Katilimcilar Sehir Sektor Siiresi
(dakika)
1 |xa Ankara Domates yetistirip salca 20:39
yapimi
2. |K2 Corum Hayvancilik 20:45
3. |K3 Aydin Sebze, meyve kurutma 23:10
4. |K4 Aksaray Mantar tiretimi 20:47
5 ks Tokat ?rlﬂgte, corbalik eriste vb. 20:05
urtinler
6. |xe Giresun Findik kirma, .kf';lvurma ve 21:22
paketleme tesisi
7. |K7 Afyonkarahisar Mantar tiretimi 20:34
8. |K8 Ankara Bal iiretimi 20:41
9. |K9 Bolu Gida, tarim 20:41
10. | K10 Karaman Tarm.’l,.[.).lvh.e Qbrugu Tulum 20:36
Peyniri tiretimi
11. | K11 Nevsehir Turizm 20:30
12. [K12 Kastamonu Gida, restoran 20:22
13. [K13 Corum Manty, corbalik, eriste 20:45
uretimi
14. |K14 Mersin Gyrocopter, havacihik 20:32
sektorii
15. |K15 Bursa Dogeme isi
- 47:21
16. |K16 Bursa Ekoturizm
17. K17 Tekirdag Gida i5i5
18. |K18 Tekirdag Dokuma '
19. | K19 Canakkale Mevlevi tathisi, gida
- 45:45
20. K20 Canakkale Tekstil
TOPLAM 430:30

Hayallerinin Pesinde programi yaymnlarina devam etmektedir. Bu arastirma doygunluk seviyesine ulasmasi
sebebiyle 20 katilimci ile sinirlandirilmistir.

Bu arastirmada veri analiz siireci Miles ve Huberman (1994)'1n ifade ettigi gibi (i) ilk olarak verilerin
diizenlenerek azaltilmas, (i) ikinci olarak ulasilan verilerin gosterilmesi, (iii) son olarak da verilerden sonug
cikarma ve dogrulama seklinde yiiriitiilmiistiir. Oncelikle gergeklestirilen roportajlar dinlenmis akabinde bu
roportajlar desifre edilerek word dosyasina aktarilmistir. Her bir roportaj icin bu islem tekrarlanmis 20 ayr1
word dosyasi veri olarak derlenmis, toplam 111 sayfalik veri elde edilmistir.

Bu asamadan sonra nitel arastirma yonteminde kullanilan programlardan biri olan Nvivo 14 programu
kullanilmis, bundan sonraki tiim asamalar Nvivo 14 programu tizerinde gerceklestirilmistir. [k asamada elde
edilen veri seti Oncelikle sadece okunmustur. Bu okumada verilerle iligkili kod ve temalar arastirmacinin
zihninde sekillenmeye baglamistir. Ayr1 bir word dosyasinda da 6ne c¢ikan diger hususlar arastirmaci
tarafindan not alinmistir.

Ik okumada verilerden elde edilebilecek olan kod ve temalar program araciligiyla metin {izerine
isaretlenmistir. Elde edilen bu cerceve sayesinde arastirmaci tarafindan ikinci okumaya gecilmistir. Bu
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okumada tam olarak metin tizerinde kodlama yapilma asamasina gecilmis ve tiim metin kodlanmistir. Son
okumada ise tiim kodlamalar gozden gecirilerek ilave ve eksiltmeler yapilmistir. Nihayetinde yapilan
kodlamalar temalar altinda birlestirilmigtir.

3.3. inandiricilik, aktarilabilirlik

Nitel arastirmanin kendi dogasina 6zgii yansimalar1 soz konusudur. Bunlardan biri de i¢ gegerlik kavrami
yerine inandiricihk ve dis gecerligi karsilamak tizere de aktarilabilirlik kavramlarinin kullanilmasidir
(Yildirim ve Simsek, 2021). Nitel arastirmalarda gegerlik, arastirmaci ve katilimalar tarafindan tanimlanan,
bulgularin dogrulugunu degerlendirmek i¢in yapilmaktadir (Creswell, 2013).

Bu kapsamda arastirmacilar nitel arastirmalarda bazi stratejileri kullanmaktadir. Bunlardan bazilari su sekilde
ifade edilebilir (Creswell ve Miller, 2000); inandiricilik adina sahada ya da alanda uzun siire katilim ve gézlem,
tutarlik ve inandiricilik adina akran incelemesi araciligiyla siirecin distan kontroliiniin yapilmasi, zengin ve
yogun betimleme, iiye kontrolii, is birligi, delilleri onaylama adina arastirma ilerledikce gerekli noktalarda
hipotezleri gelistirme, calismanin basinda arastirmacinin kendi goriis ve diisiincelerini belirtmesi, veri
gesitlemesi ve dis denetimler.

Bu aragtirmada bu kapsamda arastirma yontemi ve analiz siireci oldukca detayl olarak aktarilmigtir. Bu
sayede diger arastirmacilarin tiim slirece hakim olabilmeleri, arastirmay: tekrarlayabilmeleri miimkiin
olmustur. Inandiricilik ve tutarlik adina arastirma siireci ve bulgular iki farkli akademisyen tarafindan
incelenmis, kontrol edilmistir. Ayrintili betimleme “ham verinin ortaya ¢ikan kavram ve temalara gore
yeniden diizenlenmis bir bigimde okuyucuya yorum katmadan ve verinin dogasia miimkiin oldugu 6lgiide
sadik kalinarak aktarilmasi” (Yildirim ve Simsek, 2011: 295) olarak tanimlanmaktadir. Bu aragtirmada da
okuyucuya yorum katmadan dogrudan alintilara yer verilmistir. Bir baska strateji teyit edilebilirlik
kapsaminda “teyit incelemesi” altinda ulasilan sonuglar ham verilerle karsilastirilarak teyit mekanizmasinin
calisip calismadigina bakilmistir. Bu konuda da alanda uzman iki akademisyenden destek alinmistir.

4. BULGULAR

Aragtirmada kadinlarin girisimcilik Sykiilerinde kadinlarin toplumsal sorumluluk hissederek/alarak nasil bir
dontisiim sagladig1 ve bu doniistimiin kadinlara nasil kazanimlar sagladigi tizerinde durulmustur. Bulgular
genel olarak degerlendirildiginde kadin girisimcilerin toplumsal sorumluluk ve toplumsal fayda bilinciyle
one ¢iktigr bulgularda ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda 6zellikle girisimci K10 bu diinyay1 evlatlara temiz
birakmaktan; K12 ve K14 iilkeye destek olmak, katma deger katmaktan; K6 ve K6'nin yasadig1 yerin muhtar:
Ké6a koye katk: ve istihdam noktasinda gengleri kdye dondiirme konusunda amaglarinin altini ¢izmislerdir.
Toplumsal doniisiimii saglama noktasinda kadin girisimcilerin temelde rol-model olarak hareket ettikleri ve
diger kadinlara destek veren, yol gosteren bir anlayisla ilerledikleri goriilmiistiir. Bu siire¢lerde kadinlarin
edindikleri kazanimlara ait bulgular asagida aktarilmistir.

4.1. Rol model olarak diger kadinlar: harekete gecirme

Kadin girisimciler toplumsal doniisiim temelinde incelendiginde kisisel ozellikleri baglaminda rol model
olarak, digerlerini/diger kadinlari harekete geciren onlara yol gosteren bir role sahip olduklar1 ortaya
¢gikmustir.

4.1.1. Rol model olma

Kirsal bolgelerde, biiyiik sehirlerde, egitim almis ya da alamamuis farkli sosyo-kiiltiirel zemindeki kadinlarin
igsel dinamiklerini, potansiyelini ortaya koyabilmeleri i¢in rol-model olmanin kadinlar1 harekete geciren
onemli bir faktor oldugu ortaya ¢ikmugtir. Ornegin salca {iretim tesisi olan kooperatif baskani K1 igin “farkl:
kéylerde kasabalarda kiiciik sehirlerde yasayan kadinlara 6rnek olabilecek bir kadim” ifadesi kullanilmaistir.

Giresun’da yasayan girisimci K6'nin yasadigr yerin muhtar1 Kéa, K6'nin temel felsefesini “Gercekten yasina
ragmen ben onu genglere hep 6rnek gosteriyorum. Yani derler ya aman oliip gidecegiz ne gerek var bu kadar aman. Onda
oyle bir sey yok. O hep 18 yasinda bir geng kiz o sekilde calistyor, o sekilde azmediyor. Yani sadece ben kazanmayayim
diyor. Onun felsefesi bu, herkes kazansin diyor, kiy kazansin diyor, oglum kazansin, muhtarim kazansin, gevrem
kazansin.” seklinde ortaya koymustur.
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Kadin girisimciler hem evlerinin disindaki kadinlara hem de yakin gevresindeki, ailesindeki kadinlara rol-
model olmaktadir. Ankara’da girisimcilik yapan K8in kizi1 K8a annesini “Yani o benim hem sirdasim hem en
yakin arkadagim. Hep fedakdrli§i, calismay:, cabalamays, ayaklar: iistiinde durmay: hep ben ondan drnek aldim. Iyi ki de
aldim.” s6zleriyle anlatmigtir.

Kooperatif bagkani olan K7 diger girisimci kadinlara rol model olusunun ardindan var olan potansiyelin
islenmesiyle “boynuz kulag: gecer”, havacilik sektoriinde girisimci bir kadin olan K14'tin arkadas1 K14a da K14
icin “Bir kadin her seyi yapabilir. Insan istedikten sonra her seyi yapabilir. K14 bizim en biiyiik 6rnegimiz.” sdzleriyle
anlatmistir.

4.1.2. Diger kadinlara destek veren, yon gésteren yaklasim

Kadin girisimciler diger kadinlara destek verirken bunu farkli sekillerde gerceklestirmektedirler. Bulgularda
bunlar; kadinin gliciinii ortaya ¢ikarmak, “yapabilirim” diislincesini olusturmak bir anlamda psikolojik
destek, kadinlara teknik olarak yapabilecekleri seyler konusunda bilgi aktarmak ve kadinlarin hayatina
dokunmak seklinde ortaya ¢ikmuistir.

Arastirmada girisimci kadinlarin diger kadinlara psikolojik bir destek sunduklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu noktada
hem girisimci kadinlarin hem de kadin girisimci tarafindan destek verilen kadinlarin psikolojik bir tatmin elde
ettikleri goriilmiistiir. Bu baglamda girisimci K10 i¢in “Kadina cok destek veriyor” ifadesi kullanilirken, K10
kadinlar igin “Ben cok mutlu oldum. Uretiyorum, iirettiriyorum, bir destegim oluyor... Ben bunu kadinlar bir destek
oldugunu, bir sey iiretmeye karar verdiklerinde bir yardimcilar: onlarin yanminda olan bir kurum oldugunu bilsinler diye
de siirekli dile getirdim.” diyerek 6nemli bir misyonun altimi ¢izmistir.

Havacilik sektoriinde girisimcilik yapan K14'iin arkadasi Kl4a, K14'tin kadinlara destegini “Mersin’de
havalimani olmamasina ragmen Gyrocopter iiretiyor ve ok basarili bir is insani. Biitiin kadinlara da destek oluyor. Hani
“‘yapin, iiretin, bir seyler olsun, kadimsiniz, ayakta durun, giiclenin’. Kim ne sorarsa, kim hangi bilgiyi almak isterse
K14’den her zaman yardum alabilirler.” sozleriyle dile getirmistir.

Nevruz Koyii kadinlarindan kooperatif {iyesi K20b girisimlerini destekleyen K20d'yi kastederek “Kapanir, bu
is yiiriimez dediler yani bizi de korkutacak oldular daha Tiirkcesi. Biz korkmadik. Ciinkii niye korkalim ki arkamizda ¢cok
gtizel biri var bizim.” sozleriyle aktarmigtir.

K4'tin aile dostu K4c, K4 i¢in “Bir tiir ayaklarinin iizerinde durma seklini bence K4 kendi nesesiyle veriyor bayanlara”
ifadelerini kullanmig, K16'nin is arkadast K16a, K16'nin tesisini sosyal medyada goriip ziyaret ettikten sonra
K16'nin teklifi ile s6z konusu tesiste ¢alismaya basladigini aktarmustir.

Her zaman insan1 motive eden, moral veren girisimci K9 ile ¢alisan kooperatif iiyesi K9a, K9'un kendisini ise
yonlendirmesini “Ben dedim seraya falan girmem. Ben bir evde bir kadinim ¢ikisamam. Niye cikisamiyorsun ... Hanim.
Nasil olsa bahgeyi de yapiyorsun, buray: da yapacan, buras: kapalr bahge. Yazma falan dedim, yaziyorum ben seni dedi.
Yazdi sag olsun... 6 tane seramiz kadinlara bir gelir kaynagimiz oldu.” sozleriyle aktarmustir.

Girisimcilik faaliyetlerine baslayan kadinlarin egitimli olup olmadigina bakilmaksizin farkli sektorlerde is
yapmalarindan kaynakli teknik destek ihtiyaci da goriilmiistiir. Bu baglamda kadin girisimcilerin diger
kadinlar i¢in teknik bilgi aktarimi ortaya ¢ikan bulgulardan olmustur.

K10a, girisimci K10'un yonlendirmeleri i¢in “Tabi bildigin, bizim bilmedigimiz yonlendiriyor, béyle yapin. Bak biz
telin iistiine sermezdik, bir bezin iistiinde sererdik, kuruturduk. Ama telin iistiine serdik, iistiine tiilii orttiik yani oyle
yonlendirdi. Daha titiz olarak, bizi 6yle yonlendirdi, biz de yapworuz.” ifadelerini kullanmistir.

Girisimci K15'in kiz1 K15a annesinin kendisini yonlendirmesi konusunu su sozlerle dile getirmistir:

“Annem kendi is yerini actiginda ufak tefek seyler dikmemi istiyordu. Tabi o zamanlar isime ne nasil yarayacak bunlar
falan diye diisiiniiyordum ama gériiyormus demek ki. Cope gidecek olan kumaslar1 degerlendirmeyi diisiindiim. Ne
sekilde degerlendirebilirim yani dogaya nasil bir katkim olabilir ¢iinkii ¢ok fazla metrajlarda kumaslar ¢ope gidiyor
vesaire. Bende bunlar1 kiiciik makyaj ¢antalar1 yapmaya basladim. Onun sonrasinda makyaj cantalarindan biiyiik kol
cantalarna, plaj cantalarina dénmeye basladi bunlar. Bana cok sey katabilecek, ozellikle de maddi anlamda cok sey
katabilecek bir hobiye sahibim.”

K3 ile calisan K3a “Ilk zamanlar boyle kargo yapiyorduk. Bana dedi sen bunu yapacaksin dedi bana. Ben dedim ben
bunu yapamam beceremem senin gibi yapamam dedim. Yaparsin dedi, 63reneceksin, seneye bu isi sen yapacaksin dedi.
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Su an mesela ben yapryorum bana 0gretti sag olsun.” sozleriyle teknik bir siireci 6grenmek igin yonlendirme
stirecini aktarmistir.

K8 de “Ben aslinda is yerinde tamamen sadece malzeme satmiyorum yani insanlara. Ben orada egitmenlik de yapryorum
insanlara, bilgi de veriyorum. Gelenler genelde hani herkes bir sey soruyor ‘Nasil yapacagiz, ne yapacagiz, nasil olacak?’
ve su anda kag yiizlerce bayan kursiyerimiz var ve bu sene. Tonlarca bal alan bayanlar kursiyerlerimiz var.” sdzleriyle
egitim siirecini aktarmistir.

Kadma dokunmak/ulasmak da edinilen misyonlar arasinda yer almistir. Girisimci K14 kadina
dokunmak/ulasmak konusunu asagidaki sozlerle dile getirmistir:

“Cevremde ne kadar ¢ok kadina ulagabilirsem dyle de bir misyonum var. Kadinlara o i¢lerindeki cevheri, iclerindeki giicii
disart gikartabilmeleri icin ilk cesaret adimini ¢ogu zaman vermem gerekiyor ve anlatiyorum; ‘bakin’ diyorum ‘Iste ben
elle tutulurum. Oyle cok zengin bir aile degilim, sifirdan bagladik ama inanarak basladik. Ben basardiysam siz niye
basaramayasimz?’ diye bircok kadina da girisimciliinin ilk adimin atmasma vesile oldum ve bununla da gurur
duyuyorum.”

K17 biitiin c¢alisanlarimin kadin oldugunu, sevkiyat, yilikleme gibi biitiin islerini kadinlarin yaptigindan
bahsederken “Hani daha ¢ok kadina daha cok hayata dokunabilirsem ne mutlu bana.” ifadelerini kullanmistir.

Girisimcilik faaliyetinde bulunan K20 diger kadinlar icin yiiklendikleri misyonu “Onemli olan burada kadmlarn
is yapmasi, para kazanmasi ve bir giin ingallah bize dua etmesi yani bu derdimiz baska hicbir sey degil.” seklinde ifade
etmiglerdir.

Aragtirma bulgularinda diger kadinlara destek veren, yon gosteren yaklagim bir yaklagim igerisinde girisimci
kadinlarin 6zellikle kirsaldaki kadinlar i¢in ¢abalar: goriilmiistiir. K18 dokuma konusunda yaptig1 girisimcilik
faaliyetinin amacin1 “Biz burada daha fazla kadina ulagmak icin actik buray, daha fazla kadina istihdam yaratmak. Biz
burada hig sosyal giivenlik sistemine kayit olmanug insanlar1 sosyal giivenlik sistemine kaydettirdik ve bunu siirdiirebilir
olarak yapiyoruz.” seklinde ortaya koymustur.

K10 ozellikle kirsal bolgedeki kadinlarla yaptiklar: ¢alismalarin altimi ¢izmis, K3 de “Benim en biiyiik
hedeflerimden bir tanesi kirsal alanda kadinlarm bir is sahibi olmasi, ézgiivenlerini kazanmast....Insallah oniimiizdeki
sezon Oniimiizdeki sene kadm sayisinda daha da artmasini istiyoruz. Hedeflerimizden bir tanesi bu.” sozleriyle kirsal
bolgedeki kadinlar igin yaptiklarini, yapmak istediklerini aktarmisgtir.

4.2. Girisimciligin kadnlar icin kazammlar

Aragtirma kapsaminda girisimciligin kazanimlar: incelendiginde 6ne ¢ikan bulgular; gelir elde edebilme,
ozgliven, sosyallesme, basardim duygusu, iletisim kurabilme, huzur/igsel tatmin, 6zgtirliik, giriskenlik, mutlu
olmak, yeni beceri kazanmak (ganta dikmek vs. gibi), bakis agisin1 degistirme/genisletme, ekip olabilmeyi
O0grenme, sorun ¢dzebilme, fikir liretme, teknik bilgi, muhasebe vs.), her yonden gelisme seklinde siralanabilir.

4.2.1. Gelir elde edebilme

Yapilan arastirmada kazanimlarda 6ne ¢ikan en énemli bulgu gelir elde etme olmustur. Girisimci K13 “kendi
paranuzi kendimiz kazamyoruz.”, K12 “Uretmek cok giizel bir sey yani. Kendi kazancim olmus oluyor, kendi emeginin
karsiligini alinca ¢ok mutlu oluyorsun.”, K15 “Ya daha dzgiir oluyorsun bir noktadan sonra hani kendi paramzin kendi
cebinizde olmas: gerekiyor.”, K18'in is arkadag1 K18a “evime katkida bulunuyorum.”, K20b “biyle para kazanmak
kadar hicbir sey yok yani, cok giizel bir sey...llk isim ATV aldim yani ilk isimlen.”, K4 ile galisan kooperatif ortag
K4a “Calismak dedigim gibi kendi parasini kazanmak, bunlar anlatilamaz.”, K9 ile ¢alisan kooperatif {iyesi K9a
“Kendi parant harcamak ok giizel bir sey bunu 6grendim.” ifadelerini kullanmislardir.

K15'in kiz1 K15a annesinin yonlendirmesi ile basladig1 isi icin “Bana ¢cok sey katabilecek, ozellikle de maddi anlamda
cok sey katabilecek bir hobiye sahibim.” sozleri ile yaptig1 isin maddi boyutuna dikkat ¢ekmistir.

K13 ile calisan kooperatif calisan1 K13a bir gelir elde ettigini ve bu gelirle hem evini ge¢indirdigini hem de
cocuklarmi okuttugunu “Kendi parami kazaniyorum, ayaklarimin iizerinde duruyorum, calismaya devam diyorum
yani o yiizden. O da bir giizel oluyor yani bir huzur oluyor. Istedigini altyorsun, istedigin yere gidiyorsun, cocuklarinin
har¢hgim veriyorsun.” sozleriyle ifade etmistir.
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K3 ile ¢alisan K3b maddi kazancii “Ayaklarimin iistiinde durabiliyorum. Yani parami kazanyorum, rahat rahat
harcryorum. Esime muhtag degilim. Yani biitiin ihtiyaclarimi aliyorum yani.” sozleriyle dile getirmistir.

Gelir elde etmeyi K4 ile calisan kooperatif ortagr K4a “Yani bir corabin parasin yani bir ekmegin parasim bile
esimizden isteyen bir kisilerdik. Su an da yani biz esimize fayda sagliyoruz, katkr saglyoruz yani. Bu cok insani mutlu
edici bir sey, eve katki saglayabilmek, esine yardimci olabilmek ¢ok giizel.”, K7 ile birlikte calisan kooperatif {iyesi K7a
“Para kazanmasi, eginin eline bakmamas: demektir. Yani bazi yerlerde alacagin seyler oluyor. Verecegin bazi yerler
oluyor. Esine soyledigin, soyleyemedigin seyler oluyor. Yani bir sekilde elinde oldugu zaman kendin verebiliyorsun,
ihtiyaglarim karsilayabiliyorsun.” seklinde aktarmistir.

K9 kadinlarin var olan gelirlerini yeni girisimcilik faaliyetleri ile artirdigini, K17'nin is arkadas: K17a parasim
istedigi gibi harcadigini, kooperatif {iyesi K20a da pazara gidecegi zaman 6nceden esinden para aldigini ama
simdi kendi parasin istedigi gibi harcadigini aktarmstir.

4.2.2. Ozgiiven

Girisimciligin kazanimlarinda 6ne ¢ikan ikinci bulgu da kadinlara kazandirdig1 6zgiiven olmustur. Bulgular
1s1ginda gelir elde etmenin 6zgiiven ile de yakin iligki igerisinde oldugu ortaya cikmustir. Gelir elde etme
kadinlarda 6zgtivenlerini artiran bir kazanim olmustur.

K13 ve kooperatif ortagi K13b, kooperatif iiyesi K20c, K18'in is arkadas: K18a, K3 ile ¢alisan K3b ve K20a
girisimcilik faaliyetleri ile birlikte Ozgiivenlerinin geldiginden/arttigindan bahsetmislerdir. K13 &nceden
utandiklari, ¢ekindikleri i¢in yapamadiklarmi girisimcilik faaliyetlerini insanlar igerisinde yiiksek sesle satis
yaparak bunun da getirisini gorerek 6zgiivenlerinin geldigini ifade etmistir.

K4 ile ¢alisan kooperatif ortagi K4b yasadig1 degisimi su sozlerle dile getirmistir:

“Yani ¢ok degisiklikler var...Kendime 0zgiivenim geldi yani... Bu dénemde mesela ben ¢ok 6z giivenli bir insanlarla cok
hasir nesir olmak istemiyordum. Diyalog kuramadigim: mesela diisiiniiyordum o zaman. Simdi mesela daha dik
durabiliyorum. Sunu yapabilir miyiz? Hani aslinda biz bunu diisiiniiyoruz ama siz ne diyorsunuz? gibisinden mesela
gidip sorular: yoneltebiliyoruz.”

KO9 ile calisan kooperatif tiyesi K9b “Kadinlar hani evlerinden disari ¢tkmaya bagladi. Biraz daha kendilerine giiveni
artti agikcast yani. Hani kadm ne yani kadin cocuk bakar iste, bostan kazar, bag yapar, bahce yapar tanm kalktr ortadan
yani. Kadin her seyi yapabilir konumuna geldi acikcas1.” ifadeleriyle kadinlarin kazanimlarin dile getirmistir.

4.2.3. Sosyallesme

Kadinlarin girisimci faaliyetlerle birlikte daha g¢ok sosyallestikleri de 6ne ¢ikan bulgulardan olmustur.
Girisimci K8 icin “Bize ¢ok giizel bir ufuk actilar ¢ok asiri. Bizi yani evde kalmaktan kurtardilar.” ifadesi
kullanilmistir. Sosyallesmelerini K7 “Herhalde kooperatifin bana kazandirdigi en giizel sey bu insan kazandim. Bu
cok giizel bir seymis diyorum. Keske daha once de boyle iliskiler kurabilseydim. Keske hayata daha once atilsaydim
diyorum.”, K9 ile calisan kooperatif tiyesi K9b de “Kadmnlar hani evlerinden digari ctkmaya baslad1.” sdzleriyle ifade
etmislerdir.

K4 ile calisan kooperatif ortagi K4a sosyallesmesini “Daha dncesinde dedigimiz gibi ben ¢calismiyordum evdeydim.
Dizi takip eden, evde bos zamanin: geciren, cocuklar: okula gonderdikten sonra bos bog dizi takip eden birisiydik yani. Su
an da degisik arkadaslarimiz var. Sosyallestik.” seklinde dile getirmistir.

K4 ile calisan bir diger kooperatif ortag1 K4b ise “Yani cok degisiklikler var. Ben mesela hi¢ topluma ¢ikmazdim.
Yani siirekli evde kapali oldugum icin ¢ok cekinirim yani. Topluma ¢ikamam yani. Hani afedersiniz ¢ay verseler, sekerini
verin diyemeyecek bir insandim...Artik ben de cevreye, topluma karismaya basladim. Katilmaya bagladim.” szleriyle
yasadig1 degisim siirecini dile getirmistir.

K9 ile calisan kooperatif iiyesi K9a da sosyal ortamlarda olusunu “Burada da herkesinlen muhatap oluyorsun yani
giizel bir ortam burasi. Miisteriyle paylastyorsun bir seyler yaparkene. Yani bir ¢cay vereyim bir sohbet ediyoruz. Cok
giizel bir ortam buras1.” sozleriyle aktarmistir.

4.2.4. Basarma duygusu
Basardim duygusu/diisiincesi de girisimciligin kazanimlarindan biri olmustur. K12 ile ¢alisan girisimci K12a

bu durumu “Kadini erkegi yok bu isin. Ayni kivama geliyor insan, yapa yapa geliyor ama. Bence durmasinlar herkes
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bir yerden baglamali yani...Yeni bir sey yapip koymak, “bunu da ben yaptim” demek giizel bir sey.” sozleriyle
aktarmistir.

K15 “Iste miisteri geldi, yaptim. Simdi orada en basta yani o kadar siire, 5-6 ay bos oturduktan sonra artik bir para
kazanmak da bir yana hani yapabildigimi ispatlamak da beni cok mutlu ediyordu.”, K15in is arkadas1 K15b ise “Bir
disaridan hani korkuyorsunuz, hi¢ yapmadi§iniz bir meslek ama sonra isin igine girdikten sonra, 6grendiginiz zaman
oyle olmadiim goriiyorsunuz. Belki de cevresel hani yaklasimlardan dolay: bu korku bastan oluyor insanda. Yani kadin
istedikten sonra her seyi yapabilir bence. Yani simir cizilmemesi lazim. Hani ben yapacagim dedikten sonra herkes her isi
yapabilir.” sozleriyle basarma duygusunu dile getirmislerdir.

K7 “Yani ka¢ yasindan sonra bir seyler basardigini gormek cok giizel.” derken, K9 ile ¢alisan kooperatif {iyesi K9c
“Benim esim vefat etti. Ondan bana kalan bir maas var Allah’a siikiir. Ama ben esimden bana kald: diye oturmak
istemiyorum. Bir seyler yapmak, bir seyler iiretmek beni kendime getiriyor basarabilmek. Bunu yapabiliyorum demek
benim icin her zaman énemli.” diyerek basarma duygusunun altini ¢izmislerdir.

4.2.5. Iletisim kurabilme

Arastirma bulgularindan bir digeri de daha 6nce daha sinirli bir cevrede yasayan kadinlarin iletisim becerisi
kazanabilmeleri olmustur. K4 iletisim noktasindaki gelisimini su sozlerle aktarmistir; “Bu donemde mesela ben
cok 6z giivenli bir insanlarla cok hasir nesir olmak istemiyordum. Diyalog kuramadigimi mesela diisiiniiyordum o zaman.
Simdi mesela daha dik durabiliyorum sunu yapabilir miyiz? Hani aslinda biz bunu diisiiniiyoruz ama siz ne diyorsunuz?
gibisinden mesela gidip sorular1 yoneltebiliyoruz.”

K7 de iletisim noktasinda daha sert, keskin oldugunu iligkileri ¢ok rahat bitirebildigini ama girisimcilik siireci
ile birlikte “Ama simdi dyle olmuyor, idare etmek zorundayim.” seklinde iletisim seklinin degistigini aktarmistir.

K9 da iletisim yetenegi kazanilmasini “Oncelikle zaten bizi herkes bu isi yaparken biraz daha sikintili, biraz daha
stresli. Hani yaptiklarimizi o arkadasimiz anlatsin, bu arkadasimiz anlatsin diye birbirlerine topu atarken, su anda artik
herkes yaptig1 her isi anlatabilecek kapasitede. Artik sosyal acidan da kendilerini asmis bir vaziyetteler.” sozleriyle dile
getirmistir.

4.2.6. Huzur, i¢sel tatmin

Girisimcilik faaliyetleri ile elde edilen kazanimlardan biri de huzur, igsel tatmin olmustur. K13 ile ¢alisan
kooperatif calisaru K13a “Hig kimseden mesela, ne diyeyim, yok kardesim, yok anne, yok baba falan bir sey demiyorsun.
Ha diyorum ben oradan alacagim, kendi parami kazanwyorum, ayaklarumn iizerinde duruyorum, calismaya devam
diyorum yani o yiizden. O da bir giizel oluyor yani bir huzur oluyor. Istedi§ini aljorsun, istedigin yere gidiyorsun,
cocuklarmmn har¢ligin veriyorsun, diyorum ya oyle yani giizel oldu.” sozleriyle yasadig1 huzuru ifade etmistir.

Kooperatif {iyesi K20b yasadig: i¢sel tatmini, “Bir insan, ben oliimii de gordiim, ayriligi da gordiim, her seyi gordiim
ben ama, simdi duygulanacagim bak kesin, herkes kendi icin yasiyor bu hayatta, tamam mi? Kocan da olse geride
kalwyorsun, cocuklarlan kendi hayatin icin yasiyorsun; annen-baban da olse kendin. Tek geliyorsun bu diinyaya kendin
tek gidiyorsun. Bu bu bir gercek yani hayatta. Ne yapcan? Calisican, iireticen, yapcan, yiyecen, yedirecen yani.”
sozleriyle dile getirmistir.

K7 ile ¢alisan kooperatif iiyesi K7b de huzuru, “Ya buraya geldik mi yani huzur buluyoruz arkadaglarla beraber.
Béyle giiliis ¢igris. Yani boyle huzur buluyorum. Evde otur otur tek basina sikilyordum. Bura daha yani boyle terapi
gibi geldi.” ifadeleriyle aktarmistir.

4.2.7. Ozgiirliik

Aragtirma sonucu elde edilen bulgulardan bir digeri de 6zgiirliik duygusu olmustur. Ozgiirliik duygusunu
kadinlar bazen para kazanma bazen de ev disinda kendi basina hareket edebilme seklinde dile getirmislerdir.
Kooperatif tiyesi K20c 6zgiirliigiinti “Ben buraya geldigimde arkadaslarimla birlikte oldugum icin iyi hissediyordum
ve 0zgiir hissediyorum. Gergekten de 0yleyim zaten dzgiir bir ruha sahibim. Daha ¢ok kendimize 6zgiivenimiz geldi daha
cok. Zaten 0zgiir hissediyorduk daha da 6zgiir hissetmemizi saglad: bu agidan.” sozleriyle dile getirmistir.

Kooperatif {iyesi K20b de 6zgiirliigline esi ve cocuklarmin da “git anne sen de ozgiirsiin” seklinde destek
olduklarini ifade etmistir.
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K9 ile ¢alisan kooperatif iiyesi K9a da onceleri ¢ok evden ayrilamadigini, esinin devaml kendini aradigim
ama zaman gegince esine durumu agiklayip kendi yapacaklarinin pesinden gittigini bir anlamda ev disinda
Ozgiir bir alan olusturdugunu aktarmigtir.

5. SONUC VE TARTISMA

Girisimcilik tilke ekonomisi ve kalkinma ile yakindan iliskili bir kavramdir. Erkeksi bir kavram (Ahl, 2006:
601) olarak ifade edilen girisimcilik 1980 sonrasi tiim diinyada yasanan gelismeler 1s1$1inda 6nemli bir gelisim
kaydetmistir. Bu gelisim siirecinde sahada aktif olarak kadin girisimci varlig1 da goriilmektedir. Buradan yola
cikarak arastirmada kadin girisimciler toplumsal boyutta nasil bir rol iistlenip doniisiim sagladiklar1 ve bu
siirecte kadinlarin nasil kazanimlar elde ettikleri anlamaya ve agiklanmaya ¢alisilmistir.

Aragtirmada kadin girisimciliginin toplumsal doniistiiriicii etkisi ve kadin girisimciliginin bireylere
kazandirdiklarina dair 6nemli bulgular ortaya ¢ikmistir. Toplumsal baglamda kadin girisimcilerin toplumsal
fayda ve sorumluluk duygularina sahip olduklari, iginde yasadiklar: toplumdaki diger kadinlara yol gosteren,
destek veren, rol-model olan ve kadinlarin igindeki giiglerini ortaya ¢ikarip kadinlar1 harekete geciren bir
yerde durdugu bulgularla desteklenmistir.

Aragstirmada 6ne ¢ikan bulgulardan biri kadin girisimcilerin toplumda iz birakma, topluma faydali olma
duygulariin yiiksek oldugudur. Yasadiklar: kdye katki sunmak, istihdam olusturmak, gelecektekilere temiz
bir diinya birakmalk, iilkeye, yasadiklar1 topraklara faydali olmak kadin girisimciler i¢in 6nemli unsurlardir.
Jamali (2009) de topluma 6nemli bir hizmet sunmak gibi tatmin edici faktorlerin kadin girisimciliginde 6ne
ciktigini ifade etmektedir. Carranza vd. (2018) de kadinlar tarafindan yonetilen isletmelerde ortaya ¢ikan
ekonomik olmayan sonuglari igerisinde topluma hizmet etme isteginden bahsetmistir. Ureten Kadinlarin
Girisimcilik Yolculugu (2023: 5) adl1 arastirmada %18’ile “toplumda iz birakma istegi”, Girisimde Kadin Giicii
Arastirma Raporu’'nda (2022: 12) ise “topluma faydali olmak” bulgular1 arastirma sonuglar ile paralellik
gostermistir. Yine aragtirma bulgularina benzer sekilde Moore (2000) kadin girisimcileri sosyal bilinci 6nemli
Olciide yiiksek kisiler olarak tanimlarken Dechant ve Al Lamky (2005) girisimciligin aile ekonomisine dolaylh
olarak da tilke ekonomisine katkis1 kadinlar icin kendini gerceklestirme ve topluma katki sunma noktasinda
onemli bir islevinin oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica Goyal ve Parkash (2011: 197)'1n kadinlarin girisimci
olma nedenleri arasinda saydigi baska kisilere rol-model olma, Birley ve Westhead (1994) da kadin
girisimcileri motive eden faktorler arasinda rol modellerini takip etme isteginin altin1 ¢izmistir. Bu sonuglar
yapilan arastirmada ortaya ¢ikan rol-model olma bulgusu ile benzerlik gostermektedir.

Girisimcilige adim atan kadinlar daha 6nce bilmedikleri yeni bir diinyanin icerisine girmislerdir. Bu siirece
gectikten sonra elde ettikleri kazanimlar: da gelir elde etme, 0zgiiven, sosyallesme, basardim duygusu,
iletisim kurabilme, huzur/igsel tatmin, dzgiirliik, giriskenlik, mutlu olmak, yeni beceriler kazanmak, bakis
agisini degistirmek/genisletmek, ekip olabilmeyi 6grenme, sorun ¢ozebilme, fikir iiretme, teknik bilgi edinme,
her yonden gelisme olarak ortaya ¢ikmustir.

Kadin girisimcilerle ilgili yapilan ¢alismalarda Carranza vd. (2018)'nin 6z giiclendirme, topluma hizmet etme
istegi, mutluluk/refah/yasamdan memnuniyet Scott (1986)'un, tatmin istegi, Birley ve Westhead (1994)'in
bagimsizlik ihtiyaci, kisisel gelisim ihtiyaci, Buttner ve Moore (1997)'un kendini gerceklestirme sonuglar1 bu
arastirmada ortaya ¢ikan bulgularla benzerlik gostermektedir.

Bu arastirmada kadin girisimciliginin en 6nemli kazanimi gelir elde etmek olarak ortaya ¢ikmistir. Kadinlar
kendi paralarim kazanma, bu parayi rahatlikla harcama vurgusunu siklikla dile getirmiglerdir. Para kazanma
kadinlar icin bir anlamda bagimsizlik vurgusu olarak ortaya gikmustir. Ureten Kadinlarin Girisimcilik
Yolculugu (2023: 5) adl1 arastirmada girisimci olmada en onemli faktoriin %25,8 ile “daha fazla gelir elde
etmek” oldugu Tiirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi-2019 Arastirma Raporu (2019: 3)'nda da kadinlarin
girisimci olmakla en ¢ok Ozdeslestirdigi kavramlardan birinin bagimsizlik oldugu, Kadin Girisimciler
Arastirmasi (2015: 15)'nda girisimci kadinlarin %31’inin bagimsiz kisilikler oldugu, ayni arastirmada (2015:
27) kadin girisimci olmanin kazanimi olarak kadinlarin %44’tiniin maddi olarak gii¢lendiklerinin alt1
cizilmistir. Arastirma bulgularina benzer sekilde kadinlarin girisimci olmaya adim atmalarinda yer alan
girisimci olmaya “iten” ve girisimciligi firsat olarak goren yani “ceken” faktorlerde de gelir arayisi ve aile
ekonomisine destek verme yer almaktadir (Bruni vd., 2004). Beqo ve Gehrels (2014) de girisimci kadinlarin
daha fazla ekonomik 6zgiirliik elde etme istegini ifade etmislerdir. Aragtirma bulgulari da tiim bunlar
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dogrular nitelikte kadin girisimcilerin gelir elde etme yani ekonomik 6zgiirliikle birlikte tiim yasamlarinda ve
bu siireglerde daha 6zgiir olma, 6zgiir karar verebilme yetisine de sahip olabildiklerini ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgularina goére kadinlarin kendi paralarini kazanabilmeleri giiven/6zgiiven kazanabilmelerinin
de yolunu a¢mistir. Kadin Girisimciler Arastirmasi (2015: 27) kadin girisimci olmanin kazanimlarindan
birinde kendi islerini kuran girisimci kadinlarin %61’inin kendilerine giivenlerinin arttigin1 dile getirirken
ayni arastirma (2015: 15) kadinlarin kendi islerini kurma konusunda etkili olan giiclii kisilik 6zelliklerinden
%251 kendine giivenli olmak olarak ifade edilmistir. Zapalska ve Fogel (1998), Stathopoulou vd. (2004) de
kadin girisimcilerde kisilik 6zelliklerinden birinin 6zgiiven oldugunu ifade etmislerdir.

Arastirmada ortaya ¢itkan bulgulardan biri de kisinin digerleri ile iletisim kurabilme yeteneginin gelismesi
olmustur. Daha 6nce sosyal ortamlarda bulunmak, bir digeri ile iletisim kurmak istemeyen kadin girisimciler
girisimcilik faaliyetleri sonrasinda bu konudaki yeteneklerinin gelistigini ifade etmislerdir. Eagly ve Johnson
(1990) kadin girisimciligi alaninda yaptiklar: ¢alismalarinda insan iligkilerinde yasanan sikintilar1 ¢6zmede
kadinlarin erkeklere nazaran daha basarili olduklarini ifade etmislerdir. Kadin Girisimciler Aragtirmasi (2015:
15)Ynda da goriisiilen kisilerin %7’si, sosyal iligskilerde basarili olmayi, kendilerine ait is kurarken etkili
Ozellikler arasinda saymuslardir. Bird ve Brush (2002) da girisimcilik basarisinda kadinsi olarak
nitelendirilebilecek 6zelliklerden birinin de bagkalariyla iliski kurmak oldugunu ifade etmislerdir. Aldrich vd.
(1989) kadin girisimcilerin kisiler arasi iligkiler kurmaya erkeklere nazaran fazla énem verdiklerini Brush
(1992) da isletmelerini is birligine dayal: bir iliski ag1 olarak gordiikleri ifade etmislerdir.

Zapalska ve Fogel (1998) son donemlerde girisimciligin bolgelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisina etkisi
ile ilgili calismalarda artis oldugunu ifade etmektedirler. Kadin girisimciliginin kirsal bolgelerde de ortaya
ciktigr bilinmektedir. Kirsal alanin kendine 6zgii barindirdig1 toprak, arazi, turizm, yerel kimliklerle
Ozdeglestirilebilecek tarimsal ve sanatsal faaliyetler gibi baz1 potansiyel ve zengin alanlar s6z konusudur
(Saxena, 2012: 23). Bu arastirmada da kirsal kesimde kadin girisimcilerin varlig1 dikkat cekici olmustur.
Bagimsiz sekilde karar verebilen, risk alabilen, kendine hedef belirlemis, 6zgiiven, ¢aliskanlik, yenilikgi
diistinebilme gibi kisisel 6zelliklere sahip girisimciler ile kirsal ¢evre yeni istihdam alanlarina kavusmus olur
(Stathopoulou vd., 2004). Bu arastirmada da 6zellikle kirsal bolgelerde yapilan girisimciligin digerleri igin bir
onemli bir istihdam alan1 olusturdugu goriilmiistiir.

Ureten Kadinlarin Girisimcilik Yolculugu (2023: 6) arastirmasinda kadinlarin %88,6'lik “Karsima engeller
ciksa da hedeflerime ulasacagima inaniyorum” psikolojik bir yilmazhigm ifadesi olurken bu aragtirmada da
kadinlarin, aile, es, sosyal gevre, finans vb. sorunlar olmasina ragmen basariya inanan, pes etmeyen, kararl,
giiclii kisisel 6zellikleri ile devam ettikleri goriilmiistiir. Ik 6nceki donemlerde destek verilmesi noktasinda
sorunlar yasansa bile siire¢ icerisinde bu degismis aile, sosyal gevre ve finansman ile ilgili sikintilarin
¢oziildiigii goriilmiistiir. Kadin Girisimciler Arastirmasi (Garanti Bankasi, 2015: 22) kadin girisimcilerin en
biiyiik destekgcilerinin aile ve esleri oldugu bulgusunu dogrulamaktadir. Benzer sekilde Goyal ve Parkash
(2011) aileyi, kadim girisimci olmayan iten nedenlerden biri olarak goriirken Powell ve Eddleston (2013) da
aileyi, zenginlestiren bir destek kaynag1 olarak gormektedir.

Bu ¢alisma Goffee ve Scase (1992)'in kadin girisimcilik tiirleri agisindan incelendiginde daha ¢ok geleneksel
ve evcimen kadin girisimciler oldugu ortaya ¢ikmistir. Kadinlar aktif olarak is yasaminda bulunmakla birlikte
geleneksel rollerini siirdiirme egilimi gostermektedir. Sosyo-Kkiiltiirel agidan bakildiginda az da olsa yenilik¢i
kadin girisimcilerin Ozelliklerini gormek miimkiin olurken radikal (feminist) girisimci Ornegine
rastlanmamugtir.

Carranza vd. (2018) ve Goyal ve Parkash (2011)'1n kadin girisimciler i¢gin statii kavraminin énemli oldugu
Birley ve Westhead (1994)'in kadin girisimcilerin zenginlik diisiinceleri, vergisel etkiler, onaylanma ihtiyact
bu ¢alisma bulgular ile eslesmemektedir. Girisimde kadin giicii arastirma raporu (2022: 12)'nda da “kendi
kendilerinin patronu olmak”, “meslek hayatlarinda kendi kararlarim kendilerinin vermesi” gibi basliklarin
one ciktig1 goriilmiistiir. s6z konusu arastirmalarda ortaya ¢ikan sonuglar bu ¢alisma bulgular ile benzerlik
gostermemektedir.

Caligma biitiinsel olarak degerlendirildiginde Tiirkiye'nin farkli sehirlerinden kadm girisimciler
degerlendirilmistir. Daha sonra yapilacak arastirmalar i¢in 6zellikle kadin girisimciligin sosyo-ekonomik
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kosullar ve kiiltiirden 6nemli derecede etkilendigi diisiiniildiigiinde daha mikro 6lgekli ¢alismalara da ihtiyag
duyuldugu ifade edilebilir.
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