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Amag - Psikolojik sahiplenme konusunda yiiriitiilen makalelerin ulusal alanyazin cergevesinde
incelendigi bu aragtirmanin iki temel amaci bulunmaktadir. ilk amag, psikolojik sahiplenmenin
kavramsal yapisini ortaya cikarabilmek; ikincisi ise, kavramin etkilesim icinde oldugu bagimsiz,
bagimli, arac ve diizenleyici degiskenleri belirleyebilmektir.

Yontem — Tlgili amaglar dogrultusunda “psikolojik sahiplenme” anahtar ifadesi Tiirkiye Akademik
Arsivi, EKUAL, DergiPark, Sobiad Atif Dizini, TRDizin veri tabanlar1 ve Google Akademik {izerinden
taranmustir. Tarama sonucunda 256 adet potansiyel dokiimana ulasilmis, dokiimanlara gesitli dahil
etme ve hari¢ tutma kriterleri uygulanmistir. Uygulama sonucunda, arastirma sorularma yanit
verebilecek 38 dokiiman MAXQDA’24 programi iizerinden analiz edilmistir.

Bulgular— Analiz bulgulari; calismalarm 2020-2024 yillar1 arasinda yogunlastigini, arastirmalarda en
sik Van Dyne ve Pierce (2004) ve Avey, Avolio, Crossley ve Luthans (2009) tarafindan gelistirilen 6l¢me
araclarinin kullanildigini, en cok arastirilan onciil degiskenlerinin iyi liderlik 6zellikleri, rgiitsel
destek, uyum, psikolojik giiclendirme ve 6rgiit iklimi, sonug degiskenlerinin ise baglamsal performans,
gorev performansi ve ise tutkunluk oldugunu gostermektedir.

Tartigma - Calismada elde edilen sonuglar uluslararasi alanyazinla kismen uyum gostermesine
karsin, baz1 degiskenlerin Tiirkiye drnekleminde yiiriitiilen calismalarda dlgiilmedigi goriilmektedir.
Aragtirmanin son boliimiinde, arastirmadan elde edilen bulgular tartisilmakta ve konu hakkinda
calismalar yliriitmek isteyen arastirmacilara gesitli Oneriler sunulmaktadir. Calismada sunulan
Onerilerin, orgiitsel davranis literatiiriine katki saglayacag: diistiniilmektedir.
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Purpose - This study, which examines articles on psychological ownership within the national
literature, has two main objectives. The first objective is to reveal the conceptual structure of
psychological ownership; the second is to identify the independent, dependent, mediating and
moderating variables with which the concept interacts.

Design/methodology/approach — For these purposes, the keyword "psychological ownership" was
searched using the Turkish Academic Archives, EKUAL, DergiPark, Sobiad Citation Index, TRDizin
databases, and Google Scholar. The search yielded 256 potential documents, and various inclusion
and exclusion criteria were applied. As a result, 38 documents that could answer the research
questions were analyzed using the MAXQDA'24 program.

Results — Analysis findings show that studies were concentrated between 2020 and 2024, with the
most frequently used measurement tools developed by Van Dyne and Pierce (2004) and Avey, Avolio,
Crossley, and Luthans (2009), the most frequently studied antecedent variables are good leadership
characteristics, organisational support, adaptability, psychological empowerment and organisational
climate, while the outcome variables are contextual performance, task performance and job
commitment.

Discussion — Although the results obtained in the study are partially consistent with the international
literature, it is seen that some variables have not been measured in the studies conducted in the
Turkish sample. In the last part of the study, the findings obtained from the research are discussed
and various specific suggestions are presented for researchers who want to carry out studies on the
subject. It is thought that the suggestions presented in the study will contribute to the organisational
behaviour literature.
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1. Giris

Calisan sahipligi hakkinda yiriitiilen ilk calismalar, finans alanindaki arastirmalara dayanmaktadir. Bu
calismalarda sahiplik, kurumlarin ¢alisanlarini finansal ortagl yapmaya yonelik girisimlerle (Employee Stock
Ownership Plan - ESOP) iliskilendirilmistir (Lyon, 1951). Calisanlarin hisse senedi sahipligine yonelik
yliriitiilen bu calismalar genellikle, hisse senedi sahipliginin sirket performans: ve ¢alisan davranislari
tizerindeki etkisini (FitzRoy ve Kraft, 1986; Florkowski, 1987, Chiu ve Tsai, 2007) incelenmistir. Fakat bu
calismalar, oldukga tutarsiz sonuglar sunmaktadir (Coyle-Shapiro vd., 2002: 423). Bu tutarsiz sonuglar
neticesinde Klein (1987: 329), hisse senedi sahipliginin ¢alisanlarin Orgiit yararina gelistirdigi tutumlar ile
dogrudan iligkili olmadigini ifade etmektedir. Bu bulguyla paralel sekilde Long (1978, 33-37), hisse
sahipliginin, ¢alisanin Orgiit yararina pozitif davraniglar sergilemesi icin yeterli olmadigin belirtmektedir.
Pierce vd. (1991: 140) ise, hisse senedi sahipliginin Orgiit yararina birtakim sonuglar dogurabilmesi i¢in
oncelikle calisanin psikolojik olarak deneyimledigi bir sahiplik hissi yaratilmas: gerektigini ifade etmektedir.
Psikolojik sahiplenme bu yoniiyle “bireylerin, maddi veya maddi olmayan sahiplik hedefleri ya da bu
hedeflerin bir parcasinin kendilerininmis gibi hissettigi durum” (Pierce vd., 2001: 299) seklinde
tanumlanmaktadir.

Calisanin psikolojik olarak deneyimledigi bu sahiplik hissinin resmi ve yasal sahiplikten ayr1 bir yapiya sahip
oldugu ve orgiitsel davranis alaninda ilk kez 1990’11 yillarda (Pierce ve Furo, 1990; Pierce vd., 1991) arastirma
konusu oldugu goriilmektedir. Otuz yili agkin siiredir arastirilan psikolojik sahiplenmenin; kurumlara rekabet
avantaji saglamak icin Ol¢iilebilir, yonetilebilir ve gelistirilebilir yapida oldugu ileri siiriilmektedir (Avey vd.,
2009: 174). Bu Ozelliklerinden dolay1r kavram, -Ozellikle son yillarda- farkli disiplindeki arastirmacilar
tarafindan ¢esitli arastirmalara artan bir ilgiyle konu olmaktadir (Pierce vd., 2009; Liu vd., 2012; Peng ve
Pierce, 2015; Wang vd., 2019; Guarana ve Avolio, 2022; Kousina ve Voudouris, 2023; Usman vd., 2023; Dey ve
Fasbender, 2024). Uluslararas: literatiirde psikolojik sahiplenme konusunda yiiriitiilen kapsaml sistematik
tarama ¢alismalar1 da bulunmaktadir (6rn. Zhang vd., 2021; Dawkins vd., 2017). Fakat, ulusal yazinda konu
ile ilgili yiiriitiilen sistematik bir literatiir taramasin bulunmadig1 goriilmektedir. Bu eksiklik, Tiirk
arastirmacilarin konuya yaklasimini, c¢alismalar kapsaminda kullandiklar1 teorik cergeveleri ve Kkiiltiirel
baglamda ortaya ¢ikan farkliliklar: anlamay1 zorlagtirmaktadir.

Bu calismada ise, psikolojik sahiplenme kavramina odaklanan calismalara yonelik sistemli bir literatiir
taramas yiiriitiilmeye galigilmuistir. Konu ile ilgili Tiirk yazarlar tarafindan Tiirkge veya Ingilizce dilinde
yazilan makaleler, herhangi bir zaman kisitlamasi uygulanmadan incelenmistir. Calisma kapsaminda ilk
olarak, arastirmalarin ulusal alanyazindaki kavramsal gercevesi belirlenmeye ¢alisilmis, ardindan kavramla
etkilesimi Ol¢iilen degiskenler etki yonleriyle beraber analiz edilmistir. Calismanin literatiire {i¢ nemli katkis1
bulunmaktadir; (i) Tiirk yazininda psikolojik sahiplenme konusunda yapilan ilk sistematik tarama olmasi, (ii)
Tiirk kiiltiiriinde psikolojik sahiplenmenin kavramsallastirilma bicimlerini ortaya koymas: ve (iii) Gelecek
arastirmalar igin gesitli arastirma bosluklar1 ve Onerileri sunmasidir. Arastirma kapsaminda ele alinan
arastirma sorular1 ise; De Geus vd., (2020) tarafindan ele alinan sorulara benzer bir yaklasimla, Tiirk
kiiltiirtinde psikolojik sahiplenmeyi 6l¢meye yonelik olarak asagidakiler gibi olusturulmustur;

1. Psikolojik sahiplenmenin kavramsal ¢ercevesi nasildir?

2. Psikolojik sahiplenme ile etkilesimi 6l¢iilen bagimsiz degiskenler nelerdir?

3. Psikolojik sahiplenme ile etkilesimi 6lgiilen bagiml degiskenler nelerdir?

4. Psikolojik sahiplenme ile etkilesimi Ol¢lilen arac1 ve diizenleyici degiskenler nelerdir?
2. Kavramsal Cerceve

Psikolojik sahiplenme kavrami ilk kez 1990 yilinda (Pierce ve Furo, 1990) bilimsel ¢alismalara konu olmustur.
Konu hakkinda yiiriitiilen ilk kapsamli ¢alisma ise 1991 (Pierce vd., 1991) yilinda gergeklestirilmistir. Her iki
calismada da, calisanlarin yasal sahiplik durumunun cesitli davranugsal sonuglar iiretme kapasitesinin,
calisanlarin ancak psikolojik olarak deneyimledigi bir sahiplik hissi mevcutsa (psikolojik sahiplenme-PS)
ortaya cikabilecegi belirtilmektedir (Pierce ve Furo, 1990; Pierce vd., 1991). Kavramin, baz1 kaynaklarda
sahiplik duygusu olarak da isimlendirildigi goriilmektedir (Pierce ve Jussila, 2010; Brown vd., 2014a; Pinto
vd., 2016). Sahiplik duygusu hakkindaki tanimlarindan 6rnekler ise; “bireyin bir hedef nesneyi veya hedef
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nesnenin bir parcasini kendisininmis gibi hissettigi durum” (Pierce vd., 2001: 299), “Orgiit iiyelerinin yasal bir
sahiplikleri olmasa bile hedefe karsi bir sahiplenme duygusu hissetmesi” (Vandewalle vd., 1995, s.211),
“Insanlarin cesitli maddi ve manevi nesnelere kars sahiplik duygusu gelistirmesi” (Pierce vd., 2003: 84),
bireylerin is veya organizasyona yonelik gelistirdigi sahiplenme hedefi (bunlarin kendilerine ait oldugu
yoniindeki hisleri) (Dawkins vd., 2017: 163) seklinde ifade edilebilir. Psikolojik sahiplenme, ilgili tanimlardan
yola ¢ikarak; orgiit icindeki bireyin yasal veya finansal bir sahipligi olmamasina ragmen gesitli somut ve soyut
hedeflere kars1 is ve organizasyon diizeyinde gelistirdigi sahiplik duygusu olarak tanimlanabilir.

Konu hakkinda yiiriitiilen ¢alismalarda sahiplik duygusunun “gelisim odakli" ve "6nleme odakli" olmak {izere
iki farkl: tiirde ortaya ¢ikabilecegi belirtilmektedir (Avey vd., 2009; 173). Baska bir degisle gelistirici ve dnleyici
psikolojik sahiplik, sahiplik duygusunun iki ana boyutunu temsil etmektedir. Bunun yanminda benzer bir
yaklagimla gesitli yazarlar konuyu “is temelli psikolojik sahiplenme” ve “6rgiit temelli psikolojik sahiplenme”
cercevesinde degerlendirmektedir (Mayhew vd., 2007; Peng ve Pierce, 2015; Dawkins vd., 2017). Bu sekilde
belirli ayrimlara tabii tutulan sahiplenme duygusunu 6l¢mek amaciyla da birbirinden farkli yapida gesitli
Olcekler gelistirilmistir. Bu dlgekler; tek boyut (Van Dyne ve Pierce, 2004), ii¢ boyut (Shukla ve Singh, 2015),
dort boyut (Ucar, 2018) ve bes boyuttan (Avey vd., 2009) olusan 6lceklere kadar cesitlilik gostermektedir. Yine
ayr sekilde psikolojik sahipligin bazi 6lgeklerde {i¢ ifade (Chiu vd., 2007), baz1 6lgeklerde ise on sekiz ifade
ile (Ikavalko vd., 2010) 6l¢iildiigii goriilmektedir. Aslan ve Atesoglu (2020) tarafindan yiiriitiilen arastirmada,
en sik kullanilan veri toplama aracinin 2004 yilinda Van Dyne ve Pierce tarafindan gelistirilen 6lgek oldugu
belirtilmektedir. Yazarlar Tiirkiye 6rnekleminde en sik kullanilan diger 6l¢eklerin ise sirastyla; Avey vd. (2009)
ve Lee ve Chen (2011) tarafindan gelistirildigini ifade etmektedir.

Alanyazinda sahiplik duygusunun bircok farkli faktorden etkilenebilecegi ve ¢ok cesitli etkiler
olusturabilecegi belirtilmektedir (Pierce vd., 1991; Pierce vd., 2003; Olckers ve Du Plessis, 2012; Dawkins vd.,
2017; Zhang vd., 2021). Avey vd. (2009), psikolojik sahiplenme ile iligkili degiskenleri belirlemeye y&nelik
yliriittigii calismada kavramin; doniistimsel liderlik (r=.23), bireysel orgiitsel vatandaslik davranisi (r=.15),
kuruma yonelik orgiitsel vatandashk davranisi (r=.57), kurulusa duygusal baghlik (r=.48), kurulusta kalma
niyeti (r=.50), is tatmini (r=.49) ve Orgiitsel sapma (r=-.36) ile iliskili oldugu ileri siirmektedir. Zhang vd. (2021)
ise kavramin; doniistimsel liderlik (o= 0.47), calisana saglanan 6zerklik (o= 0.46), algilanan gii¢ (o= 0.42),
calisan ve organizasyon odakli yatirim (o= 0.37, o= 0.27), kurumsal gorev siiresi (o= 0.10), bilgiye erisebilirlik
(0=0.42), orgiiticindeki adalet (0= 0.59), giiven (o= 0.42), algilanan 6rgiitsel destek (o= 0.52) ve iligkisel yakinlik
(0= 0.15) tarafindan yordandigini belirtmektedir. Yine ayni yazarlara gore; is tatmini (o= 0.21), orgiit temelli
benlik saygis1 (o= 0.59), ise baglilik (o= 0.61), orgiitsel performans (o= 0.25), seslilik (o= 0.51), yaraticilik (o=
0.53), bilgi paylasimi (o= 0.39) ve bolgesel davranslar (o= 0.54) psikolojik sahiplenmeden pozitif diizeyde,
olumsuz duygulamm (o= -0.27) ve isten ayrilma niyeti (o= —0.54) ise negatif diizeyde etkilenmektedir.

Bahsedilen bu calismalara ek olarak, gesitli kalitatif calismalara da (Pierce vd. 2001; Pierce vd., 2003; Olckers
& Du Plessis, 2012; Dawkins vd., 2017) rastlanmaktadir. Pierce vd. (2001), sahiplik duygusunun ¢alisanlarin
vatandaslik davranislari, Orgiit kararlarina katihm diizeyleri, yonetici olarak gorev alma yoniindeki kisisel
fedakarliklar1 ve risk {istlenme seklinde cesitli ¢iktilar olusturabilecegini ifade etmektedir. Yazarlara gore
psikolojik sahiplenmenin olumlu etkileri oldugu gibi olumsuz birtakim etkileri de olabilmektedir.
Arastirmada bu olumsuz etkiler; ¢alisanin gelistirdigi asir1 sahiplenme davranisi, takim galismasina direng
diizeyi, (yOneticilerde) personel giiclendirmeye direng diizeyi, sabotaj gibi yikici ve sapkin eylemler,
hissedilen hayal kiriklig1 ve strestir. Pierce vd. (2003)’e gore ise sahiplik duygusunu (i) hedefin ¢ekiciligi,
erisilebilirligi, aciklig1 gibi hedefle ilgili degiskenler; (ii) ihtiyaclar, kisilik, degerler, motivasyon gibi bireysel
faktorler; (iii) siirece yonelik faktorler ve (iv) kiiltiirler arasi farkliliklar gibi gesitli baglamsal faktorler
etkilemektedir. Yazarlar pozitif etkileri vatandaslik davranislari, fedakarlik, risk tistlenme, sorumluluk hissi
ve koruyuculuk seklinde; negatif etkileri ise igbirligini engelleme, sahiplenmeyi takint1 haline getirme, uyum
sorunlari, sapkin davranislar, asir1 sorumluluk hissi, ise yabancilasma, hayal kiriklig1 ve stres seklinde ifade
etmektedir. Olckers ve Du Plessis (2012) ise, psikolojik sahiplenmenin onciil degiskenlerini; kurulusun
hedefleri, bireysel faktorler, siirece yonelik faktorler, baglamsal faktorler olarak nitelendirmektedir. Yazarlar
tarafindan psikolojik sahiplenmenin sonu¢ degiskenleri ise; baglilik, is tatmini, kurumsal performans,
organizasyon temelli 6z saygi, Orgiitsel faaliyetlere katilim, vatandaslik davranislari, orgiitte kalma niyeti
olarak belirtilmektedir. Dawkins vd. (2017) ise, aktif liderlik tarzlari, hisse senedi sahipligi, 6zerklik, kararlara
katilim, isin karmasiklik diizeyi, adalet olgusu, 6zdeslesme, kontrol odagy, is gevresi ve calisanlarin duygusal
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zeka seviyesinin sahiplenme duygusunu etkileyebilecegini ifade etmektedir. Yazarlar, diger galismalardan
farkli olarak ¢alisan tarafindan deneyimlenen is kontroliiniin araci degisken diizeyinde; calisanin algiladig:
giiven ortamu ve Orgiitsel degisim tiiriiniin de diizenleyici degisken diizeyinde psikolojik sahiplenme ile
etkilesim icinde oldugunu belirtmektedir.

Yabanct literatiire ek olarak, Tiirk yazarlar tarafindan hazirlanan cesitli galismalara da ulasilmistir (Ozler vd.,
2008; Yesil vd., 2015; Ugar, 2017). Ozler ve arkadaslar1 (2008); is tatmininin (= 0,558) ve katilimc1 bir orgiit
ikliminin (3= 0,289) sahiplik duygusunu artirdigini, orgiitsel vatandaglik davrarns: (= 0,348) ve oOrgiitsel
baghligin (= 0,513) da sahiplik duygusundan pozitif diizeyde etkilendigini belirtmektedir. Yesil vd. (2015)
ise, psikolojik sahipligin onciil ve gikt1 degiskenlerini uluslararasi literatiir cercevesinde ele almistir. Yazarlar;
liderlik tiirleri, isin ¢evresel yapisi (Ozerklik, teknoloji ve kararlara katim gibi), bireye iliskin unsurlar
(6zdeglesme, algi, tutum gibi), sosyal etkilesim ve orgiit ikliminin psikolojik sahipligi yordayabilecegini;
psikolojik sahipligin ¢alisanlarin tutum ve davramsglarim pozitif yonde etkileyerek orgiitsel performansa
yonelik ¢iktilar olusturabilecegini belirtmektedir. Ugar (2017) ise, konu ile ilgili kavramsal bir model ¢alismasi
ylritmistiir. Calismada sahiplik duygusunun liderlik tiirleri, isin yapisi, bireysel faktorler, kiiltiirel yap1,
kontrol hissi ve hedef nesneye yonelik faktorlerden etkilendigi ifade edilmektedir. Yazar olumlu tutum ve
davranislar, performans artisi, motivasyon ve sorumlulugun ise kavramin sonug¢ degiskenleri oldugunu
belirtmektedir. Yazar ayrica, konunun karanlik bir yonii bulundugunu da ifade etmekte, asir1 sahiplenmenin
cesitli bolgeci davranislar olusturabilecegine deginmektedir.

Ele alinan bu calismalar PS'nin; ¢alisanin bagh bulundugu ilk amirin sergiledigi liderlik tarzindan, {iyesi
bulundugu organizasyonun hedef ve politikalarina yonelik diisiincelerinden, ise yonelik gesitli faktorlerden,
orgilit ve toplumsal diizeyde kiiltiir faktoriinden etkilendigini gostermektedir. Bunlarin yaninda, ¢alisanlara
saglanan Ozerklik ve katilme bir iklimin ¢aligsanlarin sahiplik duygularini artirdigl da soylenebilir. Artan
sahiplik duygusu da, ¢alisanlarin orgiitiin rekabet avantaji yaratmasina olanak saglayan tutum ve davraniglar
gelistirmelerine yol agabilir. Psikolojik sahiplenme bu yoniiyle, kurumsal performans: artirabilir. Fakat
kavramin karanlik bir yoniiniin mevcut oldugu da unutulmamalidir. Asir1 sahiplenme duygusu, kisilerin
takim calismasina diren¢ gostermesine ve isbirligini engellemelerine yol acabilir. Ayrica ¢alisanin asiri
sahiplenme duygusu; kiside stres ve kayg1 basta olmak tizere cesitli psikolojik rahatsizliklar olusturabilir.

3. Yontem

Bu calisma, sistematik literatiir taramasi teknigi kullanilarak, 2020 yilinda giincellenerek sunulan “PRISMA
2020 Checklist” ve “PRISMA Flow Diagram” cercevesinde hazirlanmistir. Hgﬂi teknik c¢ercevesinde
aragtirmada Page vd. (2021) tarafindan tavsiye edilen “Sistematik Incelemeler ve Meta-Analizler icin Tercih
Edilen Raporlama Ogeleri; PRISMA” yonergesi dikkate alinmigtir. Ayrica galisma, Newman ve Gough (2020)
ve Khan vd., (2003) tarafindan 6nerilen asamalar ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

3.1. Aragtirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Psikolojik sahiplenmenin onciil ve ardillarini belirleme niyetiyle Tiirk yazarlar tarafindan hazirlanan gesitli
calismalara (Ozler vd., 2008; Yesil vd., 2015; Ucar, 2017) kavramsal cerceve boliimiinde deginilmistir. Fakat
yliriitiilen bu calismalarin ulusal alanyazina odaklanmamis olmasi bu galismanin temel motivasyonunu
olusturmaktadir (Calismanin sonu¢ ve Oneriler boliimlerinin hazirlanmaya baslandigi, 25.10.2024 tarihi
referans alindiginda, taramalarin yapildig: Tiirkiye Akademik Arsivi, EKUAL, DergiPark, Sobiad Atif Dizini,
TRDizin veri tabanlari tizerinde konuyla ilgili sistematik bir literatiir derleme ¢alismasina ulasilamamustir.).

Verilen bilgilerden hareketle, arastirmanin iki temel amaci bulunmaktadir. Bu amaglardan ilki, ulusal 6rgiitsel
davranig alanyazinda psikolojik sahiplenmenin kavramsal yapisinin ortaya konulmasidir. Kavramsal yapiy:
ortaya koymak amaciyla asagida ilk arastirma sorusuna bagli sekiz adet alt soru olusturulmustur.
Arastirmanin ikinci amaci ise, psikolojik sahiplenmenin 6nciil, ardil, araci ve diizenleyici degiskenlerinin etki
yonleriyle beraber belirlenmesidir. Ilgili degiskenlerin belirlenmesinin, mevcut aragtirma bogluklarini ortaya
cikaracag: diistiniilmektedir. Arastirma sorulari ise asagidakiler gibi olusturulmustur;

1. Psikolojik sahiplenmenin kavramsal gercevesi nasildir?

a) Yaynlar hangi dilde yazilmigtir?
b) Arastirmalarin yillara gore dagilimi nasildir?
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¢) Arastirmalarda en sik kullanilan kelimeler nelerdir?

d) Arastirmalarin yayimlandig1 dergiler hangileridir?

e) Calismalarda “Psikolojik sahiplenme” hangi teorilerle iliskilendirilmistir?
f) Calismalarda kullanilan 6rneklem kimlerden olusmustur?

g) Verilerin toplanmasi amaciyla hangi 6l¢ek kullanilmistir?

h) Calismalarda “Psikolojik sahiplenme” hangi degisken olarak ol¢tilmiistiir?

2. Psikolojik sahiplenme ile etkilesimi 6lgiilen bagimsiz degiskenler nelerdir?

3. Psikolojik sahiplenme ile etkilesimi olgiilen bagiml degiskenler nelerdir?

4. Psikolojik sahiplenme ile etkilesimi ol¢iilen araci ve diizenleyici degiskenler nelerdir?
3.2. Evren ve Orneklem

Nitel aragtirmalarda drnekleme; olgunun netlestirilmesi/derinlestirmesi amacina yonelmektedir (Islamoglu ve
Alniacgik, 2019: 224). Bu yiizden arastirmada 6rneklem teknigi olarak, amaglh 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit
ornekleme teknigi kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme tekniginin temel prensibi, arastirmada net bir sekilde
tanimlanan ve belirli kriterleri karsilayan konu ile ilgili tiim durumlarin incelenmesidir (Yildirim ve Simsek,
2018: 122). Olgiit 6rnekleme teknigiyle ulasilan calismanin evrenini; Tiirkiye Akademik Arsivi, EKUAL,
DergiPark, Sobiad Atif Dizini, TRDizin veri tabanlarinda ve Google Akademik iizerinden gerceklestirilen
sorguda “psikolojik sahiplenme” anahtar kelimesi ile ulagilan yazim dili Tiirkge veya Ingilizce olan caligmalar
olusturmaktadir. Evrende toplamda 256 dokumana erigilmistir. Ardindan dokiimanlara uygulanan kriterler
sonucunda analize dahil edilen 38 adet makale, 6rneklem biiyiikliigii olarak belirlenmistir.

3.3. Veri Toplama Teknigi

Arastirmada veri toplama teknigi olarak dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Tlgili dokiimanlar cesitli
arama stratejileri kullanilarak edinilmistir ve bahsedilen veri tabanlarindaki tiim aramalar gelismis arama
secenegi lizerinden gergeklestirilmistir. Tiim taramalar 4-5 Agustos 2024 tarihleri arasinda yiiriitiilmiistiir.
Tgili stirec Sekil 1’de gosterildigi gibi ilerlemistir;

Veri Tabani taramasi (n= 185)
e  DergiPark (n=35)
e  EKUAL Kesif (n=47) Manuel Kaynaklar (n=71)
e  Sobiad Atif Dizini (n=40) o
« TR Dizin (n=17) Google Akademik (n=71)
e  Tirkiye Akademik Arsivi (n=46) /
Kayaitlar (n=256) —»  Yinelenen Kayitlar (n=172)
l ilk Dislama (n=31)
Taranan kayztlar (n=84) Y 1. Yayin tiirii uygun degil (n=24)
2. Konu ile Ilgisiz kayitlar (n=7)
l ikinci Diglama (n= 15)
Uygunluk agisindan degerlendirilen kayitlar (n=53) — 1. Nitel (6) veya dlgek gelistirme ¢alismasi (n=2)
2.  Amag belirsiz (n=2) hipotez-model uyumsuz
(n=1)
3. Degisken siirekli degil (n=2)
4. PS diizenleyici degisken olarak dl¢iilmiis (n=1)
Senteze dahil edilen cahymalar (n= 38) 5. Tiirkiye Disi Omeklem: (n=1)

Sekil 1. Calismada Kullanilan PRISMA Akis Semasi
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e DergiPark veri tabani iizerinden “title: “psikolojik sahiplenme” OR keywords: "psikolojik sahiplenme” OR
abstract: "psikolojik sahiplenme” sorgusu yapilmus, ulasilan 35 dokiiman siirece dahil edilmistir.

e Ekual Kesif veri tabaninda; kavram baslik ve konu terimleri iginde “TI psikolojik sahiplenme OR SU psikolojik
sahiplenme” formiiliiyle aranmis 47 dokiiman siirece dahil edilmistir.

e Sobiad Atif Dizini veri tabaminda “title:psikolojik sahiplenme veya keywords:psikolojik sahiplenme” sorgusu
ylriitiilmiistiir. 52 adet yayin rapor edilmesine karsin, baz1 kaynaklarin sistemde mevcut olmamasindan
dolay1 sadece 40 adet dokiiman edinilmistir.

e TRDizinde ise “title:((“psikolojik AND sahiplenme”)) abstract:((“psikolojik AND sahiplenme”))” sorgusu
yapilmus, sorgu sonucunda ulasilan 17 belgenin tiimii edinilmistir.

o Tiirkiye Akademik Arsivi (Harman) veri tabani izerindense “psikolojik sahiplenme” baslik, konu veya 6z
boliimleri igerisinde sorgulanmistir. 64 yayin listelenmesine karsin 46 adet dokiimanin mevcut olmasindan
dolay1 sadece 46 kaynak analize dahil edilebilmistir.

e Manuel sorgu ise Google Akademik {izerinden yiiriitiilmiistiir. Sorgu icin “kelime grubunu aynen igeren”
kismina “psikolojik sahiplenme” yazilmis, “makalelerin herhangi bir yerinde” isaretlenmistir. {1k 10 sayfa
taranmuis, 71 adet yayina ulagilmistir.

Dahil Etme Kriterleri: Arastirmada ardisik bir sekilde asagida belirtilen dahil etme kriterleri uygulanmaistir.
1) Kisith degilse,

2) Tiir olarak “makale” ise,

3) YoOnetim bilimleri alaniyla ilgiliyse,

4) Ampirik bir calismaysa,

5) “Tiirkge” veya “Ingilizce” dilinde yazilmis ise,

6) “Arastirmanin amaci” net olarak belirtilmisse,

7) PSile siirekli kategoride olan bir degiskenin etkilesimi incelenmis ve bir sonug¢ bulunmussa,

8) PSbagimsiz, bagimh veya araci degisken olarak dlgiilmiigse dahil etme kriterleri uygulanmasgtir.

Hari¢ Tutma Kriterleri: Dahil etme kriterlerine uymayan calismalar direkt olarak hari¢ tutulmustur. Diger
hari¢ tutma kriterleri ise; (i) Calisma tekrar ediyorsa, (ii) Veriler Tiirkiye disinda yasayan kisilerden toplanmis
veya net olarak belirtilmemigse, (iii) “Psikolojik sahiplenme” ile ilgili net bir sonu¢ bulunamamissa
seklindedir.

3.4. Verilerin Analizi

Sekil 1’de ifade edilen sorgu sonucunda elde edilen dokiimanlar gesitli kriterler cercevesinde degerlendirilmis
ve arastirma sorularina yanit verebilecek nitelikteki 38 dokiiman kodlama islemi i¢cin MAXQDA’24
programina yiiklenmistir. Program iizerinde, calismada incelenen her bir arastirma sorusu ve alt sorulari igin
ayr1 ayri alt kodlar olusturulmustur. Dokiimanlarin tiim kodlama islemleri bahsedilen ilgili program iizerinde
yliriitiilmiistiir. Verilerin analizi ise, yine ilgili program kapsaminda, arastirma gercevesinde incelenen
arastirma sorularina yonelik olarak yiritilmistiir. Verilerin tiim analizleri tek degiskenli olarak
gergeklestirilmistir. Veri analizinde 1.c. “Arastirmalarda en sik kullanilan kelimeler nelerdir?” sorusu i¢in
“kelime bulutu analizi”, diger sorular i¢in “kod frekans1” analizleri kullanilmistir.

Yiiriitiilen analizlerde veri manipiilasyonu yapmamaya ayrica 6zen gosterilmistir. Bulgularin sunumu igin
hazirlanan tablo ve gorsellerde yiizde cinsinde bulgular sunmaktan uzak durulmus, veriler sayisal olarak
ifade edilmeye calisilmistir. Uzerinde analizlerin yiiriitiild{igii program dosyasina, ekler bsliimiindeki EK-1
tizerinden ulagilabilir.
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4. Bulgular
Arastirma Sorusu 1: Psikolojik sahiplenmenin kavramsal yapis1 nasildir?

Incelenen makalelerin hangi dilde yayimlandiklarina y&nelik bulgular Tablo 1’de sunulmaktadir. Tablo
incelendiginde, analiz edilen ¢alismalarin biiyiik kisminin Tiirkce dilinde yayimlandig: goriilmektedir.

Tablo 1. Yayinlarin Yayin Tiirii ve Yayin Dili Acisindan Incelenmesi

Yayin Dili Frekans
Tiirkge 31
Ingilizce 7
Kodlanmis Belgeler 38

Arastirmalarin yillar itibariyle gelisim siirecini gosterebilmek amaciyla Sekil 2 olusturulmustur. Sekil,
incelenen dokiimanlardan bir tanesinin yayim yili belirlenemedigi icin 37 dokiimanin verilerini
yansitmaktadir. Sekil incelendiginde, ilk ¢alismanin 2015 yilinda, en ¢ok arastirmanmin ise 2020 yilinda
yliriitiildiigii goriilmektedir. Bunun yaninda konuya olan ilgi, 2020 ve 2024 yillar1 arasinda yogunlagmaktadir
(Caligma verilerinin 2024 yilimin ilk 7 aym kapsadig: diisiiniildiigiinde, 2024 yil1 degeri artig gosterebilecegi

unutulmamalidir).

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yillar

8
7

Frekans
[«) —_ N w N (V)]

Sekil 2. Calismalarin Yillara Gore Dagilim Grafigi

Analize dahil edilen tiim metinlerde en sik kullanilan kelimeleri belirlemek icin “kelime bulutu analizi”
gerceklestirilmistir. Analiz gergeklestirilirken tek basina bir anlami olmayan kelimeler ve matematiksel
ifadeler kapsam disinda tutulmaya calisilmigtir. Tlgili kelimelerin sunuldugu sekilde, en sik kullanilanlar
biiyiik puntoyla belirtilmekte, siklik azaldikca punto kiigtilmektedir.

Psikolojik sahiplenme konusunun analiz edildi§i bu calisma kapsaminda konunun ana temasi olan
“psikolojik” (“psychological”), ve “sahiplenme” (“ownership”) kelimelerinin haricinde en sik kullanilan
kelimeler sirasiyla; “orgiitsel”, “organizational”, “is”, “calisanlarin”, “leadership” kelimeleridir. Metinler
iginde bu kelimeler sirasiyla 1488, 1139, 1055, 826 ve 701 kez vurgulanmistir. Bunun yaninda sekilde “Pierce”,
“Dyne”, “etik”, “liderlik” ve “gliven” gibi kavramla ve alanla ilgili gesitli kelimelerinin varli§1; konu hakkinda
yogun caligmalar1 bulunan J. L. Pierce ve Van Dyne’dan 'dan siklikla alintilar yapildigin, liderlik tarzlarinin
—ozellikle etik liderlik- ve galisma arkadaslarina giiven derecesinin siklikla arastirmalara konu oldugunu

disindiirmektedir.
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Dergilere iliskin bilgiler ise, Tablo 2’de sunulmaktadir. Tablodaki bilgiler, konu hakkinda en fazla
aragtirmamin Isletme Arastirmalart Dergisi'nde yayimlandigini gostermektedir. Ilgili dergiyi; Afyon Kocatepe

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Business & Management Studies: An International Journal, Hacettepe

Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Uluslararast Toplum Arastirmalar1 Dergisi ve Ugiincii Sektér Sosyal Ekonomi

Dergisi izlemektedir.

Tablo 2. Makalelerin Yayimlandigi Dergi Isimleri

Dergi Ad1

Frekans

Isletme Arastirmalar1 Dergisi

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Business & Management Studies: An International Journal
Hacettepe Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Siileyman Demirel Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Uluslararasi Toplum Arastirmalar1 Dergisi

Ugiincii Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Anadolu Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi

Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Ege Akademik Bakig

Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi

Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi

International Journal of Applied Business and Management Studies
MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi

Social Science Studies Journal

Toplum, Ekonomi ve Yonetim Dergisi

Turkish Business Journal

6
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Dergi Ad1 (devam ediyor) Frekans
Uluslararasi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Dergisi 1
Yorum-Yo6netim-Yontem Uluslararas: Yonetim-Ekonomi ve Felsefe Dergisi 1
[zmir Iktisat Dergisi 1
Is Ahlaki Dergisi 1
Kodlanmis Belgeler 38

Tablo 3 ise, psikolojik sahiplenme degiskenin arastirmalar cercevesinde hangi teorilerle iliskilendirildigini
gostermektedir. Tablodaki bilgiler degiskenin siklikla “Sosyal Miibadele Teorisi”, “Sosyal Kimlik Teorisi” ve

“Diizenleyici Odak Teorisi” ile iligkilendirildigini gostermektedir.

Tablo 3. Psikolojik Sahiplenme ile {ligkilendirilen Teoriler

iliskili Teoriler *

Frekans

Sosyal Miibadele Teorisi
Sosyal Kimlik Teorisi
Diizenleyici Odak Teorisi
Is Karakteristikleri Teorisi
Sahiplik Teorisi

Beklenti Teorisi

Caba Odiil Dengesizligi Teorisi
Duygusal Olaylar Teorisi
Goreli Yoksunluk Teorisi
Iyelik Teorisi

Kaynaklar1 Koruma Teorisi
Kisi Cevre Uyumu Teorisi
Orgiitsel Adalet Teorisi
Vekalet Teorisi

(@)

e e e e ' I S BTG |

Kodlanmis Belgeler

Jury
(e 2]

* Tlgili tablo olusturulurken toplam 18 adet belgede kavramla teori iligkili kuruldugu tespit edilmistir.

Incelenen caligmalarin 6rneklem verilerine dair bilgiler Tablo 4 ve Tablo 5'te sunulmaktadir. Orneklem
verileri, katilimcilarin ¢alistiklar: sektor ve isletmelerin kar amacina sahip olma durumlarina gore ayr1 ayri
degerlendirilmistir. Tablolarda, 3 calismada sektor net olarak belirtilmedigi ve 5'inde kar amaci
saptanamadigindan ¢alismalar “net degil” ile kodlanmistir. Kar amact durumunda, bazi dokiimanlar “hem

kar amaci olan hem de olmayan” (6rn. “Calismanin evrenini ...
ogretmenlerini kapsamaktadir.”(Uzun, 2022: 54) seklinde kodlanmustir.

resmi ve Ozel; ... okul yoneticilerini ve

Tablo 4. Calismalarin Yiiriitiildigi Orneklemin Isletme Tiirii Ozelinde Degerlendirilmesi

Isletme Tiirii Frekans
Hizmet isletmeleri (26)
Egitim sektorii calisanlar: 7
Bankacilik sektorii ¢aliganlar 6
Giivenlik sektorii ¢alisanlari 3
Turizm sektorii ¢caligsanlari 3
Diger (Hizmet) 5
Birden fazla sektor (Hizmet) 2
Imalat isletmeleri 4)
Tekstil sektori 2
Gida sektorii 1
Birden fazla sektor (Imalat) 1
Sektorler Arasi (5)
Net Degil (3)
Kodlanmis Belgeler 38
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Tablo 4’teki bilgiler, calismalarin ¢ogunun hizmet sektorii Ornekleminde (n=26) yiriitildigiini
gostermektedir. Hizmet sektorii 6zelinde ise biiyiik cogunluk; egitim, bankacilik, giivenlik ve turizm sektorii
calisanlarimi kapsamaktadir. Tablo 5'te ise, konu hakkinda en ¢ok arastirmanin sadece kar amaci giiden
isletmeler (n=18) 6zelinde yiiriitiildiigi goriilmektedir.

Tablo 5. Calismalarin Yiiriitiildiigii Orneklemin Kar Amaci Durumu

Kar Amaci Durumu Frekans
Kar amaci1 olan 18
Kar amac1 olmayan 8
Hem kar amac1 olan hem de olmayan 7
Net Degil 5
Kodlanmis Belgeler 38

Asagidaki tabloda (Tablo 6) calismalarda en sik, Van Dyne ve Pierce (2004) tarafindan gelistirilen olgegin
kullanuldigr goriilmektedir. Analiz edilen 38 calismanin 23 tanesinde (=%60), Van Dyne ve Pierce’in 2004
yilinda gelistirdigi 6lgek kullanilmistir. En sik kullanilan ikinci 6lgek ise, 2009 yilinda Avey, Avolio, Crossley
ve Luthans tarafindan gelistirilen 6lgektir. Ele alinan ¢alismalarda bu 6lgekleri takiben sirasiyla; 2015 yilinda
Shukla ve Singh, 2014 yilinda Brown, Pierce ve Crossley, 2018 yilinda Ugar, 2015 yilinda ise Uslu tarafindan
gelistirilen 6l¢ekler kullanilmistir.

Tablo 6. Calismalarda Kullanilan Olcekler

Arastirmada Kullanilan Olgek Frekans
Van Dyne ve Pierce (2004) 23
Avey, Avolio, Crossley ve Luthans (2009) 8
Shukla ve Singh (2015) 3
Brown, Pierce ve Crossley (2014) 1
Ucgar (2018) 1
Uslu (2015) 1
Net Degil 1
Kodlanmis Belgeler 38

Tablo 7'de, arastirma kapsaminda psikolojik sahiplenmenin hangi degisken tiiriinde 6l¢iildiigline yonelik
bilgiler sunulmaktadir. Tablo incelendiginde, psikolojik sahipligi bagimli degisken olarak ele alan ¢alismalarin
siklig1 (n=21) goze carpmaktadir.

Tablo 7. Psikolojik Sahiplenmenin Hangi Degisken Olarak Olgiildiigiine Dair Bilgiler

Degisken Tiirii Frekans
Bagimli Degisken 21
Bagimsiz Degisken 8
Arac1 Degisken 7
Hem bagimli hem bagimsiz degisken 2
Kodlanmis Belgeler 38

Arastirma Sorusu 2: Psikolojik sahiplenme ile etkilesimi dl¢iilen bagimsiz degiskenler nelerdir?

Calismanin ikinci arastirma sorusuna yanit bulmak amaciyla sahiplenme duygusu ile etkilesimi Olgiilen
bagimsiz degiskenler incelenmis ve sonuglar Tablo 8'de sunulmaktadir. Tablo incelendiginde, frekansi en
yliksek degisken iyi liderlik 6zellikleridir. Bu liderlik 6zellikleri; paternalist (n=2), etik (n=2), déntistimcii (n=1),
karizmatik (n=1), kapsayici (n=1), hizmetkar (n=1) ve bilge (n=1) liderlik seklindedir. En ¢ok arastirilan diger
degiskenler ise; uyum, orgiitsel destek, psikolojik gii¢lendirme, o6rgiit iklimidir. Uyum degiskeni arastirma
kapsaminda hem kisi-is ve hem de kisi-orgiit uyumunu kapsamaktadir.
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Tablo 8. Psikolojik Sahiplenme ile Etkilesimi Hesaplanan Bagimsiz Degiskenler

Degisken + - Toplam Degisken + -  Toplam
Organizasyona Yonelik Degiskenler Bireye Yonelik Degiskenler
fyi Liderlik Ozellikleri 9 0 9 Uyum 3 0 3
Orgﬁtsel Destek 2 1 3 Kisilik (Sorumluluk) 1 0 1
Psikolojik Gliglendirme 2 0 2 Motivasyon Araglar1 1 0 2
Orgﬁt Iklimi 2 0 2 Algilanan Asir1 Niteliklilik 0 1 1
Orgiit Saghig 1 0 1 Algilanan Ozerklik 1 0 1
Orgiitsel Sosyallesme 1 0 1 Kontrol Algisi 1 0 1
Orgiit Temelli Oz Sayg: 1 0 1 Oznel lyi Olus 1 0 1
Yonetim Inovasyonu 1 0 1 Psikolojik Sermaye 1 0 1
Ise Yonelik Degiskenler Sosyal Destek 1 0 1
Is Tatmini 1 0 1 Sosyal Sermaye 1 0 1
Yenge¢ Sendromu 0 1 1
Etki 0 0 0

Arastirma Sorusu 3: Psikolojik sahiplenme ile etkilesimi dl¢iilen bagimli degiskenler nelerdir?

Caligmanin ii¢lincii arastirma sorusuna yanit bulmak amaciyla sahiplik duygusuyla etkilesimi 6l¢iilen bagiml
degiskenler incelenmistir. Degiskenlerle ilgili bulgular Tablo 9’da sunulmaktadir. Arastirmalarda
organizasyona ve ise yonelik degiskenlerin az, bireye yonelik degiskenlerin ise yiiksek siklikla arastirildig:
goriilmektedir. Ek olarak psikolojik sahiplenmenin etkisi en ¢ok; baglamsal performans, gérev performansi ve
ise tutkunluk {izerinde arastirilmistir.

Tablo 9. Psikolojik Sahiplenme ile Etkilesimi Hesaplanan Bagimli Degiskenler

Degisken + - Toplam Degisken + - Toplam
Organizasyona Yonelik Degiskenler Bireye Yonelik Degiskenler
Ekip Ici Bilgi Paylaginmi 1 0 1 Gorev Performansi 2 0 2
Orgiitsel Kimlik 1 0 1 Baglamsal Performans 2 0 2
ise Yonelik Degiskenler Ise Tutkunluk 2 0 2
Is Tatmini 1 0 1 Calisan Sesliligi 1 0 1
Is Bicimlendirme 1 0 1 Geri Cekilme Davranisi 0 1 1
Iskoliklik 1 0 1
Orgﬁtsel Ozdeslesme 1 0 1
Yaraticilik Performansi 1 0 1
Yenilik¢i Davranis 1 0 1

Arastirma Sorusu 4: Psikolojik sahiplenme ile etkilesimi dl¢iilen arac1 ve diizenleyici degiskenler nelerdir?
Calismalarda etkilesimi hesaplanan araci/diizenleyici degiskenlere yonelik bilgiler Tablo 10’da verilmektedir.

Tablo 10. Tablo. PS ile Etkilesimi Olgiilen Araci ve Diizenleyici Degiskenler

Arac1 Degisken + - ND Toplam Diizenleyici Degisken + - Toplam
Birey-Orgiit Uyumu 1 0 1 Algilanan Asir1 Vasifliik 1 0 1
Calisan Sesliligi 10 1 Duygusal Sermaye 1 0 1
Kontrol Algis: 0 0 1 1 Etik Liderlik 1 0 1
Psikolojik Giiglendirme Algis1 1 0 1 Sosyal Miibadele Ideolojisi 1 0 1
Psikolojik Sozlesme 1 0 1 Psikolojik Dayaniklilik 1 0 1
Resonant Liderlik 1 0 1 Sanal Kaytarma 0 1 1
Lider- Uye Etkilesimi 1 0 1
Yasam Doyumu 1 0 1
Orgiitsel Adalet 0 0 0

Tablodaki bilgiler tiim arac1 ve diizenleyici degiskenlerin aragtirmalar kapsaminda sadece bir kere analiz
edildigini gostermektedir. Arac1 degiskenler diizeyinde psikolojik faktorlerin 6n plana ciktigi goriilmekle
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beraberler ¢cogu araci degiskenin yonii pozitiftir. Diizenleyici degiskenlerde ise; sanal kaytarma psikolojik
sahiplige negatif diizeyde etki eden bir diizenleyici degiskendir. Caligmalar kapsaminda Orgiitsel adaletin
psikolojik sahiplenme ile etkilesiminin mevcut olmadig1 da ayrica belirlenmistir.

5. Sonug, Tartisma, Oneriler ve Kisitlar
5.1. Sonug ve Tartisma

Sistematik literatiir taramasi prosediirii kullanilarak hazirlanan ve sadece makale tiirindeki yaymnlarin
arastirma kapsamina dahil edildigi bu ¢alismanin iki temel amaci bulunmaktadir. Amaglardan ilki, Tiirk
yazininda psikolojik sahiplenmenin kavramsal yapisini belirleyebilmektir. Calismanin ikinci amaci ise;
psikolojik sahiplenme ile etkilesimi dl¢iilen bagimsiz, bagimli, araci ve diizenleyici degiskenleri etki yonleriyle
beraber tespit edebilmektir.

Konu hakkinda 38 adet makaleye ulagilmis olup, bu dokiimanlarin 31 tanesi Tiirkge, 7 tanesi ise Ingilizce
dilinde hazirlanmistir (Tablo 1). Bu bulgu, Aslan ve Atesoglu (2020)' nun konu hakkinda 42 ¢alismaya ulasmast
ile kismen benzerlik gostermektedir. Tki galisma arasindaki niceliksel farka, ilgili caligmanin lisansiistii
tezlerini de kapsamasmin yol actifi diistintilmektedir. Calismalarin yayin yillarina yonelik bulgular
degerlendirildiginde ise; konu hakkindaki ilk ¢alisma 2015 yilinda yiiriitiilmiistiir. Fakat, konuya yonelik ilgi
2020-2024 yillar1 arasinda yogunlagmaktadir. Bu ilginin temel sebebi olarak; yonetim ve psikoloji bilimindeki
gelismelere paralel olarak orgiit igindeki bireyin hislerini anlama isteginin artmas1 gosterilebilir. Calismalar
kapsaminda, hangi kelimelerin en sik tekrarlandigma yonelik bulgular ise konunun temelini olusturan;
“psikolojik”, “sahiplenme”, “psychological” ve “ownership” sozciiklerini gostermektedir. Bu kelimeleri
takiben en sik kullanilan kelimeler; “Orgiitsel” (1488), “journal” (1333), “organizational” (1139), “is” (1055),
“calisanlarin” (826) ve “leadership” (701) kelimeleridir. Calismalarin hangi dergilerde yayimlandigina yonelik
bulgular ise konunun; isletme, yonetim ve ekonomi alanlarinda faaliyet gosteren dergilerde yayimlandig:
goriilmektedir. Konu ayni zamanda en sik; “Sosyal Miibadele Teorisi” (n=6), “Sosyal Kimlik Teorisi” (n=5) ve
“Diizenleyici Odak Teorisi” (n=4) ile baglaminda ele alinmistir.

Calismalarin hangi 6rneklem 6zelinde ytiriitiildiigii, arastirma sonuglarinin genellenebilmesi agisindan biiyiik
onem arz etmektedir. Calismalarin biiyiik cogunlugu hizmet sektorii (n=26) 6rnekleminde yiiriitiilmiistiir
(Tablo 4). Hizmet sektorii Ozelinde ise en biiyitk ¢ogunluk; Ogretmenler, akademisyenler ve idari
personellerden olusan “egitim sektorii calisanlar1”dir (n=7). Egitim sektorii ¢alisanlarini; genellikle bireysel
sube personellerini kapsayan “bankacilik sektorii ¢alisanlar1” (n=6), 6zel giivenlik hizmetlerini kapsayan
“giivenlik sektorii calisanlar1” (n=3) ve konaklama isletmeleri basta olmak tizere “turizm sektorii ¢alisanlar1”
(n=3) izlemektedir. Hizmet saglayici isletmeler 6rnekleminde yogunlasan bu g¢alismalar, konunun imalat
igsletmeleri biinyesinde sinirli sayida arastirildigimi (n=4) ve ticaret isletmeleri biinyesinde ise hig
aragtirilmadigim gostermektedir. Fakat ¢alisanin ytiriittiigii is ve bagh oldugu orgiit diizeyindeki sahiplik
duygusunun ticaret ve iiretim isletmeleri i¢in de gesitli rekabet avantajlar1 saglayabilecegi ongoriilebilir.
Dolayistyla yeni calismalar bu sektorler biinyesinde faaliyet gosteren isletmeler biinyesinde yiiriitiilebilir. Ele
alman calismalardaki 6rneklem grubunun kar amact durumu degerlendirildiginde ise; en ¢ok arastirmanin
kar amaci gliden (n=18), kar amaci giitmeyen (n=8) ve hem kar amaci giiden hem de giitmeyen kuruluslarda
(n=7) yuritildiigi goriilmektedir (Tablo 5). Arastirmalar genellikle kendi finansal ¢ikarlarimi gozeten
isletmeler biinyesinde yiiriitiilmiistiir. Oysa yine, topluma hizmet amaciyla kurulan isletmelerde de psikolojik
sahipligin en az kar amac1 giiden isletmeler kadar 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bulgularin bu yoniiyle
bir arastirma boglugunu isaret etme potansiyeli bulunmaktadir.

Calismalarda ele alinan veri toplama araglarinin kapsami, sonuglarin gegerliligi icin 6nemlidir. Arastirmalarda
en sik kullanilan 6lgek; Van Dyne ve Pierce tarafindan 2004 yilinda gelistirilen 6lgektir (n=23). Tlgili 6lgek, tek
boyut ve 7 ifadeden olusmaktadir. En sik kullarilan ikinci 6lgek ise, Avey, Avolio, Crossley ve Luthans
tarafindan 2009 yilinda gelistirilen Olgektir (n=8). Bu 6l¢ek sahiplik duygusunu, 5 boyut ve 16 ifade ile
Olctimlemektedir. Van Dyne ve Pierce (2004) ve Avey vd. (2009) tarafindan gelistirilen 6lceklerin Tiirkiye’deki
calismalarda sik kullanilan oOlgekler oldugu bulgusu, Aslan ve Atesoglu'nun (2020) arastirmasi ile uyum
gostermektedir. Bunun yaninda psikolojik sahiplenme; 21 ¢alismada bagimli degisken, 8 calismada bagimsiz
degisken, 7 calismada aract degisken, 2 ¢alismada ise hem bagimli hem de bagimsiz degisken diizeyinde
Olctilmiistiir. Bu bilgiler, sahiplik duygusunun ¢ogunlukla bir sonug¢ degiskeni olarak incelendigini
gostermektedir. Oysa literatiir incelendiginde (Pierce vd., 2001, Pierce vd., 2003; Ozler vd., 2008; Avey vd.,
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2009; Olckers ve Du Plessis, 2012; Brown vd., 2014b; Yesil vd., 2015; Dawkins vd., 2017; Ugar, 2017; Zhang vd.,
2021), sahipligin ¢alisan tutum ve davranislarini yordama potansiyelinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular, psikolojik sahiplenmenin etki ettigi degiskenleri incelemeyi amaglayan arastirmalara yonelik
potansiyel bir arastirma boslugunu isaret edebilir.

Sahiplik duygusunun onciil degiskenlerine yonelik yiiriitiilen analizler neticesinde, 21 farkli degiskenin ele
alindigr goriilmiistiir. En sik dlgiilen degisken, iyi liderlik 6zellikleridir (n=9). Bu liderlik 6zellikleri; paternalist
(n=2), etik (n=2), doniistimctii (n=1), karizmatik (n=1), kapsayict (n=1), hizmetkar (n=1) ve bilge (n=1) liderligi
kapsamaktadir. Bahsedilen bu iyi liderlik oOzelliklerinin tiimii ¢alisamin psikolojik sahiplik diizeyini
arttirmaktadir. Liderlik 6zelliklerine dair bu sonug; Zhang vd. (2021), Dawkins vd. (2017), Yesil vd. (2015) ve
Ugar (2017)'mn ¢alismalariyla paralellik gostermektedir. iyi liderlik o6zelliklerinin ardindan en ¢ok arastirilan
bagimsiz degiskenler ise sirasiyla; orgiitsel destek (n=3), uyum (n=3), psikolojik giiclendirme (n=2) ve orgiit
iklimidir (n=2). Orgiitsel destek degiskenine yonelik bulgu Zhang vd. (2021)'nin; 6rgiit iklimine yonelik bulgu
ise, Ozler vd. (2008) ve Yesil vd. (2015)'nin ifadelerini destekler niteliktedir. Diger taraftan uluslararas
alanyazinda sik¢a bahsedilmesine karsin iilkemizdeki aragtirmalarda konu edilmeyen cesitli bagimsiz
degiskenler de mevcuttur. Bu degiskenlere 6rnek olarak hedefe yonelik degiskenler verilebilir. Hedefe yonelik
degiskenler genel olarak organizasyon hedefinin gekici, erisilebilir ve agik bir yapida olmasini kapsamakta ve
calisanin hedefe yonelik gelistirdigi algi, psikolojik sahiplik diizeyini etkileyebilmektedir (Pierce vd., 2003;
Olckers ve Du Plessis, 2012).

Sahiplenme duygusuyla etkilesimi en ¢ok arastirilan bagimli degiskenler ise; gorev performansi (n=2),
baglamsal performans (n=2) ve ise tutkunluktur (n=2). Bu bulgudan hareketle sahiplenme duygusunun;
calisanlarin orgiitsel vatandaglik davrarms: seklinde de ifade edilen rol disi davramniglarini, gorev tanimlar:
dogrultusunda sergiledikleri davramsglan ve ise tutkunluk diizeylerini giiclendirdigi sdylenebilir. Bu sonuglar;
psikolojik sahiplenmenin orgiitsel vatandaghik davranig ile iligkili bir degisken oldugu (Avey vd., 2009) ve
yiiksek diizeyde psikolojik sahipligin yiiksek diizeyde orgiitsel vatandaslik davranislari dogurdugu (Pierce
ve arkadaslari, 2001; Pierce vd., 2003; Olckers ve Du Plessis, 2012; Ozler vd., 2008) bulgulariyla biiyiik
benzerlik gostermektedir. Fakat uluslararas: literatiirde psikolojik sahipligin gesitli olumsuz etkilerinin
olabileceginden de s6z edilmektedir. Bu olumsuz etkiler genellikle sahiplik duygusunun karanlik tarafi olarak
nitelendirilmektedir (Pierce vd., 2001; Pierce vd., 2003; Ugar, 2017). Bu durum, iilkemizdeki ¢aligmalarda
kavramin siklikla olumlu sonuglarina odaklanildigini, olumsuz etkilerinin dikkate alinmadigini gosterir
niteliktedir. Bir baska farklilik ise, calisanlarin Orgiitiin performans artisi i¢in sorumluluk alma ve risk
istlenme tutumlariyla ilgilidir. Pierce vd. (2001) ve Pierce vd. (2003), sahiplenme duygusunun ¢alisanlarin
sorumluluk alma ve risk {istlenme diizeylerini etkiledigini belirtmektedir. Ulkemizde yiiriitiilen caligmalarda
sahiplenme duygusunun yaraticiik performansi (n=1) ve yenilik¢i davramisi (n=1) tesvik ettigi sonucuna
ulasilsa da; bu durumlar ¢alisanin sorumluluk ve risk {istlenme diizeylerini tam olarak yansitmamaktadir.
Dolayistyla bu durum; yerli ve yabanci literatiir arasindaki bir farklilig: belirtir niteliktedir.

Sahiplik duygusu ile etkilesimi hesaplanan toplamda 6 araci ve 9 diizenleyici degiskene ulasilmistir (Tablo
10). Arac degiskenler kapsaminda ele alian degiskenler; birey-orgiit uyumu, ¢alisan sesliligi, kontrol algisi,
psikolojik gliclendirme algisi, psikolojik sdzlesme ve resonant liderliktir. Degiskenler genel olarak psikolojik
sahiplenmeye pozitif diizeyde aracilik etmektedir. Bu yonde tek istisna, kontrol algisi degiskenine yonelik net
bir ifadeye rastlanmamis olmasidir. Uluslararas: literatiirde Dawkins vd. (2017) “deneyimlenen is
kontrolii"niin sahiplik duygusuna aracilik edebilecegini belirtmesine karsmn, ulusal alanyazinda bu
degiskenin aracilik etkisinin arastirmalara konu olmadig1 goriilmektedir. Bu sonug, bir yoniiyle mevcut bir
arastirma bosluguna isaret edebilir. Diizenleyici degiskenlere yonelik yiiriitiilen analizlerde ise, algilanan asir1
vasiflilik, duygusal sermaye, etik liderlik, sosyal miibadele ideolojisi, psikolojik dayanikhilik, lider- {iye
etkilesimi, yasam doyumu ve oOrgiitsel adalet degiskenlerinin ¢alisanin psikolojik sahiplenme diizeyini
gliclendirdigi sanal kaytarmanin ise sahiplenme diizeyini zayiflattigi goriilmektedir. Yine, Dawkins vd.
(2017), orgiitiin sahip oldugu giiven diizeyi ve degisime yonelik kapasitenin psikolojik sahiplenmeye
diizenleyicilik edebilecegini vurgulamaktadir. Yine, bu degiskenlere odaklanan bir ¢alismaya tilkemizde
rastlanamamis olmasi potansiyel bir arastirma bosluguna isaret edebilir.

Sonug olarak, sahiplik duygusu calismalarmin genellikle Tiirkce dilinde yayimlandigi goriilmektedir. Bu
calismalar, 2020 ve 2024 yillar1 arasinda yogunlagsmaktadir. Aragtirmalarda konu en fazla sosyal miibadele
teorisi kapsaminda, hizmet isletmeleri 6rnekleminde, kar amaci olan isletmeler 6zelinde ve en stk Van Dyne
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ve Pierce (2004) tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilarak ele alinmistir. Kavramla iligkisi siklikla incelenen
onctil degiskenler; iyi liderlik 6zellikleri, 6rgiitsel destek, psikolojik giliclendirme, 6rgiit iklimi, kisi-is ve kisi-
orgilit uyumudur. Ardil degiskenlerde ise; orgiitsel vatandaslik davrarusi, rol ici davranis ve ise tutkunluk 6n
plana ¢ikmaktadir. Araci ve diizenleyici degisken diizeyinde, 6l¢iimii tekrar eden degiskenlere ulasilamamis
olmasi bu yonde bir yargt sunmay1 zorlastirmaktadir. Calisma sonuglarindan hareketle; psikolojik sahipligin
genellikle diger degiskenlerle pozitif bir etkilesim iginde oldugu sdylenebilir. Kavramla negatif etkilesim
i¢inde olan degiskenler; geri cekilme davranisi, yengeg sendromu, algilanan agir1 niteliklilik ve sanal kaytarma
olmak iizere sinirl sayidadir.

Incelenen tiim galigmalar referans alinarak hazirlanan model (Sekil 4) asagida sunulmaktadar.

Iyi Liderlik Ozellikleri (+) Baglamsal Performans (+)
Psikolojik Giiclendi +
sikolojik Giglendirme (+) Psikolojik Sahiplenme Gorev Performansi (+)
+ .
Uyum (+) Ise Tutkunluk (+)
Orgiit iklimi (+)

Sekil 4. “Psikolojik Sahiplenme” Calismalarina Dayali Gelistirilen Kavramsal Model
5.2. Oneriler

1. Arastirma sonuglarinin giivenilirligi agisindan veri toplama araglarimin kapsami biiyiik 6nem arz
etmektedir. Incelenen caligmalarda en sik kullanilan veri toplama araci, Van Dyne ve Pierce tarafindan 2004
yilinda gelistirilen 6l¢ektir. Fakat bu 6l¢ek yalnizca organizasyona yonelik sahiplik duygusuna odaklanmakta,
diger bir degisle calisanin ise yonelik sahiplenme diizeyini Ol¢gmemektedir. Bu sebeple, psikolojik
sahiplenmeyi farkli boyutlariyla beraber ele almak isteyen arastirmacilara; Avey vd., (2009), Shukla ve Singh
(2015), Ugar (2018) tarafindan gelistirilen 6l¢ekler onerilebilir. Avey vd. (2009) tarafindan gelistirilen 6lgek 5;
Shukla ve Singh (2015) tarafindan gelistirilen 6l¢ek 3; Ugar (2018) tarafindan gelistirilen 6l¢ek ise 4 alt boyuttan
olusmaktadir.

2. Calismanin yiriitiildigii orneklem, arastirma sonuclarinin genellenmesi agisindan 6nemlidir. Konu
hakkinda yfiriitiilen ¢caligmalarimn biiyiik cogunlugunun hizmet sektorii calisanlarimi kapsadig: goriilmektedir
(n=26, %68,42). Yeni ¢alismalarda, imalat ve ticaret sektorii ¢calisanlar1 drneklemine odaklanilmasi literatiire
farkli bulgular sunabilir.

3. Calismalarda, psikolojik sahiplenmenin genellikle bagimli degisken olarak ele alindig: goriilmektedir (n=21,
%>55,26). Fakat degiskenin sahiplenme duygusu seklinde de nitelendirilen bir duygu degiskeni oldugu,
Tutum-Davranis-Baglam Modeli gercevesinde degerlendirildiginde cesitli bireysel davramslar sonuglar
etkileme potansiyeli bulunmaktadir. Dolayisiyla sahiplenme duygusunun bagimsiz veya aract degisken
olarak ele alindig1 yeni aragtirmalar tasarlamak, konunun ardillarini net olarak belirleyebilir.

4. Sahiplenme duygusunun gelismesi {izerinde etkili olan ve Dawkins vd. (2017) ve Yesil vd. (2015) tarafindan
belirtilen orgiitsel 6zdeslesme degiskenin psikolojik sahiplenme tizerindeki etkisinin Tiirkiye 6rnekleminde
ylriitiilen ¢alismalarda dlgtilmedigi goriilmektedir. Yeni calismalar, sosyal kimlik teorisi baglaminda orgiitsel
0zdeslesme degiskenine odaklanabilir. Yine Pierce vd. (2003) tarafindan belirtilen hedefe yonelik
degiskenlerin ¢ekici, erisilebilir ve agik olmasinin sahiplik duygusunu gli¢lendirdigine yonelik bulgunun,
Tirk kiiltiiriinde yiiriitiilen ¢alismalarda heniiz kanitlanmamis olmas: s6z konusu degiskenlerin psikolojik
sahiplenme tizerindeki etkisini arastiran yeni ¢alismalar tasarlanabilir.

5. Kavramin ardillarini 6lgen c¢alismalar genellikle orgiitsel vatandashik davranisi, rol igi davrarus, ise
tutkunluk gibi olumlu ¢alisan davranislarina odaklanmaktadir. Oysa literatiirdeki cesitli calismalarda (Pierce
vd. 2001; Pierce vd. 2003; Ugar, 2017) psikolojik sahiplenmenin c¢esitli negatif davranislara da yol agtig1
vurgulanmaktadir. Yazarlar tarafindan bu davranislar; ¢alisanin takim c¢alismasina ve isbirligine direng
gostermesi, sahiplenmeyi takinti haline getirmesi, Orgiitsel amaclara odaklanamamasi, hissettigi asir1
sorumluluk hissi, sabotaj davranisi, hayal kiriklig1 ve stres seklinde ifade edilmektedir. Bahsedilen bu
durumlar ¢alisanlarin takim ¢alismalarina direng gosterebilmeleri ve kendilerinin en iyi versiyonlarini ortaya
koymak igin agir1 strese girmelerine sebep olabilecegi yiiriitiilecek yeni aragtirmalarda Slgiilebilir.
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5.3. Kisitlar

Bu aragtirmanin sonuglari, Tiirk yazarlar tarafindan Tiirkiye 6rnekleminde vyiiriitiilen, Tiirkge ve Ingilizce
dilinde yayimlanan calismalarin sonuglarini yansitmaktadir. Bunun yaninda c¢alismanin evrenini sadece
makale tiirtindeki yayinlar olusturmaktadir (Konferans bildirileri gri alan olarak nitelendirildigi i¢in arastirma
kapsamina dahil edilmemistir). Evrene ulagsmak i¢in kullanilan Tiirkiye Akademik Arsivi, EKUAL, DergiPark,
Sobiad Atif Dizini, TRDizin veri tabanlari ve Google Akademik arama motoru arastirma verilerinin
genellenebilirligi hakkinda diger bir kisit1 olusturmaktadir. Son olarak arastirma, yayinlara uygulanan gesitli
dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri sonucunda analizi gerceklestirilen 38 adet calismayla sinirlidir. Ayrica
arastirma sonuglarinin sadece 5 Agustos 2024 tarihine kadar olan kayitlari kapsadigi unutulmamali,
arastirmanin degerlendirmeleri ilgili son tarihe gore yapilmalidir.

EKLER
EK-1: Calisma tizerinde kodlamalarin ve analizlerin yiiriitiildiigii program dosyast.

https://drive.gcoogle.com/drive/folders/IPGXMSHplQ-zZnRiC8Beg Y pjg-EmCEZHQ
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