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Amag - Teknolojik gelismeler, isletmelerde calisanlar agisindan gesitli sorunlar1 da beraberinde
getirmistir. Bu sorunlarmn ortaya ¢ikmasinda etkili olan unsurlardan bazilari olarak; ¢alisanlarmn 6rgiit
disinda gerceklesen gelismeleri kagirma korkusu ve is yerinde sikilmalar: sonucu isten ayrilma niyeti
icerisine girebilme durumlar1 s6ylenebilir. Bu arastirmanin amaci drgiitlerde boreout sendromunun
(s yerinde sikilma sendromu) Isten ayrilma niyeti {izerindeki etkisinde gelismeleri kagirma
korkusunun araci roliinii ortaya koymaktir.

Yontem — Aragtirma nicel bir desende tasarlanmigtir. Aragtirma icin anket teknigi ile veri toplanmuistir.
Aragtirmanin ana kiitlesini Adana ili tekstil firmalarinda calisanlar olusturmustur. Ana kiitle
icerisinden kolayda drnekleme ile 6rneklem alimustir. Bu kapsamda toplanan gegerli 477 anket verisi
analizlere dahil edilmistir. Analizler SPSS 25 programi ve Amos 24 yazilimi ile gergeklestirilmistir.
Degiskenlerin uyum bakimdan test edilebilmesi i¢in &ncelikle yapisal esitlik modellemesi ile yapisal
model olusturulmustur. Degiskenlere yonelik olusturulan yapisal modelin uyusum ve gegerliligi
tespit edildikten sonra araci model kurulmustur.

Bulgular — Arastirma analizleri sonucunda, Arastirma sonuglarma gore, boreout sendromu
boyutlarinin tiimiiniin isten ayrilma niyetini ve gelismeleri kagirma korkusunu anlamli olarak
etkiledigi goriilmektedir. Boreout sendromunun iste anlam krizi ve is yerinde sikilma boyutlari isten
ayrilma niyetini pozitif ve anlamli olarak etkildegi goriiliirken, iste gelisme boyutunun isten ayrilma
niyetini negatif ve anlamli etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica boreout sendromu boyutlarmin
tlimiiniin, arac1 degisken olan gelismeleri kagirma korkusunu anlamli olarak etkiledigi goriilmektedir.
Boreout sendromunun isten ayrilma niyetine etkisinde gelismeleri kagirma korkusunun tam araci rolii
oldugu goriilmiistiir. Arastirma bulgularma gore boreout sendromunun artmasi ile ¢alisanlarin isten
ayrilma niyetlerinin arttig1 goriilmiistiir. Ayrica gelismeleri kagirma korkusunun isten ayrilma niyetini
pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Tartisma- Calisanlarin biiyiik bir kismi, giiniin 6nemli bir bolimiinii is yerinde gecirdigi i¢in is
yerinde sikilma durumu ve gelismeleri kacirma korkusunun bireyler {izerinde yaratti1 siirekli
gevrimici olma istegi zamanla ¢alisanlarin isten ayrilma niyetini arttirabilir. Bu durum orgiitsel
basarmin diismesine neden olabilir. Bu kapsamda, isletmelerde boreout sendromunun ve gelismeleri
kagirma korkusunun artmasmna neden olan faktdrler engellenebilirse calisanlarin isten ayrilma
niyetleri diisiiriilebilir.
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Purpose — Technological developments have brought along various problems for employees in
enterprises. Some of the factors that are effective in the emergence of these problems are the fear of
missing developments outside the organization and the intention to quit as a result of being bored at
work. The purpose of this study is to reveal the mediating role of fear of missing developments in the
effect of boreout syndrome (boredom at work syndrome) on turnover intention in organizations.

Design/methodology/approach — The research was designed in a quantitative design. For the
research, data was collected by questionnaire technique. The main mass of the research consisted of
employees working in textile companies in Adana province. A sample was taken from the main mass
by simple random sampling. In this context, 477 valid survey data collected were included in the
analysis. Analyses were carried out with SPSS 25 program and Amos 24 software. In order to test the
variables in terms of fit, a structural model was first created with structural equation modeling. After
the fit and validity of the structural model created for the variables were determined, the mediator
model was established.

Results — As a result of the research analysis, it is seen that all of the dimensions of boreout syndrome
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significantly affect turnover intention and fear of missing developments. While the dimensions of
boreout syndrome, crisis of meaning at work and boredom at work have a positive and significant
effect on turnover intention, the dimension of development at work has a negative and significant
effect on turnover intention. In addition, all of the dimensions of boreout syndrome have a significant
Research Article effect on the mediating variable of fear of missing developments. It was seen that fear of missing

Article Classification:

developments has a full mediating role in the effect of boreout syndrome on turnover intention.
According to the findings of the study, it was observed that employees' turnover intentions increased
with the increase in boreout syndrome. In addition, it is seen that the fear of missing developments
positively affects turnover intention.

Discussion — Since most of the employees spend a significant part of the day at work, boredom at
work and the fear of missing out on developments may increase the intention of employees to leave
their jobs over time. This situation may lead to a decrease in organizational success. In this context, if
the factors that cause the boreout syndrome and the fear of missing developments can be prevented,
employees' turnover intentions can be reduced.

1. Giris

Kiiresellesme ile is ve toplum yasami da yeniden sekillenmis ve bireylerin sosyal ve kiiltiirel yasamlar1 yenilik
ve degisime ayak uydurmak zorunda kalmistir. Diinya ¢apinda yenilik ve degisimlerin, kiiltiir ve degerler
tizerindeki yansimalar: da dogal olarak bireylerin bakis agilarini sekillendirmistir. Bu durum is yasamina da
yansimus ve geleneksel bakis acisindan kiiresel bakis agisina gegise ayak uydurmak zorunda kalan isletmeler
ve yoneticilerin, calisanlardan beklentileri de degismistir. Isin yapilis sekli ve calisma bicimi birey
inisiyatifinden ¢ikmus, belli bir kaliba biiriinerek, bireyler bilgi ve teknoloji ¢agimin gerektirdigi sekilde
calismaya zorlanmustir. Bu durumda bireyler, hem yogun rekabet sartlarina ayak uydurmak ve isteki her
yenilige adapte olmak zorunda kalmis hem de her gegen giin degisen ve gelisen bilgi ve teknoloji karsisinda
yogun bilgi yiikiine maruz kalmistir. Sonugta bireylerin yorgunluk, stres, depresyon, titkenmislik, gelecek
kaygis1 ve endise sorunlari gibi olumsuz durumlar yasamalar1 kaginilmaz olmaktadir (Aydin, Kog ve Bir, 2018
; Diisiikcan, Sezgin ve Kaya, 2019; Bozkurt, 2000; Demir, Yalim ve Narlikaya, 2020).

Insanlar zamanlarinn ¢ogunu isyerinde gecirmektedir. Calisanlar, is yerindeki diger kisilerle sosyal
cevrelerini gelistirmek ve kazang elde etmek icin gorevlerini mitkemmel bir sekilde yerine getirmek i¢in ¢caba
sarf ederler, bu da sadece ¢alisanlarin degil, ayni1 zamanda ekonomik durumlar1 agisindan kurulusun da lehine
sonuglanir. Isyeri, bireyin ruh sagliginin yam sira davranislarini da etkiler, ancak sosyal miibadele teorisinin
onerdigi gibi uygun karsilik alamazlarsa, bazi olumsuz davranislar gelistirme egiliminde olurlar (Tanhan,
Ozok ve Tayiz, 2022). Bu davranislar, alan yazinda Ingilizce karsilig1 “boreout” olarak da kullanilan isyerinde
can sikintis1 ve gelismeleri kacirma korkusu gibi bazi olumsuz durumlarin gelismesine yol a¢maktadir.
"Boreout” (is yerinde bikkinlik) terimi ge¢mis yillarda ¢ok fazla Snemsenmemistir.

Boreout, ozellikle ofis ¢alisanlarinda gozlemlenen, calisanlarin igsizlik ya da yeteneklerinin altinda gorevlerle
mesgul edilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan bir stres durumudur (Stock, 2015). Bu sendromda bireylerin is
yiiklerinin azlhi§1 ve is ortaminda yeterli ugras bulamamalarinin, boreout sendromuna yol actig1
diisiiniilmektedir. Her ne kadar bireyler boreout sendromunun tembellikten farkli oldugunu savunsalar da,
arastirmalar boreout sendromu yasayan bireylerin tembellik benzeri davranislar sergiledigini gostermektedir
(Rothlin ve Werder, 2008). Bu sendroma maruz kalan ¢alisanlar, kendilerini verimsiz ve degersiz hissetmekte
ve bu durumun sonucunda islerinden ayrilmayi tercih etmektedirler.

Teknolojik gelismeler, isletmelerde calisanlar agisindan gesitli sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bu
sorunlarin ortaya ¢ikmasinda etkili olan unsurlardan biri, bireylerin can sikintisi yasadiklarinda akalli
telefonlara yonelmeleri ve sosyal medyada daha fazla zaman gecirmeleridir. Bu durum, bireylerin
bagkalarinin ne yaptiklariyla ilgilenmelerine ve sosyal medya araciligiyla baskalarinin hayatlarini takip
etmelerine neden olmaktadir. Teknolojinin sundugu yeni uygulamalar ve araglar, bireylerin iliskilerini,
iletisim bicimlerini, sosyallesme siireglerini, yasam tarzlarini ve ¢evreleriyle olan etkilesimlerini nemli dl¢iide
etkilemektedir (Karagiille ve Cayci, 2014; Ozgﬁner ve Sakiroglu, 2020). Ozellikle baskalarnin yasamlarin
stirekli takip etme aliskanlig1, teknolojinin getirdigi bir problem olarak gelismeleri kagirma korkusunu agiga
cikarmistir (Yam ve Kumcagiz, 2020; Akalin, Ozgiiner ve Sakiroglu, 2020).

Glintimiiz kosullarinda kalifiye isgiiciiniin orgiitler agisindan onemi oldukga biiyiiktiir. Kalifiye personelin
orgiitlerde ise alinmasi tek basina yeterli olmayip, bu kalifiye ve yetenekli personelin ayrica drgiitte tutulmasi
da son derece 6énemlidir. Bu baglamda, orgiitte ¢alisan personelin isten ayrilma niyetini proaktif bicimde
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azaltmanin yollarini bulan isletmeler, kalifiye personelin isten ayrilmasina iliskin sorunlarla bas etmek tizere
daha fazla hazirlikli olacaktir (Dawley, Houghton ve Bucklew, 2010). Dolayisiyla, isletmelerin basarili
olabilmeleri agisindan bu psikolojik faktorlerin ¢alisanlarm isten ayrilma niyeti {izerindeki etkisini gérmek ve
bu duruma karg1 6nlem almak isletmelere avantaj saglayabilir.

Bu arastirmada, Boreout Sendromunun (Is yerinde sikilma sendromu) Isten ayrilma niyeti iizerindeki
etkisinde gelismeleri ka¢irma korkusunun araci rolii incelenmistir.

2. Kavramsal Cerceve ve Literatiir incelemesi

Bu boliimde, aragtirmanin temelini olusturan boreout sendromu (is yerinde sikilma sendromuy), isten ayrilma
niyeti ve gelismeleri kagirma korkusuna yonelik kavramsal bilgiler incelenmis olup, ilgili literatiire ait bilgilere
yer verilmistir.

2.1. Boreout Sendromu

Is yasaminin gelisen ve yenilenen kosullari, orgiit igindeki c¢alisanlarin yasamlarinda ve kariyerlerinde
doniisiimler meydana getirmektedir (Cairo, Kritis ve Myers, 1996). Calisanlar, is yerinde yapacak is
bulamamaktan, mesai saatleri iginde zamanlarinin bosa ge¢mesinden ve alternatif ugraslarin eksikliginden
kaynaklanan stres durumlariyla karst karsiya kalmaktadir (Stock, 2015). Bu baglamda, ¢alisanlarin mevcut
islerinin bireysel yetenekleri ve deneyimlerine kiyasla yetersiz veya basit kalmasinin da strese yol agabilecegi
One siiriilmektedir (Dutton, Roberts ve Bednar, 2010). Bu nedenlerle calisanlarin yasadig: sikilma, bezginlik
ve bunalim durumlar1 "boreout sendromu"” olarak adlandirilmistir (Stock, 2015). Boreout sendromu yasayan
bireyler, kendilerini is yerinde verimsiz ve degersiz hissederek isten ayrilma diisiincesine sahip olmaktadirlar
(Karadal ve Erdem, 2018).

Boreout sendromu, heniiz nispeten yeni bir kavram olup, ilk olarak Peter Werder ve Phillippe Rothlin
tarafindan "Diagnose Bore Out" adli eserlerinde tanumlanmistir. Bu sendromun temelinde, is ortamlarinin
nicel ve nitel olarak yetersiz olmasi ve ¢alisanlarin is yiikiiniin azlif1 nedeniyle sikilmalarimin yattig:
belirtilmistir (Akdeniz, 2018). Bagka bir ifadeyle, is yerinde can sikintisi, yaygin bir insan deneyimi olup,
hemen hemen herkes tarafindan tecriibe edilmis ya da edilecek bir durumdur (Fisher, 1998). Boreout
sendromu yasayan bireylerin bu sikintinin olumsuz etkilerine maruz kalabilecegi ve bu etkilerin diisiik igsel
motivasyon, dikkatsizlik, hayal kurma, performans hatalari, uyusukluk, karsit tutum sergileme ve diisiik
dissal eyleme ge¢me gibi sonuglara yol agabilecegi savunulmaktadir (Berlyne, 1960).

Is yerinde sikilma (boreout) nedenleri arasinda is ortaminda siiregelen ayrimcilik, tekrarlanan fiziki durumlar,
dikkat eksikligi, monotonlasan is ve is yasami, yenilik ve degisim eksikligi sayilabilmektedir, yapilan ise
verilen 6nem ve anlamin azalmasi, yoneten ve yonetilen arasindaki iletisim azlig1 ve eksikligi, tecriibesizlik,
yanlis kariyer secimi, arzu edilen terfiyi alamama, beklenen isi yapamama, orgiit ortaminda olusan ¢atismalar,
verilen islerin yetenek odakli olmamasi, isgorenin vasifsizlagtirilmasi vb. nedenler de etkili olmaktadir (Misun
ve Hudakova, 2010; Ozsungur, 2020; Merdan, Erdem ve Gilimiissoy, 2022).

Boreout durumu sadece bireyin is ortaminda kendisinden beklenenler dogrultusunda kendisine yiiklenen
asirt is ve sorumluluktan kaynaklanmaz. Bireyler ¢cogu zaman da zorluk derecesi diisiik olan, fazla ¢aba
gerektirmeyen igleri yaparken can sikintis1 yagayabilirler (Reijseger, Schaufeli, Peeters, Taris, Van Beek ve
Ouweneel, 2013). Buna bagh olarak, is yasaminda kendisine verilen gorev taniminin gergek isle uyusmamasi
neticesinde, ¢alisanlarin yaptiklar: isin kendi bireysel yeteneklerine ve sahip olduklar: tecriibelere nazaran
yetersiz, basit ve az gelmesi, mevcut kapasitesinin altinda bir is yapmaya zorlanmasi da boreout nedenleri
arasindadir (Dutton vd., 2010; Latella, Marciano ve Velasco, 2016). Orgﬁt icerisinde boreout sendromu 3 stres
faktoriine bagh olarak ortaya ¢itkmaktadir. Boreout sendromunun bu ii¢ boyutu isteki anlam krizi, is stkintisi
ve iste gelisme krizidir (Stock, 2015);

Isteki anlam krizi; Boreout sendromunun ilk boyutu olan "isteki anlam krizi," bireyin isine atfettigi anlamla
dogrudan iligkilidir ve kisinin yaptig1 isi anlamsiz bulmasi sonucunda yasadig1 can sikintisina dikkat geker
(Siiriicli & Yikilmaz, 2022; Merdan ve vd., 2022). Bu boyut, ¢alisanlarin mesleklerine karsi olumlu duygular
beslemeleri gerektigini ve emek harcadiklari islerinin, birey agisindan anlamli ve 6nemli olarak algilanmasinin
kritik bir rol oynadigini vurgular. Bu bakis agisina gore, bireyin yaptig: isi anlamsiz bulmasi, is etkinliginin
azalmasina veya tamamen ortadan kalkmasina neden olabilir (Rothlin ve Werder, 2008; Stock, 2015).
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is sikintisy; Boreout sendromunun ikinci boyutu olan "is stkintisi," bireyin grevlerinde, yeteneklerinin altinda
iglerle mesgul olmasi ve bu nedenle yeterli ¢aba sarf etmemesi sonucunda ortaya ¢ikar (Loukidou, Loan-
Clarke ve Daniels, 2009). Bu durum, ¢alisanlarin sahip olduklar1 beceri ve kapasitelerinin altinda kalan islerde
calismalar1 sebebiyle yasadiklari tatminsizlik ile iliskilidir. Calisanlar, sadece emek ve performanslari
karsiliginda degil, ayn1 zamanda harcadiklar1 zamanin verimli bir sekilde degerlendirilmesi ile de tatmin
olmak isterler. Elde ettikleri iiriinlerle gurur duymak, takdir edilmek ve daha nitelikli, onemli gorevlerle
odiillendirilmek her c¢alisanun dogal beklentileri arasindadir. Ancak, kendisine yetenek ve beklentilerine
uymayan isler verildiginde, calisanlar mutsuz olmakta, islerinden sikilmakta ve strese girmektedirler (Siiriicii
ve Yikilmaz, 2022).

iste gelisme krizi; Boreout sendromunun {igiincli boyutu olan "iste gelisme (biiyiime) krizi," ¢alisanlarin
mesleki yasamlarinda siirekli olarak kendilerini gelistirme, yenileme ve yeni bilgiler 6grenme ihtiyaciyla
ilgilidir. Bu boyut, ¢alisanlarin is yerlerinde kisisel gelisimlerini destekleyen faaliyetler ve verimli ortamlar
beklediklerini ifade eder. Calisanlara sunulan bu firsatlar, "biiylime firsatlar1" olarak adlandirilmaktadir
(Dutton vd., 2010). Bu baglamda, orgiitsel yasamda yapilan isle ilgili gelisim olanaklarimin ve 6grenme
firsatlarinin yetersiz olmasi, ¢alisanlarda sikilma ve stres gibi olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Calisanlar, verimli bir calisma ortaminda faaliyet gostermek ve kendilerine gelisim ve 6grenme
firsatlar1 sunulmasini talep ederler. Ancak bu imkanlardan yoksun kalan ¢alisanlarda biiyiime krizi ortaya
¢ikabilir (Dutton vd., 2010; Merdan vd., 2022).

2.2. Gelismeleri Kagirma Korkusu

Sosyolojik ve psikolojik ihtiyaclarini tek basina karsilayamayan bireyler, diger bireylerle etkilesime gegerek,
yani sosyalleserek, sergiledikleri davranislar ve tutumlar araciligiyla birbirleri tizerinde etkili olmaktadirlar
(Kagitcibasi ve Cemalcilar, 2015). Bu sosyal etkilesim, bireylerin hem toplumsal baglarimni giiclendirmekte hem
de psikolojik gereksinimlerini karsilamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Yeni teknolojiler, yeni sorunlar1 da
beraberinde ortaya ¢ikmustir. Bu sorunlarin ortaya ¢tkmasinda en 6nemli unsurlardan biri can sikintisidir
(Akalin, Ozgﬁner ve Sakiroglu, 2020; Kagitcibas: ve Cemalcilar, 2015). Bireyler sikildiklarinda, dikkatlerini
akilli telefonlara yonelterek sosyal medyada daha fazla vakit gegirmekte ve bu durum, bagkalarmin ne
yaptiklariyla daha fazla ilgilenmelerine yol agmaktadir (Yam ve Kumcagiz, 2020). Baskalarinin eylemlerini
siirekli takip etme egilimi, ayni zamanda teknolojik bir sorun olan gelismeleri kag¢irma korkusunu
tetiklemektedir (Sepetci, Ozdemir ve Sever, 2021). Bu korkunun teknolojik ilerlemelerle ortaya ¢ikmasinin
temel nedeni, teknolojinin kolay erisilebilirligi ve bilgi iletisim araglarinin kesintisiz ve hizli bilgi alisverisi
saglamasidir. Bu durum, bireylerin motivasyonu iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir (Abel, Buff ve
Burr, 2016).

Gelismeleri kacgirma korkusu, bireylerin kendilerinin yoklugunda baskalarimin eglenceli aktivitelerde
bulundugunu diistinmesi sonucunda hissettikleri rahatsizik duygusunu ifade etmektedir. Bu kavram,
bagkalarmin eylemlerini takip etme amaciyla siirekli olarak sosyal medya iizerinden neyin paylasildigina dair
baglantida olma arzusuyla tanimlanmaktadir (Przybylski, Murayama ve DeHaan, 2013). Sosyal medyanin
sundugu avantajlarin yaru sira, kullanicilarin sosyal gevreleri hakkinda siirekli bilgi sahibi olmalarin saglayan
gelismeleri kagirma korkusu (GKK), diger bireylerin deneyimlerine siirekli erisim saglama istegi olarak
tanimlanmaktadir (Tozkoparan ve Kuzu, 2019). Is yerinde gelismeleri kagirma korkusu, bireylerin isten uzakta
olmalar: veya is ile ilgili konulardan kopuk olduklar1 anlarda degerli kariyer firsatlarini kagirma korkusu
olarak algilanabilir. Ayrica, gelismeleri kagirma korkusunun en 6nemli nedenlerinden biri, giintimiizdeki hizh
teknolojik degisim ve gelismelerdir. Rekabet avantaji saglamak, hem orgiitler hem de calisanlar i¢in giiniimiiz
is kosullarinda biiyiik 6nem tagimaktadir. Orgiit icinde meydana gelen gelismelerden haberdar olmak, yeni
gorev ve is firsatlarini yakalamak ve dogru is baglantilar1 kurma kaygilari, gelismeleri kagirma korkusuyla
iligkili olarak degerlendirilebilir. Caligsma ortamlari, dogas: geregi kaygi ve endise unsurlar1 icermektedir
(Linden ve Muschalla, 2007).

Burada belirtilen ifadeler genel olarak degerlendirildiginde, gelismeleri kagirma korkusu, dijital ¢agin
baglamasiyla birlikte internet ve sosyal medya gibi unsurlarla iligkilendirilen bir fenomen olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu kavram, bireylerin sosyallesme arzusunu dijital platformlar aracilifiyla gerceklestirmesi
sonucunda, bireyler tizerinde gesitli olumsuz psikolojik etkiler yaratmaktadir. Gelismeleri kagirma korkusuna
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dair literatiirde yer alan arastirmalarda (Dodgson, 2018; Karatay, 2018; Seymen, 2014; Hosgor, Kog Tiitiincti,
Gilindiiz Hosgor ve Tandogan, 2017; Alat ve Filiz6z, 2021) sik¢a vurgulanan noktalar asagida 6zetlenmistir:

e Gelismeleri kagirma korkusu, sosyal medya bagimlihigimin gelisiminde 6nemli bir etken olarak rol
oynamaktadir.

¢ Gelismeleri kagirma korkusu, geng bireylerde daha yiiksek bir prevalansa sahiptir.

e Bireylerin yasam standartlarindaki yiiksek doyumsuzluk diizeyi, gelismeleri kagirma korkusuyla
iligkilendirilmektedir.

e Diisiik 6z giiven diizeyine sahip bireyler, gelismeleri kagirma korkusuna daha yatkindir.

e Siirekli sosyal medya takibi ve teknolojik cihazlarin sik sik kontrol edilmesi, gelismeleri kagirma
korkusunun artmasina yol agmaktadir.

e Gelismeleri kagirma korkusu, bireylerde bir seylerin tiiketilmis oldugu ve bir seylerden mahrum kalma
hissi yaratmaktadir.

o Ozellikle Facebook, Instagram, Twitter, WhatsApp ve Snapchat gibi yaygin sosyal medya platformlar,
gelismeleri kagirma korkusunun ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

e Sosyal ihtiyaglarin karsilanamamasi durumunda bireyde meydana gelen tatminsizlik, yiiksek gelismeleri
kagirma korkusu diizeyi ile iligkilidir.

¢ Gelismeleri kagirma korkusu, Z kusag: arasinda daha yaygindir.

o Ogzellikle hiperaktif ve diirtii kontrolii zayif olan bireyler, bu korkunun risk grubunu olusturmaktadir.
e Giiven sorunu yasayan bireylerde gelismeleri kacirma korkusu daha sik gozlemlenmektedir.

o Diisiik yeterlilik ve otonomi diizeyine sahip bireyler, gelismeleri kac¢irma korkusuna daha egilimlidir.
e Siiriiciiler agisindan gelismeleri kagirma korkusu, dikkati dagitan tehlikeli bir faktordiir.

Aragtirmacilar, gelismeleri kagirma korkusunun uyku yoksunlugu, odak kayb: ve azalan iiretkenlik gibi
onemli psikolojik ve saglik sorunlarina yol agtigini ortaya koymuslardir. Ayrica, bireylerin baskalarinin
urettigi dijital ieriklere ayak uydurmakta zorlandiklari ve bu durumun psikolojik iyi olusa olumsuz etkilerde
bulundugu belirlenmistir (Tanhan vd., 2022).

2.3. Isten Ayrilma Niyeti

Gintimiiz kosullarinda kalifiye isgiicliniin orgilitler acisindan 6nemi oldukga biiytiiktiir. Kalifiye personelin
orgiitlerde ise alinmasi tek basina yeterli olmay1p, bu kalifiye ve yetenekli personelin ayrica drgiitte tutulmasi
da son derece 6nemlidir. Bu baglamda, orgiitte calisan personelin isten ayrilma niyetini proaktif bicimde
azaltmanin yollarini bulan isletmeler, kalifiye personelin isten ayrilmasina iliskin sorunlarla bas etmek tizere
daha fazla hazirlikh olacaktir. (Dawley vd., 2010). Isten ayrilma, calisan bireylerin ilgili organizasyondaki
varligimin son bulmasi iken, isten ayrilma niyeti bireyin kendi istegi ile bilingli bir sekilde organizasyondan
ayrilmayi istemesidir (Tett ve Meyer, 1993).

Son yillarda, is hayatina bakildiginda, calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin oldukga yaygin oldugu ve bu
durumun organizasyonlarin kurmak istedikleri istikrarli ¢alisma ortamini 6nemli Slgiide sekteye ugrattig
gozlenmektedir. Isten ayrilma niyeti, galisan bireylerin mevcut islerinden tatmin olmamalarindan,
organizasyonun sundugu is ve yonetim kosullarinin yetersizliginden veya farkli is seceneklerine yonelmek
istemelerinden kaynaklanabilir. Bu dogrultuda, diisiik ¢alisma performansina sahip olan isgorenlerin
kendiliginden islerinden ayrilmay: istemeleri, isletme agisindan pozitif bir katki saglayabilecektir. Lakin
yliksek calisma performansina sahip ve kilit personel seklinde ifade edilmekte olan bir isgorenin isinden
ayrilmayi istemesi, 6rgiite zarar verebilecektir (Teoman, 2007, Tett ve Meyer, 1993).

Isten ayrilma durumu hem bireyin kendisi hem de calistig1 organizasyon icin oldukg¢a maliyetlidir (Lee,
Mitchell, Sablynski, Burton ve Holtom, 2004). Bir organizasyonda isten ayrilma hizinin yiiksek olmasi,
ozellikle yeri kolaylikla doldurulamayacak bir calisanin kaybedilmesi, o organizasyon i¢in maliyeti yiiksek bir
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sorundur. Bu baglamda personelin isten ayrilma sebeplerinin dogru saptanarak kontrol altina alinmasi,
organizasyonun maliyetlerini diisiirecek ve rekabet avantaji saglayacaktir (Akkaya, 2024).

Isten ayrilma niyetinin bir¢ok faktor tarafindan etkilendigi ve bu faktorlerin isletme ici veya isletme dis1
faktorler olabilecegi yoniinde bulgular bulunmaktadir (Chiu, Wu ve Ho, 2009). Is tatmini, orgiitsel baglilik,
algilanan is firsatlarinin yaru sira, orgiitsel destek, orgiitsel adalet ve psikolojik sozlesme ihlali gibi faktorler
de isten ayrilma niyetleri {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Tett ve Meyer, 1993). Ayrica, ¢calisanlarin isten
ayrilma niyetlerinde kisilik 6zellikleri de énemli bir rol oynayabilir. Ornegin, narsisizm, diisiik 6z saygt ve
yiiksek utangaclik gibi 6zelliklerin isten ayrilma niyetlerini artirabilecegi 6ne stirtilmiistiir (Akkaya, 2024).

Isten ayrilmayi bir dizi psikolojik adimi olan bir gekilme karari siireci olarak da tanimlamak miimkiindiir. Bu
adimlar sunlardir (Mobley, 1977):

e Calisanin isini degerlendirmesi,

¢ Bu degerlendirmede isten memnuniyetsizligini deneyimlemesi,

e Personelde ayrilma diisiincesinin olusmast,

o Isaramanin beklenen faydasi ve ayrilma maliyeti ile alternatiflerin arama niyetinin olusmast,

e Bulunan alternatiflerin degerlendirilmesi siirecine girilmesi ve bu alternatiflerin birbiriyle kiyaslanmasi,
e Alternatiflerin netlestirilip degerlendirilmesi,

e (daklanilan alternatiflerin mevcut is ile karsilagtirilmas;,

e Bu karsilastirma sonucunda isten ayrilma veya kalma niyetinin olusmas,

o Isten ayrilmak ya da kalmak.

Calisanlarin isten ayrilma oranimu biitiiniiyle ortadan kaldirmas1 pek miimkiin degildir. Bu dongii icinde
organizasyonlarin en iyi ¢alisanlar1 kendi biinyesine ¢ekmek ve bu ¢alisanlarini elde tutabilmek i¢in onlarin
cesitli ihtiyaclarini karsilayabilecekleri yol ve yontemler gelistirmeleri 6nemlidir (Akkaya, 2024).

2.4. Kuramsal Cerceve ve Hipotez Gelistirme

Isgorenlerin orgiitte yeterince yapacak isleri olmamasmin ve mesai saatleri icerisinde giinlerini meggul
edebilecek bir ugrasa sahip olmamalar1 sonucunda isgorenler strese ugramaktadir. Bununla beraber
isgorenlerin kendilerine verilmis olan gorevlere yonelik sahip olduklar: yetenek ve tecriibelerine gore yetersiz
ve basit gelmesi de bir baska stres faktorleri olarak ifade edilmektedir. (Ciirten, 2013, Karadal ve Erdem, 2018).

Abubakar (2019) tarafindan yapilan arastirmaya gore, Boreout, ¢alisanlarin ruh saghigini (yasam memnuniyeti
gibi) ve isteki performanslarini etkileyen bir faktordiir. Calisanlarin islerine ve gorevlerine odaklanmalarinda
sikint1 yaratan, motivasyon diizeylerini diisiiren ve verimliliklerini sekteye ugratan stres yaratan bir
faktordiir. Boreout'un tehlikeli etkileri yoktur, ancak sikinti verici etkisi yonetimsel konsantrasyon gerektirir,
¢linkii sadece bireyin performansini degil, ayni1 zamanda orgiitsel performans: da etkiler. Rothlin ve Werder
(2008) tarafindan yapilan bir baska arastirma, "Anlam Krizi "ni, bir ¢alisanin is yerindeki gorevlerini 6nemsiz
ve anlamsiz olarak algilama derecesi olarak aciklamustir. Stock (2015) ve Kass, Vodanovich ve Callender (2001),
bir ¢alisanin isini anlamsiz ya da 6nemsiz hissetmesi durumunda, orgiitsel hedeflere ulasma konusunda daha
az motive olma egiliminde oldugunu belirtmistir. Bir diger arastirma bulgularina gore, boreout, sanal
kaytarma ve {iretkenlik karsit1 is davraruslari {izerinde olumlu bir etki yaratmakta ve boreoutun bu tiir
davranislar tizerindeki etkisinde sanal kaytarma aracilik rolii {istlenmektedir (Merdan vd., 2022). Karadal ve
Erdem (2018), yaptiklar1 galismada boreout sendromunun kariyer uyumlulugu ve Kkariyer iyimserligi
arasindaki iligkileri incelemislerdir. Arastirma sonuglari, “boreout ile kariyer uyumlulugu” arasinda negatif
yonlii ve anlamli bir iliski bulmustur. Diger bir bulgu ise “boreout ile kariyer iyimserligi” arasinda da negatif
yonlii ve anlaml bir iliskinin mevcut oldugunu gostermektedir. Akdeniz (2018) tarafindan gerceklestirilen bir
bagka arastirmada ise, boreout sendromunun ise baglilik iizerinde negatif ve anlamli bir etkisi oldugu, ayrica
is performansi iizerinde de benzer sekilde negatif ve anlamli bir etkisinin bulundugu belirtilmistir.

Glintimiiz is kosullarinda rekabet avantajina sahip olmak hem orgiitler hem de ¢alisanlar icin biiyiik 6nem
tagimaktadir. Orgiit icinde yeniliklerden haberdar olma, yeni gorev ve is firsatlarini yakalama, dogru is
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baglantilar1 kurma gibi konularda duyulan kaygilarin, gelismeleri ka¢irma korkusu (FoMO) ile iligkili oldugu
diisiiniilebilir. Is ortamlar1 dogalar1 geregi kaygi ve endise yaratici unsurlar barindirmaktadir (Linden ve
Muschalla, 2007). Geligsmeleri kagirma korkusuyla ilgili daha 6nce yapilmig arastirmalar incelendiginde, bu
korkunun genel olarak bireyin ruh halini olumsuz etkiledigi ve yasam memnuniyetini azalttig
gozlemlenmistir (Przybylski vd., 2013). Giirer ve Solmaztiirk’iin (2022) ¢alismalarinda, isyerinde gelismeleri
kagirma korkusu ile kariyer memnuniyeti arasindaki iliski incelenmis ve sonug olarak anlamli bir iliskinin
olmadigina dair istatistiksel bulgular elde edilmistir. Bir diger arastirmada, internet bagimlilif ile gelismeleri
kacirma korkusu, dikkat eksikligi, hiperaktivite ve nevrotik kisilik 6zellikleri arasinda pozitif bir iliski oldugu
bulunmustur. Benlik saygisi, yasam doyumu ve sorumluluk ile internet bagimlilig diizeyi arasinda ise ters
yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir (Cinar ve Mutlu, 2019). Yildiz ve arkadaslarinin (2020) ¢alismalarinda
ise gelismeleri kagirma korkusu ile nomofobi ve internet bagimlilig: alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif
bir iligski saptanmistir. Ayrica, gelismeleri kagirma korkusu, motivasyonu diisiik bireylerin sosyal medyada
daha fazla zaman gecirmelerine neden olan bir etken olarak degerlendirilmektedir (Alt, 2015). Gergeklestirilen
bu c¢alismalar dikkate alindiginda, is yerinde sikilmanin (Boreout Seendromu) gelismeleri kagirma korkusu
iizerinde etkisi olabilecegini isaret etmektedir. Bu kapsamda asagidaki hipotezler olusturulmustur.

H: Iste anlam krizi gelismeleri kagirma korkusunu anlamli etkilemektedir.
Ha: Is sikintist gelismeleri kacirma korkusunu anlaml etkilemektedir.
Hs: Iste gelisme gelismeleri kactrma korkusunu anlamli etkilemektedir.

Son yillarda, is hayatina bakildiginda, calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin oldukg¢a yaygin oldugu ve bu
durumun organizasyonlarin kurmak istedikleri istikrarli ¢alisma ortamini 6nemli Slglide sekteye ugrattig
gozlenmektedir (Tett ve Meyer, 1993). Alat ve Filizoz'lin (2021) gergeklestirdikleri ¢alismada, orgiitsel destek
algisinin gelismeleri kagirma korkusu (FoMO) iizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadig1 sonucuna
ulasilmistir. Bununla birlikte, orgiitsel destek algisinin igsel isten ayrilma egilimi {izerinde negatif ve anlamh
bir etkisi oldugu belirlenmistir. Ayrica, gelismeleri kagirma korkusunun igsel isten ayrilma egilimi {izerinde
pozitif ve anlamli bir etki yarattigi ortaya konmustur. Ayvaz, Kiling, Uzunbacak ve Akgakanat (2024)
gergeklestirdikleri arastirma bulgularina gore, calisanlarin asir1 niteliklilik algisinin isten ayrilma niyetleri
tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bunun yani sira, asir1 niteliklilik algis
ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide, ise yabancilasma ve is yeri titkenmisliginin araci rol oynadig tespit
edilmistir. Yiiriir ve Unlii, (2011) gerceklestirdikleri arastirmanin sonucunda, duygusal emek
davranislarindan yiizeysel davrans ile isten ayrilma niyet arasinda anlamli pozitif bir iliskinin var oldugunu
buna karsin derinlemesine davranis ile isten ayrilma niyeti ve duygusal tiitkenme arasinda anlaml iligki
olmadigini belirtmislerdir. Yalginsoy ve Isik (2018) toksik liderligin alt boyutlar: ile orgiitsel baglilik ve isten
ayrilma niyeti arasinda anlamli iligkilere ulasilmislardir. Gergeklestirilen diger arastirmalara gore, isten
ayrilma niyetinin 6nemli nedenleri arasinda organizasyondaki is kosullari, ¢alisanin is-6zel hayat dengesi,
calisma saatleri ve iicret seviyeleri yer almaktadir. Yetersiz is kosullari, calisanin kaldirabilecegini
diisindiiginden fazla is yiikii ve diisitk kazang gibi sebepler calisan bireyin isten ayrilma niyetini
artirmaktadir. (Griffeth, Hom ve Gaertner, 2000). Bu bilgiler 151g1nda, is yerinde sikilma ve gelismeleri kagirma
korkusunun calisanlarin isten ayrilma niyeti tizerinde etkisi olabilecegini isaret etmektedir. Bu bilgiler
sonucunda asagida belirtilen hipotezler gelistirilmistir.

Hu: Geligmeleri kagirma korkusu igten ayrilma niyetini anlamly etkilemektedir.

Hs: Iste anlam krizi isten ayrilma niyetini anlaml etkilemektedir.

He: Is stkintist isten ayrilma niyetini anlaml etkilemektedir.

Hy: Iste gelisme isten ayrilma niyetini anlamli etkilemektedir.

Hs: Iste anlam krizinin isten ayrilma niyetine etkisinde gelismeleri kacirma korkusu araci etkiye sahiptir.
Ho: Is stkintisimn isten ayrilma niyetine etkisinde gelismeleri kagirma korkusu aract etkiye sahiptir

Huo: Iste gelismenin isten ayrilma niyetine etkisinde gelismeleri kacirma korkusu aract etkiye sahiptir.

3. Yontem

3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri
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Bu arastirmada nedensel tarama deseninde nicel veri analizine dayal: bir arastirma yontemi ile yapisal esitlik
modellemesi (YEM) kullanilmistir. Hem teorik hem de ampirik aragtirmalarin istatistiki agidan daha gelismis
bir sekilde yapilmasma olanak saglayan YEM lacobucci, Saldanha ve Deng (2007), araci etkinin tespit
edilmesinde ¢ok daha tutarli sonuglar verdigi uygulayicilar tarafindan kamitlanmistir. Bundan dolay:
arastirma hipotezlerinin test edilmesinde YEM tercih edilmistir. Arastirma verilerinin analizi i¢in SPSS 25
programi ve IBM Amos 24 yazilimi kullanmilmistir. Literatiir arastirmasi sonucu asagida belirtilen hipotezleri
test etmek amaciyla Sekil 1'deki model olusturulmustur.

Gelismeleri
Kacirma
Korkusu

Genisme
Sekil 1. Aragtirma Modeli

Hi: Iste anlam krizi gelismeleri kagirma korkusunu anlamli etkilemektedir.

Ha: Is sikintist gelismeleri kacirma korkusunu anlaml etkilemektedir.

Hs: Iste gelisme gelismeleri kagirma korkusunu anlamli etkilemektedir.

Hu: Gelismeleri kagirma korkusu isten ayrilma niyetini anlamly etkilemektedir.

Hs: Iste anlam krizi isten ayrilma niyetini anlamli etkilemektedir.

He: Is stkintist isten ayrilma niyetini anlaml etkilemektedir.

Hy: Iste gelisme isten ayrilma niyetini anlamh etkilemektedir.

Hs: Iste anlam krizinin isten ayrilma niyetine etkisinde gelismeleri kagirma korkusu aract etkiye sahiptir.

Ho: Is stkintisimn isten ayrilma niyetine etkisinde gelismeleri kagirma korkusu aract etkiye sahiptir

Huo: Iste gelismenin isten ayrilma niyetine etkisinde gelismeleri kacirma korkusu araci etkiye sahiptir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Adana Ilinde faaliyet gosteren tekstil firmasinda calisan personeller olusturmaktadir
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinin 2024 yilinda yaymlamis oldugu raporunda OSB bélgesinde
428 adet firmanun faal olarak {iretime devam ettiklerini ve bunlardan 71" inin tekstil imalati yapan firmalarin
oldugunu belirtmistir. Raporda OSB bolgesinde biitiin sektorlere ait toplam istihdam sayisinin 42.371 oldugu
ancak tekstil sektOriine ait istihdam sayisina yer verilmemistir. Sekaran (2000)'in kabul edilebilir 6rneklem
yaklagimina gore ise; yiizbin ve daha biiyiik evren i¢in 6rnek biiyiikliigii 384 katilimcidan olusmasi gerektigi
belirtilmistir. Dolayisiyla 6rneklem biiyiikliigii 384 olarak kabul edilmis olup, 6rneklem seciminde kolayda
ornekleme yoluna gidilmistir. Buna gore anakiitleyi olusturan kisilerden %95 giiven diizeyi ve %5 hata pay1
ile 477 Ornegin katilmasi yeterli goriilmiistiir. Hazirlanan anket formu fabrika yoneticileri aracilig: ile
calisanlara hem elden, hem de online olarak dagitilmistir. Toplanan 494 anket formlarindan 17 tanesi eksik ya
da hatali oldugundan dolay: degerlendirmeden ¢ikarildiktan sonra 477 tanesinin degerlendirme agisindan
uygun oldugu goriilmiistiir. Degerlendirmeye alinan anketlerdeki katilimcilarin; 307’1 erkek, 170i kadin, 299’
evli, 1781 bekar, 78’1 ortadgretim, 285’i lise, 81’i 6n lisans, 3311 lisans mezunu, 179'u 18-29, 135’s1 30-39, 71'u
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40-49 ve 92'si 50 ve {izeri yastadir. Bu calismamn etik kurul onay Iskenderun Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma
ve Yaymn Etigi Kurulu'ndan 31.05.2024 toplant: tarihli ve 07 nolu toplantimn 03/06/2024-140630 protokol karar ile
almmgtir.

3.3. Veri Toplama Arac1

Anket formu, katilimcilara ¢alismaya yonelik bilgi metni ile 2 boliim olacak sekilde tasarlanmistir. Ik boliim
demografik 6zellikleri belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir. Ikinci béliim ise boreout sendromu,
gelismeleri kacirma korkusu ve isten ayrilma niyetinin Olgiilmesine yonelik olgeklerden olusmaktadir.
Oncelikle katilimcilardan bilgilendirici paragrafi okumalar1 daha sonra sorulari cevaplamalari istenmistir.
Calismada kullanilan 6lgeklerin gecerlilik ve giivenilirlikleri test edilmistir.

Boreout Sendromu Olgegi: Anketin birinci béliimiinde Ruth Maria Stock tarafindan 2015 yilinda gelistirilen
“Is yerinde sikilma &lgegi” (Boreout Sendromu) olup, bu 6lgek 3 boyut ve 11 maddeli bir yapiya sahiptir. Bu
boyutlardan iste anlam krizi 4 maddeden, is sikintisi boyutu 3 maddeden ve iste gelisme/biiyiime krizi boyutu
ise 4 maddeden olusmaktadir. Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi Siiriicii &
Yikilmaz (2022) tarafindan yapilmis ve alan yazina kazandirilmistir. Hgﬂi calismada Olgegin gilivenirlik
agisindan Cronbach’s Alpha degeri (o) 0,887 olarak bulunmustur.

Gelismeleri Kagirma Korkusu 6lcegi: Anketin {igiincli bolimiinde kullanilan 6lgek, Andrew vd. (2013)
tarafindan gelistiriltirilen ve Tiirkce gecerlik ve giivenirlik calismas1 Gokler, Aydin, Unal ve Metintas (2016)
tarafindan yapilmis olan 6l¢ek kullanilmistir. 10 maddeden olusan 6lgek, 51i likert tipindedir ve her madde 1
ile 5 araliginda puanlanmaktadir. Hazirlanan anket formundaki ifadelerin yanitlanmasinda; 1= Kesinlikle
Katilmiyorum” “5= Kesinlikle Katiliyorum arahiginda 5'1i Likert tipi esas alinmistir. Olgekten en diisiik 10 ve
en yiiksek 50 puan alinabilmektedir. Alman puandaki artis gelismeleri kagirma korkusunun da arttigim
gostermektedir. Gokler vd. (2016) arastirmalarinda 6lgegin Cronbach’s Alpha (o) degeri, 0.810 olarak
bulunmustur.

Isten Ayrilma Niyeti Olgegi: Anketin ikinci boliimiinde isten ayrilma niyeti Slgegi ise Mobley (1977)
tarafindan gelistirilmis, Oriicii ve Ozafgarlloglu (2013) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir. Hgili Olcek ise 3
onerme ve tek boyuttan olugsmaktadir. Oriicii ve Ozafgarlioglu (2013) arastirmalarinda 6lgegin Cronbach’s
Alpha () degeri, 0.904'tiir.

4. Verilerin Analizi

Analizler SPSS 25 programi ve Amos 24 yazilimi ile gerceklestirilmistir. Degiskenlerin uyum bakimdan test
edilebilmesi i¢in 6ncelikle yapisal esitlik modellemesi ile yapisal model olusturulmustur. Degiskenlere yonelik
olusturulan yapisal modelin uyusum ve gegerliligi tespit edildikten sonra araci model kurulmustur.

Tablo 1. Korelasyon ve Tanimlayici [statistikler

Degiskenler Ort. SS. 1 2 3 4 5
1 (isten Ayrilma Niyeti) 3,11 ,814 (,851)

2 (Gelismeleri Kagirma 3,35 711 524 (,813)

Korkusu)

3 (iste Anlam Krizi) 2,18 ,815 497" AB1** (,739)

4 (i§ Sikintis1) 2,56 1,11 ,560” ,667%* ,632%* (,834)

5 (i§te Gelisme) 3,19 ,731 -286" -418" ,335" ,611* (,728)

Ort = Ortalama; SS = Standart Sapma N=477; “p<0.01; Parantez i¢ci Koyu Degerler = VAVE

Tablo 1’de belirtilen ortalama degerleri incelendiginde, en yiiksek ortalamaya gelismeleri kagirma korkusu
(3,35), en diisiik ortalamaya ise iste anlam krizi sahiptir. Korelasyon degerlerine bakildiginda; tiim degiskenler
arasinda anlamli iligkiler oldugu goriilmektedir. Isten ayrilma niyeti ve gelismeleri kagirma sendromu
arasindaki etkilesimin birbirini pozitif yonlii korele ettikleri goriilmektedir. Isten ayrilma niyeti ve geligsmeleri
kagirma korkusu degiskenlerinin boreout sendromunun tiim alt boyutlan ile pozitif yonlii anlamli bir
korelasyon i¢inde oldugu, sadece isten ayrilma niyeti ile boreout sendromu boyutlarindan iste gelisme boyutu
ile negatif anlaml bir iliski tespit edilmistir.
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4.1. Giivenilirlik ve Faktor Analizleri

Aragtirmada kullarilan 6lgiim araglarinin giivenilirli§ini belirlemek amaciyla Cronbach Alpha katsayilar:
incelenmistir. Tablo 2’de sunulan degerler, degiskenlerin giivenilirlik acisindan yeterli diizeyde oldugunu
gostermektedir. Olgeklerin ¢oklu baglant1 (multicollinearity) sorunu tasiy1p tasimadigini degerlendirmek igin
VIF (Variance Inflation Factor) degerleri incelenmis ve bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti
probleminin bulunmadigim gosteren (VIF<5) uygun degerlere sahip oldugu tespit edilmistir (Tabachnick &
Fidell, 2001). Verilerin normal dagilima uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla garpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) degerleri analiz edilmistir. Literatiirde +2,0 ile -2,0 araliginda olmasi durumunda verilerin
normal dagilima uygun kabul edildigi belirtilmektedir (George & Mallery, 2019). Yapilan analizler sonucunda,
calismada kullanilan verilerin bu kriterleri sagladigi belirlenmistir.

Hipotez testlerine gecilmeden Once, Anderson ve Gerbing (1988) tarafindan Onerilen analiz siiregleri
uygulanmistir. Bu dogrultuda, ilk asamada AMOS yazilimi kullanilarak Maximum Likelihood Estimation
yontemiyle yapisal esitlik modellemesi gerceklestirilmistir. Analiz 6ncesinde, Fornell ve Larcker'in (1981)
onerdigi sekilde, olusturulan ol¢lim modelinin gecerlilik ve giivenilirlik agisindan uygunlugu
degerlendirilmistir. Ol¢iim modeline uygulanan dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglari, modelin kabul
edilebilir uyum indekslerine sahip oldugunu gostermektedir: (CMIN/DF) x2/df = 1.388, RMSEA = 0.071, CFI
=0.981, GFI=0.887, NFI =0.923, TLI = 0.983. Bu bulgular, arastirmada kullanilan 6lgeklerin hem yap1 gegerliligi
hem de giivenilirlik agisindan literatiirde kabul edilen simirlar icerisinde yer aldigimi ortaya koymaktadir
(Schermelleh-Engel, Moosbrugger & Miiller, 2003).

Olciim modeline iliskin DFA analizinin ardindan, OSlceklerin uyusum ve ayirt edici gecerlilikleri
degerlendirilmistir. Uyusum gecerlili§i kapsaminda, faktor yiiklerinin 0,50’den yiiksek olmasi ve faktor
kompozit giivenilirlik katsayisinin (CR) 0,60 veya iizeri bir degere sahip olmasi gerekmektedir (Fornell &
Larcker, 1981). Ayrica, Olgeklerin agiklayica giicliniin yeterli oldugunu gostermek amaciyla, maddelerin ait
oldugu yapailarla iliskisini ifade eden ortalama varyansin (AVE) agiklanamayan varyanstan biiyiik olmasi
(AVE>0.50) beklenmektedir (Bagozzi & Yi, 1988). Ayirt edici gegerliligin saglanmasi icin ise, hesaplanan AVE
degerlerinin karekokiiniin, ilgili siitundaki degiskenlerin korelasyon degerlerinden daha yiiksek olmasi
gerekmektedir (Fornell & Larcker, 1981). Calismada bu degerler Tablo 2’de detaylandirilmigtir. Tablo 2
incelendiginde, 6l¢iim modelinde kullanilan dlgeklerin giiclii bir uyum gegerliligi sagladig1 goriilmektedir.
Ayrica, Olceklerin Cronbach Alpha (a) degerlerinin 0,70'in tizerinde olmasi, giivenilirligin saglandigin ve
olgeklerin gegerliligini destekledigini gostermektedir.

Tablo 2. Giivenilirlik ve Uyusum Gegerliligi

Maddeler Faktor Yiikleri a CR AVE

ISN1 ,811 813 832 556
isten Ayrilma Niyeti ISN2 ,837

ISN3 ,809

GKK1 771 832 866 595

GKK2 ,733

GKK3 ,739

GKK4 ,765
Gelismeleri Kagirma Korkusu CKIKS 854

GKK6 ,811

GKK?7 ,741

GKK8 ,769

GKK9 778

GKK10 ,753

IA1 ,783 ,887 921  ,679
Iste Anlam IA2 742

IA3 ,811
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1A4 ,895

IS1 ,847 931 831 773
is Sikintis1 IS2 ,958

1S3 ,878

IG1 772 ;787 711,549
iste Gelisme 162 722

IG3 ,688

1G4 ,598

4.2, Yapisal Modelin Analizi

Araci1 model analizi i¢in Baron ve Kenny’nin (1986) yaklasimi esas alinmigtir. Bu baglamda aracilik etkisi Baron
ve Kenny’nin yaklasimi dogrultusunda bootstrap yontemiyle yapilmistir. 2000 Bootstrap drneklem olarak
belirlenmis ve Amos 24 yaziliminin maximum likelihood modyiilii kullanilarak veri analizi gerceklestirilmistir.

1,85 1,20 ,80

DI NOD DO @
l.1m'1’¢1.t.1.11'e.

24 Do-00 ¥a_ 1,0k 60 A1 58400
(3)—>fore]
13 S eligmelenc
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1 E 15 1,22 Korkusu

®,

51 43 39

s1] [1s2]
100 148

®. 000,06

©

®,0,0,

Sekil 3. Aragtirmanin Ana Modeli

Arastirmada aracilik modeli Sekil 3’te belirtildigi gibi olusturulmustur. Yol analizi neticesinde uyum iyiligi
degerlerine iligkin bazi parametrelerin istenilen aralikta olmadig1 goriilmiis ve programin 6nermis oldugu
modifikasyonlar sirasi ile yapilmistir. Nihai modelin uyum indeksleri x2/df= 1.641, GFI=902, CFI=.931,
NFI=.923, TLI=.911, RMSEA=.078 olarak tespit edilmistir. Bu degerler olusturulan aracilik modelinin kabul
edilebilir iyi uyum indekslerine sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Dogrudan iliski Analizi Sonuglar

Katsay1! S.H. K.O. P
GKK € Iste Anlam Krizi 1,221 ,084 3,137 o
GKK < IsSikintist ,327 111 3,771
GKK < i§te Gelisme ,244 ,108 2,521 wEE
GKK € Isten Ayrilma Niyeti ,453 112 4,321
isten < Iste Anlam Krizi 778 ,083 3,123 Aok
A .Niyeti
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isten € s Sikintisi ,162 ,104 4,333 ek
A.Niyeti
i§ten < 1§te Geligsme -,281 ,112 -3,479 xx
A.Niyeti

IStandadize edilmis katsayilar verilmistir; ***p<0.001; S.H.=Standart Hata; K.O.= Kritik Oran

Tablo 3’te arastirma ana modeline iliskin analiz sonuglari verilmistir. Tabloda degiskenler arasindaki iliskilere
bakildiginda; bagimsiz degisken olan boreout sendromu boyutlarinin tiimiiniin isten ayrilma niyetini ve
gelismeleri kacgirma korkusunu anlamli olarak etkiledigi goriilmektedir. Ayrica boreout sendromu
boyutlarmmin tiimiiniin, araci degisken olan gelismeleri kagirma korkusunu anlamli olarak etkiledigi
goriilmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda asagida belirtilen hipotezler kabul edilmistir.

H: Iste anlam krizi gelismeleri kagirma korkusunu anlaml etkilemektedir.
Ha: Is sikintist gelismeleri kacirma korkusunu anlamli etkilemektedir.

H: Iste gelisme gelismeleri kagirma korkusunu anlamli etkilemektedir.

Hu: Gelismeleri kagirma korkusu isten ayrilma niyetini anlamli etkilemektedir.
Hs: Iste anlam krizi isten ayrilma niyetini anlamli etkilemektedir.

He: Iste sikintist isten ayrilma niyetini anlaml etkilemektedir.

Hy: Iste gelisme isten ayrilma niyetini anlaml etkilemektedir.

Tablo 3’'te belirtilen degerler araci model ig¢in 6n kosullarin saglandigini gostermektedir. Boreout
sendromunun isten ayrilma niyetine etkisinde gelismeleri kagirma korkusunun aracilik roliinii ortaya
koymaya yonelik bootstrap metoduyla (2000 6rneklem sayis, .95 giiven aralig1) yapilan analiz sonuglar: Tablo
4’te verilmisgtir.

Tablo 4. Aract Modele Iliskin Analizler

Dogrudan Dogrudan Dolayl Etki! Aracilik
Hipotez Etki! Etki? B Durumu
. p p

. D) 3% %%
H: Iste Anlam Krizi > GKK > 641 778 137 Tam Araci
Isten Ayrilma N.

3 . 5 FETS
H: Is Sikintis1> GKK - Isten 1305+ ,162 ,32 Tam Araci
Ayrilma N.

T - . _ _ AO%*
H: Iste Gelisme = GKK >Isten 3430 ,281(ns) /62 Tam Araci
Ayrilma N.

Tablo 4’te belirtilen degerler incelendiginde; araci degisken gelismeleri kac¢irma korkusu modele dahil
edilmeden 6nce Boreout sendromu boyutlarindan iste anlam krizinin, Isten ayrilma niyeti (= 0,641 p<0.01),
Is stkintisinin, iste ayrilma niyeti (8=,130, p<0.01) ve Iste gelisme boyutunun isten ayrilma niyeti (B= -,343,
p<0.01) tizerinde anlaml1 bir etkiye sahiptir. Araci degisken olan gelismeleri kagirma korkusu modele dahil
edildikten sonra, boreout sendromu boyutlarindan iste anlam krizinin, Isten ayrilma niyeti (B= 0,778 p<0.01),
Is sikintisimin, iste ayrilma niyeti (3=,162, p<0.01) ve Iste gelisme boyutunun isten ayrilma niyeti (3= -,281,
p<0.01) iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmakla birlikte {3 katsayilarindaki artis tam aracit oldugunu
gostermektedir. Bu sonuglar; “Hs: Boreout sendromu boyutlarindan iste anlam krizinin isten ayrilma niyetine
etkisinde gelismeleri kacirma korkusu araci etkiye sahiptir” ve “Hs: Boreout sendromu boyutlarindan is
sikintisinin isten ayrilma niyetine etkisinde gelismeleri kacirma korkusu araci etkiye sahiptir” hipotezlerinin
desteklendigini gostermektedir. Diger taraftan arac1 degiskenin modele eklenmesiyle birlikte iste gelismenin
isten ayrilma tizerindeki etkisinin (= -,281, p<0.05) arttif1 goriilmiistiir. Bu sonuca gore; “Hi: Boreout
sendromu boyutlarindan iste gelismenin isten ayrilma niyetine etkisinde gelismeleri kagirma korkusu araci
etkiye sahiptir” hipotezi desteklenmistir. Ayrica tabloda belirtilen dolayl etki degerlerinin de anlamli oldugu
goriilmektedir.
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5. Sonug ve Tartisma

Glintimiizde insanlar sahip olduklari zamanlarinin biiyiik kismirni isyerinde gecirmektedirler. Calisanlar, is
yerindeki diger kisilerle sosyal gevrelerini gelistirmek ve kazang elde etmek i¢in gorevlerini miikemmel bir
sekilde yerine getirmek icin ¢aba sarf ederler, bu da sadece calisanlarin degil, ayn1 zamanda ekonomik
durumlari agisindan kurulusun da lehine sonuglanir. Isyeri, bireyin ruh sagliginin yani sira davraniglarim da
etkiler, ancak sosyal miibadele teorisinin 6nerdigi gibi uygun karsilik alamazlarsa, baz1 olumsuz davraniglar
gelistirme egiliminde olurlar. Bu davranuslar, alan yazinda Ingilizce karsilig “boreout” olarak da kullarlan
isyerinde can sikintisi ve gelismeleri kagirma korkusu gibi bazi olumsuz durumlarin gelismesine yol
agmaktadir. Gottberg (2017)’e gore, gelismeleri kagirma korkusu, bireyin yasamini olumsuz etkileyen birgok
negatif duruma yol acabilmektedir. Bu korku, bireylerin sahip olduklar1 seylerin degerini takdir
edememelerine ve bu nedenle bunlardan keyif alamamalarina neden olur. Kisi, kendini dislanmis ve yalniz
hissedebilir, ayrica asagilik kompleksi ve giivensizlik duygular gelistirebilir. Birey, aldig1 kararlar ve yaptig1
secimler konusunda siiphe duyar ve bu kararlarin dogruluguna kars: giivensizlik hissedebilir. Siirekli olarak
bir seyleri kontrol etme gabasi iginde olan birey, an1 yasayamaz ve bu durum yasam kalitesini olumsuz etkiler.
Bagkalarmin yasamlarini ve deneyimlerini izleyen birey, siirekli olarak kendisini bagkalariyla kiyaslama
egilimi gosterir. Dolayisiyla, isletmelerin basarili olabilmeleri agisindan bu psikolojik faktorlerin ¢alisanlarin
isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisini gormek ve bu duruma karsi 6nlem almak isletmelere avantaj
saglayabilir. Bu aragtirmada, boreout Sendromunun gelismeleri kagirma korkusu ve isten ayrilma niyeti
tizerindeki etkileri incelenmistir. Arastirmanin temelinde ise boreout sendromunun (is yerinde sikilma
sendromu) isten ayrilma niyeti {izerindeki etkisinde gelismeleri ka¢irma korkusunun araci rolii olup olmadig:
incelenmistir.

Aragtirma sonuglarma gore, boreout sendromu boyutlarinin tiimiiniin igten ayrilma niyetini ve gelismeleri
kacirma korkusunu anlamli olarak etkiledigi goriilmektedir. Boreout sendromunun iste anlam krizi ve is
yerinde sikilma boyutlar1 isten ayrilma niyetini pozitif ve anlaml olarak etkildegi goriiliirken, iste gelisme
boyutunun isten ayrilma niyetini negatif ve anlaml etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica boreout
sendromu boyutlarinin tiimiiniin, arac1 degisken olan gelismeleri kac¢irma korkusunu anlamli olarak etkiledigi
goriilmektedir. Boreout sendromunun isten ayrilma niyetine etkisinde gelismeleri kagirma korkusunun tam
araci rolii oldugu goriilmiistiir. Arastirma bulgularina gore boreout sendromunun artmasi ile galisanlarin
isten ayrilma niyetlerinin arttig1 goriilmiistiir. Ayrica gelismeleri kagirma korkusunun isten ayrilma niyetini
pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Arastirma bulgulari, konu ile ilgili daha 6nce gergeklestirilmis olan
calismalar ile paralellik gosterdigini soyleyebiliriz. Merdan (2022) boreout, sanal kaytarma ve {iretkenlik
karsit1 is davranislari iizerinde olumlu bir etki yaratttigini ve boreoutun bu tiir davramnsglar tizerindeki
etkisinde sanal kaytarmanin aracilik rolii iistlendigini ortaya koymustur. Karadal ve Erdem (2018), yaptiklar1
calismada boreout sendromunun kariyer uyumlulugu ve kariyer iyimserligi arasindaki iligkileri incelemis ve
arastirma sonuglari, “boreout ile kariyer uyumlulugu” arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iliski bulmustur.
Diger bir bulgu ise “boreout ile kariyer iyimserligi” arasinda da negatif yonlii ve anlaml bir iliskinin mevcut
oldugunu gostermektedir. Akdeniz (2018) tarafindan gerceklestirilen bir baska arastirmada ise, boreout
sendromunun ise baglilik {izerinde negatif ve anlamli bir etkisi oldugu, ayrica is performansi iizerinde de
benzer sekilde negatif ve anlamli bir etkisinin bulundugu belirtilmistir. Bu kapsamda, isletmelerde boreout
sendromuna neden olan faktorler engellenebilirse ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri diisiiriilebilir.

Sonug olarak, bireylerin sosyal medyada siirekli aktif olmalari, gevrelerindeki gelismelerden haberdar
olduklari, bu gelismeleri yakindan takip ettikleri veya deneyimlerini bagkalariyla paylasarak bu siireglere
dahil olduklar1 algisini pekistirmektedir. Bu baglamda, gelismeleri kagirma korkusunun bireyler tizerinde
yarattig1 stirekli ¢evrimigi olma istegi, pazarlama arastirmacilarn tarafindan sosyal medya ve internet
araciligiyla bir pazarlama stratejisi olarak kullanilmaktadir. Calisanlarin biiyiik bir kismi giiniin 6nemli bir
boliimiinii is yerinde geg¢irdigi i¢in is yerinde sikilma durumu, motivasyon, performans ve verimliligi olumsuz
etkileyebilir ve bu durum kronikleserek orgiitsel basariy1 azaltabilir (Stock, 2015; Siiriicii ve Yikilmaz, 2022).
Gilintimiiz toplumlarinda teknolojik gelismelerin bireylerin yasamlarinda hizli bir doniistime yol actig1 goz
oniine alindiginda, teknolojinin sundugu faydalarin yani sira olumsuz etkilerle de karsilasilmaktadir. Bu
olumsuz durumlarin dogru bir sekilde analiz edilmesi, kaynaklarinin belirlenmesi ve uygun miidahale
yontemlerinin gelistirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir (Tanhan vd., 2022).
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Arastirma sonucunda Oneri olarak, literatiir ve igerik analizi verilerine gore boreout sendromunun ¢alisan
performansi, is motivasyonu, Orgiitsel baglilik, yasam doyumu, kariyer beklentisi, psikolojik iyi olus,
titkenmislik sendromu gibi psikolojik etkenlerin gelismeleri kagirma korkusu ve isten ayrilma niyetleri ile
iligki ve etkileri incelenebilir.

Bu calismanin, arastirilan kavramlarin olumsuz bir yapiya sahip olmasi, veri toplama sirasinda ¢alisanlarin
potansiyel giivensizligi ve orgiitlerin tepkilerinin 6nyargiya neden olabilecegi endiseleri gibi c¢esitli
siirlamalar vardir. Ayrica, arastrmada sadece anketler yoluyla veriler toplanmig, bu da katilimcr sayisini ve
genellenebilirligi sinirlamistir. Zaman kisitlamalari nedeniyle nitel ve kesitsel veri toplama yontemleri
kullanilmamuistir. Gelecekteki calismalar: gelistirmek icin konu farkl: arastirma yontemleri kullanilarak daha
kiiciik evren/6rneklem gruplarina uygulanabilir. Calismanin sonuglari kurumsal yapilara, biiyiikliige ve yasal
statiiye gore de farkliik gosterebilir; kurumsal olmayan isletmeler potansiyel olarak daha olumsuz
etkilenmektedir. Bu nedenle, arastirma modelinin isletmenin biiyiikliigli ve yasal statiisiine gore
farkliliklarinin incelenmesi 6nerilmektedir.
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