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Amag - Bu calismanin amaci avukatlarin mesleki imaj algilarinin kronik yorgunluk diizeylerini ne
oOlctide etkilediginin ve bdyle bir etkide avukatlarin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin nasil bir rolii
oldugunun tespit edilmesidir.

Yontem- Bu amagla calismanin birinci boliimiinde arastirmaya konu olan degiskenlere iliskin ilgili
yazin taramasi gergeklestirilmis ve degiskenlerin teorik temelleri ele alinmistir. Calismanin ikinci
béliimiinde ise; Erzurum Barosu’na bagli 261 avukattan anket yontemi ile elde edilen veriler, SPSS
26.0 ve AMOS 24 programlarinda istatistiki analizlere tabi tutulmus ve ilgili yazin ¢ercevesinde
tasarlanan arastirma modeli test edilmistir.

Bulgular— Analiz sonuglar1 dogrultusunda yapisal modele iliskin uyum degerlerinin kabul edilebilir
seviyede oldugu belirlenmistir. Yapisal modele iliskin aracilik etkisi ise Bootstrap yontemi
dogrultusunda ele alinmis ve avukatlarin mesleki imaj algilarmin kronik yorgunluk diizelerini
azaltirken bu etkiye psikolojik dayanikliligin aracilik ettigi ve bu aracilik etkisinin anlamli oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Tartisma—  Avukatlarin kronik yorgunluklariyla basa ¢ikabilmesinde mesleki imaj algilarinmn
psikolojik dayaniklilik araciligiyla desteklenmesinin énemli oldugu tespit edilmistir .
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Purpose — The aim of this study is to determine to what extent lawyers' perceptions of professional
image affect their chronic fatigue levels and what role lawyers' psychological resilience levels play in
such an effect.

Design/methodology/approach — In the first part of the study, the relevant literature on the variables
subject to the research was reviewed and the theoretical foundations of the variables were discussed.
In the second part of the study, the data obtained from 261 lawyers affiliated to Erzurum Bar
Association through the questionnaire method were subjected to statistical analysis in SPSS 26.0 and
AMOS 24 programs, and the research model designed within the framework of the relevant literature
was tested.

Results - In line with the results of the analysis, it was determined that the fit values for the structural
model were at an acceptable level. The mediation effect related to the structural model was examined
in line with the Bootstrap method. It was concluded that while the perception of professional image
of lawyers decreases the level of chronic fatigue, this effect was mediated by psychological resilience
and was significant (p<0.001).

Discussion — It was found that it is important to support lawyers' perceptions of professional image
through psychological resilience in coping with their chronic fatigue.
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1. Giris

Meslek bireyin kendini ve diinyay algilayist agisindan bir mihenk tagidir. Insanlari sosyal hayatin bir parcast
haline getiren meslek, bireylerin toplum iginde varlik gostermelerine ve tiim ihtiyaclarmi karsilamasini
saglayan en onemli aractir. Insanlarin icra edilen mesleklere karsi farkli bakis agilar1 olabildigi gibi toplumlarin
da mesleklerle ilgili zamanla degisim gosterebilen algilar1 bulunabilmektedir. Bu algilayis bigimlerini
aciklayan en genel kavram ise meslek imajidir. Kiiltiirel, sosyal, mali agidan bir meslegi icra edenlerin mesleki
imaji, yapilan meslegin kendine has ozellikleri, Ol¢iisii, Ogeleri, kurallar1 ve sosyal iligkileri de yeniden
sekillenmekte ve degisim gostermektedir. Insanlarin yapmus olduklari meslekler, hayata bakis agilarim maddi
ve manevi iyi oluglarini etkilemektedir. Ciinkii insanlar i¢in, yaptig1 meslegin diger insanlar tarafindan nasil
algiladig1 oldukca 6nemlidir. Nitekim mesleki basarimn, ¢alisanlarin islerine dair bilgi ve beceri diizeyleri
kadar mesleki imajlarina da bagl oldugu tespit edilmistir (Baggeci, Cetin ve Unsal, 2013) . Bu bakimdan
calisanlarin islerinden ve is ortamlarindan ne kadar memnun olduklari, islerine baghliklari, olumlu bir
performans sergileyebilmeleri ve en 6nemlisi is stresleri ile bas edebilmeleri agisindan mesleki imajin 6nemli
bir belirleyici olacag ifade edilebilecektir. Mevcut arastirma mesleki imaj algisinin, meslegin olumsuz
yanlarinin bir sonucu olan kronik yorgunlugu ve s6z konusu olumsuzluklar ile miicade etmede 6nemli bir
kaynak olan psikolojik dayaniklilig: ne dlciide etkileyecegi iizerinde durmaktadir. Bu baglamda aragtirmanin
temeli Kaynaklar1 Koruma Teorisi'ne (Conservation of Resources —- COR) dayandirilmaktadir (Hobfoll, 1989).
Bu teoriye gore bireyler, sahip olduklar1 degerli kaynaklar1 (statii, 6zsaygi, sosyal destek gibi) korumaya,
artirmaya ve kayiplardan kaginmaya yonelik bir giidiiye sahiptir. Kaynaklarin kaybedilmesi veya kaybedilme
ihtimali birey iizerinde stres yaratbilmektedir. Bu nedenle bireyin kaynaklarinin korunmas: ve artirilmasi,
bireyin psikolojik iyilik halini destekleyecektir. Bu baglamda, mesleki imaj algis1 birey i¢in 6nemli bir sosyal
ve sembolik kaynag: temsil etmektedir. Avukatlik mesleginin toplumdaki statiisiiniin diisiik algilanmasi,
bireyin bu kaynag: tehdit altinda gormesine yol agabilir. COR teorisine gore, boyle bir kayip ya da kayip
tehdidi, bireyin tiikenmislik yasamasina ve kronik yorgunlugunun artmasina neden olabilecektir.. Diger
yandan, bireyin sahip oldugu psikolojik dayaniklilik gibi ig¢sel kaynaklar, bu olumsuz siireci hafifletmeye
yardimci olabilecektir.

Arastirma evrenini ise yiiksek Olgiide is stresi igeren bir meslegi icra eden avukatlar olusturmaktadir.
Avukatlik, antik Yunan ve Roma Imparatorlugu'ndan bugiine kadar toplum tarafindan saygin bir meslek
olarak kabulmektedir (Yilmaz, 1995: 194). Insanlarin hukuki sorunlarini yasalara uygun bir sekilde ¢oziime
kavusturmasini saglayan ve onlar1 temsil eden avukatlar bu gorevi yerine getirirken elbette meslegin
gerekliliklerinden dogan bir is stresi ile de basetmeye c¢alismaktadir. Bu bakimdan insan iletisimin ve
etkilesimin yiiksek oldugu, duygusal ve bilissel siiregleri icine alan avukatligin arastirma baglaminda
degerlendirilmesinin ilgili alan yazinina katki saglayacag: umulmaktadir.

Avukatlik meslegini icra eden kisilerin kariyer anlayislariyla baglantili olarak yasadiklari toplum igindeki
mesleki imajlarini koruma ¢abasi birgok psikolojik siireci de beraberinde yasamalarina sebebiyet vermektedir.
Avukatlar mesleklerinin gereklerini yerine getirirken aym zamanda miivekkillerinin memnuniyeti igin
duygusal bir performans sergilemektedirler. Avukatlar mesleklerini icra ederken meslegine yonelik bazen
kisisel olarak bazen de toplumsal bakisin etkisiyle olumsuz algilar olusturabilir ve psikolojik ve fizyolojik
anlamda bir¢ok faktorden etkilenebilirler. Dolayisiyla bireysel olarak mesleklerine genel anlamda ise topluma
yonelik tutumlar gelistirebilirler. Toplumda son derece 6nemli olan avukatlik meslegini icra edenlerin
mesleklerine yonelik algilar1 yonetirken mesleki imaj algilarini sekillendirdigi bunu gerceklestirirken hem
ruhsal hem de bedensel anlamda emek gosterdiklerini sdylemek miimkiindiir. Avukatlik meslegi; hukuk
sistemi icinde yer aldig1 konumu, bireylerin ¢ikarlarimin savunucusu olarak adaletin tesis edilmesindeki
gorevi, hukukun uygulanmasinda yargi organlarina yardimci olmasi ve demokratik hukuk devletinde, adil
yargilanma hakkinin geregi olan savunma hakkinin korunmasindaki gorevleri nedeniyle toplum agisindan
onemli bir konuma sahiptir (Kayhan, 2010). Bu sayilan o0zellikleri nedeniyle avukatlik mesleginin
iyilestirilmesi ve avukatin da 6zenle yetistirilmesi gerekir. Toplum agisindan ne kadar 6nemli bir gorev yaptig:
tartismasiz olan avukatlar, yiiklendikleri gorevleri, bu gérevin 6nemine yakigir bir sekilde 6zen, dogruluk ve
onur iginde yerine getirmek ve avukatlik unvaninin gerektirdigi sayg: ve giivene yakisir bir sekilde hareket
etmekle yiikiimliidiirler (Celik, 2007). Bu bakimdan; avukatlik mesleginin bir geregi olarak mesleki imajlarina
iliskin alg1 onlarin psikolojik dayamikliik ve kronik yorgunluk gibi psikolojik ve duygusal bir¢ok unsur
iizerinde de belirleyici olmas1 6ngoriilmektedir.
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Bu kapsamda mevcut arastirma; avukatlik gibi toplum nazarinda énemli bir imaja sahip meslek gurubunu
iiyelerinin, mesleki zorluklar nedeni ile yasayabilecekleri kronik yorgunlukla nasil bas ettiklerini, bu siireci
mesleklerine iligkin imaj algilarinin ne kadar etkiledigi ve sahip olduklar: psikolojik dayaniklilik diizeylerinin
ilgili siireci ne 6l¢lide destekledigini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda s6z konusu
kavramlarin birbirleri ile iligkileri ilgili alan yazimi dogrultusunda Ongoriilmiis ve bir arastirma modeli
olusturulmustur. Arastirma modelini test etmek icin ise arastirma evrenini olusturan Erzurum Ili Barosu’na
kayith avukatlar ile yapilan anket calismasi sonucunda elde edilen veriler analiz edilmistir. Arastirma
modeline iligkin teorik alt yap1 ve modelin testine iliskin gerceklestirilen analizler siras: ile sunulmaktadir.

2. Teorik Cerceve

Bireylerin sahip olduklar1 meslekler toplumdaki statiilerini, itibarlar1 ve ekonomik refahlarini belirleyen
onemli unsurlardir. Meslek, insanlarin yasamlarini devam ettirebilmeleri icin belli bir ticret karsilig
profesyonel seviyede yaptiklari is veyahut eylem olarak tanimlanmaktadir (Dereli, 2015: 8). Ancak ekonomik
getirisinin yanisira bireyler ayni zamanda icra ettikleri meslegin hem kendileri i¢in hem de digerleri igin
manevi bir deger yaratmasini da anlamli bulmaktadirlar. Bu nedenle bireylerin tiim kaynaklari ile kendilerini
mesleklerine adayabilmeleri i¢in temel motivasyonlar takdir ve deger gérme olabilmektedir. Bu bakimdan
mesleki imajin bireylerin motivasyonu, tatmini ve iyi oluslari {izerinde onemli bir belirleyici olabilecgi
diistiniilmektedir. Esasen biitiin mesleklerin kendine has ozellikleri, standartlari, kriterleri, kurallar1 ve
toplumla iligkili yonleri bulunur.Toplumun yapilan meslege karsi olan algis1 o meslegin, mesleki imajim
olusturur (Ates, 2012:3-18). Insanlar bir meslek mensubuyla karsilastiklarinda o kisinin meslegi yapan diger
kisilerin 6zelliklerini de tasidigini diisiinerek, mesleki genelleme yapma egiliminde olmaktadirlar. S6z konusu
genellemeler ise; meslek hakkinda insanlarin aklinda bir imaj olusmaktadir. Bu sebeple meslek imaji; bir
meslek hakkinda bireylerin sahip oldugu inanglar ve diisiinceler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Dogan,
2018:17-21). Meslek imaj1 hakkinda bir bagka tarum ise; “bireyin icinde yasamilan kiiltiirel ortam ve sahip olunan
onyargilar gibi kanallar vasitasiyla elde ettigi verilerle meslegi degerlendirmesi, yorumlamas: sonucu, bireyin zihninde
yavag yavag ve birikimsel olarak bicimlenen meslege yonelik imgeler, algilar biitiinii” olarak tanimlanmistir (Gok ve
Derin, 2014: 135). Bu tanimlamalar 1s1§inda mesleki imajin sekillenmesinde, yapilan meslegin toplumda
bireylere sagladig: itibar ve mevki, meslegi uygulayanlarin bireysel 6zellikleri ve davranislarinin da etkili
oldugu goriilmektedir. Tasidig1 anlam ve 6nemle mesleki imaj olgusu, gliniimiizde bir¢ok aragtirmacinn ilgi
odag1 haline gelmistir. Ilgili yazin incelendiginde agirlikli olarak kavramin kamusal alan gergevesinde ele
alindigy, orgiit yonetim stratejilerini belirlemede ve hizmet sektorii gibi bircok alanda da calismalar yapildig:
goriilmektedir. Ancak toplum nazarinda 6nemli olarak goriilen ve ¢ok eski bir meslek olan avukatligin ilgili
alan yazininda yeterli dlciide ele alinmadig1 gozlemlenmistir. Bu bakimdan mevcut aragtirma alan yazina
katki saglamak amaci ile avukatlik meslegi odaginda arastirma modelini ele alacaktir.

Uzun bir tarihi ge¢misi olan avukatlik mesleginin tarihsel siireg i¢inde bir¢ok tanimi yapilmistir. “avukat”
kelimesi, Yunanca kokenli bir kelime olup, Antik Yunanca'da “ayricalikli, giizel konusan” anlamlarina
gelmektedir. Tiirk Dil Kurumunun (TDK) yapmis oldugu tanimlamaya gore avukat; “Hak ve yasa iglerinde
isteyenlere yol gostermeyi, mahkemelerde, devlet dairelerinde baskalarinin hakkin aramayi, korumay: meslek edinen ve
bunun icin yasamn gerektirdigi sartlar: tasiyan kimse”dir (sozluk.gov.tr). 1136 sayili Avukathik kanununun 1.
Maddesinde yapilan degisiklikle "‘yarg: erkinin kurucu unsuru’’ olarak, 2. Maddesindeyse “Her tiirlii hukuki
sorun ve anlagmazliklarin, addlet ve hakkaniyete uygun olarak ¢oziimlenmesi ve genellikle hukuk kurallarimin tam olarak
uygulanmast hususunda, yarg: organlari ve hakemlerle resmi ve ozel kisi, kurul ve kurumlara yardim etmek amaglariyla,
hukuk? bilgi ve tecriibelerini, addletin hizmetine ve kisilerin yararlanmasina tahsis ederek kamu hizmeti goren serbest
meslek mensubu kisi” olarak tanimlanmaktadir (mevzuat.gov.tr). Avukatlik meslegi, toplumun her tiirden
hukuksal anlagsmazliklarina hukuk kurallar1 gercevesinde adil bir sekilde ¢6ziim bulmay:1 amag¢lamaktadir.
Yargi islerinin dogru bir sekilde gerceklesmesinde meslegi icra edenler, adalet hizmetlerinin tam ve dogru bir
sekilde yiiriitiilmesine yardim ederek asli vazifelerini yerine getirerek hukuk sisteminin gelismesine ve
islevlerinin yerine getirilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadirlar. Tiim uygar toplumlarda oldugu gibi
iilkemizde de adalet ilkesinin giderek 6nem kazanmasi ve hukuka uygun adilane yargilamanin yapilabilmesi
i¢in avukatlik meslegi biiyiik deger tasimaktadir. Avukatlarin, bireylerin ve toplumun hak ve adalet arayislar:
noktasindaki etkisi diisiiniildiigiinde avukatlik mesleginin imaji manevi unsurlara dayandirilmaktadir.
Dolayisiyla toplum nazarinda kutsallik tartismasi sebebiyle olduk¢a 6nemli bir meslektir. Bu bakimdan
avukatlar meslekleri icra ederken manevi ve psikolojik kaynaklarmi da kullanmaktadir. Ancak bu durum
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zamanla fiziksel, duygusal, bilissel ve psikolojik olarak yorgunluk yasamalarina neden olabilmekte ve yogun
stresin de etkisiyle s6z konusu yorgunluk kroniklesebilmektedir (Maslach ve Leiter, 2008).

Modern ¢agda ve 6zellikle is yasaminda sik¢a rastlarulan rahatsizliklarindan biri olan kronik yorgunluk yogun
strese maruz kalma ile yakindan iliskildir (Ozdemir ve Arik, 2009). Stresli durumlar hem fiziksel
rahatsizliklarin hem de psikolojik hastaliklarin sebeplerinden biri olarak kabul edilmektedir. Kronik
yorgunluk kavrami, toplumun yaygin sikayeti haline gelmis ve ortaya ¢ikma sebepleri net olarak heniiz
anlagilamamigtir (Cevik vd., 2003:19)

Yorgunluk belirtileri insanlik tarihinin en basindan beri goriilse de kronik yorgunluk 1950'1i yillarda ilk olarak
ortaya atilan bir terim olmustur. 1961 yilinda ilk tanimlama yapilmis ve sonrasinda devam eden ¢alismalarla
1980 yilinda “Kronik Yorgunluk Sendromu” ismini almistir (Kurg, 2021:6). 1869 yilinda nérolog George Beard
tarafindan; sinir sisteminin zorlanmasi sonucu ortaya ¢ikan fiziksel ve ruhsal yorgunluk oldugu rahatsizlik
olarak tamimlanmis ve “Neuroastenia” terimi kullanmustir. Bas ve bedende sebepsiz agrilarin varlig,
uykusuzluk, hazimsizlik, carpint1 ve ateslenme gibi belirtilerin oldugu rahatsizlik o dénemde "Amerikan
Sinirliligi" olarak adlandirilmis ve zamanla psikanalitik bakis agisinin etkisiyle daha ¢ok ruhsal kokenli bir
hastalik olabilecegi diistiniilmiis, ¢alismalar bu yonde devam etmistir (Fidaner, 1999: 262). Kronik yorgunluk,
sebebi aciklanamayan ve en az 6 ay siiren yorgunlukla birlikte, uyku bozuklugu ve ruhsal bozukluklarin da
eslik ettigi, kronik, sakatlayic1 ve tedavisi zor bir kas-iskelet sistemi hastalig1 olup giinliik hayat: etkileyen bir
sendromdur (Aydin, 2019: 12). Yapilan tanimlamalar dogrultusunda kronik yorgunlugu; uyku ve dinlenme
ile gecmeyen, uzun siireli yorgunluklar seklinde agiklayabiliriz. Dolayisiyla kronik yorgunlugun bireylerin
psikolojik siiregleri ile yakindan iliskili oldugunu ifade edebiliriz bu bakimdan mevcut aragtirma kapsaminda
avukatlarin mesleki imajlarina iliskin olumlu algilarinin stres seviyelerini diisiirebilecegi diisiiniilerek kronik
yorgunluk yasam diizeylerini azaltabilecegi ongoriilmektedir. S6z konusu 6ngoriiyii destekleyecek nitelikte
arastirmalara ilgili alan yazininda rastlanmamistir. Ancak kronik yorgunluk tiikenmislik sendromunun alt
boyutlarindan biri olmasi nedeni ile tiikenmislige iliskin bazi arastirmalarin arastirmaya iliskin mevcut
ongoriiyii destekleyebilecegi diisiilmektedir. Ornegin Tiimkaya ve Ustu, (2016) calismalarinda 6gretmenlerin
mesleki baghliklarinin arttikga tiikenmislik diizeylerinin ve dolayisiyla kronik yorgunluklarinin azaldigim
tespit etmislerdir (Tiimkaya ve Ustu, 2016). Meseki imajin bir sonucu olabilecek mesleki bagliligin kronik ile
arasindaki iliskinin benzer birsekilde mesleki imajla da olabilecegi ifade edilebilecektir. Yine Brown ve Roloff,
2011 yilinda 6gretmenler iizerine yaptiklar1 ¢alisma sonucunda da titkenmislik ve mesleki baglilik arasinda
giiclii ve anlaml bir iliskinin varhigimi ortaya koymuslardir. Ciftcioglu (2011) da bir calismasinda mesleki
baglilik ve tiikenmislik arasindaki iliskiyi incelemistir. Elde edilen veriler sonucunda, titkenmisligin bireylerin
mesleki bagliliklari ile meslekten ayrilma niyeti arasindaki iliskide araci rol {istlendigi sonucuna ulagilmigtir
(Ciftgioglu, 2011). Dolayisiyla meslege iliskin imaj algismin da benzer bir sekilde tiikenmigligin bir boyutu
olan kronik yorgunlukla arasinda olumsuz yonlii bir iliski olacagi ongoriilmektedir. Bu dogrultuda
calisanlarin mesleki imaj algilarinin kronik yorgunluklarinda belirleyici bir faktdr oldugu on goriilerek
asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H1: Avukatlarin olumlu mesleki imaj algilar: kronik yorgunluklarini azaltmaktadr.

Avukathik meslegi, savunma hakkinin gerceklestirilmesinde insanlara hukuki yardim yaparak bireylerin
haklarini elde edebilmelerine yardimci olan, hukuki konularda bilgilerine damisilan, hukuk konusunda
uzmanlik gerektiren etkin bir meslek dalidir. Bu yonleriyle avukatlik meslegini icra edenlerin mesleklerinin
toplum nazarmdaki imaji, avukatlarin daha motive olmus bir sekilde islerini yapmalarina ve psikolojik agidan
daha dayanikli bir sekilde sorunlarla miicadele etmelerini saglayabilecektir. Yogun strese neden olabilecek
unsurlar ile miicadele eden avukatlarin ilgili siiregte psikolojik agidan dayanikli olmasi oldukca Snemlidir.
Psikolojik dayaniklilik kavramini Amerikan Psikoloji Dernegi (APA) “sikintil, trajik olan, travmatik, tehdit
iceren durumlar veya aile i¢i sorunlar, onemli saglik sorunlar1 veya is stresi gibi onemli olan bircok stres faktorii
karsisinda mevcut duruma uyum saglama siireci” olarak tanumlamaktadir (APA, 2021). Alan yazinu incelendigi
taktirde psikolojik dayaniklilik kavraminin, olumlu psikoloji alaninda ele alinan, degerlendirilen ve incelenen
bir kavram oldugu goriilmektedir. Psikolojik dayaniklilik kavrami ise en genel anlamuyla; sikintili ve tehdit
edici kosullara ragmen olumlu sonuglara ulasma olarak ifade edilmektedir (Luthans, 2002).

Meslekler i¢in iyi bir imaj olusturmak ve bu imaja sahip olmak i¢in en 6nemli husus meslekteki uzmanlik ve
basaridir. Kuruluslara 6zgii bir kaynak olarak goriilen beseri sermayenin (Luthans ve dig., 2004), giderek artan
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rekabet sartlariyla birlikte mesleki ve Orgiitsel anlamda basarinin elde edilmesi siirecinde dnemi artmaktadir
(Cetin ve Basim, 2011). Alaninda uzmanlasmus ve yetistirilmis ¢alisanlarin ruhsal agidan saglam olmas: 6nemli
bir konu olarak goriilmelidir. Bu baglamda mesleki imaj algis: yiiksek kisilerin psikolojik dayaniklihgimin da
yiiksek olmasi ve birbirini etkiliyor olmas: da onemlidir. Hgili alan yazininda farkli sekillerde ele alinan
psikolojik dayaruklilik, Luthans ve ¢alisma arkadaslar1 (2004) tarafindan One siiriilen psikolojik sermaye
yapisinin alt boyutlarindan biri olarak da ele alinmistir. Bu sebeple iliskisel arastirmalarimizda psikolojik
sermaye yapisinin alt boyutlarindan olan dayaniklilik kavramiyla mesleki imajla iliskili kabul edilen mesleki
baglilik ve mesleki adanmuislikla ilgili baglantisal ¢alismalar incelenmistir (Cetin ve Basim, 2011; Luthans ve
Jensen, 2005; Youssef ve Luthans, 2007). Olumlu psikoloji biinyesinde degerlendirilen psikolojik
dayanikliligin, ¢calisanlarin is ortaminda karsilastiklari strese kars1 koymalarini ve yeniden toparlanip normale
donmelerini sagladig: belirtilmektedir (Luthar, 1991; Masten ve Reed, 2002). Hsing Ming ve arkadaslar1 2017
yilinda okul6ncesi Ogretmenleri {izerine gerceklestirdikleri arastirmalarinda psikolojik sermaye ve alt
boyutlarinin mesleki baglilikla olumlu yonlii bir iliskiye sahip oldugu sonucuna ulasmigslardir. Keles, (2011)
ise psikolojik sermayenin bilesenleri ve 6rgiit yonetimlerine olan etkilerini ortaya koymak amaciyla kuramsal
bir calisma ortaya koymustur. Elde edilen aragtirma sonuglarina gore psikolojik dayanikliligin olumlu
orgilitsel davranis ve orgiitsel baglilik tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Kaya ve ekibinin
(2014), yapmus olduklar1 ¢alismalarinda ise mesleki imajin olumlu psikolojik sermaye ve alt boyutlariyla
arasinda anlaml ve olumlu yonde bir iliski oldugunu belirlenmistir. S6z konusu bu arastirmalar 1s181nda
bireylerin mesleki imaj algilarinin psikolojik dayamiklilik diizeylerini olumlu yonde etkileyebilecegi
ongoriilmektedir.

H2: Avukatlarin olumlu mesleki imaj algilar: psikolojik dayaniklilik diizeylerini artirmaktadir.

Insanlarin giigsiiz olan y&nlerinin aksine giiclii yonlerinin kesfedilmesi ve gelistirilmesini ne siiren olumlu
psikoloji ve alt boyutu olan psikolojik dayaniklilik (Luthans, 2002) ilgili alan yazin agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Kobasa'nmin 1979 yilinda yapmis oldugu c¢alismasinda dayaruklilik diizeyi yiiksek kisilerin
hastaliklara daha az yakalandigi belirtmistir. Psikolojik dayaniklilik olgusu insanlari engelleyen ve
belirsizliklere siiriikleyen olumsuz durumlarla basa gelebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Cetin ve
Basim, 2011). Psikolojik dayaniklilik hali kisinin stresli ve olumsuz olaylarla karsilasildiginda kisinin direng
gostererek kendini toparlama halinin en énemli unsurunu olusturmaktadir. Psikolojik dayarmiklilik diizeyi
yiliksek kisiler, stresli ortamlarda daha giiglii ve saglam olabilmektedirler. Bununla birlikte dayanikliliklar: y
iiksek bireyler, olumluzluklar karsisinda fiziksel, duygusal, bilissel ve davranigsal olarak direng gosterip
kendilerini gerceklestirmeye calisirlar (Terzi, 2008). Psikolojik dayanikliligin aksine kisiler, is ve ozel
yasamlarinda karsilasilan yogun stres sonucu ortaya ¢ikan ve uzun siireli bedensel ve ruhsal problemlerle
savagsma durumuna yani tiikenmigligin alt boyutu olan yorgunlukla (kronik yorgunluk) miicadele
etmektedirler. Calisanlarin is ve 6zel yasamlarindaki ¢catismalar ve kisisel yetersizlik durumlar1 sonucunda
ortaya ¢ikan titkenmislik hissi, kronik yorgunluk olarak kendini gostermektedir. Kronik yorgunlugu olan
kisilerin, calisma hayatinda diisiik performans sergilemesi durumu, calisirken isine gereken Ozeni
gosterememesi ve sorumluluklarini yerine getirememesi toplumda sosyal bir sorun olarak kabul gormektedir
(Sucuoglu vd., 1996). Calisanlarin psikolojik dayaruklilik diizeyi artarsa, stresle, tiikkenmislikle 6zellikle de
tiikenmigligin alt boyutu olan kronik yorgunlukla bas edebilmesi kolaylasacaktir ve is yasamlarmin kalitesi
de artacaktir. Benzer bir sekilde bireyin calistig1 orgiite ve meslegine baglhlik diizeyi artacaktir. Ciinkii
psikolojik dayaniklilig: diizeyi yiiksek bireylerin stres faktorlerine kars: tolerans: yiiksektir (Sezgin ve Mor,
2015).

flgili yazin taramalar1 neticesinde dogrudan kronik yorgunluk ve psikolojik dayaniklilik arasindaki iliskiyi
inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanmamakla birlikte tiikenmislik ve psikolojik dayanakliliga yonelik
arastirmalar degerlendirilmistir. (")rnegin Bitmis ve ekibi (2013) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda psikolojik
dayanikliligin tiitkenmisligi dogrudan etkiledigi, psikolojik dayamiklilik arttik¢a tiitkenmisligin azaldigim
belirtmislerdir. Benzer bir sekilde Sevin ve Giiniisen 2021 yilinda yapmus olduklari ¢alismalarinda tiikenmislik
ile psikolojik dayaniklilik arasinda olumluz y6nlii yonlii bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Yine Ang ve
ekibi (2018) bireylerin tiitkenmislik diizeylerinin psikolojik dayanikliligi olumsuz y&nde etkileyecegini ortaya
koymuslardir. Karaoglu (2014) ise bireylerin psikolojik dayanikliliklarinin yorgunluklar: iizerine etkisini
incelemis ve bireylerin psikolojik dayanikliklarinin yorgunluk diizeylerini azalttig1 sonucuna ulasilmaistir.
Winter (2013) da ¢alisma yasami iginde yasanan degisimlere karsi olusan yorgunluk ile psikolojik dayaniklilik
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arasindaki olumsuz yonlii bir iligki tespit etmistir. Benzer bir ¢calisma ise Brown ve ¢alisma ekibine (2018) aittir.
Arsatirmacilar ¢alisanlarin  psikolojik dayanikliliklarimin - yorgunluk diizeylerini azaltti§i sonucuna
ulagsmiglardir. Bu caligmalar 1s1g1nda psikolojik agidan kendisini giiglii hisseden bireylerin, kronik yorgunlugu
yasama olasiliklariin daha az olacag1 ongoriilmektedir.

H3: Avukatlarin psikolojik dayamklilik diizeyleri kronik yorgunluklarini azaltmaktadir.

is hayatinda siirdiiriilebilir bir bagarinin saglanmast igin bir meslegi meslegini icra edenlerin yaptig1 meslegi
sevmesi ve mesleklerinin gerektirdigi davraniglari gostermesi gerekmektedir. Bu durum, calisanlarin
mesleklerine yonelik mesleki imaj algilarinin olumlu olmasina baghdir (Bakan vd., 2018: 223). Calisanlarin, is
yerlerinde huzurlu olmalari, yaptiklari isten mutlu olmalari ve mesleklerine karsi olumlu duygular
beslemeleri meslekleri ile bir biitiin haline gelmeleri onlarin mesleki imaj algilarinin olumlu yonde olmasiyla
mimkiindiir (Akman, 2017: 72). Mesleki imaj algisinin oliumlu yonde olmas: ve is basarisini etkileyebilmesi
icin olumlu psikoloji biinyesinde degerlendirilen psikolojik dayanikliligin, ¢alisanlarin is ortaminda
karsilastiklari strese karsi koymalarini ve yeniden toparlanip normale dénmelerini sagladig: belirtilmektedir
(Luthar, 1991; Masten ve Reed, 2002). Dolayisiyla bu iliskiden hareketle ¢alisanlarin mesleki imaj algilarinin
kronik yorgunluklarini azaltmasinda psikolojik dayanikliligin araci bir rolii olacag: 6ngoriilmektedir.

H4: Avukatlarin mesleki imaj algilarimin kronik yorgunluga olan etkisinde psikolojik dayanikliligin arac rolii vardir.

Avukatlik meslegi, toplum icinde belirli bir statiiye sahip, kanun ve meslek birligince belirlenmis kurallar
cercevesinde icra edilen, siireklilik arz eden bir meslektir. Avukatlar icra ettikleri meslege yonelik kisisel ve
toplumsal bakis acgisindan etkilenmekte ve mesleklerine yonelik tutumlar gelistirebilmektedirler. Toplum
nezdinde son derece 6nemli olan avukatlik meslegini yiiriitenlerin, mesleklerine iliskin imaj algilarinin
psikolojik dayanikhiliklarini artirmasi araciligi ile kronik yorgunluklarim azaltabilecegi varsayilmaktadir. S6z
konusu varsayim cercevesinde asagidaki arastirma modeli tasarlanmistir. Calismamizdaki bagimli, bagimsiz
ve araci degiskenler arasindaki iliski Sekil 1'de gosterilmistir.

PSIKOLOJIK
DAYANIKLILIK
MESLEKI
iMAJ
H3
KRONIK
YORGUNLUK

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli
3. Arastirma Yontemi
3.1. Arastirma Deseni

Caligmada Psikolojik Dayaniklilik, Mesleki Imaj ve Kronik Yorgunluk Olgeklerine yonelik ilk olarak ig
tutarlilik analizi yapilarak Cronbach’s Alpha katsayilarinin 0,80’den yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ardindan
¢ok boyutlu olan mesleki imaj dlgegine aciklayici faktor analizi uygulanak dlgegin boyutlarin netlestirilmesi
ve diisiik islevli veya gereksiz maddelerin elenmesi amaglanmistir. Bununla birlikte arastirmada kullanilan
Olceklerin faktorlerinin arasinda yeterli diizeyde iligkinin olup olmadig1 dogrulayici faktor analizi (DFA) ile
sinanmustir. Sonrasinda degiskenler arasi iligki tespit etmek amaci ile korelasyon analizine bagvurulmustur.
Degiskenlere yonelik betimsel analiz sonuglar1 incelendikten sonra arastirma modeli, AMOS 24 programi
kullanularak test edilerek modele iliskin dogrudan ve dolayl iligkiler belirlenmeye calisilmistir. Dolayli
iligkileri belirlemek amaciyla gergeklestirilen aracilik testleri igin iki farkli yaklagimdan faydalanilmigtir. Tk
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yaklasim Baron ve Kenny (1986) tarafindan gelistirilen dort adimli geleneksel yonetimdir. Fakat son
donemlerde nedensel adimlar yaklasimina Oonemli Olciide elestiriler yapilmis ve aracilik modellerinin
analizinde daha gecerli ve giivenilir neticeler elde edilmesini saglayan yeni bir yaklagim ileri stirtilmiigtiir.
Yeni yaklasim; Baron ve Kenny yontemindeki basamaklandirilarak yapilan sartlar aranmamaktadir ve bu
sartlar gerceklesmese dahi aracilik etkisinin olabilecegini savunulmaktadir. Ozetle; son dénemlerde yapilan
calismalarda Bootsrap yonteminin, Baron ve Kenny teknigine ve Sobel testine oranla daha giivenli sonuglar
sundugu belirtilmektedir. Bootsrap tekniginin uygulandigi araciik etkisi analizlerinde hipotezlerin
desteklenebilmesi icin analiz sonuglarinin %95 giiven araligi degerlerinin sifir (0) degerini kapsamamasi
gerekmektedir.

3.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, 2021 yilinda Erzurum Barasu'na kayith avukatlar ile Erzurum ilinde bulunan kamu
kurumuna bagli olarak calisan avukatlar olusturmaktadir. Dolayisiyla aragtirmanin evreni, 2021 yilinda
Erzurum barosuna kayith 458 erkek 311 kadin toplamda 769 avukattan olusmaktadir (TBB, 2022). Kasim ay1
2021- Mart ay1 2023 tarihleri arasindaki bes aylik siirecte, belirlenen 6rneklem grubuna anketler arastirmact
tarafindan online olarak sunulmustur. Arastirma verilerinin toplanabilmesi i¢in Atatiirk Universitesi Sosyal
ve Beseri Bilimler Etik Kurul Bagskanligi'ndan (30.12.2021 tarih ve E-88656144-000-2100362215 sayil1) etik kurul
izni alinmistir.

Ankete katilm sayis1 261 ve toplamda katihim orami %34 olarak hesaplanmistir (Surveysystem, 2023).

Bilgisayar ortamina aktarilan veriler, eksik/yanlis degerler ve aykiri degerler agisindan kontrol edilmis ve
arastirmanin Orneklemini, evren igerisinden basit tesadiifii yontemle segilen 261 avukat olusmustur.
Katilimcilarin %60,2’sini kadin avukatlar olusturmaktadir. Katilimecilarin %51,9'u evli olup %61.3"t1 20-30 yas,
%27,8'i 31-40 yas, %7,6'1 41-50 yas, % 3.8'i ise 51 yas ve iizeri gruplarda yer almaktadir. Katilimcilarin %84.9'u
lisans, %14.9'u yiiksek lisans ve %1.3'i doktora mezunudur. Son olarak arastirmaya dahil olan avukatlarin
%16.9'u 1 yildan az, %37.5'i 1-5 yil aras1, %24.5'1 5-10 y1l aras1, %15.3'ti 11-20 y1l aras1, %5.3"1i 21 yildan fazla
stirede mesleklerini icra etmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclan
Mesleki imaj Olcegi

Katilimcilarin mesleki imaj algilarim 6lgmek amaci ile Unsal, (2015) tarafindan hazirlanan “Mesleki imaj
6lcegi” kullanilmistir. Olcek Besli Likert Olcegi ile (1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Biraz Katiliyorum, 3- Kismen
Katiliyorum, 4- Kesinlikle Katiliyorum ve 5- Tamamen Katiliyorum) derecelendirilmistir. C)lgege iligkin
Cronbach’s Alpha degeri 0,936’dir. Mesleki imaji tanimlayan temel alt boyutlar: tanimlamak igin 6ncelikle
aciklayici faktor analizi uygulanmistir. Yapilan agiklayia faktor analizi neticesinde 31 maddelik mesleki imaj
Olgeginin faktor analizi KMO (Kaise-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequency) kat sayis1 0,926 ve
anlamli gkmugtir. Yapilan analizde faktor yiikii 0.40’dan diisiik olan maddeler ve birden fazla faktore
yliklenen, yani iki ayri faktor altindaki yiikleri arasindaki fark 0.10’dan az olan maddeler analizden
¢ikarilmistir. Analizden ¢ikarilan 10 madde sonrasinda KMO (Kaise-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequency) kat sayis1 0,896 ¢iktig1 goriilmiigtiir. Mesleki imaj 6lgeginin agiklayicr faktor analizi sonucunda
elde edilen 3 boyut, toplam varyansin %62,64’ {inii agiklamaktadir. Ug boyutlu Mesleki imaj &lgeginin (Sosyal
Imaj, Kisisel Imaj, Tletisim Imaj1), faktér yapisimin uygunlugunu ortaya koymak icin 6lgege dogrulayici faktor
analizi uygulanmistir. Dogrulayic faktdr analizine iliskin uyum indekslerinin de genel olarak iyi aralikta
olduklar: tespit edilmistir (CMIN/DF = 1.692, RMSEA = .052, SRMR = .057, IFI= .959, CFI = .957, GFI = .889,
AGFI = .862, NFI = .905 ve 1.692).

Psikolojik Dayaniklilik Olcegi

Aragtirmada kullanilan psikolojik dayaniklilik 6lgegi, Luthans ve ¢alisma arkadaslarinin (2007) gelistirdigi
Psikolojik sermaye 6lgegi'nde yer alan psikolojik dayaniklilik boyuta iliskin maddelerden olusmaktir. . Olgek
Besli Likert 0lcegi ile (1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Biraz Katiliyorum, 3- Kismen Katiliyorum, 4- Kesinlikle
Katiliyorum ve 5- Tamamen Katiliyorum) derecelendirilmistir. Psikolojik dayarmiklilik 6lgegine iliskin
giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,908 olarak tespit edilmistir. S6z konusu analiz
neticesinde mesleki imaji tanimlayan temel alt boyutlar1 tanimlamak igin herhangi bir maddenin 6lgcekten
¢ikarilmamasi sebebiyle oncelikle psikolojik dayaniklilik 6lgeginin faktdr yapisina uyumunu ortaya koymak
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amactyla dogrulayic faktor analizi yapilmistir. Model test ve uyum indeks degerleri iyi ve kabul edilebilir
sinurlar i¢inde yer aldigindan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) sonucunun kullanilabilir oldugu anlasilmistir
( CMIN/= 3,007, GFI = ,971, NFI = ,975 AGFI= 925, IFI = ,983, TLI= ,968, CFI = ,983,RMSEA =,055, SRMR =
0,023).

Kronik Yorgunluk Olgegi

Kronik yorgunluk 6lgegi ise Havlioglu ve arkadaslarinin (2019) gelistirdikleri Tiikenmislik 6l¢eginin, kronik
yorgunluk boyutuna iliskin maddelerden olusmaktadir. Olgek Besli Likert Olcegi ile (1- Kesinlikle
Katilmiyorum, 2- Biraz Katiliyorum, 3- Kismen Katiliyorum, 4- Kesinlikle Katiliyorum ve 5- Tamamen
Katiliyorum) derecelendirilmistir. Olgege iliskin Cronbach’s Alpha degeri 0,874 olarak tespit edilmistir. Tek
boyutlu kronik yorgunluk dlgeginin faktdr yapisina uyumunu ortaya koymak amaciyla dogrulayic faktor
analizi yapilmistir. Model test ve uyum indeks degerleri iyi uyum sinirlari i¢inde yer aldigindan Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) sonucunun kullanilabilir oldugu anlasilmistir (CMIN/DF=1,072, GFI=,996, NFI=,996
AGFI =,980, IFI=,983, RMSEA =0,017, SRMR = 0,016).

4. Bulgular

Aragtirmamiza temel olusturan hipotezleri test etmek ve mesleki imaj, psikolojik dayaruklilik ve kronik
yorgunluk arasinda nasil bir iliski oldugunu belirlemek i¢in 6ncelikle korelasyon analizinden faydalanilmistir.
Tablo 1’de mesleki imaj boyutlar1 (fletisim, Sosyal, Kisisel boyutlar1), psikolojik dayariklilik ve kronik
yorgunluk arasindaki iligkileri gosteren korelasyon katsayilar1 verilmektedir.

Tablo 1. Korelasyon Analizi

Faktor Ort. SS 1 2 3 4 5

1- KY 3.40 971 1

2-PD 3.80 722 -.283%* 1

3-Mi 3.14 615 -104 386** 1

4- Mis 2.57 866 -164* 291%* 718%* 1

5- MiK 3.35 729 -.065 320 852+ 404 1
6- Mil 3.50 739 -.002 284** 808**  .320** .622%*
*p<0,05 **p<0,01

Tablo 1 incelendiginde kronik yorgunlugun psikolojik dayaniklilik (r=-,283) ve mesleki imajin sosyal boyutu
arasindaki iliski (r=-,164) ile arasinda %99 énem diizeyinde olumsuz yonlii ve anlaml bir iligki goriilmektedir.
Kronik yorgunluk ile mesleki imajin kisisel boyutu (r=-,065), mesleki imajin iletisim boyutu (r=,002), ve toplam
mesleki imajla (r=-,104) ile arasinda anlamli bir iligki olmadig goriilmektedir. Psikolojik dayanikliligin mesleki
imajin sosyal boyutu ile (r=,291) mesleki imajin kisisel boyutu ile (r=320) ve mesleki imajin iletisim boyutu ile
(r=284) arasindaki iligkilerin olumlu yo6nlii ve %99 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde
psikolojik dayaniklilik ve mesleki imaj arasinda (r=386) da anlamli ve olumlu bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Calismamiza konu olan degiskenlerin aralarindaki iligkilerin istatistiksel a¢idan anlamli olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapisal esitlik modelinden faydalanilmistir. Bu sebeple teorik cercevede onceden
belirlenmis arastirmanin yapisal modeli AMOS 24 programindan faydalanilarak analiz edilmistir. Yapisal
modelin gegerliligini belirleyebilmek igin uyum indeksi sonuglari goz éniinde bulundurulmustur. {1k olarak
hipotezler dogrultusunda degiskenler arasindaki dogrudan ligkiler ve anlamliliklar: arastirilmistir. Arastirma
hipotezlerinin standartlastirilmis regresyon katsayilar1 ve anlamlilik diizeyleri Tablo 2'de sunulmustur.
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Tablo 2. Yapisal Modele fliskin Kestirim Sonuglar

Hipotezler Degiskenler Std. B Std. Hata X2(C.R) P Sonug
Hi KY <--- Mi Red
036 122 460 646
H: PD <--- Mi . Desteklendi
.390 .094 4.796
Hs KY <--- PD - Desteklendi
-.369 .109 -4.825

**¥p<0.001 **p<0.01 *p<0.05

Yapisal esitlik analizi sonucunda arastirma degiskenlerine yonelik tasarlanan yollarin anlamli oldugu
goriilmektedir. Tablo 2'deki veriler dogrultusunda mesleki imajin katilimcilarin kronik yorgunluk diizeyleri
{izerinde dogrudan ve anlamli bir (B= .036; p=.646) etkisinin olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Ote yandan
mesleki imajin, katilimcilarin psikolojik dayaniklilik diizeylerini dogrudan ve olumlu yonde (= .390; p<.001)
etkiledigi goriilmektedir. Katilimcilarin psikolojik dayaniklik diizeylerinin ise kronik yorgunluklarin
dogrudan ve olumsuz yonde (8= -.369; p<.001) etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu bakimdan tasarlanan
arastirma modeline uygun olarak arastirmaya katilan avukatlarin mesleki imajlarina iliskin algilarinin olumlu
olmas1 durumunda psikolojik dayanikliliklarinin arttigi ancak kronik yorgunluk diizeylerini dogrudan
etkilemedigi ifade edilebilecektir. Ancak avukatlarin psikolojik dayarnikliliklarmin arttikca kronik
yorgunluklariin azaldift yorumu yapilabilecektir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda gelistirilen
hipotezlerden H1 reddedilirken H2 ve H3 desteklenmektedir. Yapisal modelin test edilmesinden elde edilen
uyum indeksi sonuglari: RMSEA =. 052, SRMR = .065, IFI=. 945, CFI1 =. 944, GFI =.858, AGFI=. 854 ve (x2/sd)
1,703 sekildedir. Bu bakimdan elde edilen uyum indeksi sonuglarinin kabul edilebilir araliklardadir. Arastirma
modelinin analizi ile dogrulanan model Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2. Arastirma Modelinin Analizi fle Dogrulanan Model

Degiskenler arasindaki dogrudan iligkileri belirledikten sonra dolayl iligkilerin tespiti i¢in dncelikle Baron ve
Kenny’'in (1986) dort asamali nedensel adimlar yaklasimi dogrultusunda yapisal model ele alinmak
istenmistir. Ancak nedensel adimlar yaklasimina gore arastirmaya iligkin veri setinin basit aracilik analizine
tabi tutulmas: halinde; birinci adim geregi oncelikle toplam etki degerinin (c), yani bagimsiz degiskenin
(mesleki imaj), bagimli degisken (kronik yorgunluk) tizerindeki etkisinin anlamli olmasi gerekmektedir.
Ancak birimci adim sonucunda elde edilen ¢ yoluna iligkin regresyon katsayisinin istatistiksel olarak anlaml
olmadig tespit edildiginden nedensel adimlar yaklasimindaki ikinci adima gecilememistir. Nitekim Tablo
2./de de goriildiigii lizere mesleki imajin kronik yorgunluga olan dogrudan etkisinin (= .036; p=.646) de
anlamsiz oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak; arastirmaya konu olan arastirma modeli, Baron ve Kenny’'nin
nedensel adimlar yaklasimi dogrultusunda incelenememistir. Ancak yeni yaklasima gore bu durum iki
degisken arasindaki dolayli etkinin 6l¢iilmesine méani degildir (Giirbiiz ve Bayik, 2021, s;6). Bu bakimdanyeni
yaklasim dogrurultusunda Bootstrap analizine bagvurulmustur. Bootstrap analizi 1000 6rneklem biiytikliigii
tizerinden %95 giiven araliginda gerceklestirilmis ve Tablo 3'te verilen sonuglar elde edilmistir.
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Tablo 3. Yapisal Modele iligkin Aracilik Testi Sonuglari

Bootstrap values Bias %95 CI
Degiskenler Dolayl1 Std. Hata P Lower Upper Sonug
Etki Limit Limit
KY<--- Mi -.144 .052 .000*** -276 -.063 Desteklendi

***p<0.001

Tablo 3’ e gore dolayl yollarin anlamli oldugu anlasilmaktadir. Mesleki imajin kronik yorgunluk iizerindeki
dolayl: etkisi p<0.001 giiven araliginda -.144 diizeyinde, alt sinur1 -.276, ist sirur1 ise -.063’diir. Elde edilen
bootstrap degerinin ve alt-iist giiven aralig1 degerlerinin sifirdan farkli olmas: gerekmektedir (Preacher ve
Hayes, 2008). Bu bakimdan dolayli etkinin anlamli oldugu soylenebilecektir. Nitekim modern yaklasima gore
aract etki modelinde bootstrap testi sonucunda bagimsiz degiskenin dolayli etkisinin anlamli gikmas:
durumunda aracilik modeli gegerli kabul edilmekte ve baska bir teste gerek duyulmamaktadir (Giirbiiz ve
Bayik, 2021). Elde edilen analiz sonuglari neticesinde avukatlarin mesleki imajlarina iliskin olumlu algilarinin,
psikolojik dayanikliliklarinmi artirarak kronik yorgunluklarimi azalttig: diisiiniilebilecektir. Bu baglamda H4
hipotezi desteklenmektedir.

5. Sonug ve Tartisma

Bu calismanin amaci avukatlarin mesleki imaj algilarinin kronik yorgunluk diizeylerini ne yonde etkileyecegi
ve s0z konusu etkide psikolojik dayanikliligin nasil bir rolii olacaginin tespit edilmesidir. Elde edilen bulgular
1s18inda arastirmaya katilan avukatlarin, mesleki imaj algilarimin psikolojik dayanikliliklarini giiclendirerek
kronik yorgunluk diizeylerini azaltabilecegi goriilmektedir. Nitekim avukathik, duygusal emegin yiiksek
oranda sergilendigi ve stresli is siireglerini i¢inde barindairan bir meslektir. Meslegin giinliik is rutinleri goz
oniinde bulunduruldugunda avukatlarin duygularini yonetmeleri ve stresle bas etmeleri icin psikolojik
dayanikliliklarinin yiiksek olmasi gerektigi soylenebilecektir. Nitekim alan yazininda meslege yonelik
gereceklestirilen bir ¢ok arastirma da bu goriisii destekler niteliktedir (Chlap ve Brown, 2022; Costa ve
Ferreira, 2014; Geok-choo ve dig., 2008). Ancak s6z konusu is kosullarinda avukatlarin hangi duygusal,
psikolojik ve bilissel stireclerle dayanikliliklarini giiclendirdiklerine iliskin alan yazininda yeterli calismaya
ulagilamamusgtir. Bu bakimdan ilgili arastirmanin 6zellikle mesleki imaj algis1 ekseninde avukatlarin psikolojik
dayanikliliklarini giiglenebilecegi ve boylelikle kronik yorgunlukla bas edebileceklerine iliskin &ngoriiye
dayandirilmasi, arastirmanin 6zgiin yanini ortaya koymaktadir.

Avukatlarin igleri geregi bas etmek zorunda kaldiklar: kronik yorgunluk, tiikkenmisligin bir alt boyutu olarak
kabul gormektedir (Maslach ve dig., 2012). Bu bakimdan kronik yorgunluk bireyin tiikenmislik diizeyini
belirleyen 6nemli bir unsurdur. Dolayisiyla kronik yorgunlukla bas edilememesi durumunda bireyler,
tiikenmislik ve titkenmislige bagl bir ¢ok olumsuz sonugla karsilasacaktir. Alan yazininda bir¢ok ¢alisma
mesleki baglilik (Tiimkaya ve Ustu, 2016), orgiitsel baglilik (Albdour vd., 2014), 6rgiitsel vatandaslik (Vapur
vd., 2023) gibi olumlu is tutumlarimin, bireylerin tiikenmislik diizeylerini azalttigini ortaya koymaktadir.
Ancak mevcut ¢alismaya iligskin veriler arastirmaya dahil olan avukatlarin sahip olduklar: olumlu mesleki
imaj algilarinin kronik yorgunluk diizeylerinde dogrudan anlamli bir etki yaratmadigim gostermistir. Bu
bakimdan ilgili arastirma bulgusunun tahmin edilenin aksine bir sonug verdigi ifade edilebilecektir. Buna
karsin avukatlarin olumlu mesleki imaj algilari, psikolojik dayanikliliklarini dogrudan ve anlamli bir sekilde
etkilemektedir. Bu bakimdan avukatlarin mesleklerine olan olumlu imaj algilar1 kendilerini psikolojik
anlamda daha giiglii hissetmelerine ve yagadiklar1 sorunlara kars1 daha dayarikli bir durus sergilemelerine
yardimci olabilecektir. flgili alan yazininda bu sonucu destekleyecek benzer bir calismaya rastlanmasa da Park
(2020) hemsirelilerin mesleklerine yonelik imajin ego saglamliliga olumlu yonde etkisi oldugunu ortaya
koymustur.

Mevcut aragtirma bulgular1 katihmcilann psikolojik dayarmikhiliklarimin artikga kronik yorgunluklarinin
azaldigini ortaya koymaktadir. Psikolojik dayanikliligin, psikolojik sermayenin bir boyutu olmasi ve yine
kronik yorgunlugun da titkenmisligin alt boyutu olmasi, elde edilen bu sonucu destekler niteliktedir. Nitekim
alan yazininda ¢alisanlarin psikolojik sermaye diizeylerinin titkenmislik diizeylerini azalttigina iliskin bir ¢ok
arastirma bulunmaktadir (Demir, 2018; Li ve dig., 2019; Lupsa ve Virgd, 2020; ur-Rehman ve dig., 2017; Yin ve
dig., 2021). Bu bakimdan psikolojik a¢idan dayanikli olan avukatlarin daha az kronik yorgunluk yasadiklar:
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sOyleyebilecektir. S6z konusu etki ayn1 zamanda mesleki imaj algisinin dolayli olarak kronik yorgunlugu
azaltabilecegi sonucunu ortaya koymaktadir. Nitekim gerceklestirilen yapisal model testine gore mesleki imaj,
psikolojik dayaniklhilig artirmas: araciligy ile avukatlarin daha az kronik yorgunluk yasamasini saglamaktadur.
Bu agidan aragtirmaya katilan avukatlarin sahip olduklari olumlu mesleki imaj algilarinin dolayli olarak
kronik yorgunluklarini azaltabilecegi tespit edilmistir. Bireylerin mensubu olduklar: toplum ve kiiltriin
iiyeleri tarafindan mesleklerine yonelik sergilenen saygi ve gosterilen degerin, mesleklerini icra ederken
bireylerin psikolojik agidan daha dayanikli olmasimi saglayarak daha az kronik yorgunluk yasamalarma
saglanabilecektir.

Avukatlarin topluma hizmet sunan onemli kisiler olmas: sebebiyle, bu kisilerin psikolojik dayaniklilik
diizeylerinin yiiksek olmasi hem kendileri hem de miivekkilleri agisindan biiyiik onem tasimaktadir.
Avukatlarin genelde sikintil1 ve stresli islerle karsilasmalari nedeniyle psikolojik anlamda giiclii olmalar1 ¢ok
onemlidir. Psikolojik dayaniklilik insanlarin yasami boyunca karsilastigi biitiin zor durumlar karsisinda giiglii
kalabilmesi, maruz kaldiklar1 her tiirlii olaylara kars: kolayca kendisini duruma adapte etmesi seklinde
tanimlanmaktadir (Basim ve Cetin, 2011). Bu bakimdan avukatlarin, aldiklar1 dava dosyalarindaki olaylar ve
miivekkillerinin psikolojik durumu karsisinda psikolojik anlamda dayanikli olmalar1 gerekmektedir. Zor ve
sikintili olaylarin {istesinden gelme ve bu siiregte olumlu davranislar sergileyebilmeyi iceren psikolojik
dayaniklilik (Masten ve Reed, 2002), sadece gii¢ ve karmasik durumlardaki toparlanmay: degil bununla
birlikte olumlu ve giiclii olaylardan sonra normale donebilme yetkinligini de ifade etmektedir (Luthans ve
Ark., 2007). Bu sebeple avukatlarin mesleki sorumluluklarinin her asamasinda psikolojik dayanikliliklarinin
giiclendirilmesi olumlu yonde, gliclii bir 6zellik olarak karsilarina gikmaktadir. Sonug olarak avukatlarin
mesleklerine iligskin olumlu bir imaj algisina sahip olmalarmmin mesleklerine olan olumlu algi ve tutumlar:
etkileyerek daha iyi hissetmelerine ve psikolojik agidan daha dayanikli olmalarini saglayacag: goriilmektedir.
Psikolojik dayaniklilig: yiiksek olmasi durumunda ise avukatlarin daha az tiikenme ve yorgunluk yasayacag:
ifade edilebilecektir. Elde edilen bu sonuglar dogrultusunda; avukatlik meslegini icra edenlerin ¢alisma
ortamlarinda karsilastiklar1 cesitli problemler ve stresorlerin giderilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi
gerektigi goriilmektedir. Bu bakimdan avukatlarin bagli bulundugu barolar veya mesleki dernekler
tarafindan gesitli onlemlerin alinmas: faydali olabilecektir. Ancak mesleki sartlar goz oniine alindiginda
kronik yorgunlukla miicadele edebilmek adina avukatlarin bireysel agidan birtakim tedbirler almalar ve
streslerini yonetebilmeleri daha etkili olacaktir. Ornegin, is ve giinliik yasamlarinda etkin zaman y6netiminin
uygulayabilmesi 6nemli olumlu bir etki yaratacaktir. Bunlarin yansira psikolojik dayaniklilig: destekleyecek
kisa stireli molalar verilmesi, basit fiziki ve zihinsel egzersizlerin yapilmasi, spor, yiiriiyiis, vb. aktivitelere yer
verilmesi kronik yorgunlugu engelleyebilecektir.

Mevcut arastirma Erzurum ili ile sinuridir. Bu bakimdan ilerde gerceklestirilecek arastirmalarin farkh il ve
bolgeleri kapsayarak genisletilmesi miimkiindiir. Iginde bulununan ¢agin gereklikleri g6z dniine alindiginda
kronik yorgunluk tiim meslek gruplari agisindan kaginilmazdir. Bu bakimdan ilgili arastirma modelinin farklh
meslek gruplari agisindan ele alinmasi ilgili alan yazinina 6nemli bir katki saglayacaktir.
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