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Amag¢ - Bu calismanin amaci, gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda yer alan risk yonetimi uygulamalarini incelemek ve sektére 6zgii siirdiiriilebilirlik
odakli risk yonetimi yaklasimlarmi ortaya koymaktir. Bu kapsamda ¢alismada, isletmelerin hangi
riskleri dnceliklendirdigi, riskleri nasil tanimladigi ve hangi yonetim stratejilerini benimsedigi
analiz edilmistir.

Yontem - Calismada veri toplama siirecinde nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi, veri
analizi slirecinde ise icerik analizi yontemi kullanilmistir. Calismanin veri setini, BIST (Borsa
Istanbul)da iglem goren ve gida, igecek ve tiitiin sektoriinde faaliyet gosteren 12 isletmenin 2023
yilna ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 olusturmaktadir. Veriler Maxqda programi aracihigiyla
kodlanarak risk yonetimi siireci bes ana tema altinda analiz edilmistir.

Bulgular - Analiz sonucunda gida sektoriinde tizerinde en ¢ok durulan risk yonetimi amacinin
operasyonel etkinlik ve verimlilik oldugu; isletmelerin {izerine en ¢ok egildikleri risk faktoriiniin
iklim krizi oldugu; risk degerlendirmede hem finansal hem de g¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
temelli risklerin ele alindig1 ¢ok boyutlu ve paydas odakli bir siire¢ yiiriitiildiigii; en yiiksek
stirdiirtilebilirlik 6nceliginin gida giivenligi ve kalitesi oldugu; risk yonetim stratejileri arasinda insan
kaynaklar1 yonetimine yonelik uygulamalarin 6nemli bir yer tutugu; risklerin izlenmesinde ig
denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarmdan énemli dlgiide yararlanildig: bulgularina ulagilmistir.
Tartisma - Elde edilen bulgular, gida sektdriinde risk yonetiminin yalnizca riskleri azaltmaya
yonelik degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyen stratejik bir yonetim aract
olarak kullanildigini gostermektedir. Ozellikle gevresel temelli risklerin oncelik kazanmasi,
sektoriin kurumsal stirdiiriilebilirlik perspektifiyle risk yonetimini biitiinlestirdigini ortaya

koymaktadir.
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Keywords: Purpose — The aim of this study is to examine risk management practices in sustainability reports
Sustainability of companies operating in the food sector and to reveal sector-specific sustainability-focused risk
ESG management approaches. Within this scope, the study analyzed which risks companies prioritize,
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how they define risks, and which management strategies they adopt.
Design/methodology/approach - Document analysis, a qualitative research method, was used for
data collection, while content analysis was employed for data analysis. The data set of the study
consists of sustainability reports from 2023 of 12 companies operating in the food, beverage, and
tobacco sector traded on BIST. The data were coded through the Maxqda program, and the risk
management process was analyzed under five main themes.

Results — The analysis revealed that the most emphasized risk management objective in the food
sector is operational effectiveness and efficiency; the risk factor that companies focus on most is the
climate crisis; a multidimensional and stakeholder-focused process is conducted in risk assessment
that addresses both financial and environmental, social, and governance (ESG) based risks; the
highest sustainability priority is food safety and quality; human resources management practices
hold an important place among risk management strategies; and internal audit and internal control
functions are significantly utilized in monitoring risks.

Discussion — The findings indicate that risk management in the food sector is not only used to
reduce risks but also as a strategic management tool that supports sustainability goals. Particularly,
the prioritization of environmentally-based risks demonstrates that the sector integrates risk
management with a corporate sustainability perspective.

ETiK ONAY: Bu calismada ikincil veriler kullamlmis olup etik kurul onay: gerektirmemektedir.
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1. Giris

Kiiresel 0lgekte artan cevresel tehditler, sosyo-ekonomik kirilganliklar ve teknolojik dontistimler, isletmelerin
siirdiiriilebilirlik stratejilerine entegre edilmis giiglii bir risk yonetimi anlayisi gelistirmelerini zorunlu
kilmaktadir. Siirdiiriilebilir risk yonetimi, isletmelerin karsilastiklar: risklerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
surdiiriilebilirlik boyutlariyla birlikte ele alinarak belirsizliklerin biitiinciil bir yaklagimla yonetilmesini ifade
eder. Bu yaklasim isletmeleri yalnizca risklerin etkisini azaltacak stratejiler gelistirmeye degil; uzun vadeli
deger yaratmaya ve kurumsal istikrar saglamaya yonelik, aym1 zamanda paydas beklentileriyle uyumlu
stratejiler gelistirmeye yonlendirmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir risk yonetimi bir taraftan riskleri
kontrol etme agisindan, diger taraftan stratejik karar alma siireglerini desteklemesi agisindan 6nem arz
etmektedir (Kazan ve Uzun Kocamis, 2024: 76-80).

Siirdiiriilebilirlik riskleri, gida sektoriinde gevresel kosullar, dogal kaynaklara bagimlilik ve insan saghgiyla
olan dogrudan iliski nedeniyle ortaya c¢ikan olumsuz etkilerin hizli sekilde toplumsal, yasal ve ekonomik
sonuglar dogurmas: sebebiyle, diger sektorlere kiyasla daha belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu sektdrdeki
iiretim, depolama, tasima ve tedarik siireglerinde yasanabilecek aksakliklar hem tiiketici sagligin1 hem de
isletmenin yasal ve finansal stirdiiriilebilirligini ciddi sekilde riske atabilmektedir. Bu sebeple, etkin bir risk
yonetimi, gida isletmelerinin operasyonel belirsizlikleri azaltmasinda, potansiyel tehlikeleri 6nceden
tanimlayarak gerekli onlemleri almasinda ve dolayisiyla siirdiiriilebilirligi saglamasinda kritik Oneme
sahiptir. Risk yonetimi sistemleri, isletmelerin sadece krizlere miidahale kapasitesini artirmakla kalmayip,
ayni zamanda performans hedeflerine ulasmalarinda da etkilidir (Giiler ve Arkin 2018: 60). Bu sebeple risk
yOnetimi, yalnizca ortaya ¢ikan sorunlara miidahale etmeye yonelik bir yaklasim olarak degil, olasi riskleri
Onceden ongoren ve siirdiiriilebilirligi destekleyen bir strateji olarak degerlendirilmelidir. Bu anlayis,
isletmelerin belirsizliklere kars1 hazirlikli olmasimi saglayarak hem krizlerin etkisini sinirlamakta hem de uzun
vadeli performans hedeflerine katki sunmaktadir.

Bu calismada “gida sektoriiniin oncelikli siirdiiriilebilirlik riskleri nasil tanimlanmakta ve bu riskler nasil
yonetilmektedir?” sorusundan hareketle galismanin amaci gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan risk yoOnetimi uygulamalarini incelemek ve sektore Ozgii
siirdiiriilebilirlik odakli risk yonetimi yaklasimlarini agiklamak olarak belirlenmistir. Bu kapsamda ¢alismada
oncelikle risk kavramu, tiirleri ve risk yonetim siirecleri agiklanmis, ardindan hisse senetleri BIST'te islem
goren 12 gida isletmesinin 2023 y1l1 siirdiiriilebilirlik raporlar1 dokiiman analizi yontemiyle incelenmistir.

2. Kavramsal Cerceve

Risk kavrami, tarih boyunca bir¢ok disiplinde farkli yonleriyle ele alinmis ve belirsizlik, olasilik, tehlike ve
firsat gibi gesitli bilesenleri iceren tanimlarla agiklanmistir. ISO 31000 standardi, riski “hedeflerden sapma
olasihg1” olarak tanimlar ve bu sapmanin olumlu ya da olumsuz olabilecegini vurgular (ISO, 2009). Bununla
birlikte, literatiirde risk genellikle olumsuz sonuglara isaret eden bir kavram olarak kabul gormektedir (Ttirel,
2008: 4).

Risk yonetimsel, finansal, operasyonel ve stratejik agilardan farkli boyutlarda ortaya ¢ikabilen ve isletmelerin
hedeflerine ulagsmasim etkileyen belirsizlikler biitiiniinii ifade etmektedir. Risklerin smiflandirilmasi,
isletmelerin maruz kalabilecegi tehditleri sistematik bir bicimde analiz etmelerine ve etkili risk yonetim
stratejileri gelistirmelerine olanak saglar (Christoffersen, 2003: 2-3). Bu cercevede, isletme faaliyetlerini
etkileyen temel risk tiirleri; operasyonel riskler, finansal riskler, pazar riskleri, yasal ve diizenleyici riskler ile
sektorel riskler olarak siniflandirilabilir. Bu risk tiirleri asagidaki gibi agiklanabilir.

Operasyonel riskler: Bir kurumun temel faaliyetlerini etkileyebilecek igsel siire¢ aksakliklari, personel hatalar
veya digsal olaylardan kaynaklamir. Uretim siireclerinde yasanan arizalar, bilgi sistemlerindeki aksakliklar ya
da stok yonetimi hatalar1 bu tiir risklerin baslica kaynaklaridir (Tang ve Tomlin, 2008: 13).

Finansal riskler: D6viz kuru, faiz orani, kredi, enflasyon, likidite, fiyat, piyasa ve yatirim riskleri gibi bir¢ok alt
baslik altinda incelenmektedir (Bolak, 2004: 7). Doviz kuru riski, déviz kurlarindaki dalgalanmalardan dolay1
isletmenin yabanci para cinsinden yiikiimliiliikleri veya gelirlerinin deger kaybina ugrama olasiligini
(Ayikoglu, 2007: 14) ifade ederken faiz oram riski, piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin, sabit veya degisken
faizli finansal varliklarin ya da borglarin degerini etkilemesiyle olusan riski ifade etmektedir (Kayahan ve
Topal, 2009: 183). Kredi riski, bir bor¢glunun vadesi geldiginde kredi geri ddemesini gergeklestirememesi
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sonucu, alacaklinin finansal zarar yasama olasiligidir (Tiirel, 2008: 9).Enflasyon riski ise genel fiyat
diizeyindeki siirekli artis nedeniyle, bir varligin reel getirisinin diismesi veya maliyetlerin beklenmedik
bicimde artmasi olasihigidir (Bolak, 2004: 8) Likidite riski, bir isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
karsilamak icin gerekli olan nakit veya likit varliklar1 zamaninda elde edememesi durumunu (Christoffersen,
2003: 5) ifade ederken fiyat riski, emtia, {iriin veya menkul kiymetlerin fiyatlarindaki ani degisikliklerin
isletmenin finansal tablolar1 iizerinde yarattig1 dalgalanmayi ifade etmektedir (Demirkaya, 2023: 27). Piyasa
riski, genel ekonomik gelismeler, siyasi olaylar veya yatirimci davraniglarindan kaynakli olarak piyasa
fiyatlarinda meydana gelen ani degisimlere bagl kayiplardir (Tang ve Tomlin, 2008: 13). Yatirim riski ise
yapilan finansal ya da fiziksel yatirimlarin beklenen getiriyi saglayamamasi ya da zarar etme olasihigidir
(Christoffersen, 2003: 11).

Pazar riskleri: Isletmenin iiriin veya hizmetlerini sundugu pazarda meydana gelen ekonomik, sosyal ya da
demografik degisimlerden kaynaklanan tehditleri ifade eder. Bu risk, tiiketici taleplerinde yasanan
dalgalanmalar, rekabet kosullarinin degismesi ve makroekonomik belirsizliklerle ortaya ¢ikar(Demirkaya,
2023: 30).

Yasal ve diizenleyici riskler: Isletmenin faaliyetlerini diizenleyen yasa, yonetmelik ve yargi kararlarindaki
degisimlerden veya hukuki siireclerden kaynaklanan olasi zarar ihtimalidir (Demirkaya, 2023: 28). Ozellikli
diizenlemelere tabi sektorlerde hukuki risk diizeyi oldukga yiiksektir. Uluslararas: faaliyet gosteren firmalar
acisindan farkl {ilke hukuk sistemleri bu riski daha da karmasik hale getirir (Tiirel, 2008: 10).

Sektorel riskler: Belirli bir endiistri veya ekonomik sektore 0zgili sistemik tehditleri ifade eder. Sektor
politikalari, girdi maliyetleri, teknolojik degisim ve tiiketici egilimleri bu riskin kaynagini olusturur
(Demirkaya, 2023: 32).

Risk kavrami hem tehditleri hem de firsatlar1 igerebilecek nitelikte olup, yonetilmediginde isletmelerin
ekonomik, cevresel ve sosyal performanslarini 6nemli Ol¢iide olumsuz etkileyebilmektedir. Kurumsal
surdiiriilebilirlik perspektifiyle ele alindiginda, risk yalnizca kisa vadeli operasyonel sorunlar degil; ayni
zamanda uzun vadeli itibar, diizenleyici uyum ve kaynak verimliligi gibi ¢ok boyutlu etkiler yaratmaktadir
(Giiler ve Arkin, 2018: 47).

Risk yonetim siireci, birbirini tamamlayan bir dizi asamadan olugsmakta ve her adim, kurumsal karar alma
mekanizmasinda etkinligi artirmay1 hedeflemektedir (Tepe Kiigiikoglu, 2024: 164). Aven’ e (2016) gore risk
yonetim siireci; risk yonetim faaliyetlerinin amacinin tanimlanmasi, hedef ve kriterlerinin belirlenmesi,
tanimlanan hedefleri etkileyen olaylarin (tehdit ve firsatlarin) belirlenmesi, olaylarin neden ve sonug
analizlerinin yapilmasi, risk tanimlarinin yapilmasi, risklerin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi ile risk
tedavisi asamalarindan olugsmaktadir. Hamir ve Sum’ a (2021) gore ise bu siireg; riskleri tanimlama, risk
analizi, risk yonetimi, risk izleme ve kontrol asamalarin igermektedir. COSO (The Committe of Sponsoring
Organizations) Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi'ne gore risk yonetim siireci bes bilesenli bir uygulamay1
gerektirir. Siirecte Oncelikle yonetisim ve kiiltiir bileseniyle risk farkindalig ve etik temeli olusturur, ardindan
strateji ve hedef belirlemebileseniyle is ortami analiz edilerek risk istahi tanimlanir ve hedefler risklerle
uyumlu hale getirilir. Performans bilegeniyle riskler tarumlamr, degerlendirilir, derecelendirilir ve uygun
yanitlar uygulanir. Gozden gecirme ve revizyon bileseniyle siire¢ degisen kosullara uyarlanir ve bilgi-iletisim—
raporlamabileseniyle siire¢ desteklenerek karar alma mekanizmalarina entegre edilir (COSO, 2017). ISO
30001’e gore risk yonetim siireci; baglamin kurulmasi, risk degerlendirmesi, risk tedavisi, izleme ve gézden
gecirme,iletisim ve danisma, kayit ve raporlama asamalarindan olusmaktadir (Uysal, 2021: 65). Literatiirdeki
bu aciklamalardan yola ¢ikarak risk yonetim siireci, Sekil 1 de gosterilen asamalara ayrilabilir.
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eRisk Yonetimi Amaglarinin Belirlenmesi

eRisklerin Tanimlanmasi

eRisklerin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

*Risk Yonetim Stratejilerinin Belirlenmesi

eRisklerin izlenmesi

Sekil 1. Risk Yonetim Siireci
ekil 1’de gdsterilen risk yonetim siirecinin asamalar1 asagidaki gibi aciklanabilir.
g y $ sag g c

Risk yonetimi amagclarinin belirlenmesi: Bu asama, isletmenin karsilasabilecegi operasyonel aksakliklar
onceden Ongormesini ve bu risklere yonelik stratejiler gelistirmesini saglar. Boylece siireglerde kayiplarin
azaltilmasi, iyilestirmelere hizli yamit verilmesi ve kurumsal esnekligin artirilmasi igin gerekli cergeve
olusturur. Bu cergeve sayesinde isletmenin faaliyetlerinin daha verimli, kontrollii ve siirdiiriilebilir bicimde
ytiriitiilmesi olanakl1 hale gelir.

Risklerin tanimlanmasi:Risklerin tanimlanmasi isletmenin stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek
tehditlerin sistematik sekilde ortaya konulmasin saglar. Bu asamada SWOT, PESTLE, is akis analizleri gibi
yontemlerden yararlanilarak hem mevcut hem de potansiyel riskler belirlenir (Uysal, 2020: 51). Tanimlanan
risklerin yonetiminde, isletmelerin “Stratejik Faaliyet Planlar1” yol haritasi olarak islev goriir.

Risklerin degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi: Tanumlanan risklerin etkisi ve olasiligi hesaplanarak
sayisal bir degere doniistiiriiliir. Bu islem, risk puaninin hesaplanmasiyla gerceklestirilir. Boylece hangi
risklerin oncelikli oldugu somut bicimde belirlenebilir (Topgu, 2010: 103). Siklikla kullanilan y&ntemler
arasinda Finansal Varlik Fiyatlama Modeli (FVFM) ve istatistiksel analizler yer alir (Yiizbasioglu, 2003: 22). Bu
asamada riskler; kabul edilemez, kabul edilebilir veya acil miidahale gerektiren riskler gibi kategorilere ayrilir.
Boylece kaynaklarin verimli kullanilmasi saglanir (Duran, 2013: 54).

Risk yonetim stratejilerinin belirlenmesi: Bu asamada, risklerin yonetimi i¢in uygun stratejiler secilerek
uygulamaya konur. Bu stratejiler; riskten kaginma, azaltma, transfer veya kabul stratejileridir (Aksay ve
Orhan, 2003: 17).

Risklerin izlenmesi:Risk yOnetim siirecinin basarisi, etkin bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi ile
Olctiliir. Stirekli gozden gegirme ve gilincelleme, risk yonetiminin dongiisel dogasina uygun bicimde
gerceklestirilir (Moeller, 2007: 96). Bu asamada performans gostergeleri, tespit edilen sapmalar ve yeni ortaya
¢ikan riskler raporlanarak sistemdeki aksakliklar giderilir.

Risk izleme faaliyetleri, tanimlanan risklerin, belirlenen kontroller ve stratejiler dogrultusunda siirekli olarak
degerlendirilmesini, gelismelerin izlenmesini ve gerektiginde miidahale edilmesini kapsar. izleme siiredi,
isletmenin risk profiliyle uyumlu olarak risk yamtlarinin etkinligini degerlendirmeyi ve risk profilinde
olusabilecek degisiklikleri zamaninda tespit etmeyi amaclar. Bu siirecte i¢ denetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari nemli rol oynar. I¢ kontrol sistemleri sayesinde risklerin gerceklesme ihtimali ve etkisi analiz
edilirken, i¢ denetim bu analizlerin bagimsiz bir gozle degerlendirilmesini saglar (Korkmaz, 2020: 218).

Yukarida aciklanan asamalar igeren risk yonetimi, yalnizca riskleri azaltmay1 degil; ayni zamanda firsatlar:
degerlendirmeyi de kapsayan stratejik bir yaklagimdir (Tepe Kiigiikoglu, 2024: 149). Siirdiiriilebilirlik
baglaminda bu yaklasim, cevresel ve sosyal boyutlarla birlikte kurumsal istikrari artiran bir yapiya
biirinmektedir (Acar, 2024: 133).
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3. Literatiir Ozeti

Risk yonetimi, 1990l yillardan itibaren kurumsal yonetim uygulamalari igerisinde artan bir 6nem kazanmais
ve zamanla farkl disiplinlerle entegre edilerek daha genis bir uygulama alan1 bulmustur. Bu ¢ergevede Stulz
(1996), geleneksel risk yonetimi anlayisini elestirerek, yalmizca getiri dalgalanmalarinin azaltilmasina
odaklanan yaklagimlarin yetersiz oldugunu ileri stirmiistiir. Stulz’a gore, kurumsal risk yonetimi isletmeleri
sadece belirsizlikten korumakla sinirl kalmamali; ayni zamanda finansal kayiplara, itibar zedelenmelerine ve
stratejik hedeflerin sekteye ugramasina sebep olaraksiirdiiriilebilirligi tehdit eden durumlara kars: da koruma
saglamalidir. Bu bakis agisi, risk yonetiminin isletmenin uzun vadeli deger iiretme kapasitesiyle dogrudan
iligkili stratejik bir islev oldugunu ortaya koymaktadir.

Soin ve Collier (2013), risk ve yonetim uygulamalarinin hem kamu hem de 6zel sektorde kurumsal yasamin
temel bir bileseni haline geldigini ileri siirdiikleri ¢alismalarinda, risk yonetiminin yalmzca finansal araglarla
sinirli kalmayip, orglitsel yapilar tizerinde dontistiiriicii bir etkisi oldugunu; sorumluluk ve hesap verebilirlik
sinirlarini yeniden sekillendirebildigini ifade etmektedirler. Calismada ayrica, risk yOnetiminin yonetim
muhasebesi ve kontrol sistemleriyle biitiinleserek, muhasebe disiplininin stratejik karar alma siireclerinde
daha etkin bir rol iistlenmesini gerektirdigi vurgulanmaktadir. Ayrica, giiven, seffaflik ve hesap verebilirlik
gibi degerler etrafinda sekillenen savunmaci risk yonetimi uygulamalarinin, 6zellikle itibar riski baglaminda
yeni tartisma alanlari yarattigina dikkat ¢ekilmektedir.

Riskin bilimsel temelleri iizerine odaklanan Aven (2016), riskin degerlendirilmesi ve yonetilmesine dair klasik
modellerin yaninda, belirsizlik, kirilganlik ve bilgi eksikligi gibi boyutlarin da risk degerlendirme siire¢lerinde
dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir.

Uysal (2020), risk yonetiminin kurumsal yapilara entegrasyonunu ele aldig1 calismada, stratejik risk yonetimi
siireclerinin orgiitlerde siireklilik arz edecek sekilde yapilandirilmas: gerektigini savunmustur. Bu yaklagim
genisleten Uysal (2021), ISO 31000 ve COSO c¢ercevelerini karsilastirarak kurumsal risk yonetiminin biitiinsel
bir modelle yiiriitiilmesini onermistir. Her iki ¢alisma da, kurumsal siirdiiriilebilirlik ile risk yonetiminin
biitiinlesmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Uysal'in galismasina benzer seklide Hamir ve Sum (2021), risk yonetimi siireclerinin gesitli versiyonlarin
karsilastirmali olarak ele alarak, ISO 31000:2018 cercevesine gore bu siireglerin risk tanimlama, analiz,
degerlendirme ve izleme olmak iizere dort temel asamada birlestigini belirtmistir.

Gormen ve Korkmaz (2022), i¢ denetim fonksiyonunun kurumsal siirdiiriilebilirlikle olan iligkisini ele alarak,
i¢ denetimin yalmzca geg¢mise yOnelik kontrol ve hata tespitiyle simrli kalmamasi gerektigini ortaya
koymustur. Calismada, kurumlarin gevresel belirsizlikler, teknolojik gelismeler ve organizasyonel degisimlere
uyum saglayabilmesi i¢in i¢ denetimin esnek ve yenilik¢i bir yapiya sahip olmasi gerektigi vurgulanmisgtir.

Tepe Kiigiikoglu (2024), isletmelerin faaliyetleri sonucu ortaya gikan risklerin sadece ekonomik degil,
aynizamanda gevresel ve toplumsal etkiler dogurdugunu ve bu nedenle risk yonetimi ile siirdiiriilebilirlik
siireglerinin  birbirinden ayr1 diisiiniilemeyecegini ifade etmektedir. Calismada isletmelerin sinirh
kaynaklarini etkin bi¢cimde kullanabilmeleri, uzun vadeli varliklarini siirdiirebilmeleri ve olas1 firsatlar:
degerlendirebilmeleri i¢in risk yonetimi siireglerini stirdiiriilebilirlik perspektifiyle biitiinlestirmeleri gerektigi
belirtilmektedir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir risk yonetiminin kurumsal stratejilere entegre edilmesi
gerekliligi on plana ¢ikarilmaktadir.

Kazan ve Uzun Kocamis'in (2024), kiiresel tedarik zincirlerinin artan karmasiklig1 karsisinda isletmelerin
cevresel, sosyal ve jeopolitik boyutlarda yeni risklerle karsilastigini ifade ettikleri ¢calismada, bu risklerin etkin
bi¢imde yonetilmesi i¢in siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle entegre edilmis kapsamli bir risk yonetimi yaklasiminin
gerekliligine dikkat cekilmektedir. Siirdiiriilebilir risk yonetiminin sadece risklerin tanimlanmas: ve
degerlendirilmesini degil, ayn1 zamanda uzun vadeli tedarik zinciri esnekligini saglamay1 da hedeflemesi
gerektigi ifade edilmektedir. Gelismis veri analitigi, blockchain teknolojisi, dongiisel ekonomi ve sorumlu
inovasyon gibi araglarin bu siire¢te 6nemli rol oynadig belirtilmekte, siirdiiriilebilirligin risk yonetimi
stratejilerine entegre edilmesinin giincel bir stratejik zorunluluk haline geldigi ortaya konulmaktadir.

Mevcut literatiir degerlendirildiginde, risk yonetiminin siirdiiriilebilirlik baglaminda stratejik bir arag olarak
ele alindig1, ancak bu konunun sektorel farkliliklar1 dikkate alarak derinlemesine incelendigi ¢alismalarin
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sinirl oldugu goriilmektedir. Ozellikle gida sektorii, gevresel etkisi, kaynak kullanimi ve toplum sagligiyla
kurdugu dogrudan iliski nedeniyle, kendine 6zgii ve ¢ok boyutlu risk dinamiklerine sahiptir. Bu ¢alismada,
gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin risk yonetimi uygulamalari dokiiman analizi yontemiyle
incelenerek, sektore Ozgii siirdiiriilebilirlik odakli risk yoOnetim siireci yapisinin ortaya konulmasi
hedeflenmistir.

4. Arastirmanin Metodolojisi

Bu calismada “gida sektoriiniin oncelikli siirdiiriilebilirlik riskleri nasil tanimlanmakta ve bu riskler nasil
yonetilmektedir?” sorusundan hareketle ¢alismanin amaci gida sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin
surdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan risk yonetim siireclerine dair uygulamalarinin incelenmesi ve
agiklanmasi olarak belirlenmistir. Bu amag kapsaminda arastirmanin metodolojisi asagidaki basliklar altinda
agiklanmigtir.

4.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Gida Icecek ve Tiitiin Sektorii'nde faaliyette bulunan ve BiST'te islem goren 48 isletme
olustururken, drneklemini ise Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta siirdiiriilebilirlik raporlarina ulasilan
12 isletme (Banvit, Coca Cola Igecek, Kervan Gida, Kayseri Seker, Kerevitas, Ofis Yem Gida, Pinar Et ve Un,
Pmar Su, Pimar Siit, Penguen Gida, Tat Gida, Ulker) olusturmaktadir. Orneklemde cok uluslu sirket (Coca
Cola Icecek), tarimsal kooperatif (Kayseri Seker), sanayi iireticisi isletmeler (Ulker, Kerevitas) bulundugundan
ve igletmeler farkl biiyiikliikte oldugundan 6rneklemin gesitliligi, temsil giiciinii yiikseltmektedir.

4.2, Arastirmanin Veri Seti

Sektordeki giincel risk yonetimi uygulamalarini ortaya koymak amaciyla, arastirma tarihi itibariyle en son
yayimlanan stirdiriilebilirlik raporlarinin incelenmesi tercih edilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin veri
setini, kapsam dahiline alinan 12 igletmenin 2023 yilna ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 olusturmaktadir.
Aragtirmanin veri kaynagini olusturan raporlarin sayfa sayist ve kodlama sonucu olusan frekanslarin
(kodlarin tekrarlanma sikliklarinin) raporlara gore dagilimi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Raporlarin Sayfa Sayis1 ve Frekans Dagilimi

isletme Rapor Sayfa Sayisi Kod Frekanslar1
Banvit 12 14
Coca Cola icecek (CCI) 353 110
Kervan Gida 128 100
Kayseri Seker 139 111
Kerevitas Gida 96 76
Ofis Yem Gida 55 80
Pinar Et ve Un; PinarSu;PinarSiit (YasarToplulugu) | 97 107
Penguen Gida 90 66
Tat Gida 77 89
Ulker 147 93
Toplam 1.194 846

Tablo 1'de goriildiigli {izere arastirma kapsaminda toplamda 1.194 sayfalik veri incelenmistir. Bu bilgi
yogunlugu yeterli kod birimine ulasilmasini saglamistir. Yapilan kodlama sonucunda toplam 846 frekans
olusmustur.

4.3Arastirmanin Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Calismada veri toplama yontemi olarak dokiiman analizi; toplanan verilerin analizi igin ise igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Dokiiman analizi, arastirma siirecinde belirli bir amaca yonelik bilgi saglayan yazili
materyallerin sistematik bigimde incelenmesini kapsayan nitel bir veri toplama yontemidir. Bu yontem,
arastirilmasi hedeflenen olgu ya da olaylarla ilgili icerik sunan kaynaklarin bulunmasi, okunmasi, not edilmesi
ve elestirel bir bakisla degerlendirilmesi siireglerini igerir. Merriam’a (2009) gore dokiiman analizi dort temel
asamadan olusmaktadir. ilk asamada uygun dokiimanlar belirlenir, ikinci asamada segilen dokiimanlarin
orijinalligi ve giivenilirligi dogrulamnr, {igiincii asamada veri setinin diizenli bi¢cimde siflandirilmasina
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olanak taniyan bir kodlama ve kataloglama sistematigi olusturulur ve son asamada elde edilen veriler analiz
edilerek yorumlanir.

Bu calismada elde edilen nitel veriler, tiimevarimei bir yaklasim benimseyen igerik analizi yontemiyle
sistematik bicimde ayristirilmistir. Icerik analizinde veri setinde sik tekrarlanan ve arastirma konusu acisindan
anlamli goriilen ifadelerden Oncelikle kodlar iiretilmekte; daha sonra bu kodlar arasindaki benzerlik ve
iligkilerden hareketle kavramlara ve kavramlarin biitiinciil bir c¢ercevede diizenlenmesiyle temalara
ulasilmaktadir (Baltaci, 2019: 377).

Calismada, raporlarda yer alan risk yonetim uygulamalarina isaret eden kavramlar, yapilan kodlama ile
belirlenmis ve Maxquda programi yardimiyla bes tema (risk yonetim amaglari, risklerin tanimlanmasi, risk
degerlendirme ve Onceliklendirme, risk yonetim stratejileri ve risklerin izlenmesi) altinda toplanmistir. Bu
temalar Sekil 1’de gosterilen risk yonetim siirecinin asamalarindan yola ¢ikilarak belirlenmistir.

Calismanin kodlama siirecinde siirdiiriilebilirlik raporlarinda risk yonetimine dair yer alan ifadeler anlam
biitiinliigiinii  koruyacak bicimde bdliimlendirilerek etiketlenmistir. BOylece raporlarda hangi tema
cercevesinde hangi kavramin ne siklikta tekrarlandigi belirlenerek, sektordeki stirdiiriilebilir risk yonetiminde
onem arz eden konular hakkinda bir kaniya varilmasi hedeflenmistir.

5. Bulgular

Calismanin bu boliimiinde dncelikle ¢calisma kapsaminda analiz edilen siirdiiriilebilirlik raporlarinda risk
yonetimine dair yer alan ifadelerin kullanim sikligim gosteren kod bulutuna yer verilmis ve ardindan risk
yonetim stireglerine dair olusturulan temalar, Maxquda programi yardimiyla, alt kodlarin frekanslarina dair
tablolar ve diyagramlar olusturan “alt kodlarin istatistigi” teknigi kullanilarak gorsellestirilmis ve
aciklanmigtir.

5.1. Kod Bulutu

Siirdiiriilebilirlik raporlarinda risk yonetim siireglerine dair en sik tekrarlanan ifadelerden olusan kod bulutu
Sekil 2'de gorsellestirildigi gibidir.

Siirdiiriilebilir Bilyiime

=

=
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Sekil 2. Kod Bulutu

Sekil 2'deki sozciiklerin font boyutu, raporlarda ifade edilme sikligi ile orantilidir. Raporlarda 34 frekansla en
¢ok tekrarlanan kod ‘iklim degisikligi’, analize dahil edilen siirdiiriilebilirlik raporlarmin tamaminda
belirtilmistir. Tklim degisikligi riski hem frekans agisindan hem de tiim isletmeler tarafindan raporlanmis
olmasi bakimindan sektordeki en kritik risk alanimi temsil etmektedir. Bu durum, stirdiirtilebilirlik
raporlarinda ¢evresel risklerin ve iklim kaynakli belirsizliklerin isletmelerin risk yonetiminde odak noktalar1
olugunu godstermektedir. Iklim degisikligini sirasiyla miisteri iligkileri yonetimi, operasyonel etkinlik ve
verimlilik, Ar-Ge, yasal ve diizenleyici riskler ile kalite yonetim sistemleri gibi isletmelerin rekabet giicti, siireg
verimliligi ve uyum yiikiimliiliikleri agisindan kritik olan diger alanlar takip etmektedir. Bunun yaninda
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dijitallesme, i¢ denetim ve i¢ kontrol gibi kurumsal yonetisim ve teknoloji odakli ifadelerinde ytiiksek tekrar
siklig1, sektorde risk yonetiminin gevresel, operasyonel, teknolojik ve diizenleyici bir¢ok farkli boyutta ele
alindigini gostermektedir.

5.2. Risk Yonetimi Amaglar1

Incelenen raporlarda sirketlerin hangi amagla risk yonetim siireclerine bagvurduklarina isaret eden kavramlar
Sekil 3'te sunulmustur.
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Operasyonlann  Strdirulebilir Rekabet Mali Sirket Bigi Glvenligini  Sirket Degerini
Etkinlik ve Blylme Giiclni Performans Varliklarinin Artirma Yikseltme
Verimlilik Artirma Takibi Korunmasi

Sekil 3. Risk Yonetimi Amaglari

Incelenen raporlarda isletmelerin risk yonetimi amaglari arasinda 22 frekansla iizerinde en ¢ok durulan amag
‘Operasyonel Etkinlik ve Verimlilik’ kavrami ile kodlanan amagctir. Bu amag incelenen siirdiiriilebilirlik
raporlarimin 9'unda yer almaktadir. Bu kavrami sirasiyla ‘Siirdiiriilebilir Biiytime’ (11), ‘Rekabet Giictinii
Artirma’ (10), ‘Mali Performans Takibi” (8), ‘Sirket Varliklarinin Korunmast’ (6), ‘Bilgi Giivenligini Artirma’ (5)
ve ‘Sirket Degerini Yiikseltme’ (3) kavramlar: takip etmektedir.

Gida sektorii risk yonetiminde, isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet glicii ve faaliyet siirekliligini giivence altina
almak amaciyla operasyonel etkinlik ve verimlilik odakli bir yaklasim benimsemektedir. Bir¢ok isletmede
dijital doniisiim, otomasyon ve modernizasyon, risklerin azaltilmasi veoperasyonel performansin
artirilmasinda temel araglar olarak kullanmaktadir. Piar’in siirdiiriilebilirlik raporunda, {iretim ve operasyon
siireclerinin yenilikgi teknolojilerle biitiinlestirilerek dijitallestirildigi ve bu dontistimiin “stirdiiriilebilirlik,
verimlilik, hiz ve ¢eviklik gibi kritik is performans gostergelerinde onemli iyilesmeler” sagladig: ifade
edilmektedir (Pinar, 2023: 39). Benzer sekilde, CCI'nin risk yonetiminde i¢ denetim siiregleri, operasyonlarin
etkinligi ve verimliliginin giivence altina alinmasi amaciyla risk esasli bir denetim yaklasimiyla
yuriitiilmektedir (CCI, 2023: 200). Kayseri Seker ise risk yoOnetimi yapisii dogrudan sirketin
“stirdiiriilebilirligini ve operasyonel etkinligini saglama” hedefi iizerine insa etmis; Ar-Ge, siireg iyilestirme
ve maliyet diisiiriicii projelerle verimlilik artisini destekleyen inovatif bir model gelistirmistir (Kayseri Seker,
2023: 24). Kervan Gida'nin stok yonetimi, tahsilat siiregleri, Kaizen uygulamalar1 ve enerji verimliligi odakl
iyilestirmeleri (Kervan, 2023: 88) sektorde risk yOnetimi adina operasyonel verimlilik amacinin &nemli
gostergelerindendir.Bu bulgular genel olarak degerlendirildiginde, gida sektoriinde risk yonetiminin yalnizca
tehditleri azaltmay1 degil, ayn1 zamanda verimliligi artiran, maliyetleri diisiiren ve siirekli iyilestirmeyi tesvik
eden operasyonel bir yonetim araci olarak kullanildig goriilmektedir.

Gida sektoriinde risk yonetimi, isletmelerin uzun vadeli istikrarimni ve rekabet gliciinii artirmay1 amaglayan
siirdiiriilebilir biiytime odakli bir strateji olarak yapilandirilmaktadir. Piar, dogru risk analizleri ve yonetim
stratejilerinin siirdiiriilebilir biiylime ve sirket degerinin artirilmasinda belirleyici oldugunu vurgulamakta
(Pmar, 2023: 35); Kayseri Seker ise cevresel, sosyal ve yonetisim risklerini analiz ederek siirdiiriilebilir
biliytimeyi giivence altina alan bir risk yonetim sistemi gelistirdigini ifade etmektedir (Kayseri Seker, 2023: 24).
Kerevitas'in etik ve adil rekabet risklerini kurumsal siireklilik agisindan kritik gormesi (Kerevitas, 2023: 15)ve
Ofis Yem'in riskleri minimize etmeye yoOnelik yonetim yapisini stratejik hedeflerle uyumlu bicimde
kurgulamas: (Ofis Yem, 2023: 3) bu yaklasimi desteklemektedir.Bu dogrultuda sektor genelinde risk
yonetiminin siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyen kurumsal bir arag¢ olarak kullanildig: sdylenebilir.

Gida sektoriinde risk yonetimi, isletmelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii koruma ve
artirma amacina hizmet eden stratejik bir arag olarak da yapilandirilmaktadir. Pinar, dogru risk analizlerinin
rekabet giiclinii artirmada belirleyici oldugunu ve bu nedenle kurumsal risk yonetiminin sistematik bir yapida
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yliriitiildiigiinii belirtmektedir (Pinar, 2023: 35). Kayseri Seker yenilik¢i projelerin eksikliginin rekabet giiciinii
zayiflatabilecegine dikkat cekerken (Kayseri Seker, 2023: 40), Kerevitas etik ve adil rekabetin sirket siirekliligi
agisindan kritik bir risk alan1 oldugunu ifade etmektedir (Kerevitas, 2023: 15). Ofis Yem’in sektorel dinamikleri
analiz ederek rekabet konumunu gili¢lendirecek oncelikleri belirlemesi (Ofis Yem, 2023: 4) bu yaklasimi
desteklemektedir. Tat Gida'nin uluslararasi kalite standartlarina uyum ve GMP (Good Manufacturing
Practices- Iyi Uretim Uygulamalari)denetimleriyle miisteri giivenini artirmay1 hedeflemesi de rekabet giiciinii
koruma odakl risk yonetiminin énemli bir boyutunu olusturmaktadir (Tat Gida, 2023: 66). Bu bulgular genel
olarak, risk yonetiminin sektorde rekabet avantajinu siirdiiriilebilir kilmaya yonelik stratejik bir mekanizma
olarak kullanildigini gostermektedir.

Gida sektdriinde risk yonetimi, mali performansi koruma ve finansal istikrar: siirdiirme amaciyla ytiriitiilen
stratejik bir siirectir. Pmar, mali piyasa belirsizliklerinin finansal sonuglar iizerindeki olumsuz etkilerini
azaltmay1 hedefleyen kapsamli bir risk yonetimi programi uyguladigimi belirtmektedir (Pimnar, 2023: 35).
Kayseri Seker ise finansal olmayan risklerin itibar ve ekonomiye zarar vererek mali yapida istikrarsizlik
yaratabilecegine dikkat cekmekte ve risk yonetiminin mali performans igin kritik oldugunu vurgulamaktadir
(Kayseri Seker, 2023: 42). Kerevitag'in dijital tarim ve erken uyari sistemleriyle verimliligi artirarak mali
kayiplar1 azaltmay: hedeflemesi bu yaklasimi desteklemektedir. AyricaTat Gida'min mali piyasa
belirsizliklerinin performans {izerindeki etkilerini minimize etmeye odaklanmasi (Tat Gida, 2023: 26) sektor
genelinde risk yonetiminin mali performans takibiyle dogrudan iligkili stratejik bir arag olarak kullanildigin
gostermektedir.

Gida sektorii risk yonetiminde, sirket varliklarimin korunmasini kurumsal siirdiiriilebilirligin temel bir unsuru
olarak ele almaktadir. Banvit, eko-verimli tiretim uygulamalarini varlik koruma stratejisinin pargasi olarak
tanimlarken (Banvit, 2023: 3), CCI sirket varliklarinin korunmasini dogrudan bir risk yonetimi hedefi olarak
ifade etmektedir (CCI, 2023: 200). Kayseri Seker, fiziksel ve dijital varliklarin ¢alisanlar tarafindan dikkatli
kullanilmasini ve uygunsuz kullanimin 6nlenmesi i¢in kontrol mekanizmalari uygulanmasini gerekli gorerek
varlik giivenligini operasyonel siireclere entegre etmektedir (Kayseri Seker, 2023: 32-33). Kervan Gida’da ig
denetim siiregleri varliklarin korunmasi ve bilgi giivenilirli§inin saglanmasina hizmet ederken (Kervan Gida,
2023: 25), Penguen Gida risk yonetimi sistemini 6zellikle operasyonel giivenlik ve varlik koruma odagiyla
yapilandirmaktadir (Penguen Gida, 2023: 30). Bu bulgular, varlik korumanin gida sektoriinde risk
yonetiminin 6nemli bir boyutunu olusturdugunu gostermektedir.

Gida sektoriinde risk yonetimi, bilgi giivenligini kurumsal siirdiiriilebilirlik ve operasyonel biitiinliik
agisindan kritik bir amag olarak ele almaktadir. Pinar, bilgi glivenligini risk yonetimi hedefleri arasinda agik¢a
tanimlamakta (Pinar, 2023: 35); CCI ise finansal ve operasyonel bilgilerin dogruluk ve giivenilirligini bilgi
giivenligi kapsaminda temel bir gereklilik olarak vurgulamaktadir (CCI, 2023: 200). Kervan Gida’da ig
denetim stiregleri bilgi dogrulugunu saglamaya odaklanmakta ve sirket, bilgi giivenligini artirmay1 dogrudan
bir hedef olarak benimsemektedir (Kervan Gida, 2023: 25). Ayrica ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
standardini uygulayarak, bilgi varliklarinin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirligini giivence altina almakta ve
boylece bilgi giivenligi risklerinin sistematik bigimde yonetilmesini saglamaktadir (Kervan Gida, 2023: 109).
Bu cergevede bilgi giivenligi, sektoriin risk yonetiminde stratejik bir 6ncelik olarak ele ainmaktadir.

Gida sektoriinde risk yonetimi, sirket degerini artirmaya yonelik stratejik bir arag olarak da goriilmektedir.
Pinar, dogru risk analizleri ve etkin bertaraf stratejileriyle siireglerin yonetilmesinin, siirdiiriilebilir biiytimeyi
ve rekabet giliciinii destekleyerek sirket degerini yiikseltmeyi amacladigini belirtmektedir (Pmar, 2023: 35).
Penguen Gida ise paydaslarla giivene dayali iletisimin sirket itibarmi gliclendirerek uzun vadeli deger
yaratiminin temelini olusturdugunu vurgulamaktadir (Penguen Gida, 2023: 19). Tat Gida’nin Risk Yonetimi
Komitesi de stratejik, finansal ve operasyonel riskleri erken asamada belirleyerek sirketin siirdiiriilebilirligini
ve gelisimini giivence altina almay1 hedeflemekte; boylece risklerin etkin yonetimi araciligiyla sirket degerinin
korunmasi ve artirilmasi desteklenmektedir (Tat Gida, 2023: 22). Bu bulgular, risk yonetiminin sirket degerini
yiikseltmeyi amaglayan kurumsal yaklasimin bir parcas: oldugunu gostermektedir.

5.3. Risklerin Tanimlanmasi

Risklerin tanimlanmasi temasina dair bulgular, rehber kaynaklar ve risk faktorleri olmak tiizere iki kategori
altinda agiklanmustir.
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5.3.1. Rehber Kaynaklar

Incelenen raporlarda siirdiiriilebilir risk yonetiminde kullanilan rehber kaynaklara isaret eden kavramlar ve
frekanslari, Sekil 4'te sunulmustur.

1
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Sekil 4. Rehber Kaynaklar

Sekil 4’e gore siirdiiriilebilirlik raporlari incelenen 12 isletmenin 11'i Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (BM SKA)’y1 ve Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative — GRI)’yi, rehber
kaynak olarak referans alirken, 10 isletme sirket politika ve prosediirlerini, 9 isletme Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS)’yi, 5 isletme Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (International
Financial Reporting Standards — IFRS)’yi, 4 isletme siirdiiriilebilirlik endekslerini ve ¢alistay raporlarmi, 3
isletme Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik Uyum Cergevesi'ni, 2 isletme Stirdiiriilebilirlik
Mubhasebe Standartlar1 Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board- SASB) Sektdr Oncelikleri'ni ve
‘Kalkinma Planlari’ni ve 1 igletme Stratejik Faaliyet Planlar1’m referans almaktadur.

Sekil4 "te yer alan rehber kaynak dagilimi, gida sektoriinde siirdiiriilebilirlik risk yonetiminin farkh tiirdeki
ulusal ve uluslararasi referanslara dayah olarak bigimlendigini gostermektedir. Isletmelerin biiyiik bir
boliimiiniin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar: ile GRI Standartlari’n1 kullanmasi, kiiresel raporlama ve
siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyumun sektorde giiglii bir yer edindigini gostermektedir. 9 isletmenin TSRSyi
rehber almasi ise ulusal diizenlemelerin isletmelerin raporlama ve risk yonetimi uygulamalarinda belirleyici
bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Siirdiirtilebilirlik endeksleri, calistay raporlari, IFRS ve SPK Uyum
Cercevesi gibi kaynaklarin da tercih edilmesi, sirketlerin risk yonetiminde finansal, sektorel ve diizenleyici
unsurlari birlikte degerlendirdigini gostermektedir. SASB Sektdr Oncelikleri, Kalkinma Planlari ve stratejik
faaliyet planlar1 gibi daha az kullanilan kaynaklar ise bazi isletmelerin sektdrel ihtiyaglari ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda daha 0zel referanslardan yararlandigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular genel
olarak isletmelerin siirdiiriilebilirlik risklerini farkl tiirdeki rehber kaynaklar: dikkate alarak, sistemli ve amag
odakl1 bir yaklasimla yonettiklerini gostermektedir.

5.3.2. Risk Faktorleri

Incelenen siirdiiriilebilirlik raporlarinda risk faktorlerine isaret eden kavramlar Sekil 5'te sunulmustur.
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Sekil 5. Risk Faktorleri

Incelenen raporlarda isletmelerin kars1 karsiya kaldig: risk faktorleri arasinda 34 frekansla tizerinde en gok
durulan risk faktorii ‘Iklim Degisikligi’ kavramui ile kodlanan faktordiir. Bu faktor incelenen stirdiiriilebilirlik
raporlarinin tamaminda yer almaktadir. Bu kavramai sirasiyla ‘Yasal ve Diizenleyici Riskler” (20), “Teknoloji
Riskleri’(19), “Tedarik Zinciri Aksamalar1” (15), ‘Calisan Bagliliginin Saglanamamasit” (14), ‘Kurumsal Itibar
Riski’ (11), ‘Operasyonel Riskler” (11), TIs Saglig1 ve Giivenligi’ (11), ‘Veri Glivenligi ve Gizliligi’ (11), ‘Sektorel
Riskler’ (9), ‘Degisen Tiiketici Tercihleri’ (8), ‘Siirdiiriilebilirlik Riskleri’ (6), ‘Dogal Afetler’ (6), ‘Politik Riskler’
(3) kavramlari takip etmektedir. Incelenen raporlarda, bu risk faktorlerine yonelik yapilan agiklamalar
asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Gida sektorii, iklim degisikliginin yol actig fiziksel ve ekonomik etkiler karsisinda en kirilgan sektorlerden
biri olarak degerlendirilmektedir. Diinya Ekonomik Forumu'nun 2023 Kiiresel Riskler Raporu'nda dogal
afetler ve asir1 hava olaylarinin baslica kiiresel riskler arasinda gosterilmesi, iklim kaynakli belirsizligin
boyutunu ortaya koymaktadir (Pmnar, 2023: 5). Kayseri Seker, siirdiiriilebilirlik raporunda kuraklik, asiri
sicakliklar ve hava olaylarinin tarimsal hammadde temininde aksamalara yol actifini ve su kaynaklarindaki
azaligin tiretim maliyetlerini artirarak operasyonel siirekliligi tehdit ettigini ifade ederken (Kayseri Seker, 2023:
39), Kerevitag, iklim degisikligiyle baglantili fiziksel ve gegis risklerini ana risk kategorisi olarak
tamimlamaktadir (Kerevitas, 2023: 18). Ulker ise, su stresi ve ekosistem bozulmalarinin gida giivenligi ile
tedarik zincirinin biitiiniinde ciddi etkiler dogurdugunu ifade etmektedir (Ulker, 2023: 35). Bu bulgular, iklim
degisikliginin gida sektoriinde iiretimden tedarik zincirine, mali yapidan diizenleyici uyuma kadar genis bir
alanda risk olusturdugunu gostermektedir.

Gida sektoriinde finansal riskler, mali piyasalardaki dalgalanmalar, maliyet artislari ve diizenleyici
ylikiimliiliikler nedeniyle isletmelerin karlilig1 ve siirdiiriilebilirligi {izerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir.
Pinar, siirdiiriilebilirlik raporunda mali piyasa belirsizliklerinin finansal performans iizerindeki olumsuz
etkilerini azaltmaya odaklanan bir risk yonetimi programu yiiriittiiglinii belirtirken (Pinar, 2023: 35). CCI
yliksek enflasyon, faiz oranlar1 ve kiiresel ekonomik dalgalanmalarin sektdr genelinde baski olusturdugunu
ifade etmektedir (CCI, 2023: 53-54). Kayseri Seker, ¢evresel diizenlemelere uyumsuzluk, su kisitlar1 ve etik
ihlaller gibi durumlarin cezalar ve verim kaybi yoluyla finansal yiik olusturabilecegini vurgulamaktadir
(Kayseri Seker, 2023: 39). Kervan Gida'min yonettigi finansal riskler; kur, kredi ve likidite risklerinikapsarken
(Kervan Gida, 2023: 22), Kerevitas hammadde ve enerji maliyetlerindeki artislar1 6nemli bir finansal tehdit
olarak tanimlamaktadir (Kerevitas, 2023:18). Ulker ise girdi fiyatlarindaki belirsizligin operasyonel giderleri
artirarak finansal baski yarattigim belirtmektedir (Ulker, 2023: 36). Bu bulgular, finansal risklerin sektorde
gelir yapisini, likiditeyi ve mali dayanikhiligi dogrudan etkileyen temel bir risk alami oldugunu
gostermektedir.

Gida sektoriinde yasal ve diizenleyici riskler, cevre mevzuati, tiiketici sagligi, veri koruma, vergi politikalar:
ve uluslararasi ticaret diizenlemeleri gibi genis kapsamli yiikiimliiliikler nedeniyle isletmelerin faaliyetlerini
dogrudan etkileyen kritik bir risk alani olusturmaktadir. Pinar, siirdiiriilebilirlik raporunda miisteri sagligy, is
giivenligi ve cevreye iliskin yasal gerekliliklere uyumu risk yonetiminin temel bir boyutu olarak ele aldiginm
ifade ederken (Pinar, 2023: 35), Banvit cevresel diizenlemelerin dnemli bir uyum yiikiimliiliigii yarattigini
vurgulamaktadir (Banvit, 2023: 6). CCI ise veri koruma, etiketleme, geri doniisiim ve giimriik diizenlemeleri
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gibi ¢ok sayida mevzuata uyum saglamanin operasyonel siirecleri karmasiklastirdigini belirtmektedir (CCI,
2023: 37). Kerevitas ve Ofis Yem uyumsuzlugun cezai yaptirimlar, ek maliyetler ve is siireclerinde kisitlamalar
dogurabilecegini ifade ederken (Kerevitas, 2023: 18; Ofis Yem, 2023: 32), Ulker ise cevresel regiilasyonlara
uyumsuzlugun itibar kaybr yaratabilecegini belirtmektedir (Ulker, 2023: 30). Bu bulgular, yasal ve diizenleyici
risklerin sektorde hem operasyonel hem finansal sonuglari olan belirleyici bir unsur oldugunu gostermektedir.

Gida sektoriinde teknoloji riskleri, siber saldirilar, veri kaybi, bilisim teknolojileri altyapisindaki kesintiler ve
dijital tedarik zincirindeki aksamalar nedeniyle isletmelerin operasyonel siirekliligini tehdit etmektedir (CCI,
2023: 53). Kayseri Seker, yenilikci teknolojilere uyum saglayamamanin rekabet giiclinii azaltabilecegini,
dongiisel iiretim teknolojilerine gecis maliyetlerinin ise finansal baski olusturabilecegini belirtmektedir
(Kayseri Seker, 2023: 41). Ofis Yem, teknolojik gelismelere uyum ve inovasyon eksikliginin uzun vadeli
bagariy1 tehdit eden stratejik bir risk oldugunu vurgularken (Ofis Yem, 2023: 32), Tat Gida ve Ulker ise bilgi
giivenligi, kisisel verilerin korunmasi ve hizli dijital doniisiime uyum saglayamamanin 6nemli risk unsurlar
oldugunu ifade etmektedir (Tat Gida, 2023: 27; Ulker, 2023: 28-29). Bu bulgular, teknolojik risklerin sektorde
operasyonel, finansal ve rekabet¢i yapiy1 dogrudan etkileyen kritik bir risk alan1 oldugunu gostermektedir.

Gida sektoriinde tedarik zinciri aksamalari, iklim degisikligine bagh olaganiistii hava olaylari, jeopolitik
gelismeler ve degisken arz kosullar1 nedeniyle hammadde temininde gecikmelere ve maliyet artislarina yol
acarak tiretim siireclerini dogrudan tehdit etmektedir (CCI, 2023: 55). Ofis Yem, artan sicakliklar ve diizensiz
yagislarin hammadde temininde aksamalara neden olabilecegini vurgularken (Ofis Yem, 2023: 35), Ulker ise
tedarik zincirindeki kesintilerin hem tiiretim kaybi hem de maliyet artis1 yoluyla olumsuz finansal sonuglar
dogurabilecegini belirtmektedir (Ulker, 2023: 31). Bu bulgular, tedarik zinciri risklerinin operasyonel siireklilik
agisindan kritik bir alan olusturdugunu gostermektedir.

Gida sektoriinde calisan baghhgimin saglanamamasi, yeteneklerin elde tutulamamasi, motivasyon kaybi ve
artan ¢alisan devir orani nedeniyle verimlilik kayiplarina ve maliyet artislarina yol acan 6nemli bir risk olarak
goriilmektedir. Pinar, insan kaynaginin gelisimi ve ¢alisanlarla baglarin giiclendirilmesini stratejik oncelik
olarak degerlendirirken (Pinar, 2023: 43), Kayseri Seker calisan yetkinliklerinin artirilmamasi halinde
motivasyon ve baglihk kayb1 yasanabilecegini vurgulamaktadir (Kayseri Seker, 2023: 40). Ulker ise yetenek
agigiin ve ise alim zorluklarinin hem itibar kaybina hem de biiyiime hedeflerinden sapmaya neden
olabilecegini belirtmektedir (Ulker, 2023: 32).

Gida sektoriinde kurumsal itibar riski, etik ihlaller, yasal uyumsuzluklar, ¢evresel ve sosyal etkiler ile {iriin
kalitesine iliskin sorunlar nedeniyle sirketlerin paydas giivenini kaybetme olasilifini artirmaktadir. Pinar,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun itibarin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik oldugunu vurgularken (Pinar,
2023: 33), CCI sosyal medya kaynakli dezenformasyon, kriz yonetimindeki basarisizlik ve etik ihlallerin itibar
kaybma yol agabilecegini belirtmektedir (CCI, 2023: 56). Kayseri Seker ve Ulker ise siirdiiriilebilirlik
projelerindeki eksikliklerin, kalite sorunlarimin ve ESG beklentilerinin karsilanamamasinin marka imajini
zedeleyerek gelir ve pazar kaybina neden olabilecegini ifade etmektedir (Kayseri Seker, 2023: 42; Ulker, 2023:
30).

Gida sektoriinde operasyonel riskler; {iretim, tedarik, lojistik ve bilgi sistemleri gibi temel faaliyetlerde
yasanabilecek kesintilerin sirketin siirekliligini tehdit etmesi nedeniyle kritik bir 6neme sahiptir. Piar ve
Kayseri Seker, operasyonel risklerin erken tespiti ve kontroliiniin siirdiiriilebilirlik ve operasyonel etkinlik i¢in
zorunlu oldugunu vurgulamaktadir (Pinar, 2023: 35; Kayseri Seker, 2023:24). Ofis Yem ve Tat Gida ise tiretim
siireglerinin iklim kosullari, enerji maliyetleri ve tedarik kesintilerinden etkilenebilecegini; bu nedenle diizenli
risk degerlendirmeleri ve acil durum planlarinin operasyonel giivenligi saglamada temel araglar oldugunu
belirtmektedir (Ofis Yem, 2023: 35; Tat Gida, 2023: 26)

Gida sektoriinde “Is Saghigi ve Giivenligi” (ISG) riskleri, calisanlarin gilivenli ¢alisma kosullarim tehdit eden
tehlikelerden iiretim siire¢lerinin aksamalarina kadar uzanan kritik bir risk alani olarak degerlendirilmektedir.
Pinar ve Banvit, glivenli ¢alisma ortami saglamak amaciyla kapsaml risk analizleri ve 6nleyici uygulamalar
yliriittiiklerini ifade ederken (Pinar, 2023: 52; Banvit, 2023: 10), Kayseri Seker is kazalari, tazminatlar ve saglik
maliyetlerinin hem c¢alisan refahimi hem de sirketin mali yapisimi olumsuz etkileyebilecegine dikkat
cekmektedir (Kayseri Seker, 2023: 41). Ayrica Penguen Gida, ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyumlu
sekilde giivenli bir is ortam1 sunmay1 kurumsal sorumluluk olarak benimsemekte ve paydaslari kapsayan ISG
uygulamalarini 6nceliklendirmektedir (Penguen Gida, 2023: 58).
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Gida sektoriinde veri giivenligi ve gizliligi riskleri, dijitallesmenin artmasiyla birlikte isletmeler icin kritik bir
hassasiyet alani haline gelmistir. Pinar, bilgi giivenligi risklerini siirekli izleyerek operasyonel siireclere
entegre ederken (Pinar, 2023: 35), CCI siber saldirilar ve veri ihlallerinin kiiresel 6lgekte en 6nemli riskler
arasinda yer aldigini ve bu sebeple kapsamli bir giivenlik ve gizlilik programi yiiriittiiklerini ifade etmektedir
(CCI, 2023: 37). Benzer sekilde Kayseri Seker, kisisel veri ihlallerinin miisteri ve calisan giivenini
azaltabilecegini ve yiiksek cezai maliyetler dogurabilecegini belirterek gii¢lii veri koruma standartlar
uyguladigini ifade etmektedir (Kayseri Seker, 2023: 41).

Gida sektorii, iklim degisikligi, degisen diizenlemeler ve pazar dinamikleri gibi sektore 6zgii risklerden
onemli Olciide etkilenmektedir. Kayseri Seker, 6zellikle iklim degisikligi ve suya bagimli tarimsal {iretimin
sektordeki kirilganlig: artirdigini vurgulamakta ve bu durumun siirdiiriilebilir {iretim i¢in kritik bir risk alani
olusturdugunu belirtmektedir (Kayseri Seker, 2023: 10-66). Ofis Yem ve Kerevitas ise sektorel trendlerin,
cevresel siirdiiriilebilirlik gerekliliklerinin ve degisen pazar kosullarinin isletmelerin stratejilerini dogrudan
sekillendirdigini, bu nedenle diizenli analiz ve uyum ¢alismalarinin zorunlu oldugunu ifade etmektedir
(Kerevitas, 2023: 23; Ofis Yem, 2023: 27). Bu bulgular, gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet
giiclinii stirdiirebilmesi icin sektorel degisimlere hizli bigimde uyum saglamas: gerektigini gostermektedir.

Gida sektoriinde degisen tiiketici tercihleri onemli bir risk alami olusturmakta olup isletmelerin {iriin
portfoylerini ve pazarlama stratejilerini hizla giincellemesini gerektirmektedir. Pinar, beslenme trendlerini
yakindan izleyerek yeni iiriinler gelistirmesi (Pinar, 2023: 56), tiiketici beklentilerindeki hizli doniigiimiin
sektorel rekabet iizerinde belirleyici oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, CCI ve Ulker raporlarinda yer
alan tiiketim aligkanliklarindaki degisim, ¢evrim i¢i alisverisin artmasi ve saglikl: {iriinlere yonelik talebin
karsilanmamasinin pazar kayiplarina yol agabilecegi ifade edilmektedir (CCI, 2023: 57; Ulker, 2023: 29).

Gida sektoriinde siirdiiriilebilirlik riskleri, iklim degisikliginin tedarik zinciri ve hammadde temini {izerindeki
etkilerinden su kaynaklarina erisimde yasanan giicliiklere ve ambalaj atiklar1 gibi cevresel baskilara kadar
genis bir alan1 kapsamaktadir. CCI, iklim degisikligi, plastik kirliligi ve su erisimi gibi ¢evresel risklerin uzun
vadeli operasyonel siirdiiriilebilirligi tehdit ettigini vurgulamaktadir (CCI, 2023: 56). Ofis Yem ise iklim
kaynakli hammadde sorunlari, enerji maliyetlerindeki artis ve su kithginin faaliyetleri {izerinde énemli etkiler
yaratabilecegini belirtmektedir (Ofis Yem, 2023: 32). Ayrica Kayseri Seker, kaynak kithgimin maliyet artislar
yoluyla uzun vadede is siirekliligini riske atabilecegine dikkat ¢ekmektedir (Kayseri Seker, 2023: 40). Bu
bulgular, stirdiiriilebilirlik risklerinin hem cevresel hem de ekonomik boyutlariyla sektorde stratejik bir
oncelik haline geldigini gostermektedir.

Gida sektoriinde dogal afet riskleri, {iretim siireclerinin siirekliligini dogrudan etkileyen kritik bir risk alam
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Isletmeler, deprem, yangin, sel ve asiri hava olaylar1 gibi afetlerin iiretim
tesislerinde fiziksel hasara, tedarik zincirinde aksamalara ve onemli finansal kayiplara yol agabilecegini
belirtmektedir (Kayseri Seker, 2023: 10; Ulker, 2023: 35). Bu nedenle sirketler, afet farkindalik egitimleri,
tatbikatlar ve acil durum planlar olusturarak calisan giivenligini saglamay1 ve olas1 afetlerin etkilerini en aza
indirmeyi amaglamaktadir (Pinar, 2023: 53; Penguen Gida, 2023: 59).

Kiiresel ve bolgesel jeopolitik belirsizliklerin tedarik zincirleri, maliyetler ve dis ticaret siiregleri iizerinde
dogrudan bask1 yaratmasi, gida sektoriinde 6nemli bir politik risk alaru olusturmaktadir. CCI'nin vurguladig:
uizere, gelismekte olan tilkelerdeki istikrarsizlik, Rusya-Ukrayna savasi ve Ortadogu’daki gerilimler yaptirim
risklerini ve ticaret akisindaki bozulmalari artirarak isletmeler igin Ongoriilemeyen maliyetler
dogurabilmektedir (CCI, 2023: 54). Ayrica uluslararasi diizenlemelere, 6zellikle AB'nin Yesil Mutabakat ve
cevresel beyanlara iliskin mevzuatina uyumsuzluk, sirketlerin finansal kayiplar ve cezalarla karg: karsiya
kalmasina yol acabilmektedir (Ulker, 2023: 36).

5.4. Risk Degerlendirme ve Onceliklendirme

Isletmeler, siirdiiriilebilir risk yénetimi kapsaminda risk degerlendirme siireglerini sistematik, ok boyutlu ve
paydas odakl sekilde yiiriitmektedir. Bu siireg, yalnizca finansal riskleri degil, ayn1 zamanda ESG temelli
riskleri de icermektedir.

Incelenen raporlara gore; calisanlar, miisteriler, tedarikgiler ve diger paydaglardan anket ve galistaylarla geri
bildirim alinarak oncelikli risk konular belirlenmekte ve bu riskler gerceklesme olasilig1 ve etkilerine gore
analiz edilip Onceliklendirilmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararas: trendler ile diizenleyici gelismeler

isletme Arastirmalar Dergisi 615 Journal of Business Research-Turk



D. Onocak 18/1 (2026) 603-623

dogrultusunda stratejik oncelikler belirlenmekte; dnemlilik analizleriyle sosyal, cevresel ve ekonomik etkiler
paydas beklentileriyle birlikte degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri hangi risklerin kurumsal diizeyde oncelikli olarak ele alinmasi gerektigini
belirleyen temel referans noktasidir. Risk yonetim stireciyle siirdiiriilebilirlik hedeflerini sekteye ugratabilecek
digsal veya igsel risk faktorleri belirlenerek stratejik planlamaya yon verilmektedir. Iincelenen raporlardaki
siirdiiriilebilirlik 6ncelik matrislerinde yer alan konular; en yiiksek oncelikli, ytiksek oncelikli ve oncelikli
kategorilerine gore Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Konu En Yiiksek  Oncelikli Konu En Yiiksek  Oncelikli
Yiiksek  Oncelikli Yiiksek  Oncelikli
Oncelikli Oncelikli

Iklim 6 2 - Sera Gaz1 - 2 -

Degisikligiyle Emisyonu

Miicadele

Su Yonetimi 6 1 - Topluma Katki / - 2 3
Gonullaliik

Gida Giivenligi 8 1 = Dijitallesme 1 1 2

ve Kalitesi

Is Saghig1 ve 4 4 - Calisan Haklar1 1 1 1

Glvenligi

Veri Glivenligi - 4 - Hammadde 1 1 -

ve Gizliligi Stirdiiriilebilirligi

Cesitlilik ve 3 4 - Sorumlu 1 1 2

Kapsayicilik Pazarlama

Enerji Yonetimi 3 2 - Kurumsal 1 2 1
Yonetisim ve
Seffaflik

Is Etigi ve Uyum 3 3 - Yenilikgi 2 2 -
Teknolojiler

Tedarik Zinciri 3 3 1 Operasyonel = 1 =

Glivenligi Verimlilik

Calisan Baglilig: 3 3 - Insan Sermayesi - 1 -

Ar-Ge ve 2 3 - Insana Yakisir - - 1

1novasyon Calisma Ortami

Biyogesitlilik 1 3 2 Zengin ve - - 1
Yenilik¢i Uriin
Portfoyii

Calisan Gelisimi 6 5 - Cevre Yonetimi - - 1

/ Yetenek

Yonetimi

Dongiisel 2 4 1 Insan Haklar 2 1 1

Uretim / Atik

Yonetimi

Sturdiiriilebilir 1 4 - Finansal - - 1

Tarim ve Olmayan Risk

Hayvancilik Faktorleri

Sturdiirtilebilir 2 2 1 Ambalajlama ve - - 1

Ambalaj Atiklar

Ekonomik 2 1 - Toplumsal - - 1

Performans Cinsiyet Esitligi
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Analize dahil edilen isletmelerin stirdiiriilebilirlik oncelikleri 34 konu baslig1 halinde Tablo 2’de sunuldugu
gibidir. Tabloda goriildiigii tizere bir isletme icin en yiiksek oncelikli bir konu baska bir isletme igin yiiksek
oncelikli veya oncelikli konu olarak kategorize edilebilmektedir. Ornegin ‘iklim degisikligi ile miicadele’
konusu analize dahil edilen 6 isletme icin en yiiksek oncelikli konular arasinda degerlendirilirken 2 isletme
i¢in yiiksek oncelikli konu olarak degerlendirilmistir.

5.5. Risk Yonetim Stratejileri

Incelenen raporlarda uygulan risk yonetim stratejilerine isaret eden kavramlar Sekil 6'da sunulmustur.

Insan Kaynaklar Y ne i | S 5
Miusteri lliskileri Yonetimi 25
Ar-Ge 23
Dijitallesme 22
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Depo Yonetimi I —— | |

Satin Alma Yonetimi 10
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Sekil 6. Risk Yonetim Stratejileri

Incelenen raporlarda isletmelerin uyguladig: risk yonetim stratejileri arasinda 35 frekansla iizerinde en gok
durulan strateji ‘Insan Kaynaklari Y&netimi’ kavrami ile kodlanan stratejidir. Bu strateji incelenen
siirdiiriilebilirlik raporlarinin tamaminda yer almaktadir. Bu kavramu sirasiyla “Miisteri Iligkileri Yonetimi’
(25), ‘Ar-Ge’ (23), ‘Dijitallesme’ (22), ‘Dongtisel Ekonomi Uygulamalar1’ (20) , ‘Kalite Yonetim Sistemleri” (19),
‘Inovatif Is Birlikleri’ (16), ‘Depo Yénetimi’ (11), ‘Etkin Finansal Yénetim’(10), ‘Satin Alma Yonetimi’ (10), ‘Siber
Giivenlik Uyar Sistemleri’ (8), “Yapay Zeka Modellerinin Gelistirilmesi” (8), ‘Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri’
(8), ‘SAP Sistemi’ (7), ‘Iklim Krizi ile Miicadele’ (7), ‘Sigorta’ (5), ‘Kurumsal Kaynak Planlama’ (5), ‘Nakliye
Yonetimi’ (5)kavramlar: takip etmektedir. Incelenen raporlarda bu kavramlara yonelik yapilan agiklamalar
asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Gida sektoriinde insan kaynaklari yonetimine yonelik riskleri azaltmak amaciyla en yaygin kullanilan
stratejiler arasinda is saghig1 ve giivenligi uygulamalarinin gliglendirilmesi ile ¢alisan gelisimi ve bagliligim
artirmaya ydnelik egitim ve performans programlari éne gikmaktadir. Ornegin isletmeler, is kazalarin
onlemek igin ayrintih risk analizleri yaparak diizenli ISG egitimleri vermekte ve “sifir is kazasi” hedefi
dogrultusunda sistematik dnlemler almaktadir (Pinar, 2023: 52; CCI, 2023: 66; Penguen Gida, 2023: 58). Buna
ek olarak, calisan baghhgimn giiclendirmek amaciyla performans degerlendirme sistemleri, kariyer gelisim
programlari, kapsamli egitim olanaklar1 ve yan hak diizenlemeleri uygulanmakta; bu yaklasim nitelikli is
giicliniin elde tutulmasmi ve kurumsal risklerin azaltilmasini desteklemektedir (Kayseri Seker, 2023: 101;
Kerevitas, 2023: 55).

Gida sektoriinde miisteri iliskileri yonetimine yonelik risk yonetim stratejileri biiyiik ol¢lide dijitallesme,
miisteri sikayetlerinin etkin yonetimivemiisteri memnuniyetinin siirekli 6l¢limii etrafinda sekillenmektedir.
Ornegin isletmeler, siparis siireclerini hizlandirmak ve miisteri etkilesimini giiclendirmek amaciyla ugtan uca
dijitallesme uygulamalarimi ve B2B e-ticaret platformlarini yayginlastirarak operasyonel risklerini
azaltmaktadir (Pinar, 2023: 41). Ayrica miisteri sikayetlerinin sistematik bicimde analiz edilmesi, hizli geri
doniis yapilmas: ve diizeltici faaliyetlerin hizlica uygulanmasi, miisteri giiveninin korunmasi agisindan kritik
bir risk yonetim stratejisi olarak one ¢ikmaktadir (Penguen Gida, 2023: 53). Bunun yaninda isletmeler diizenli
memnuniyet anketleri ve cok kanalli iletisim uygulamalariyla miisteri beklentilerini izleyerek hizmet kalitesini
ve marka giivenilirligini saglamaktadir (Tat Gida, 2023: 64).

Gida sektoriinde Ar-Ge'ye yonelik risk yonetim stratejileri agirlikli olarak iiriin inovasyonu ve teknolojik
iyilestirmeler iizerinden sekillenmektedir. Sirketler, degisen tiiketici beklentilerine uyum saglamak ve rekabet
giiclerini korumak amacryla yeni {iriin gelistirme ¢aligmalarina yatirim yapmakta; bu kapsamda hem saglikl
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igerik gelistirme hem de cevre dostu ¢oziimler {iretme ¢abalar1 6ne ¢tkmaktadir (Pinar, 2023: 58; Kerevitas,
2023: 6; Kervan Gida, 2023: 26). Buna ek olarak, dijitallesme ve siire¢ optimizasyonu odakli Ar-Ge
yatirimlari, liretim verimliligini artirarak operasyonel riskleri azaltmakta ve tedarik zincirinin daha dayarukl
hale gelmesine katki saglamaktadir (CCI, 2023: 52; Tat Gida, 2023: 59).

Gida sektoriinde dijitallesmeye yonelik risk yOnetim stratejileri, isletmelerin operasyonel verimliligini
artirmak amaciyla yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Pinar, tiretim ve operasyon siireglerini otomasyon ve
modern dijital platformlarla doniigtiirerek verimliligi artirdi§ini ifade etmektedir (Pmar, 2023: 39). Ayrica,
yapay zeka, veri analitigi ve dijital takip sistemlerinin kullanimi miisteri deneyimini gii¢lendirip stireclerdeki
hata payini azaltarak rekabet avantaji saglamaktadir.CCI'nin dijital ikiz teknolojileri ve yapay zeka tabanli
siire¢ optimizasyonu da bu kapsamda uygulanan risk yOnetim stratejilerinin etkili bir Ornegini
olusturmaktadir (CCI, 2023: 52).

Gida sektoriinde dongiisel ekonomi uygulamalarina yonelik risk yonetim stratejileri, raporlarda 6zellikle su
ve atik yonetiminin iyilestirilmesi ile atiklarin geri kazanim yoluyla yeniden iiretim siireglerine dahil edilmesi
{izerine yogunlagsmaktadir. Ornegin isletmeler su ayak izini azaltmak igin atik su geri kazanim tesisleri
kurmakta ve su kullaniminda 6nemli oranlarda azalma saglamaktadir (Pinar, 2023: 26; Banvit, 2023: 6). Ayrica,
atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, lisansli geri doniisiim tesislerine gonderilmesi ve “Sifir Atik”
uygulamalarinin yayginlastirilmas: yoluyla hem cevresel etkiler azaltilmakta hem de kaynak verimliligi
artirilarak ekonomik siirdiiriilebilirlik desteklenmektedir (Kerevitas, 2023: 42; Ulker, 2023: 53).

Gida sektoriinde kalite yOnetim sistemlerine yonelik risk yonetim stratejileri, Ozellikle uluslararasi
standartlara uyum ve gida giivenligi uygulamalarinin gii¢lendirilmesi etrafinda yogunlasmaktadir. Sirketler,
ISO 9001 ve ISO 22000 gibi kalite ve gida giivenligi yonetim sistemlerini uygulayarak siireclerde standartlasma
ve siirekli iyilestirme saglamay1 temel bir strateji olarak benimsemektedir (Pinar, 2023: 55; Ofis Yem, 2023: 29).
Ayrica, HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points - Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1)
ve BRCGS (Brand Reputation through Compliance Global Standards - Marka Itibar1 Uyum Kiiresel
Standartlar1) gibi onleyici gida giivenligi yaklasimlari ile iiretimin her asamasinda risk analizi ve kritik kontrol
noktalarinin izlenmesi saglanarak biyolojik, kimyasal ve fiziksel risklerin en aza indirilmesi hedeflenmektedir
(Kerevitas, 2023: 68; Ulker, 2023: 84).

Gida sektdriinde inovatif is birliklerine yonelik risk yonetim stratejileri, 6zellikle iiniversite—sanayi is birlikleri,
teknopark ve Ar-Ge platformlar: {izerinden yiiriitiilen ortak projeler ve uluslararas: programlarla gelistirilen
yenilik¢i ¢oziimler etrafinda sekillenmektedir. Isletmeler, Ar-Ge kapasitesini artirmak ve yenilik¢i {iriin
gelistirme siireglerini giiclendirmek amaciyla tiniversitelerle is birligine gitmektedir (Pinar, 2023: 27); aym
zamanda teknopark ofislerinde yapay zeka tabanli planlama ve dijital ¢dziimler gelistirmek iizere start-up
ekosistemleriyle ortak calismalar yiiriitmektedir (CCI, 2023: 52). Bunun yani sira isletmelerin, ulusal ve
uluslararasi fon programlarina katilim saglayarak inovasyon siireglerini destekledikleri ve bu yolla hem {iriin
gelistirme risklerini azalttiklar1 hem de rekabetci avantajlarini giiclendirdikleri goriilmektedir (Tat Gida, 2023:
6).

Gida sektoriinde depo yonetimine yonelik risk yonetim stratejileri, 6zellikle otomasyonun artirilmasi, soguk
zincirin korunmas: ve izlenebilirlik siireglerinin giiglendirilmesi etrafinda yogunlasmaktadir. Depolarda
siireglerin dijital sistemler tizerinden yiiriitiilmesi, sevkiyatlarin hizli ve dogru sekilde yapilmasini saglayarak
operasyonel hatalar1 azaltmakta ve siire¢ verimliligini yiikseltmektedir (Pinar, 2023: 87).Bunun yaninda, depo
ve sevkiyat siireclerinde gelistirilen izlenebilirlik ve otomatik takip sistemleri, risklerin erken tespit edilmesini
ve diizeltici faaliyetlerin etkin bigimde uygulanmasini saglayarak tedarik zinciri yapisim giiglendirmektedir
(Tat Gida, 2023: 62).

Gida sektoriinde satin alma yonetimi kapsaminda one ¢gikan risk yonetim stratejileri, 6zellikle tedarik¢i segimi
ve denetimi, yerel tedarikci tercihleri ve dijitallesme yoluyla siireglerin seffaflastirilmasi iizerine
yogunlasmaktadir. Pinar’in siirdiiriilebilir ve giivenilir tedarikgilerle ¢alisarak diizenli denetimler yiiriitmesi,
satin almaya iligkin kalite ve giivenlik risklerini azaltmay1 amaglayan temel bir uygulamadir (Pinar, 2023: 79).
Ayrica Kerevitag'in yerel tedarikcilerle calismayi stratejik bir tercih olarak benimsemesi, hem tedarik
siirekliligini giivence altina almakta hem de lojistik kaynakli riskleri ve maliyetleri diisiirmektedir (Kerevitas,
2023: 58).

isletme Arastirmalar Dergisi 618 Journal of Business Research-Turk



D. Onocak 18/1 (2026) 603-623

Gida sektdriinde finansal riskleri azaltmaya yonelik stratejiler arasinda likidite ve nakit akis1 yonetiminin
gliclendirilmesi onemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda Ornegin Kervan Gida, yatirnm portfdyiinii
cesitlendirerek likidite risklerini takip etmekte ve tahsilat siireglerini KPI (Key Performance Indicator -
Anahtar Performans Gostergesi) hedefleri dogrultusunda optimize etmektedir. Ayrica kur riski ve dig
pazarlara bagimliliga karsi korunma stratejileri kapsaminda yeni ihracat pazarlarinin arastirilmasi, e-ticaret
kanallarinin gelistirilmesi ve gerekli durumlarda tiirev {irtinlerin kullanilmasi yoluyla dogal hedge etkisinin
artirilmasi hedeflenmektedir (Kervan Gida, 2023: 28).

Gida sektoriinde siber giivenlik uyar1 sistemlerine yonelik risk yonetim stratejileri, isletmelerin dijital
altyapilarin1 korumayi1 ve veri biitiinliiglinii gilivence altina almay1 amaglayan cesitli uygulamalara
dayanmaktadir. Tlk olarak, isletme olas siber tehditlere karsi uyari, koruma ve yedekleme sistemlerine yatirim
yaparak operasyonlarin kesintisizligini saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica, sirketler diizenli sizzma testleri, i¢—
dis denetimler ve 7/24 anomali izleme mekanizmalar1 gibi kontrol araclariyla dijital sistemlerdeki zafiyetleri
erken tespit ederek gerekli iyilestirmeleri gerceklestirmektedir (Kervan Gida, 2023: 28).

Gida sektoriinde yapay zeka tabanh risk yonetimi stratejileri, 6zellikle iiretim siireglerinin optimizasyonu ve
karar destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi iizerine yogunlagsmaktadir. Raporlarda isletmelerin talep
tahminleme, miisteri segmentasyonu ve operasyon planlamasinda kendi gelistirdikleri yapay zeka
modellerini kullanarak belirsizlikleri azalttiklari goriilmektedir (CCI, 2023: 52). Ayrica, tarimsal tiretimde
akilli sulama ve nesnelerin interneti destekli yapay zeka uygulamalariyla hem verimliligin hem de cevresel
sirdiiriilebilirligin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu teknolojiler karar alma siireglerinin dogrulugunu
giiclendirerek tedarik ve {iretim risklerini azaltmaktadir (Kayseri Seker, 2023: 81; Kerevitas, 2023: 44).

Gida sektoriinde siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimine yonelik risk azaltma stratejilerinin baginda tedarikgi
secimi ve denetim siireclerinin sikilastirilmasi gelmektedir. Isletmeler, kalite sistem belgelerine sahip
tedarikgilerle galisarak tedarik zinciri risklerini azaltmakta ve diizenli performans denetimleri ile tedarikgi
uyumunu siirekli kontrol altinda tutmaktadir (Kerevitas, 2023: 59; Penguen Gida, 2023: 54). Bunun yaninda,
alternatif tedarik¢i olusturma ve yerel tedarikgileri destekleme stratejileri, olasi tedarik kesintilerine kars:
dayanikliligr artirmakta ve lojistik kaynakli karbon emisyonlarini azaltarak siirdiiriilebilirlik hedeflerine katk:
saglamaktadir (Kervan Gida, 2023: 29; Kerevitas, 2023: 59).

Gida sektoriinde SAP (Systems, Applications and Products in Data Processing - Veri Isleme Siireglerinde
Sistemler, Uygulamalar ve Uriinler) tabanli uygulamalar, risklerin erken tespiti ve operasyonel siireclerin
gilivence altina alinmasi amaciyla 6nemli bir risk yonetim araci olarak kullanilmaktadir. SAP destekli karar
destek altyapilar1 sayesinde sirketler anlik veri iiretimi, performans ve risk gostergelerinin takibi yoluyla
riskleri erken asamada belirleyebilmekte ve gerekli onlemleri zamaninda alabilmektedir (CCI, 2023: 200).
Ayrica insan kaynakli hatalar1 azaltarak siire¢ otomasyonunu giiclendirmekte ve tedarik zinciri ile iiretim
siireclerinin daha etkin yonetilmesine katki saglamaktadir (Pinar, 2023: 40).

Gida sektoriinde iklim kriziyle miicadeleye yonelik risk yonetim stratejileri, isletmelerin hem c¢evresel
etkilerini azaltmay1 hem de iklim kaynakli belirsizliklere kars: dayanikliligini artirmay: hedeflemektedir.
Isletmelerin en sik uyguladigy stratejiler arasinda enerji verimliliginin artirilmast ve yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastirilmasi yer almakta olup, Banvit'in {iretim zincirinde dogal kaynak kullanimi ve
emisyon kontroliinde verimlilik artirma ¢alismalar1 bu duruma 6rnek gosterilebilir (Banvit, 2023: 8). Buna ek
olarak, iklim senaryolarinin degerlendirilmesi ve acil durum planlarinin olusturulmas: gibi risk azaltim
adimlari, asir1 hava olaylarina karsi isletmenin siirdiiriilebilirligini giiclendirmektedir (Tat Gida, 2023: 26).

Gida sektoriinde nakliye yonetimine yonelik risk yonetim stratejileri, raporlarda 6zellikle dijital izlenebilirlik,
cevresel etkiyi azaltma ve gida giivenligini koruma eksenlerinde yogunlagsmaktadir. Ornegin isletmeler,
lojistik siireglerini ugtan uca dijital olarak izlenebilir hale getirerek operasyonel hatalar1 ve gecikme risklerini
azaltmakta, boylece nakliye siirekliligini giivence altina almaktadir (Ulker, 2023: 48). Ayrica bazi isletmeler,
karbon ayak izini diisiiren ¢evre dostu tasima yontemlerine gecerek hem maliyetleri hem de ¢evresel riskleri
azaltmay1 amaglamaktadir. Hammaddenin bozulmadan fabrikaya ulasmasini saglamak iizere randevu bazh
nakliye ve siki gida giivenligi prosediirleri uygulamaktadir (Kayseri Seker, 2023: 88; Tat Gida, 2023: 30).

Gida sektoriinde sigorta uygulamalarina yonelik risk yonetim stratejileri, isletmelerin olasi kayiplari minimize
etmeyi ve faaliyet siirekliligini giivence altina almay1 amaglayan bir yaklagimi yansitmaktadir. Isletmeler,
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dogal afetler, tedarik zinciri kesintileri ve operasyonel aksamalar gibi beklenmeyen durumlara kars: is
surekliligi ve kriz yOnetimi planlarini sigorta ¢oziimleriyle destekleyerek finansal etkileri azaltmayi
hedeflemektedir (CCI, 2023: 200). Ayrica siber giivenlik ve diger kritik risk alanlarinda sigorta mekanizmalar1
kullanularak hem maddi kayiplarin hem de itibar risklerinin sinurlandirilmas: saglanmakta, kapsamli police
yOnetimi ile risklerin giivence altina alinmasi desteklenmektedir (Kervan Gida, 2023: 28; Tat Gida, 2023: 26).

Gida sektoriinde”Kurumsal Kaynak Planlama” (ERP -Enterprise Resource Planning) uygulamalarina yonelik
risk yonetim stratejileri, slire¢ verimliligini artirma ve karar alma mekanizmalarini giiclendirme amaci
tagimaktadir. Ornegin CCI'nin (2023: 52) siireglere entegre ettigi ERP sistemiyle otomasyon kapasitesini
ylikselterek operasyonel hatalar1 azaltmasi, bu stratejilerin bir sonucudur.

5.6. Risklerin Izlenmesi

Incelenen raporlarda risk izleme uygulamalarina isaret eden kavramlar Sekil 7'de sunulmustur.
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Sekil 7. Risklerin Izlenmesi

incelenen raporlarda isletmelerin risk izleme uygulamalarina isaret eden kavramlar; 17 frekansla ‘i¢c denetim’
ve yine 17 frekansla ‘i¢ kontrol’ kavramlaridir. Bu kavramlar incelenen siirdiiriilebilirlik raporlarmin
tamaminda yer almaktadir. Incelenen raporlarda bu kavramlara yénelik yapilan agiklamalar asagidaki gibi
Ozetlenebilir.

Gida sektdriinde risklerin izlenmesinde i¢ denetim uygulamalari, isletmelerin mevcut risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini diizenli olarak degerlendirmeye dayanmaktadir. Bir¢ok isletme, i¢ denetim
siirecleri araciligiyla risklerin erken tespiti, operasyonel verimliligin saglanmasi ve yasal diizenlemelere
uyumun siirekliligini giivence altina almaktadir (Pinar, 2023: 35; CCI, 2023: 200). I¢ denetim birimleri ayrica
yliksek oncelikli riskleri yonetim kurulu komitelerine raporlayarak, alinacak risk azaltma aksiyonlarmin
uygulanmasini izlemekte ve bdylece sirket varliklarinin korunmasina ve finansal-operasyonel bilgilerin
giivenilirligine katki sunmaktadir (CCI, 2023: 36; Kayseri Seker, 2023: 27). I¢ denetim faaliyetlerinin diizenli,
sistematik ve risk temelli yiiriitiilmesi; kalite, gida giivenligi, cevresel siirdiiriilebilirlik ve etik uyum gibi kritik
alanlarda performans iyilestirmelerini destekleyen Onemli bir kurumsal mekanizma olusturmaktadir
(Kerevitas, 2023: 69; Tat Gida, 2023: 28).

Gida sektoriinde risklerin izlenmesinde i¢ kontrol uygulamalari, isletmelerin finansal, operasyonel ve
yOnetisim siireclerinde ortaya ¢ikabilecek belirsizlikleri azaltmak ve kurumsal hedeflere giivenli sekilde
ulasmak amaciyla sistematik kontrol mekanizmalar1 olusturmayr igermektedir. Raporlarda, i¢ kontrol
sistemlerinin standart is siirecleri, politika ve prosediirler ile gorev-yetki tamimlarna dayali olarak
yapilandirildig1 ve boylece risklerin onleyici sekilde yonetildigi belirtilmektedir (Pinar, 2023: 35). Ayrica ig
kontrol stiregleri; gercek zamanl bilgi akisi, paydaslarla diizenli iletisim, bayi ve tedarikgi toplantilan ile
miigteri geri bildirim mekanizmalar1 gibi uygulamalar {izerinden desteklenmekte ve operasyonlarin seffaf,
izlenebilir ve etkin sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir (CCIL, 2023: 198). Bunun yaninda, Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri ile i¢ kontrol sistemlerinin periyodik olarak gozden gegirilmesi ve tespit edilen
risklerin yonetim kuruluna raporlanmasi, i¢ kontroliin kurumsal yonetisimde stratejik bir arag olarak islev
gordiigiinii de gostermektedir (Kervan Gida, 2023: 21).

6. Sonucg

Bu calisma, gida sektoriinde faaliyet gosteren ve BIST’te islem goren isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda yer alan risk yonetimi uygulamalarini dokiiman analizi yontemiyle inceleyerek, sektore 6zgii
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suirdiiriilebilir risk yonetimi siirecinin nasil yapilandirildigini ortaya koymay1 amaglamistir. Analiz edilen 12
isletmeye ait 2023 y1h siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde edilen bulgular, gida sektoriinde risk yonetiminin
yalnizca geleneksel finansal risklerle sinirli olmadigini, bunun yam sira gevresel, sosyal, yonetisimsel ve
operasyonel boyutlar1 kapsayan genis bir ¢cercevede ele alindigini gostermektedir.

Arastirma bulgulari, gida sektoriinde risk yonetimi siireglerinin en yogun sekilde iklim degisikligi ve buna
bagl cevresel riskler etrafinda sekillendigini ortaya koymustur. Incelenen raporlarin tamaminda iklim
degisikligine iligkin risklerin vurgulanmasi, sektoriin dogal kaynaklara bagiml yapisiyla dogrudan iligkilidir.
Bu sonug, gida sektoriinii iklim kaynakl riskler agisindan &ncelikli sektorler arasinda degerlendiren mevcut
literatiirle ortiismektedir. Nitekim Tepe Kiigiikoglu (2024) ve Kazan ve Uzun Kocamis (2024), stirdiiriilebilirlik
risklerinin 6zellikle tarimsal iiretim ve gida tedarik zincirlerinde belirleyici oldugunu vurgulamaktadir.

Risk yonetimi amaclarina iligskin bulgular, sektérde operasyonel etkinlik ve verimlilik odakl1 bir yaklagimin
baskin oldugunu ortaya koymaktadir. Isletmeler risk yonetimini, operasyonel siiregleri kesintisiz siirdiirme,
maliyetleri kontrol altinda tutma ve kaynak kullanimini optimize etme araci olarak gormektedir. Dijitallesme,
otomasyon, yalin {iretimve Ar-Ge faaliyetlerinin risk yonetiminin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmasi, bu
bulguyu desteklemektedir. Bu durum, Stulz’'un (1996) risk yonetiminin isletme degerini artiran stratejik bir
islev oldugu yoniindeki yaklasimiyla rtiismekte; risk yonetiminin savunmaci bir kontrol mekanizmasindan
ziyade performans ve rekabet giiciinii destekleyen bir yonetim araci olarak benimsendigini gostermektedir.

Calismada elde edilen bulgular, risk yonetimi ile siirdiiriilebilir biiylime ve rekabet giicii arasinda giiglii bir
iliski oldugunu da ortaya koymaktadir. Ozellikle kurumsal risk yonetimi mekanizmalarinin stratejik
hedeflerle uyumlu bicimde yapilandirilmasi, isletmelerin uzun vadeli istikrarini artirmaktadir. Bu sonug,
Uysal (2020; 2021) ve Soin ve Collier’in (2013) risk yonetiminin kurumsal yapi1 ve stratejiyle biitiinlesmesi
gerektigine iligkin tespitleriyle paralellik gostermektedir. Bulgular, gida sektoriinde risk yonetiminin yalnizca
riskleri azaltmaya degil; piyasa kosullarina uyum, miisteri giivenini koruma ve marka degerini giiclendirme
hedeflerine de hizmet ettigini ortaya koymaktadir.

Risklerin tanimlanmasina iliskin bulgular, isletmelerin ¢ok sayida uluslararas: ve ulusal rehber kaynaktan
yararlandigini gostermektedir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, GRI Standartlar1 ve TSRS'nin yaygin
bi¢imde kullanilmasi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile risk yonetimi arasindaki gii¢lii baga isaret etmektedir.
Buna ek olarak IFRS, SPK Siirdiiriilebilirlik Uyum Cergevesi ve siirdiiriilebilirlik endekslerinin referans
alinmasi, isletmelerin finansal ve finansal olmayan riskleri birlikte degerlendirdigini gostermektedir. Bu
bulgu, Aven’in (2016) belirsizlik ve kirilganlik unsurlarmin risk degerlendirme siireglerine entegre edilmesi
gerektigi yoniindeki yaklasimini desteklemektedir.

Risk faktorlerine iliskin bulgular degerlendirildiginde; iklim degisikligi, yasal ve diizenleyici riskler,
teknolojik riskler, tedarik zinciri aksamalari, veri giivenligi, calisan baglilig: ve itibar riski gibi ¢cok boyutlu
risk alanlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum, gida sektoriinde risk yonetiminin yalnizca iiretim ve
maliyet odakli degil; insan kaynag;, teknoloji, etik ve yonetisim boyutlarini da kapsayan genis bir perspektifte
ele alindigin1 gostermektedir. Bulgular, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin risk izleme ve kontrol
siireclerinde merkezi bir rol iistlendigini ortaya koyarak, Gormen ve Korkmaz'mn (2022) i¢ denetimin
siirdiiriilebilirlik agisindan stratejik bir ara¢ oldugu yoniindeki degerlendirmelerini destekler niteliktedir.

Genel olarak degerlendirildiginde bu ¢alisma, literatiirde siklikla vurgulanan risk yonetimi-siirdiiriilebilirlik
iligkisini, gida sektoriine 0zgii ampirik bulgularla desteklemekte ve literatiirde belirtilen kavramsal
yaklagimlarin sektorel diizeydeki yansimalarim ortaya koymaktadir. Calisma, gida sektoriinde siirdiiriilebilir
risk yonetiminin hangi amagclar dogrultusunda, hangi rehber kaynaklar cercevesinde ve hangi risk alanlarina
odaklanilarak yiritildigiinti sistematik bi¢cimde ortaya koymas: agisindan literatiire katki saglamakla
birlikte, arastirmanin yalnizca 2023 yili stirdiirtilebilirlik raporlariyla ve simrli sayida isletmeyle
gerceklestirilmis olmasi, sonuglarin genellenebilirligini stnirlamaktadir.

Gelecek ¢alismalarda, zaman serisi analizleriyle risk yonetimi uygulamalarindaki degisimin incelenmesi, nicel
yontemlerle desteklenmis karma arastirma tasarimlarinin kullanilmasi ve farkli sektorlerle karsilastirmali
analizler yapilmasi, siirdiiriilebilir risk yOnetimi literatiiriine onemli katkilar saglayacaktir. Bu gercevede
calisma, hem akademik literatiir hem de uygulayicilar acisindan gida sektoriinde stirdiirtilebilir risk
yonetiminin mevcut durumunu anlamada referans olabilecektir.
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