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Amag - Cahgmada Yonetici ve 0gretmenlerin baglanma stillerinin is tatminine ve Orgiitsel baghlhga
etkisinin ne oldugunu belirlemek amaclanmaktadir.

Yontem — Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim-6gretim déneminde Isparta ilinde goérevli tiim resmi
lise, ortaokul, ilkokul ve anaokulu egitim kurumlarinda gérev yapan egitim yoneticileri ve 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmada tam sayim yontemi uygulanmistir. Katilimcilardan gelen formlardan 805
uygun form degerlendirmeye almmistir. SPSS programi degiskenler arasindaki etkinin tespiti igin
kullanilmistir. Korelasyon ve regresyon analizi degiskenler arasindaki iligkilerin ve etkilerin test
edilmesinde kullanilmistir.

Bulgular — Arastirma sonucunda, katilimcalarmn baglanma stillerinin giivenli baglanma stili arttiginda is
tatmini diizeylerinin artti§1 buna karsin kagman baglanma ve kaygili-kararsiz baglanma stili arttiginda is
tatmini diizeylerinin azaldig1 goriilmiistiir. Baglanma stillerinin is tatmini algisinin %22’sini, giivenli
baglanmanin orgiitsel baghlik degiskeninin uyum boyutunun %26’sin1, giivenli baglanmanin Orgiitsel
baghlik degiskeninin 6zdeglesme boyutunun %12’sini ve giivenli baglanmanm o&rgiitsel baghlik
degiskeninin igsellestirme boyutunun %15’sini agikladig1 gortilmiistiir.

Tartisma — Elde edilen bulgular baglanma stilleri ile is tatmini ve orgiitsel baglilik arasmnda kuvvetli bir
etkilesimin oldugunu ortaya koymaktadir. Baglanma stillerinden giivenli baglanma stili ile is tatmini
diizeyleri arasmda dogru orantili bir etkilesimin oldugu; bununla birlikte, kaginan baglanma ve kaygili-
kararsiz baglanma stillerinin is tatmini diizeyleri arasinda ise ters orantili bir etkilesimin oldugu sonucu
elde edilmistir. Baglanma stillerinden giivenli baglanma stili ile orgiitsel baghligin 6zdeglesme ve
igsellestirme diizeyleri arasinda dogru orantili bir etkilesimin oldugu fakat uyum diizeyleri ile ters orantili
bir etkilesimin oldugu belirlenmistir. Baglanma stillerinden kaginan ve kaygili-kararsiz baglanma stili ile
orgiitsel bagliligm uyum diizeyleri arasinda dogru orantili bir etkilesim oldugu fakat 6zdeglesme ve
igsellestirme diizeyleri ile ters orantili bir etkilesim ortaya ¢ikarilmustir. Literatiir incelendiginde orgiitsel
baghlik ile is tatmini arasinda olumlu bir etkilesim olsa da baglanma stilleri ile &rgiitsel baghlik ve is
tatmini arasinda yapilmis herhangi bir calismaya rastlanilmanustir.
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Purpose — The aim of this research is to determine the impact of managers' and teachers' attachment styles
on job satisfaction and organizational commitment.

Design/methodology/approach — The overall research consists of education administrators and teachers
working in all public high school, secondary school, primary school and kindergarten educational
institutions in the province of Isparta in the 2023-2024 education period. Of the forms received from the
participants, 805 appropriate forms were evaluated. SPSS was used to determine the effect between
variables. Correlation and regression analysis were used to test the relationships and effects between
variables

Results — As a result of the research, it was seen that when the secure attachment style of the participants
increased, their job satisfaction levels increased, whereas when the avoidant attachment and anxious-
ambivalent attachment style increased, their job satisfaction levels decreased. It was observed that attachment
styles predicted 22% of the job satisfaction perception, secure attachment predicted 26% of the adaptation
dimension of the organizational commitment variable, secure attachment predicted 12% of the identification
dimension of the organizational commitment variable, and secure attachment predicted 15% of the
internalization dimension of the organizational commitment variable.
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Article Classification: Discussion — The findings reveal a strong interaction between attachment styles and job satisfaction and

Research Article organisational commitment. A positive correlation was found between secure attachment style and job
satisfaction levels; however, an inverse correlation was found between avoidant and anxious-ambivalent
attachment styles and job satisfaction levels. It was determined that there is a direct correlation between
the secure attachment style and the identification and internalization levels of organizational commitment,
but an inverse correlation with the accommodation levels. It was found that there was a direct correlation
between the avoidant and anxious-ambivalent attachment styles and the conformity levels of
organisational commitment, but an inverse correlation with the identification and internalization levels. A
review of the literature reveals a positive interaction between organisational commitment and job
satisfaction, but no studies have been found examining attachment styles in relation to organisational
commitment and job satisfaction.

1. Giris

Gelecekte kisilerin gosterecekleri davraniglar, tutumlar ve karar almadaki tercihler noktasinda kisilerin
hayatlarindaki ilk yillart hatir1 sayilir bir 6nem tasimaktadir. Baglanma stilleri, bireylerin erken bebeklik ve
¢ocukluk donemlerinde bakim verenleriyle kurduklar1 duygusal baglarin kalitesine dayali olarak sekillenen
ve yetiskinlikteki iligki Oriintiilerini etkileyen nispeten istikrarli biligssel semalardir (Ainsworth ve digerleri,
1978). 11k olarak bebeklik ve cocukluk dénemlerinde koruma, rahatlama ve destek icin ebeveynlerle kurulan
duygusal baglar, yasam boyu devam etmektedir (Bowlby, 1988). Bowlby (1973, 1980) baglanmayi, insanlarin
kendileri i¢in 6nemli gordiikleri bagkalarina kars: gelistirdikleri gii¢lii duygusal baglar seklinde tanimlamustir.
Bu duygusal baglar is hayati acisindan degerlendirildiginde daha yapici stratejiler kullananlar giivenli
baglanan kisilerdir (Deniz, 2011). Daha giivensiz baglanan kisiler daha olumsuz bir siirece siiriiklenirler
(Wolfe ve Betz, 2004). Karar vermede sonug alamayan kisiler daha giivensiz baglanan kisilerdir (Braunstein-
Bercovitz, 2014). Bu agidan degerlendirildiginde kisilerin is hayatlariyla ilgili uygun kararlar verip
vermedikleri hususu ve baglanma stili arasinda bir iliskinin varlig1 diisiiniilebilir. Is tatmini, galisanlarin
iglerine yonelik duygusal degerlendirmeleri zaman icinde degisebildigi i¢in dinamik bir yapiya sahiptir
(George & Jones, 1996; Ilies & Judge, 2002). Bu siire¢ calisanlarin her daim is ortamlarinda siklikla yasadigi
durumlardandir. Is tatmininin zirveye ¢iktig1 siirecler de zirveden dibe diistiigii siirecler de is ortamlarinda
calisanlar tarafindan yagsanmaktadir. Is tatminsizligi, calisanlarin islerinin dzellikleri, calisma kosullar1 veya
orgiitsel uygulamalar hakkinda olumsuz degerlendirmeler yapmasi sonucu ortaya ¢ikan hosnutsuzluk
durumudur (Locke, 1976). Calisanlarin is ortaminda memnuniyetsiz ve huzursuz olmas: durumu is
tatminsizligi olarak aciklamir. Calisanlar, is tatminsizlikleri nedeniyle iletisim ve saglik sorunlar1 da
yasayabilmektedir (Simsir ve Sayran, 2020). Is tatminsizligi, baz1 caligmalarda is yavaslatma, diisiik verimlilik
ve disiplinsizlik gibi olumsuz ¢alisan davraniglari ile iligkilendirilmistir (Judge vd., 2001). Manevi anlamda
orgiitsel baglhlik orgiite kargi giiglii bir bagdir. Orgiitte isteyerek galisilmasina olanak saglayan unsurun
orgiitsel baghlik oldugu ifade edilmektedir. Baglilik kavramiyla gurur ve saygi kavramlarinn iligkisinin
varlig1 ampirik kanitlarda yer almaktadir (Boezeman ve Ellemers, 2007: 772). Calisana devamlilik ve ait olma
hissinin verildigi Orgiitte Orgiitsel baglilik acisindan olumsuz calisma sartlarinin etkileri azalmaktadir
(Namasivayam ve Zhao, 2007: 1215).

Bu calisma, yonetici ve 6gretmenlerin genel baglanma stillerinin is tatminine ve orgiitsel bagliliga etkisini
belirlemeyi amagclamaktadir. Literatiir incelendiginde, Miicevher ve Giil (2023) tarafindan yapilan
calismanin, baglanma stilleri, is tatmini ve orgiitsel baglihk degiskenleri arasindaki ikili iligkilere odaklandig:
goriilmektedir. Ancak bu calisma, soz konusu tii¢ degiskeni egitim orgiitleri baglaminda ve biitiinciil bir
model cercevesinde bir araya getirmesi, baglanma stillerinin hem is tatmini hem de orgiitsel bagliligin farkh
boyutlar1 (uyum, 6zdeslesme, i¢sellestirme) iizerindeki dogrudan ve dolayl: etkilerini ayni anda test etmesi
bakimindan 6nceki arastirmalardan ayrismaktadir.

Bu noktada, son yillarda orgiitsel davranus yazininda “is yeri baglanmas1” (Scrima vd., 2017; Feeney vd.,
2020) gibi baglama 06zgii kavramlarin 6n plana ¢iktigim belirtmek gerekir. Bu yaklagimlar, bireylerin ig
ortamlarina yonelik duygusal baglarmi anlamada 6nemli katkilar sunmaktadir. Bununla birlikte, bu
calismada Bowlby'nin (1973, 1980) orijinal baglanma teorisinden tiireyen genel baglanma stilleri yaklagimi
tercih edilmistir. Bunun temel nedeni, baglanma stillerinin, bireyin erken donem bakim verenleriyle
kurdugu iliskilerden sekillenen ve yetiskinligin farkli alanlarina (aile, arkadaslik, is hayati) yansiyan
oldukga istikrarli ve genel bir bilissel-duygusal sema olmasidir. Dolayisiyla genel baglanma stilleri, bireyin
tiim sosyal iliskilerine yon veren koklii bir kisilik egilimini 6l¢mekte ve bu sayede is tatmini veya orgiitsel
baglilik gibi tutumlari anlamak i¢in daha temel bir yordayici islevi gormektedir.
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Bu baglamda, bu calisma hem teorik olarak genel baglanma teorisinin is yasamina yansimalarin
detaylandirmay1 hem de egitim Orgiitlerinde ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin is tatmini ile orgiitsel baglilik
diizeylerini artirmaya yonelik uygulamaya doniik stratejik ipuglar: sunmay1 hedeflemektedir. Aragtirmanin,
alanyazindaki bu bosluga yapacag: katki ve uygulamaya yonelik ¢ikarimlari nedeniyle énemli sonuglar
ortaya koyacag: diisiiniilmektedir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Baglanma Stilleri

Baglanmanin hayat boyu bir periyot oldugu, dogumdan 6liime dek uzanan bir siire¢ oldugu ve ¢ocuklukta
yapilanan zihinsel kaliplarin ¢ok da degismeden eriskinlikte de yarar sagladig: ifade edilmektedir (Bowlby,
1973; Bowlby 1979). Bebeklik ve cocukluk periyotlari baglanma alaninda daha ¢ok ¢alisma alanini kapsamaistir.
Fakat son donemlerde Bowlby ve Ainsworth’iin yaklagimlari erigkinlik periyoduna yonelik ¢alismalar:
baslatmistir (Hazan ve Shaver, 1994). Eriskinlerin ¢ocukluk tecriibeleri ve anilarina dayanan Ainsworth’tin
tanimladig: ii¢ baglanma stilinin yar1 yapilandirilmis bir form araciligiyla erigskinlerde de uygun olabilecegi
ifade edilmistir (Main ve digerleri, 1985). Romantik sevgi bir baglanma periyodu seklinde agiklanmis ve
Ainsworth vd. (1978) calistiklar1 kategorilere paralel olarak eriskinlerin romantik iliskilerindeki durus ve
inanislarina dayandirilmiglardir (Hazan ve Shaver, 1987). Hazan ve Shaver (1987), Ainsworth ve
arkadaslarinin (1978) bebeklik donemi igin tanimladigr giivenli, kagingan ve kaygili/kararsiz baglanma
prototiplerini yetigkin romantik iliskilerine uyarlayarak bir olgek gelistirmigtir. Baglanma stilleri teorisi,
bireylerin erken yaslarda gelistirdikleri giivenli, kagingan ve kaygili/kararsiz baglanma stillerinin, sosyal
iligkiler ve kisisel gelisim iizerindeki uzun dénemli etkilerini agiklamaktadir (Ozkul, 2025). Baglanma stilleri,
bireyin yasami boyunca edindigi deneyimlerin sonucunda iliskilerinin temelini olusturur (Bitgi ve Akyol,
2025). Giivenli baglanma stili, diger baglanma stillerine gore daha az riskli bir durum olarak kabul edilir.
Giivenli baglanma stiline sahip olan bireylerin, daha saglikl1 ve daha tatmin edici iliskilere sahip olduklarini
gostermektedir (Simpson ve Overall, 2014). Kaygili baglanma stili, kisinin iliskilerindeki kaygi diizeyini
artirabilir. Kaygili baglanma stiline sahip bireylerin, diger insanlarla iliskilerinde daha endiseli ve kiskang
davraniglar sergiledigi goriilmektedir (Ein-Dor ve Hirschberger, 2016). Kaygili-kaginan baglanma stiline sahip
olan bireyler, yakin iliskilerden ka¢inma egilimindedirler. Bu baglanma stili, diger insanlarla iliskilerde daha
az bagimli olmayi tercih eden kisilerde daha yaygindir (Fraley vd., 2011).

Kisiler daha ¢ok kendini seven, en iyi sekilde kendileriyle ilgilenen ve samimi olan anne-babalarina giivenli
baglanmaktadirlar. Hgisiz, samimiyetsiz ve ¢ocuklarinin ihtiyaglarini karsilayamayan anne-babalarina karsi
kaginan ya da kaygili-kararsiz baglanma siireci ¢ocuklarda yasanmaktadir (Ainsworth, 1979). Daha saglikli
bir ruh durumunun yasanmasi genel anlamda giivenli baglanma stillerine sahip kisilerin gelecekteki
yagsamlarinda gerceklesirken (Frederick ve digerleri, 2016), olumsuz bir psikolojik durumun yasanmas: da
giivensiz baglanan kisilerde yasanmaktadir (Hart ve Shaver, 2005; Helm ve digerleri, 2020; Rapson Gomez ve
McLaren, 2007). Bu stireg kisilerin 6zellikle karar alma yetilerinde gozlenmektedir. Giivensiz baglanan kisiler
daha negatif karar siireclerine yonelirken (Wolfe ve Betz, 2004) ya da tamamen karar vermeden uzaklagirken
(Braunstein-Bercovitz, 2014) giivenli baglanan kisiler ise is hayatlarinda daha akilc1 ve yapia stratejilerden
(Deniz, 2011) yararlanarak daha pozitif kararlar alabilmektedirler. Bagka bir deyisle Bolat ve Odac1 (2017)
kisinin baglanma stili durumu ve kisilerin is hayatlarina ait karar verme 6z-yeterliligi arasinda anlamli bir
iliski bulmustur. Baglanma stili ile kisilerin is hayatlarina uygun kararlar alip almadiklar1 hususu arasinda bir
iliski oldugu bu kapsamda degerlendirildiginde diigiiniilebilir.

2.2. s Tatmini

Is tatminini Vroom (1967) ve Schultz ve Schultz (1990) calisan kisilerin igleriyle ilgili duruslar, islerine kars
psikolojik anlamda hissettikleri duygu ve diger tiim davraruslar;; Locke (1976) ¢alisanun isiyle ilgili is ve
tecriibe degerlendirmesi sonucunda duyulan olumlu hisleri; Bing6l (1997) calisanin isiyle ilgili ulasilan somut
hedefler ile beraber isbirligi igerisinde caligmanin calisana yasattigi keyif ve mutlulugu; Ozkalp ve Kirel (2005)
ise calisanin ise kars1 gosterdigi tutumu ve ¢alisanin isinden aldig1 doyumu seklinde tanimlamaktadir. Kaynak
(1990) baz1 arastirmacilarin is tatmini ve is tatminsizligiyle ilgili kisinin etrafindan ne edindigi ya da etrafinin
kendisine ne anlamda olanak ve firsatlar olusturdugu ile kisinin isinden beklentisi arasindaki farkin seviyesi
oraninda tespit edildigini ifade etmektedir.
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Is tatminini etkisi altinda birakan pek ¢ok etmen sayilabilir. Fakat iki temel etmen is tatminiyle agiklanabilir
(Blenegen, 1993: 37). Etmenlerden ilki kisinin kendisiyle ilgilidir. Yapi, duygular, fikirler, talepler, ihtiyaglar
ile bunlarin seviyeleri etmenlerden ilki icin gegerli sayilabilir. Burada imtiyazh ola psikolojik, giivenlik ve
biyolojik ihtiyaglardir. Diger etmen ise is ile ilgili kosullardir. Isle ilgili fiziksel ve psikolojik sartlar ile bu
sartlarin kisinin beklenti durumuna ne asamada yanit verdigidir. Eger sartlar kisinin beklentilerini iist
diizeyde karsiliyorsa is tatmini de iist diizeyde yasanacaktir.

Is ortamlarindaki hedefe ulasmada planlanan her tiirlii isin sonucunda ulasilacak olumlu sonuglar ile
calisanlarin is tatmininin temini arasinda dogru bir oranti olmasi yonetimin 6zellikle is tatminini 6nemli bir
husus olarak gormesini saglamaktadir (Yousef, 1997: 184). Verimlilik, isi birakmalar ve ise devam is tatmini
iist diizey olursa diisecek; tam tersi orgiitsel baghlik iist diizey olacaktir (Aksit Asik, 2010: 35). Uc 6nemli
husus is tatmininde beraberinde getirmektedir (Luthans, 1995) Bunlar asagida siralanmistir:

e Duygusal bir terim olan is tatmini somut degildir.
e Uyum ve ortiisme is sonuglar1 ve hedefler arasinda yer alirsa is tatmini yaganur.

e Pek ¢ok terim is tatmini ile iliskilidir. Maddi unsurlar, terfi durumlari, isin igerigi ve is arkadaslar:
bunlardan bazilaridir.

2.3. Orgiitsel Baglilik

Kisinin bir eyleme ve olusuma baglandig1 bir periyot olarak baglilik ifade edilebilir (Luchak ve Gellatly, 2007).
Becker tarafindan orgiitsel baglilik kavramiyla ilgili ilk siniflama olugturulmustur. ‘Bilingli bir taraf tutma
davranisi’ seklinde tanimlanan orgiitsel baglilik kisi ile orgiit arasinda iki taraf seklinde konu edinilen bir
siirectir (Becker, 1960). Farkl: bir siniflama olarak orgiitsel baglilik ii¢ kategoridedir. Bunlar ahlaki, hesap¢1 ve
yabancilastiric1 baglilik seklindedir (Etzioni, 1961 akt. Zangaro, 2001: 15). Giil (2002) orgiitteki tiyelerin orgiite
yakinlagmas: orgiitiin iiyelerdeki gii¢ ve yetkinlikleri ortaya ¢ikardigini iddia etmektedir. Devama yonelik,
uyum ve kontrol baghlig: olarak ii¢ sinifa ayrilan orgitsel baglilik kisinin orgiitiin hedeflerine ulasmak igin
caba gosterdigi bir periyot olarak tanimlanmaktadir (Kanter, 1968: 500). Davranissal ve tutumsal baglilik
olarak iki kategoride ayrilan orgiitsel baglilik kisinin yaptiklariyla orgiite ve yapilan ¢alismalara olan inang
baglanmas: olarak ifade edilmistir (Mowday ve digerleri, 1979: 225). Uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme
baghilig olarak tanimlanan Orgiitsel bagllik kisi ile 6rgiit arasindaki psikolojik bag olarak ac¢iklanmaktadir
(O'Reilly ve Chatman, 1986: 493). Duygusal, devamlilik ve normatif baglilik seklinde orgiitsel baglhlik ti¢
kategoride siniflanmigtir (Allen ve Meyer, 1990: 3). Bu ii¢ bagliligin ortak tarafi baghhgin kisi 6rgiit arasindaki
iliskiye cerceve ¢izmesi ve Orgiitle iliskisinin siirmesi ile ilgili sonucu etkilemesidir (Meyer ve digerleri, 1993:
539). Kisi orgilitte devam etmesi gerektigini diisiiniiyorsa normatif baghlik; kisi orgiitte devam etmesi
gerektigini hissediyorsa devamlilik bagliligi ve kisinin orgiitte kalma istegi varsa duygusal baglilik olarak
aciklanmaktadir.

Dunham ve Grube (1994), Lois ve Nyhan (1994), Morris ve Sherman (1981) Modway vd. ve (1979) Onay
Ozkaya vd. (2006) hedefe dogru davraniglarin tamami, ilham veren bir durum veya durus seklinde ifade
edilen bir davranis bigimi olarak orgiitsel baglilig1 aciklamislardir. Orgiitsel baglilik, calisanlarin drgiitlerine
sorun tegkil etmemeleri seklinde kabul edilmektedir. Orgiitsel bagllik, bireyin belirli bir kuruma baghlik
hissiyle birlikte, kurumun degerlerine ve hedeflerine olan giliclii inancini yansitan bir durumdur (Farhoud ve
digerleri, 2025). Dominyak (2006) sorun olusturmayan, orgiit norm ve kurallarina ayak uyduran kisinin
glivenilir ve diiriist bir ¢alisan oldugunu; ancak, bu calisanin 6rgiitsel baglilik siireci degerlendirildiginde
sadik oldugu anlamina gelemeyecegini ifade etmistir.

2.4. Baglanma Stilleri, Is tatmini ve Orgiitsel Baglilik iliskisi

Baglanma, en temel anlamda, bir bireyin kendisi i¢in Onemli olan diger bireylere kars: hissettigi giiclii
duygusal bag olarak agiklanmaktadir (Nacar ve Gokkaya, 2019). Baglanma, hayatin her alaninda insanlarin
yasam kalitesini {ist diizey yasamasi agisindan énemli olan bir unsurdur. Bireyin kendisini degerli gérmesi ve
kendini gerceklestirmesine katki saglamasi baglanma stillerinin etkili yonetimi ile iliskilidir. Sosyal bir varlik
olan birey bagh bulundugu cevreyi temsil eden Orgiitiin amaclarina yonelik iyi olus sergilemelidir. Bu
anlamda oOrgiitsel faktorler bireyin kendini degerli gormesi ve kendini gerceklestirmesinde etkili olmaktadir.
Her anlamda cok cesitli orgiitsel faktorler orgiitlerin yasamlarini siirdiirmesi amaciyla rol oynamaktadir.
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Orgiitsel faktorler igerisinde orgiitsel baglilik ve is tatmini yer alir (Lim ve Teo, 2005). Orgiitsel baglilik, bir
calisanin Orgiite olan duygusal baghiligini ifade eder (Abdillah ve Herawati, 2023). Yiiksek orgiitsel bagliliga
sahip calisanlar performanslari {izerinde olumlu bir etkiye sahip olabilir. Ote yandan, bir orgiit veya
kurulusun disiik diizeyde oOrgiitsel baghligi varsa, bu orgiitiin performansini olumsuz etkileyebilir. Bir
orglitiin basarisi, insan kaynaklari tarafindan {iretilen isin kalitesine baglidir. Buna ek olarak, orgiit
performansini etkileyebilecek bir diger faktor de is tatminidir. Is tatmini ile ilgili tamimlamalar gz éniine
alindiginda genel bir tamim yapmak miimkiindiir. Is tatmini, ¢aliganlarin kurumlarinda {istlendikleri roller
icin verdikleri pozitif duygusal reaksiyon ve haz duygusudur. Bu nedenle, her ¢alisanin 6rgiitiin gelisimiyle
ilgili olarak yiiksek bir is tatminine sahip olmasi ¢ok onemlidir. Bir isi olan her birey, dogal olarak kendilerine
verilen gorevleri tamamlamaktan memnuniyet arar. Is tatmini, bir bireyin mesgul oldugu ise iliskin algisini
yansitan, is yasaminin kalitesinin temel bir gostergesi olarak islev goriir (Dewi vd., 2023; Pardede vd., 2024).
Fakat 1900'lii senelerden itibaren giintimiize kadar yapilmis biitiin tanimlarda iki ortak nokta goze
carpmaktadir. Bu iki nokta; mutluluk ve tatmin hisleridir (Giimiis ve Sezgin, 2021: 25). Egitim Orgiitlerine
bakildiginda egitim orgiitlerinin temel ve 6zel hedeflerine ulasmasinda is tatmini ve Orgiitsel bagllik
kavramlar1 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu durumda baglanma stillerinin is tatmini ve Orgiitsel baghliginm
etkiledigi diistiniilmektedir. Literatiir incelendiginde gerek Tiirkiye’de gerekse Diinya’da, baglanma stilleri,
orgiitsel baglilik ve is tatmini degiskenlerinin iliskisini egitim kurumlarinda dogrudan inceleyen herhangi bir
calismayla karsilasilmamuistir.

3. Yontem

Bu arastirmanin amacs; tiim kademe okullarda gorev yapan yoOnetici ve 6gretmenlerin baglanma stillerinin
Orgiitsel bagliliga etkisini tespit etmektir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stilleri ile ig tatmini arasinda iligki var midir?

2. Yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stilleri ile orgiitsel baglilik arasinda iligki var midir?
3. Yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stilleri is tatmini {izerinde etkiye sahip midir?

4. Yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stilleri orgiitsel baglilik tizerinde etkiye sahip midir?
3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Isparta il genelinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stillerinin orgiitsel baghiliga etkisinin
tespiti igin yapilan ¢alismanin modeli iligkisel taramadir. Tki ve daha fazla degisken arasindaki etkiyi ve bu
durumun diizeyini tespit etmeye iliskin oldugunu bu model kapsamaktadir (Karasar, 2012). Bu modelde iliski
cesidi ile degiskenlerde herhangi bir degisiklik olup olmadiginin analizi yapilabilir. Arastirma yonetici ve
Ogretmenlerin baglanma stilleri ile is tatmini ve orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliski korelasyon tiirii iligki
modeli ile yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stillerinin is tatmini ve orgiitsel baglilik kavramlarin etkileyip
etkilemedigi durumu ise regresyon analizi kullanilarak ¢oziimlenmistir.

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli
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Arastirma yonetici ve 0gretmenlerin baglanma stilleri ve alt bilesenlerine yonelik algilar ile is tatmin ve
orglitsel baglilik diizeylerinin Olglilmesi, bunlar arasindaki iliskiler ve bunlan etkileyen faktorlerin
arastirilmasi temelinde olusturulmustur.

Hipotezler:

e HI: Yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stilleri ile is tatmini arasinda iligki vardur.

e H2: Yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stilleri ile orgiitsel baghlik arasinda iligki vardir.
e H3: Yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stilleri is tatmini tizerinde etkiye sahiptir.

e H4: Yonetici ve 0gretmenlerin baglanma stilleri orgiitsel baglilik tizerinde etkiye sahiptir.
3.2. Calisma Grubu/Orneklem

2023-2024 egitim 0gretim yilinda Isparta il genelinde galisan tiim resmi lise, ortaokul, ilkokul ve anaokulunda
gorev yapan 6374 okul yOneticisi ve 0gretmen bu arastirmanin ¢alisma grubunu kapsamaktadir. Anket
formlarindan 873 tanesi doldurulmustur. Anket formlarindan 41 form hatali ve eksik oldugu igin ve 27 adet
form da ug degerler oldugu icin degerlendirmeye alinmamistir. Bunun sonucunda 805 anket ¢alismada
degerlendirilmistir. Kullarulan 6lceklerdeki madde sayisinin bes kati katilimciya olgeklerin yaptirilmasi
yeterlidir (Bryman ve Cramer, 2005). Arastirmada kullanilan 6l¢eklerde toplam 50 madde bulunmaktadir. %95
giiven araliginda orneklem biiyiikliigii a= .05 ve 6rnekleme hatas1 .05 icin p=.5/ q=.5 araliginda 6374 kisilik
evrende 363 katilimci 6rneklem igin yeterlidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Arastirma kapsaminda ulagilan
orneklem sayisinin istatiksel olarak evrenin temsiliyeti uygun goriilmektedir (Saunders ve digerleri, 2000;
Altunisik ve digerleri, 2010).

3.3. islem

Bu calismanin etik onayi, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Etik Kurulu'ndan 19.02.2024 tarihli ve
182/03 sayili karar ile alinmistir. Arastirma icin olusturulan Olgekler Google Formlar kullanilarak
dijitallestirilmistir. Boylelikle ilce ve il merkezinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere hizli ve ekonomik
olarak ulasilmistir. Veriler, 2023-2024 egitim-0gretim yilinin ikinci doneminde 15-25 Mart 2024 tarihleri
arasinda toplanmuastir.

3.4.Veri Toplama Araclar

Calismada istenilen verilere ulagsmak gayesiyle “Ug Boyutlu Baglanma Stilleri”, “Is Tatmini” ve “Orgiitsel
Baglilik” 6lgekleri kullanilmustir. Ik boliimde ¢alismaya katilanlarin kisisel bilgileri, diger boliimde ii¢ boyutlu
baglanma stilleri, iiglincii boliimde is tatmini ve dordiincii boliimde ise orgiitsel baghlik kavramlarina ait
sorular yer almaktadir.

3.4.1. Uc Boyutlu Baglanma Stilleri Olcegi

Kisilerin baglanma stillerinin tespit edilmesi gayesiyle U¢ Boyutlu Baglanma Stilleri Olcegi (UBBS) Erzen
(2016) tarafindan olusturulmustur. 5'1i likert tipi derecelendirme (1-Kesinlikle katilmiyorum ve 5- Kesinlikle
katiliyorum) {izerinden degerlendirilen Slgegin 3 alt boyutu ve 18 maddesi bulunmaktadir. Giivenli
baglanma stiline ait 5 madde 4.,7.,10.,13.,16, ka¢inan baglanma stiline ait 7 madde 1.,3.,5.,9.,12.,15.,15.,18 ve
kaygili-karasiz baglanma stiline ait 6 madde 2.,6.,8.,11.,14., ve 17 oldugu belirtilmistir. Olgekte ters madde
bulunmamaktadir. Boyutlardan ikisi negatif biri pozitif oldugu igin {ig stili toplay1p tek bir puan elde etmek
miimkiin degildir. Her bir baglanma stilinin toplam puani ayr1 ayr1 alinarak analiz edilmistir. “Karar alirken
kimseyi onemsemem” UBBS’ye ait 6rnek olarak gosterilebilir. Erzen (2016) tarafindan gelistirilen Slgegin
orijinal calismasinda Cronbach alfa katsayilar: giivenli baglanma igin .69, kaginan baglanma igin .80, kayguli-
kararsiz baglanma icin .71 olarak raporlanmustir. Bu calismada ise ilgili katsayilar sirasiyla .67, .71 ve .76
olarak bulunmustur.

3.4.2. is Tatmini Olgegi

Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen "[s Tatmini C)lgegi" (An Index of Job Satisfaction) 18 maddeden
olusmaktadir. Olgek Judge vd. (1998) tarafindan 5 maddelik kisa form halinde getirilmistir. Gegerlik
giivenilirlik calismasi Keser ve Ongen Bilir (2019) tarafindan yapilan &lgek Bilgin (1995) tarafindan Tiirkceye
cevrilmigtir. Tki tane ters madde (3. ve 5. madde) igeren 6lgek, 5'1i likert tipi derecelendirme (1-Kesinlikle
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katilmiyorum ve 5-Kesinlikle katiliyorum) dlgegi iizerinden degerlendirilmektedir. Olgegin 5 maddelik kisa
formunun gegerlilik ve giivenirlik analizi tiniversite ¢alisanlarindan olusan bir 6rneklemde yiiriitiilmiis ve
Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayisi .88 olarak hesaplanmustir (Keser ve Ongen Bilir, 2019). Yapilan
analizlerde ise giivenirlik katsayisinin .71 oldugu goriilmdiistiir.

3.4.3. Orgiitsel Baglilik Olcegi

Balay (2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi toplam 27 maddeden olusmaktadar. 51i likert tipi
derecelendirme (1-Kesinlikle katilmiyorum ve 5- Kesinlikle katiliyorum) iizerinden degerlendirilen dlgegin
uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme olmak iizere ii¢ alt boyutu bulunmaktadir. Olcekten alman yiiksek puan
orgiitsel baglhiligin yiiksek oldugunu diisiik puan ise orgiitsel bagliligin diisiik oldugunu gosterir. Olgekte
ters madde bulunmamaktadir. Olgegin Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayist uyum, dzdeslesme ve
igsellestirme icin sirasiyla .79, .89 ve .93'diir (Balay, 2000). Yapilan analizlerde ise giivenirlik katsayisinin
uyum, Ozdeslesme ve igsellestirme igin sirasiyla .78, .87 ve .93 oldugu goriilmiistiir. Cronbach alfa
katsayisinin .70 ve {izeri olmasi, Olgegin i¢ tutarlilig: icin kabul edilebilir bir esik olarak goriilmektedir
(Nunnally, 1978). Bununla birlikte, bazi arastirmacilar .60 ile .70 arasindaki degerlerin de kesifsel
calismalarda kabul edilebilecegini belirtmektedir (DeVellis, 2017).

Olgegin alpha katsayisina gore giivenilirligi asagidaki gibidir (Kalayci, 2009):

e 0.00< o 0.40 giivenilir degil,

e 0.40<a 0.60 diigiik giivenilir,

e 0.60<a 0.80 oldukca giivenilir,

e (.80< 1.00 yiiksek giivenilir.

Calismadaki Olgekler i¢ tutarlilik katsayis: degerlendirildiginde giivenilir olarak kabul edilmektedir.
3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 22 programi kullanilmistir. Regresyon
analizine gecilmeden Once gerekli varsayimlarin saglanip saglanmadig: kontrol edilmistir. Bu kapsamda,
oncelikle bagimhi ve bagimsiz degiskenlere iliskin veriler incelenerek 27 adet ug¢ deger tespit edilmis ve
analizden c¢ikarilmigtir. Ardindan, verilerin normal dagilim gosterip gostermedi8i carpiklik ve basiklik
katsayilar1 iizerinden degerlendirilmistir. Tabachnick ve Fidell (2014)'e gore, bu katsayilarin +1.5 ile -1.5
araliginda olmasi normal dagilim i¢in kabul edilebilir bir deger olarak yorumlanmaktadir. Ayrica dogrusallik
ve varyanslarin homojenligi varsayimlar1 da test edilmistir.

Bu calismada Ug Boyutlu Baglanma Stilleri Olgeginin alt boyutu olan kagman baglanma stilinin garpiklik
degeri .48 basiklik degeri -.42 giivenli baglanma stilinin garpiklik degeri -.29 basiklik degeri -.52 ve kaygili-
kararsiz baglanma stilinin basiklik degeri -.32, carpiklik degeri .26, Is Tatmini Olgeginin basiklik degeri -.35,
carpiklik degeri -.36 ve Orgiitsel Baglilik Olgeginin alt boyutu olan uyum kavraminin basiklik degeri -.63,
carpiklik degeri .28, 6zdeslesme kavraminin basiklik degeri -.62, carpiklik degeri -.12, i¢sellestirme kavraminin
basiklik degeri -.54 ve carpiklik degerinin -.19 seklindedir.

Hata varyanslari ile ilgili normal dagilim gostermelerine iligkin yapilan degerlendirmede histogram grafigi ve
P-P plotlar kullanilmistir. Yapilan ¢alisma ile normal dagilima yakin bir dagihm oldugu goriilmiistiir. Bunu
yamnu sira tolerans degerleri ile Varyans Biiyiitme Faktoriine (VIF) de ¢calismada bakilmstir.

Baglanma stilleri 6l¢eginin giivenli baglanma boyutunun varyans artig faktorii VIF (Variance Inflation Factor)
degeri 1.20, kacmman baglanma boyutunun 1.51, kaygili kararsiz baglanma boyutunun 1.47 seklinde
goriilmiistiir. Coklu baglanti problemi varyans artis faktorii (VIF) degerinin 10’a esit ve daha biiyiik olmasi ile
aciklanabilir (Cokluk ve digerleri, 2010). Degiskenlerle ilgili ¢oklu baglanti probleminin olmadig ifade
edilebilir.

Baglanma stillerinin giivenli baglanma boyutunun tolerans degeri .82, kaginan baglanma boyutunun .66,
kaygili-kararsiz baglanma boyutunun .68 tolerans degerleridir. Degiskenler arasinda c¢oklu baglant:
probleminin olmadigin tolerans degerinin .10’dan biiyiik olmasi agiklamaktadir (Cokluk ve digerleri, 2010).
Degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik probleminin olmadig: tolerans degerlerinin .10’dan biiyiik olmasi
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sebebiyle ifade edilebilir. Belirlenen modelde otokorelasyon problemi olmadig1 Durbin-Watson degerleri 1.79,
1.84, 1.74 ve 1.73 olarak hesaplanmasi sebebiyle ifade edilebilir (Kalayci, 2009). Kosul indeks (CI - Condition
Index) degerlerine bakildiginda baglanma stilleri 6lgeginin giivenli baglanma boyutunun 6.29, kagman
baglanma boyutunun 9.52 ve kaygili - kararsiz boyutunun 25.41 oldugu goriilmiistiir. Sart indekslerinin ¢oklu
dogrusalliginin varligi i¢in 30 sayisinin kabul edilebilir ve 30 veya daha fazla olan sart endekslerinin ise biiyiik
bir esik deger olarak agiklanmistir (Belsley ve digerleri, 1980). Calismada ulasilan verilerin normal dagilim
gosterdikleri ve regresyon analizi varsayimlarina ulasildig goriilmiistiir.

4. Bulgular

Aragtirmaya katilan katilimcilarin cinsiyet, mesleki kariyer, gorev, egitim durumu, brans, yas, mesleki kidem,
okul tiirti, okuldaki gorev siiresi, gorev yaptig1 okuldaki 6gretmen sayis1 ve gorev yaptig1 okuldaki 6grenci
say1si frekanslar1 alinmig, baglanma stilleri ile is tatmini ve 6rgiitsel baglilik arasindaki iligki korelasyon analizi
ile incelenmis ayrica baglanma stillerinin is tatminini ve orgiitsel bagliligi ne diizeyde yordadigin: tespit etmek
amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

Arastirmaya katilan 805 katihmecinin kisisel bilgilerine iliskin demografik degiskenlerin (cinsiyet, mesleki
kariyer, gorev, egitim durumu, brans, yas, mesleki kidem, okul tiirii, okuldaki gorev siiresi, gorev yaptigi
okuldaki 0gretmen sayist ve gorev yaptigi okuldaki 6grenci sayis1) frekans degerleri ve yiizdelik dilimleri
Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Erkek 316 39.3
Kadin 489 60.7
Ogretmen 255 31.7
Mesleki Kariyer Uzman Ogretmen 473 58.8
Basogretmen 77 9.5
Gérev Ogretmen 694 86.2
YoOnetici 111 13.8
Egitim Durumu Lisans 668 83
Yiiksek Lisans 137 17
Sozel Brans 179 22.2
Brans Sayisal Brans 143 17.8
Meslek Brang 246 30.6
Temel Brans 237 29.4
20-32 98 12.2
Yas 33-45 444 55.1
46 ve lizeri 263 32.7
1-10 y1l 220 27.3
Mesleki Kidem 11-20 y1l 310 38.5
21 y1l ve tizeri 275 34.2
Anasinifi 36 44
- Ikokul 191 23.7
Okl Tird Ortaokul 293 354
Lise 293 36.4
1-10 y1l 656 81.5
Okuldaki Gorev Stiresi 11-20 y1l 118 14.7
21 yil ve tizeri 31 3.8
1-20 331 411
Gorev Yaptign Okuldaki 21-40 244 30.3
Ogretmen Sayist 41-60 152 18.9
61 ve tizeri 78 9.7
1-250 366 45.5
Gorev Yaptigt Okuldaki 251-500 228 28.3
Ogrenci Sayist 501-750 95 11.8
751 ve lizeri 116 144

Tablo 1 incelendiginde ¢alismaya katilanlarin %60,7’si kadin, %58,8’i uzman 6gretmen, %86,2’si 6gretmen,
%8311 lisans mezunu, %30,6’s1 meslek bransina sahip, %55,1'i 33-45 yas araliginda, %38,5'i 11-20 mesleki
kidem yilina sahip, %36,4" i lisede gorev yaptigi, %81,5’i okulda 1-20 yil aras1 ¢alistig1, %41,1” i 1-20 aras1
Ogretmene sahip, %45,5'i 1-250 aras1 6grencisi olan okulda ¢alistif1 goriilmiistiir.

Aragtirmada alt problemlerden biri olan “YOnetici ve 6gretmenlerin baglanma stilleri ile 6rgiitsel baghlik ve
is tatmini arasinda iliski var midir? sorusunun yanitlanmasi i¢in Baglanma Stilleri ile Is tatmini ve Orgﬁtsel
Baglilik arasindaki iliski korelasyon analizi yapilarak ¢oziimlenmistir. Bulgular Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Degiskenlere Ait Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6 7
1.Guvenli baglanma 1
2.Kaginan baglanma -379** 1
3.Kaygili-kararsiz baglanma -347%*  .545%F 1
4.Is Tatmini 4047 -346%  -358% 1]
5.Uyum -.389** 413 A17%* -.590** 1
6.0zdeslesme 311 -220%%  -257%* 492%* -.514** 1
7.icsellestirme 350%% 296" -252%%  AG0*  -452% 6377 1

Tablo 2’de goriildiigii gibi baglanma stillerine ait boyutlarla is tatmini arasinda en yiiksek korelasyon degeri
40 ile glivenli baglanma stili ile is tatmini boyutu arasinda oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda baglanma
stillerine ait boyutlarla orgiitsel bagliliga ait boyutlar arasinda en yiiksek korelasyon degeri .41 ile kaygili-
kararsiz baglanma stili ile uyum boyutu arasinda oldugu goriilmektedir. Baglanma stillerinin giivenli
baglanma stili ile is tatmini (r=.40; p<.01) boyutunun orta seviyede olumlu ve anlamh bir iliskisi oldugu
goriilmektedir. Kagman baglanma stili (r=-.34; p<.01) ve kaygih kararsiz baglanma stili (r=-.35; p<.01) ile is
tatmini arasinda orta seviyede olumsuz ve anlamli bir iligski oldugu goriilmektedir (Koklii ve digerleri, 2006).

Baglanma stillerinin giivenli baglanma stili ile orgiitsel bagliligin uyum (r=-.38; p<.01) boyutu arasinda orta
seviyede olumsuz ve anlaml bir iliski, glivenli baglanma stili ile 6zdeslesme (r=.31; p<.01) ve igsellestirme
(r=.35; p<.01) boyutlarmnin orta seviyede olumlu ve anlaml bir iliskisi gozlenmektedir. Baglanma stillerinin
kaginan baglanma stili ile drgiitsel bagliligin uyum (r=.41; p<.01) boyutunun orta seviyede olumlu ve anlaml
bir iligkisi, kaginan baglanma stili ile 6zdeslesme (r=.-.22; p<.01) ve igsellestirme (r=-.29; p<.01) boyutlarinn ise
diisiik seviyede olumsuz ve anlamli bir iligskisi gozlenmektedir. Baglanma stillerinin kaygili-kararsiz
baglanma stili ile orgiitsel bagliligin uyum (r=.41; p<.01) boyutunun orta seviyede olumlu ve anlamh bir
iligkisi, kaygili kararsiz baglanma stili ile 6zdeslesme (r=.-.25; p<.01) ve i¢sellestirme (r=-.25; p<.01) boyutlarinin
ise diisiik seviyede olumsuz ve anlamli bir iligkisi gozlenmektedir (Koklii ve digerleri, 2006).

Buna gore katihimcilarin baglanma stillerinin giivenli baglanma stili arttifinda is tatmini diizeylerinin arttig1
buna karsin kaginan baglanma ve kaygili-kararsiz baglanma stili arttiginda is tatmini diizeylerinin azaldig:
goriilmiistiir. Katilimcilarin baglanma stillerinin giivenli baglanma stili arttiginda orgiitsel baghligin uyum
diizeyleri azaldig1 fakat 6zdeslesme ve igsellestirme diizeyleri arttig1 belirlenmistir. Baglanma stillerinin
kagman ve kaygili-kararsiz baglanma stili arthginda orgiitsel baghhigin uyum diizeyleri arttigr fakat
0zdeslesme ve icsellestirme diizeyleri azaldig1 belirlenmistir.

Aragtirmanin alt problemlerden biri olan “Yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stillerinin is tatmini tizerinde
etkisi var midir?” sorusuna cevap alinabilmesi i¢in, baglanma stilleri algisinin is tatmini algisina etkisi
regresyon analizi yapilarak ¢oziimlenmistir. Bulgular Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Baglanma Stillerinin Is Tatminini Aciklama Diizeyi ile Hgili Regresyon Analizi Sonuglar1

R Rz Adj. Sd F DW. B SH. B t p Tole VIF

R2 rans

Guvenli

3 30 .03 28 846 .00 .8 120
Baglanma
Kagman 47 22 22 533 7933 179 -15 .04 -13 357 00 .66 151
Baglanma
Kaygrh-Kararsiz 215 .03 -18  -486 .00 .68 147
Baglanma
p <.05

Bagimsiz degisken olarak baglanma stillerinin giivenli baglanma, kaginan baglanma ve kaygili-kararsiz
baglanma incelenmis, bagiml degisken olarak is tatmini belirlenmistir.

Tablo 3’te R? degeri incelendiginde is tatmini algisinin %22'sinin baglanma stilleri tarafindan agiklandig:
goriilmektedir. Istatistiksel olarak incelendiginde F (3-801) =79.33, p <.001 modelin anlamli oldugu yapilan
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analize gore agiklanmaistir.

Tabloya gore baglanma stillerinin giivenli baglanma (=.28; t =8.46; p<.05) boyutunun is tatmini {izerinde
pozitif yonde anlamli yordayic degisken oldugu, kaginan baglanma (B=-.13; t =-3.57; p<.05) ve kaygili kararsiz
(p=-18; t =-4.86; p<.05) baglanma boyutlarinin negatif yonde anlamli yordayici degiskenler oldugu
sOylenebilir. Bu bulgulara gore yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stillerinden giivenli baglanma diizeyleri
arttikca is tatmini algilarinin arttig1 ancak kaginan baglanma ve kaygili-kararsiz baglanma diizeyleri arttik¢a
is tatmini algilarmin azaldig1 s6ylenebilir.

Aragtirmanin alt problemlerinden biri olan “Yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stillerinin orgiitsel baglilik
tizerinde etkisi var midir?” sorusuna cevap bulmak amaciyla, baglanma stilleri algisinin Srgiitsel baglilik
algis1 lizerindeki etkisi regresyon analizi ile tespit edilmistir. Bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Baglanma Stillerinin Orgiitsel Baghiligin Uyum Boyutunu Agiklama Diizeyi ile Ilgili Regresyon
Analizi Sonuclari

R R Ad. Sd F DW. B SH B t p Tole VIF

R2 rans
Guvenli
3 222 03 -23 705 .00 .82 120
Baglanma
Kagman 51 26 26 47 9809 184 20 .03 20 542 .00 .66 151
Baglanma

Kaygili-Kararsiz
Baglanma
p <05

A7 .02 22 6.17 .00 .68 147

Bagimsiz degiskenler olarak giivenli, kaginan ve kaygili-kararsiz baglanma stilleri ile bagimli degisken
olarak orgiitsel bagliligin uyum boyutu incelenmistir.

Tablo 4'te R? degeri incelendiginde baglanma stillerinin uyum boyutundaki degisimin %26'sin1 agikladig
goriilmektedir. Tstatistiksel olarak F (3-801) =98.09, p < .01 modelinin anlamli oldugu yapilan analize
dayanarak ifade edilebilir.

Tabloya gore baglanma stillerinin giivenli baglanma (=-.23; t =-7.05; p<.05) boyutunun orgiitsel bagliligin
uyum boyutu iizerinde negatif yonde anlamli yordayici degisken oldugu ancak kaginan baglanma (3=.20; t
=5.42; p<.05) ve kaygili-kararsiz baglanma (3=22; t =6.17; p<.05) boyutu iizerinde pozitif yénde anlaml
yordayici degisken oldugu soylenebilir.

Bu bulgulara gore yonetici ve dgretmenlerin baglanma stillerinden giivenli baglanma diizeyleri arttik¢a
orgilitsel bagliliktaki uyum algilarinin azaldigi, kaginan baglanma ve kaygili-kararsiz baglanma algilar:
arttikca uyum algilarinin da artti1 sdylenebilir.

Tablo 5. Baglanma Stillerinin Orgiitsel Bagliligin Ozdeglesme Boyutunu Agiklama Diizeyi ile Tlgili
Regresyon Analizi Sonuglari

R R Adi. Sd F DW. B SH B t p  Tole VIF
R2 rans

Givenli

3 34 05 24 665 00 .82 120
Baglanma
Kagman 3 12 12 75 3759 174 -07 .06 -04 -118 23 66 151
Baglanma
Kaygrli-Kararsiz 216 04 -14 365 00 68 147
Baglanma
p <.05

Bagimsiz degisken olarak baglanma stillerinin giivenli baglanma, kac¢inan baglanma ve kaygili-kararsiz
baglanma incelenirken, bagimli degisken olarak drgiitsel baglhiligin 6zdeslesme boyutu incelenmistir.

Tablo 5'te R? degeri incelendiginde giivenli baglanmanin 6zdeslesme boyutunu baglanma stilleri %12’sini
agikladig1 goriilmektedir. Istatistiksel olarak F (3-801) =37.59, p= .00 modelin anlaml1 oldugu yapilan analize
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dayanarak agiklanabilir.

Tabloya gore baglanma stillerinin giivenli baglanma (3=.24; t =6.65; p<.05) boyutunun orgiitsel bagliligin
0zdeglesme boyutu iizerinde olumlu yonde anlaml bir yordayicilik fonksiyonu oldugu ancak kaygili-kararsiz
baglanma (=-.14; t =-.3.65; p<.05) boyutu iizerinde olumsuz yoénde anlaml1 bir yordayicilik fonksiyonu oldugu
sOylenebilir. Ka¢inan baglanma (=-.04; t =-1.18; p>.05) boyutunun 6zdeslesme boyutu tizerinde anlaml
yordayici bir degisken olmadig sdylenebilir.

Bu bulgulara gore yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stillerinden giivenli baglanma diizeyleri arttik¢a
orglitsel baglhliktaki Ozdeslesme algilarimin arttignt ancak kaygili-kararsiz baglanma algilar1 arttikca
0zdeslesme algilarinin azaldig: soylenebilir.

Tablo 6. Baglanma Stillerinin Orgiitsel Bagliligin Icsellestirme Boyutunu Agiklama Diizeyi Tle Tlgili
Regresyon Analizi Sonuglari

R R Adj Sd F DW. B SH p t p  Tole VIF
R? rans
Gtivenli Baglanma 33 04 26 745 00 .8 120

Kagman Baglanma 39 15 15 65 5004 173 -19 .05 -15 -388 23 66 151

Kaygili-Kararsiz
Baglanma
p <.05

-07 .04 -07 -1.92 06 .68 1.47

Bagimsiz degisken olarak baglanma stillerinin giivenli baglanma, kaginan baglanma ve kaygili-kararsiz
baglanma ele alinirken, bagimli degisken olarak orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutu ele alinmisgtir.

Tablo 6’da R? degeri incelendiginde giivenli baglanmanin igsellestirme boyutunu baglanma stilleri %15’sini
agikladig goriilmektedir. Istatistiksel olarak F (3-801) =50.04, p= .00 modelin anlamli oldugu yapilan analize
dayanarak agiklanabilir.

Tabloya gore baglanma stillerinin giivenli baglanma (=.24; t =6.65; p<.05) boyutunun orgiitsel bagliligin,
igsellestirme boyutu tizerinde pozitif yonde anlamli yordayict degisken oldugu ancak kacinan baglanma (=-
.19; t =-.3.88; p>.05) ve kaygili-kararsiz baglanma (3=-.07; t =-1.92; p>.05) boyutunun anlamh yordayia bir
degiskenler olmadig1 soylenebilir.

Bu bulgulara gore yonetici ve 0gretmenlerin baglanma stillerinden giivenli baglanma diizeyleri arttik¢a
orgilitsel bagliliktaki igsellestirme algilarinin arttig1 soylenebilir.

5. Sonug ve Tartisma

Giderek karmasiklasan dinamik is ortami, Orgiitlerin yenilik¢i ve rekabet¢i kalmasi igin yeni zorluklar
anlamina gelmektedir. Bu durumda calisanin orgiit, is ve Orgiit icerisindeki grupla etkilesimi Onemli
goriilmektedir (Karadirek, 2025). Baglanma stillerinin is tatminine ve orgiitsel bagliliga etkisini aragtiran bu
calisma, egitim Orgiitlerinde calisan yonetici ve 6gretmenlerin baglanma stillerinin is tatmini ve Orgiitsel
bagliliklar {izerinde etkisinin oldugunu gostermek amaci ile yapilmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin caligtiklar
kurumda is tatmini yasamalar1 ve Orgiitsel baglilik yoniinden yiiksek seviyede olmasinda etkili olan
kavramlardan bir tanesi baglanma stilleri olarak belirlenmistir.

Arastirma sonuglarina gore, baglanma stillerinin giivenli baglanma stili arttiginda is tatmini diizeylerinin
arttigl buna karsin kaginan baglanma ve kaygili-kararsiz baglanma stili arttiginda is tatmini diizeylerinin
azaldig1 goriilmiistiir. Bu durum 6zellikle egitim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenler agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle giivenli baglanma stili gelistirenler iligkilere pozitif yaklagmakta ve bu iliskilerde daha
olumlu davrarslar sergilemekte; giivensiz baglanma stili gelistirenler ise sosyal iligkilerinde daha negatif ve
olumsuz davramnslar ortaya koymaktadir (Kili¢ ve Kiimbetlioglu, 2016). Giivenli baglanan bireyler daha
saglikli iligkiler kurarken, kaygili baglanan bireylerde terk edilme korkusu, kagingan baglanan bireylerde ise
duygusal mesafeli davraniglar goriiliir (Bitgi ve Akyol, 2025). Motivasyon kaynag olarak is tatminin yiiksek
olmasi veya zamanla artmasi giivenli baglanma stilinden kaynaklanan pozitif tutum ve olumlu davranislarin
sergilenmesi seklinde aciklanabilir.
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Arastirma sonuglarina gore, yonetici ve 0gretmenlerin baglanma stillerinden giivenli baglanma diizeyleri
arttikca is tatmini algilarinin arttig1 ancak kaginan baglanma ve kaygili-kararsiz baglanma diizeyleri arttik¢a
is tatmini algilarinin azaldifr soylenebilir. Calisganin kigisel durumu ve calish$1 ortamda sahip oldugu
kosullar, is tatmini {izerinde etkisi olan en etkili unsurlardandir (Kok, 2006). Bir orgiitiin basarisi, mevcut insan
kaynaklarini amagclar yoniinde, istekli bicimde harekete gecirmesine baghdir (Tengilimoglu, 2005). Bu
nedenle, yonetici ve Ogretmenlerin giivenli baglanma diizeyleri artik¢a is tatmini algilari artmakta ve
amagclanan hedeflere ulasabilmektedir. Aksi diistiniildiigiinde orglitlerde is tatmini yerine is tatminsizlik
siirecleri yasanabilecektir.

Katilimcilarin baglanma stillerinin giivenli baglanma stili arttiginda orgiitsel bagliligin uyum diizeyleri
azaldig1 fakat 6zdeglesme ve igsellestirme diizeyleri arttig1 belirlenmistir. Orgiite kuvvetli tutum ve yénelim
anlaminda baghlik gosteren calisanlar orgiitsel baghlik diizeyi {ist seviyede olan kisilerdir (Chow, 1994). Bu
anlamda giivenli baglanma stili gelistiren calisanlara iliskin olarak uyumdan ziyade 6zdeslesme ve
igsellestirme diizeylerindeki artis goriilmektedir. Giivenli baglanan calisan orgiite uyum siirecinde hazir
bulunusluk olarak daha iist seviyede olmasi sebebiyle uyum diizeyinde azalma seklinde ortaya gikmaktadir.
Baglanma stillerinin kaginan ve kaygili-kararsiz baglanma stili arttifinda orgiitsel baghihigin uyum diizeyleri
arttigr fakat 6zdeslesme ve icsellestirme diizeyleri azaldig1 belirlenmistir. Orgﬁtlerdeki stire¢ olumsuz bir
sekilde devam ediyorsa ¢alisan-orgiit arasindaki uyum bu durumdan {ist diizeyde etkilenmektedir. Bunun
sebebi, arzu edilen ¢alisan profilini meydana getirmede “uyum” un bir arag olarak goriilebilecek olmasi olarak
aciklanabilir (Cigek ve digerleri, 2018). Arastirma sonuglarina gore, yonetici ve Ogretmenlerin baglanma
stillerinden giivenli baglanma diizeyleri arttik¢a orgiitsel baghiliktaki uyum algilarinin azaldig1 ancak kaginan
baglanma ve kaygili-kararsiz baglanma algilari arttikca uyum algilarinin arttig1 sdylenebilir. Isgoren ve orgiit
iligkisi ile ortaya ¢ikan oOrgiitsel baglhilk, calisamin Orgiite kars: hissettigi duygu ile agiklanmaktadir. Bu
anlamda orgiit-calisan uyumu giivenli baglanma diizeyiyle yakindan iligkilidir (Corbaci ve Bostanci, 2013).
Kaginan baglanma ve kaygili-kararsiz baglanma algilarinin uyum siirecinin artmasinda etkili olmasi orgiitsel
performansin olumlu yénde artmasini saglayacaktir (C6l, 2004). Arastirma sonuglarina gore, yonetici ve
ogretmenlerin baglanma stillerinden giivenli baglanma diizeyleri arttikca orgiitsel baghliktaki 6zdeslesme
algilarinin arttig1 ancak kaygili-kararsiz baglanma algilar arttikga 6zdeslesme algilarinin azaldig: sylenebilir.
Orgiitsel 6zdeslesme ile tiim diinyada yasanan degisimin hizini yakalayacak, bu degisimin 6rgiitii saglikli bir
siirece gotiirerek orgiitiin sistem ve varliginin devamli olacag diisiiniilmektedir (Ttimer, 2010: 1). Orgiitiin
kimligiyle calisanin kimliginin her anlamda giivenli baglanmasi orgiitsel biitiinliigiin olusturulmas: olarak
kabul edilen 6zdeslesme ile yapilacaktir (Kosterelioglu ve Olukgu, 2019). Arastirma sonuglarina gore, yonetici
ve 6gretmenlerin baglanma stillerinden giivenli baglanma diizeyleri arttik¢a drgiitsel bagliliktaki i¢sellestirme
algilarmin arttig1 sdylenebilir. Orgiitsel hedefi elde etmede en onemli etmen olarak kisilerin caligtiklart
kuruma baghlhg: olarak ifade edilmektedir (Beck ve Wilson, 1997; Dick ve Metcalfe, 2001). Bu durum
memnuniyet verici ve kendisini biitiinleyici etkilesim siirecini kollamak hedefiyle, orgiitiin iiyesi olmay1
hedefleyen (O’'Reilly, 1995) calisanlarin giivenli baglanma diizeyleri artikga orgiitsel baghliklari {ist diizeye
¢ikmasini saglamaktadar.

Toplumsal siirecte tiim hedeflere ulasmada drgiitlerin rolleri biiyiiktiir. Orgiitler hedeflerine ulasabilmek ve
rekabetci bir sekilde siiregelen sartlara uyum saglayabilmek i¢in en kayda deger kaynaklardan olan insan
unsurundan etkin bir bigimde yararlanmaktadir (Yildiz, 2013). Biiyiik sistem devlet yapisinin saglikli bir
sekilde islemesine insan faktorii biiyiik katki saglamaktadir. @rgﬁtlerde calisan insanlar her zaman
basrollerde olmuslardir. Sistemin yiiriimesinde 6nemli bir yap1 olan egitim-6gretim kurumlar1 ve egitim
kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin siirecte etkin yer almasi gerekmektedir (Kosterelioglu
ve Olukgu, 2019). Baglanma bireylerin sosyal iligkilerini ve iletisimlerini etkileyen en 6nemli kavramlardan
biridir (Erdogan, 2025). Baglanma stilleri, egitim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin ig
tatmini ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile iligkili bulundugundan, dolayli olarak okul iklimini ve dolayisiyla
egitim siirecini etkileyebilecek bir faktor olarak degerlendirilebilir. Giivenli baglanma stilleri gelistiren
yOnetici ve 6gretmenlerin kurumlarinda is tatmini ve orgiitsel baglilik boyutlarini yasamalar1 hem 6grenme
ortami ve hedefleri a¢isindan hem de toplumsal yasam agisindan énemsenmektedir. Calisanlarin yaptiklar
isten memnuniyet duymalarinin, onlar1 yaptiklari isi daha iyi yapmaya ve gelistirmeye yonelttigi bilinen bir
gergektir (Kiling, 2025). Bu durumda egitim kurumlarinda motive olmus yonetici ve 6gretmenlerin, 6grenme
siireci sirasindaki tiim bilesenlere kars: tutumu olumlu olacak ve mesleginden keyif almasi gergeklesecektir.
Sarmal bir yapida giiven, baglilig1 ve tatmini beraberinde getirecektir. Orgiitlerine daha yiiksek bir baglilik
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hisseden calisanlarin bu baghiliklarinin ise yonelik bagliliklarina nasil yansiyabileceginin tespiti; kurumlarin
gelistirecegi stratejilere 151k tutabileceginden s6z konusu iliskinin 6nemli oldugu diisiiniilebilir (Aksu, 2025).
Bu nedenle “Insan” olgusunu galisma alani olarak belirleyen egitim sisteminin giiven ortaminda aidiyet
duygusu yasatan bir siirecte mutluluk hissini yasatmasi gelecek nesillerin insa edilmesinde énemli bir yap1
tast olacaktir.

Aragtirma sonuglarina bagh olarak asagidaki oneriler gelistirilebilir;
Uygulama yonelik oneriler:

. Orgﬁtsel adalet, Orgiit dayanismasi, liderlik, kusaklar ve motivasyon ve diger konularda egitim
orgilitlerinde baglanma stilleri ile iliskisi ¢alismalar planlanabilir.

e Egitim kurumlarindaki c¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin baglanma stilleri konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla seminer, konferans, hizmet i¢i egitimler vb. diizenlenmesi,
kamu spotlari, brosiirler, bilgilendirici kitaplar sunulmasi yararh olabilir.

e Egitim kurum yoneticilerinin kendi kurumlarinda baglanma stillerini destekleyici uygulamalar
yapmalari i¢in bilgilendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

e Egitim kurumlarinda olumlu atmosferin saglanmas icin yonetici ve 6gretmenlere yonelik problem
¢bzme becerisi, stres yonetimi, ¢atisma ¢0zme becerisi, iletisim becerisi gibi konularda egitim ve
uygulamalar planlanmalidir.

e Baglanma stillerinin gelistirilmesine yonelik mesleki dayanigsma gruplar: olusturulabilir.

Aragtirmacilar i¢in Oneriler:

e Arastirma Isparta ilindeki 6gretmenlerle yiiriitiilmiis olup farkli iller de dahil edilerek daha ¢ok kisiye
ulasilabilir ve elde edilen sonuglarin genellenebilirligi artirilabilir.

e [Egitim oOrgiitlerinde baglanma stilleri, is tatmini ve Orgiitsel baghlik degiskenleri ile ilgili 6zgiin
olgekler kurgulanarak yeni arastirmalar yapilabilir.

e Baglanma stillerinin is tatminine ve orgiitsel bagliliklar: tizerindeki etkisi farkli bir toplumsal orgiit
yapisinda ¢alisanlar {izerinde ¢alisilabilir.

e Arastirma, daha farkli yontemler ve veri toplama araglar1 kullanilarak yapilabilir.

e Bu arastirmada yonetici ve 6gretmenlerin algiladiklar1 baglanma stillerinin is tatmini ve orgiitsel
baglilik arasindaki iliski ve baglanma stillerinin alt bilesenlerinin is tatmini ve orgiitsel baglilik ve alt
bilesenlerini yordayip yordamadig tek tek incelenmistir. Farkh bir arastirmada baglanma stillerinin
farkli kavramlarla iliskisinin olup olmadig1 ve farkli kavramlar: ne diizeyde yordadigina yonelik
arastirmalar yapilabilir.
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