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Amag¢ - Bu arastirmanin amaci, agir ve tehlikeli is kolunda faaliyet gdsteren isletmelerde
déniisiimcii ve etkilesimci liderlik tarzlarmin orgiitsel baglilik {izerindeki etkilerini nicel yontemle
incelemektir. Calisma, fiziksel risk diizeyi yiiksek sektorlerde liderlik davranislarmin ¢alisanlarin
orgilite yonelik tutum ve baghliklar: tizerindeki roliinii ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Yontem — Arastirma, Afyonkarahisar ilinde mermer sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerde
calisan 399 isgoren iizerinde yiiriitiilmiistiir. Veriler, Bass ve Avolio tarafindan gelistirilen Cok
Faktorlii Liderlik Anketi (MLQ) ile Meyer ve Allen’in duygusal, devam ve normatif bagllik
boyutlarmi iceren orgiitsel bagllik 6lgegi araciligiyla toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS 25.0
programi kullanilarak analiz edilmis; giivenirlik analizi, agiklayici faktdr analizi, Pearson
korelasyon analizi ile dogrusal ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri uygulanmistir.

Bulgular — Arastirma bulgulari, dontistimcti liderligin orgiitsel baglilik {izerinde yiiksek diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Etkilesimci liderligin ise
orgiitsel baghlik {izerinde orta diizeyde fakat anlamli bir etki yarattig1 tespit edilmistir. Déniisiimcii
liderlik kapsaminda ideal etkileme, zihinsel tesvik ve bireysel diizeyde ilgi boyutlarmin; etkilesimci
liderlik kapsaminda ise kosullu 6diillendirme ve pasif istisnalarla yonetim boyutlarmmn orgiitsel
baglilik iizerinde belirleyici oldugu belirlenmistir.

Tartisma — Elde edilen bulgular, ilgili literatiir cercevesinde degerlendirildiginde, agir ve tehlikeli is
kollarinda ¢alisan baghligmmmn artirilmasinda doniisiimcii liderlik davranislarinm kritik bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir. Ozellikle galisanlarin psikolojik ve érgiitsel ihtiyaglarina odaklanan
liderlik yaklagimlarmin, yiiksek risk iceren sektorlerde orgiitsel baghligin giiclendirilmesinde daha
etkili oldugu sdylenebilir. Bu dogrultuda arastirma sonuglarinin, yiiksek riskli sektorlerde liderlik
uygulamalarmin gelistirilmesine ve insan kaynaklar1 politikalarinin yeniden yapilandirilmasma
katki saglayacag1 degerlendirilmektedir.
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Purpose - The purpose of this study is to examine the effects of transformational and transactional
leadership styles on organizational commitment in enterprises operating in the heavy and
hazardous industry using a quantitative research approach. The study aims to reveal the role of
leadership behaviors in shaping employees’ organizational attitudes and commitment levels in
sectors characterized by high physical risk.

Design/methodology/approach — The research was conducted with 399 employees working in
marble industry enterprises located in Afyonkarahisar, Tiirkiye. Data were collected using the
Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) developed by Bass and Avolio and the organizational
commitment scale developed by Meyer and Allen, which measures affective, continuance, and
normative commitment. The collected data were analyzed using SPSS 25.0. Reliability analysis,
exploratory factor analysis, Pearson correlation analysis, as well as simple and multiple linear
regression analyses were employed.

Results -  The findings indicate that transformational leadership has a strong and statistically
significant effect on organizational commitment. Transactional leadership was also found to have a
statistically significant, though moderate, effect on organizational commitment. Specifically, the
idealized influence, intellectual stimulation, and individualized consideration dimensions of
transformational leadership, as well as the contingent reward and passive management-by-exception
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dimensions of transactional leadership, were identified as significant predictors of organizational
Article Classification: commitment.

Research Article Discussion — When evaluated within the framework of the relevant literature, the findings

demonstrate that transformational leadership behaviors play a critical role in enhancing employee
commitment in heavy and hazardous work environments. Leadership approaches that focus on
employees’ psychological and organizational needs appear to be more effective in strengthening
organizational commitment in high-risk sectors. In this respect, the results of the study are expected
to contribute to the development of leadership practices and the formulation of human resource
policies in industries characterized by high levels of occupational risk.

1. Giris

Liderlerin, iginde bulunduklar: toplum, kurum ve orgiitlerde bireylerin davraniglarini yonlendirme giiciine
sahip olduklar diistincesi, farkl1 kiiltiir ve donemlerde genel kabul gormiis bir olgudur. Cagdas liderlik
literatiiriinde gerceklestirilen arastirmalar da bu goriisii desteklemektedir (Vurgun ve Oztop, 2011: 217).
Glintimiiz oOrgiitlerinde liderlerden yalnizca yonetsel kararlar almalari degil, ayn1 zamanda galisanlarin
taleplerine ve toplumsal degerlere duyarlilik gostermeleri beklenmektedir. Bu baglamda calisanlar artik
yalmzca rasyonel ve ekonomik varliklar degil; duygusal, sosyal ve entelektiiel gereksinimleri olan bireyler
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla lider-izleyici iligkileri, bireylerin bu ¢ok boyutlu ihtiyaclar
temelinde sekillenmektedir (Onen ve Kanayran, 2015: 43).

Cagdas liderlik yaklasimlari, liderlik siirecini insan odakli ve deger temelli bir cercevede ele almakta; bu
kapsamda doniisiimcii (transformational) ve etkilesimci (transactional) liderlik modelleri, literatiirde en fazla
tartisilan iki cagdas liderlik tiirii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Doniistimcti liderlik, ¢alisanlarin 6rgiitsel vizyon ve
degerlere igsel bir baglilik gelistirmesini hedeflerken; etkilesimci liderlik, performans ve 6diil
mekanizmalarina dayali daha yapisal bir yonetim bi¢imi sunmaktadir (Bass, 1985: 14).

Orgiitsel yasamda liderligin etkili bigimde yiiriitiilmesi, yalnizca hedeflere ulasmak agisindan degil, ayn
zamanda calisanlarin érgiite olan baglliklarim giiglendirmek bakimindan da énem tagimaktadir. Orgiit
icindeki giliven, aidiyet ve adalet duygusu, ¢alisanlarin performansini ve drgiitte kalma egilimini artirmaktadir
(Karaca, 2001: 37). Ozellikle fiziksel olarak zorlu ve risk diizeyi yliksek sektorlerde liderlik davranislarinin
calisan baghlig tizerindeki etkisi daha belirgindir. Mermer sektorii; yogun fiziksel emek gerektiren ¢alisma
yapisi, agir makine kullanimy, yiiksek is kazasi riski, toz ve giiriiltii maruziyeti gibi unsurlar nedeniyle agir ve
tehlikeli is kollar1 arasinda degerlendirilmektedir. Bu tiir calisma ortamlarinda ¢alisanlarin yalnizca ekonomik
beklentilerinin karsilanmasi yeterli olmamakta; giiven duygusu, yonetsel destek, iletisim, adalet algis1 ve
psikolojik aidiyet gibi unsurlar da calisanlarin orgiite baghlik diizeylerini dogrudan etkileyebilmektedir.
Ozellikle is saghigr ve giivenligi risklerinin yogun oldugu sektorlerde liderlik davranislarmin calisan
motivasyonu, is tatmini, orgiitte kalma egilimi ve giivenlik kiiltiirii tizerinde belirleyici bir role sahip oldugu
degerlendirilmektedir. Bu nedenle doniistimcii ve etkilesimci liderlik yaklasimlarinin agir ve tehlikeli is
kollarindaki etkilerinin incelenmesi, orgiitsel davranis literatiirii agisindan énem tasimaktadir. Bu baglamda,
agir ve tehlikeli is kollarindan biri olan mermer sektoriinde doniisiimcii ve etkilesimci liderlik modellerinin
Orgiitsel bagllik iizerindeki etkisini incelemek, hem teorik hem de uygulamal1 agidan 6nem tasimaktadir.

Literatiirde doniisiimcii ve etkilesimci liderlik ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi inceleyen ¢ok sayida
arastirma bulunmasina ragmen, bu calismalarin biiyiik Ol¢iide hizmet sektorii, egitim kurumlari, saglik
kuruluslar1 ve kamu orgiitleri tizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Agir ve tehlikeli is kolu kapsaminda
degerlendirilen {iretim sektorlerinde, 6zellikle mermer sektoriinde calisan isgorenlerin liderlik algilar: ile
orgilitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarin sinirl oldugu anlasilmaktadir. Bu durum,
fiziksel calisma kosullarinin yogun oldugu sektorlerde liderlik davranmislarinin ¢alisan baglilig: {izerindeki
etkisinin daha ayrintili bicimde ele alinmasin gerekli kilmaktadir.

Bu ¢alisma, Afyonkarahisar’da agir ve tehlikeli is kategorisi altinda faaliyet gosteren mermer fabrikalarinda
calisan isgorenlerin liderlik algilarini (doniistimcii veya etkilesimci) ve bu algilarin 6rgiitsel baglihik diizeyleri
iizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Calismanin, agir ve tehlikeli is kolu kapsaminda yer alan
iiretim sektorlerinde liderlik ve Orgiitsel baghlik iligskisine yonelik literatiire sektorel baglam temelli katki
saglamasi beklenmektedir. Ayrica arastirma bulgularinin, mermer sektoriinde ¢alisan bagliliginin artirilmasi,
is giicli siirekliliginin saglanmasi ve yonetim uygulamalarmin gelistirilmesi agisindan uygulayicilara yol
gosterici nitelik tasidig1 degerlendirilmektedir. Calismada liderlik stillerini 6l¢gmek igin Bass ve arkadaslari
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tarafindan gelistirilen “Cok Faktorlii Liderlik Anketi (MLQ)” (1985) ile 6rgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek
lizere Meyer ve Allen’in (1991) ii¢ boyutlu orgiitsel baghlik 6lgegi kullanilmistir.

2. Cagdas Liderlik Yaklasimlar

Yonetim ve organizasyon alaninda ortaya ¢ikan giincel yaklasimlar, yalmizca orgiit ici isleyis ve faaliyet
akislarina odaklanmakla sinirli kalmamakta; esas itibariyla organizasyonlarin yapisal kurgusu ve tasarim
mantig1 tizerinde yogunlasmaktadir. Organizasyon yaziindaki ilk calismalar, etkili ve rasyonel bir orgiit
yapisinin hangi ilkeler dogrultusunda olusturulmas: gerektigi sorusu etrafinda sekillenmistir. Bu baglamda
gelistirilen erken donem kapsamli kuramsal cerceveler, agirlikli olarak klasik yonetim diisiincesi temelinde
ortaya konulmustur (Kogel, 2003: 375).

Yirminci yilizyilin ilk dénemlerinde yonetim diislincesi, kendi i¢inde farkli anlam katmanlar: barindiran
bilimsel yonetim anlayisiyla sekillenmis; bu siire¢ zamanla yonetsel kuramlarin gelistirilmesiyle
tamamlanmustir. Neo-klasik evrede ise yonetim biliminin odag1 insan unsuruna kaymus, orgiitlerin isleyisi
insan iligkileri perspektifi cercevesinde ele alinmaya baglanmistir. Bunu izleyen donemde sistem yaklasimi ve
durumsallik yaklasimi 6n plana ¢ikmus; orgiitlerin gevreleriyle kurduklar: etkilesim ve degisken kosullara
uyum kapasiteleri temel analiz unsurlar1 haline gelmistir. Post-modern yonetim anlayisi ise gogu zaman farkl
kuramsal yaklasimlari i¢ ige gegirerek, kimi durumlarda nihilist bir bakis agisiyla isletmeleri ve bu yapilardaki
yonetsel pratikleri aciklamaya yonelmistir. Bu ¢abanin yonetim literatiirii agisindan biitiiniiyle sonugsuz
kaldigini ileri stirmek giictiir (Leblebici, 2008: 62).

Klasik ve neo-klasik kuramlarin yam sira liderlik olgusunun tarihsel gelisimi belirli dénemsel kirilmalar
tizerinden degerlendirilebilir. Baslangicta, 1950°1i yillara kadar liderlik, bireyin dogustan sahip oldugu igsel
ve sezgisel bir 6zellik olarak kabul edilmistir. 1950-1960 araliginda ¢alisanlarin bireysel davranislar1 6n plana
cikmus ve liderligin kisisel boyutlar1 {izerinde yogunlagilmistir. 1960-1980 yillar1 arasinda ise liderlik
tarzlarinin yasanan olaylar ve kosullar tarafindan belirlendigini savunan durumsal yaklagimlar hakim
olmustur. 1980-1990 doneminde yetki paylasimini esas alan, katilimci nitelikler tasiyan ve karizmatik
ozelliklerle desteklenen vizyoner liderlik anlayisi 6n plana ¢ikmustir. 1990-2000 yillar1 arasinda etik degerler,
ilkeler ve normlar temelinde sekillenen; yaraticiligi, degisimi, risk almay1 ve kriz yonetimini merkeze alan
farkl liderlik yorumlar gelistirilmistir. 2000 y1l1 sonrasinda ise kiiresellesmenin etkisiyle liderlik algis1 onemli
dlgiide doniismiis; liderlik orgiitler agisindan temel bir yonetim unsuru haline gelmistir. Ozellikle 2011 sonrasi
literatiire giren Endiistri 4.0 kavram ile birlikte liderlik ile dijitallesme arasindaki iligki daha belirgin bir
goriiniim kazanmustir.

Liderlik alanindaki kuramsal yaklasimlar genel olarak 6zellikler, davranigsal, durumsal ve cagdas yaklagimlar
basliklar1 altinda ele alinmaktadir. Ancak bu arastirma kapsaminda, ¢agdas liderlik anlayislar: igerisinde
degerlendirilen doniigiimcii ve etkilesimci liderlik tarzlariyla smirli bir inceleme yapilmigtir. Giiniimiiz
kosullarinda liderlik olgusunun yeniden yorumlanmasiyla birlikte, 6zellikle dontisiimcii ve etkilesimci
liderlik yaklagimlarina yonelik akademik ¢alismalarin belirgin bigimde arttig1 goriilmektedir (Eryesil ve Iraz,
2017:132).

Dontigtimcii liderlik yaklasimi, ¢alisanlarin yalmzca gorevlerini yerine getirmelerini degil; aym zamanda
orgilitiin vizyon ve hedeflerini benimseyerek yiiksek diizeyde motivasyon ve orgiitsel baghlik gelistirmelerini
amaclamaktadir (Bass, 1985: 20). Bu liderlik yaklasiminda lider; ¢alisanlar:t motive eden, ilham veren, degisime
yonlendiren ve bireysel gelisimi destekleyen bir rol iistlenmektedir (Avolio ve Bass, 1991: 15). Déniisiimcii
liderlerin ¢alisanlar {izerinde giiven, aidiyet ve orgiitsel 6zdeslesme duygularin giiclendirdigi; bu durumun
da orgiitsel baglilik diizeyini artirdig1 ifade edilmektedir (Judge ve Piccolo, 2004: 759). Ozellikle belirsizlik,
risk ve yogun c¢alisma kosullarinin bulundugu sektorlerde doniistimcti liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin
orgilite yonelik olumlu tutumlarini destekledigi degerlendirilmektedir.

Etkilesimci liderlik yaklasimi ise daha ¢ok gorev, performans, 6diil ve denetim mekanizmalar1 iizerinden
sekillenmektedir. Bu liderlik anlayisinda ¢alisanlar ile lider arasindaki iliski karsilikli beklenti ve 6diil temeline
dayanmaktadir (Burns, 1978: 19). Etkilesimci liderler, orgiitsel hedeflere ulasilmasi dogrultusunda ¢alisan
performansim izlemekte ve belirlenen kurallara uyum temelinde 6diil-ceza mekanizmalarin igletmektedir
(Bass, 1985: 122). Bu yoniiyle etkilesimci liderlik, 6zellikle iiretim siireclerinin yogun oldugu ve is disiplininin
on planda bulundugu sektdrlerde orgiitsel diizenin siirdiiriilmesine katki saglamaktadir. Ancak ¢alisanlarin
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orglite yonelik duygusal bagliliklarinin gelistirilmesi konusunda doniistimcii liderlige kiyasla daha sinirh
etkiler olusturabilecegi belirtilmektedir (Meyer ve Allen, 1991: 67).

Literatiirde doniigtimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda genellikle pozitif yonlii iligkiler tespit edilirken,
etkilesimci liderligin daha ¢ok devam bagliligt ve performans odakli sonuglarla iliskilendirildigi
goriilmektedir (Lok ve Crawford, 2004: 332). Bu nedenle calisanlarin yiiksek risk ve yogun fiziksel ¢alisma
kosullar1 altinda faaliyet gosterdigi sektorlerde, liderlik tarzlarimin orgiitsel baghilik tizerindeki etkisinin
incelenmesi 6nem tasimaktadir. Ozellikle mermer sektorii gibi agir ve tehlikeli is kollarinda calisanlarin
giiven, destek ve aidiyet ihtiyaglarinin daha belirgin hale gelmesi, cagdas liderlik yaklasimlarinin orgiitsel
davranis tizerindeki etkilerini daha goriiniir kilmaktadir. Mermer sektdriinde ¢alisanlarin yogun toz, giiriiltii
ve is kazasi riski altinda faaliyet gostermesi; is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin yan sira etkili liderlik
davraniglarini da 6nemli hale getirmektedir (Erginel ve Toptanci, 2017: 102).

2.1. Doniisiimcii liderlik

Cagdas liderlik yaklasimlart icinde yer alan doniisiimcii liderlik anlayisi, orgiitsel cevredeki degisimleri
algilama, bu degisimleri yonlendirme ve kuruma ait gelecek tasavvurunu calisanlara benimsetme kapasitesine
sahip liderleri ifade etmektedir. Bu liderlik tarzinda, calisanlarin ilgi ve dikkatinin ortak hedeflere
odaklanmasi saglanarak orgiitsel amaglara yonelik motivasyon giiclendirilmektedir (Yavuz, 2009: 51).

Dontisiimcii liderlik cercevesinde liderler, sergiledikleri tutum ve davranislarla ¢alisanlar icin 6rnek teskil
eden bir konum {istlenmektedir. Bu baglamda lider, cogunlukla giiven duyulan, sayg: goren ve takdir edilen
bir figiir olarak algilanmaktadir. Dontisiimcii liderler, karsilasilan giigliikleri yonetilebilir hale getirerek
calisanlarda giiven hissi olusturabilmekte; bununla birlikte Orgiitsel vizyonun igsellestirilmesi, Orgiite
baghiligin giliclendirilmesi ve alinan kararlarin etik sonuglart konusunda isgdrenlerin farkindaligini
artirmaktadir (Demir ve Okan, 2008: 76).

Bass (1985) ABD'deki bir ordu biirosunda doniisiimcii liderlik {izerine yaptig1 bir arastirmada s6z konusu
liderligin merkezini olusturan ve birbiriyle baglantili olan 4 boyut belirtmistir. Bunlar (Olger, 2008: 139);

o ideal Etkileme

e [lham Verici Motivasyon
e Bireysel Diizeyde Hgi

e Zihinsel Tegvik

Ideal etkileme boyutu, doéniisiimcii liderlik anlayist icerisinde ideal bir liderde bulunmasi beklenen temel
niteliklerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda doniisiimcii liderler, uygun kosullar
olustugunda c¢alisanlarin kendi davranislarini yonlendirme yetkinligini gelistirmelerine katki saglamakta ve
sergiledikleri tutumlarla isgorenler iizerinde karizmatik bir etki olusturmaktadir (Firat ve Yesil, 2020: 44).

Bass’a (1990) gore liderlerin sahip olduklar1 6z giiven duygusunu calisanlara yansitabilmeleri, liderin
izleyiciler nezdinde ilham verici ve etkileyici bir figiir olarak algilanmasina zemin hazirlamaktadir. Bu durum,
calisanlarin lideri dnemsemesini ve onunla O6zdeslesmesini kolaylastirmaktadir. Doniisiimcii lider, ayni
zamanda ¢alisanlarin gelecekte ulasmay arzuladiklari ideal benligi temsil eden bir 6rnek sunmaktadir. Gerek
bireysel yasamlarinda gerekse ¢calisma hayatlarinda iz birakabilen bu liderlik tarzi, isgorenler iizerinde siradan
yonetsel iligkilerin 6tesine gegen, farkli ve kalici bir etki yaratmaktadir (Yavuz, 2009: 53).

[ham verici motivasyon boyutu, doniisiimcii liderligin temel unsurlarindan biri olarak, liderin ikna edici ve
meydan okuyucu ozellikleri araciligiyla ¢alisanlara yeni bir bakis agis1 kazandirmasini ifade etmektedir. Bu
liderlik tarzinda, ekip ruhu ekip temelli ¢calismalarla pekistirilmekte; ¢alisanlarda isteklilik, umut ve iyimserlik
duygular giiglendirilmektedir. Bu siirecte lider, isgorenleri orgiitiin gelecegine iliskin olusturulan vizyonun
aktif bir parcasi haline getirmektedir (Yukl, 1998: 326).

Déniistimctii liderler, izleyicileri agisindan siirekli bir motivasyon kaynag1 olma niteligi tasimaktadir. Olumlu
bir orgiit iklimi olusturmak amaciyla sembolik ifadeler, sloganlar ve duygusal unsurlardan yararlanilmakta;
bu yolla ortak degerler etrafinda biitiinlesmis bir kiiltiir insa edilmektedir. Liderin tiim ¢alisanlar1 orgiitsel bir
biitiiniin  pargast olarak konumlandirmasi, ortak bir gelecek tasavvurunun benimsenmesini
kolaylastirmaktadir. Bunun yami sira gelecege yonelik olumlu tutum ve davramglar sergileyen lider,
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calisanlarin siirekli destekleyici ve tesvik edici bir yaklasim benimsemekte; s6z konusu tutumlar izleyicilerde
i¢sel motivasyonun giiglenmesine katki saglamaktadir (Erdogruca, 2011: 166).

Bireysel diizeyde ilgi boyutu kapsaminda doniigiimcii lider, Bensimon’un (1989) yaklagimina gore danigmanlik
ve rehberlik rolii iistlenerek c¢alisanlarin gelisim ve basari siireglerinde her bir isgorenin kisisel
gereksinimlerini dikkate alan bir tutum sergilemektedir (Toremen ve Yasan, 2010: 30).

Bu cercevede doniistimcii liderin bireye yonelik ilgisi; izleyicilerin 6z saygilarim giiglendirmeyi, kariyer
ilerlemesine yonelik firsatlar ve 6grenme olanaklar: sunarak kisisel gelisimlerini desteklemeyi, cesaretlendirici
ve destekleyici bir yaklasim benimsemeyi ve basari ile gelisim gereksinimlerine odaklanmay1 kapsamaktadir.
Ayni zamanda her ¢alisanin yalnizca bir grubun pargasi olarak degil, orgiitsel amaglara anlamli katk: sunan
Ozgiin bir birey olarak ele alinmasi, liderin izleyicilerine duydugu giivenin ve gosterdigi sayginin temel
gostergeleri arasinda yer almaktadir (Olger, 2008: 144).

Zihinsel tesvik boyutu, liderin izleyicilerini mevcut is yapma bigimlerini, uygulamalari, alisilmis diisiince
kaliplarin1 ve orgiite iliskin yerlesik kabulleri elestirel bir bakisla degerlendirmeye yonlendirmesini ifade
etmektedir. Bu kapsamda dontistimcii lider, karsilasilabilecek giicliiklerle etkili bicimde basa ¢ikilabilmesi
amaciyla calisanlarin yerlesik tutum ve davramislari sorgulamalarini saglamakta; mevcut sorunlara iliskin
yeni ve alternatif bakis agilar gelistirmelerine olanak tanimaktadir (Karip, 1998: 451).

Bu yaklagim dogrultusunda doéntistimcti lider, izleyicilerini karsilasilan olaylar, durumlar ve problemlere
yonelik 6zgiin ¢6ziim yollar: {iretmeleri konusunda tesvik etmektedir. Calisanlardan sorunlar1 yeniden ele
almalari, mevcut kosullar icin farkli yontem ve uygulamalar tasarlamalari ve problemlerin altinda yatan
nedenleri degisik perspektiflerden analiz etmeleri beklenmektedir. Bununla birlikte doniisiimcii lider,
sergiledigi olumlu tutumlar aracihigiyla yenilige acik, girisimci nitelikler tasiyan ve olaylar1 ¢ok boyutlu
degerlendirebilen isgorenlerin yetismesine ve gelismesine katki saglamaktadir (Avci, 2015: 92).

2.2. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderler, isgorenlerin yenilik ve farklilasma arzularini 6nemsemeden, olas1 problemlerden uzak
durarak, ge¢misten gelen rutin isleri daha cazip ve etkili hale getirmek veya iyilestirmek amaciyla islerini
yapan ve isgorenlere de yaptirmaya ¢alisan liderlerdir. Kendilerinde bulunan liderlik yetkilerini, daha ¢ok
isinde gayret eden isgrene para ve statii verme seklinde uygulamaktadirlar. S6z konusu liderler ile isgoren
arasindaki iliski, anlasma temelli olmasinin yani sira beklentiler ve hedefler dogrultusunda etkilidir. Ancak
etkilesimci liderler genel anlamda isgorenleri uzun siiregte gelistirmeye odaklanma konunda ¢okta basarili
degillerdir (Ay ve Keles, 2017: 195).

Is gorenler arasinda ashnda bir takas yontemi s6z konusudur. Oyle ki etkilesimci liderlikte iggorenlerin
gorevleri, liderin isgdrenden beklentileri, lidere baglilik ve yapilan isleri yerine getirmeleri durumunda
kazanacaklar1 6diiller acik bir sekilde ortaya konulur. Baska bir deyisle etkilesimci liderlik, lider ve isgorenler
arasindaki degisime dayalidir. Aslinda bu s6z konusu beklentiler ve odiiller ise etkilesimci liderligin alt
boyutlaridir (Eren ve Titizoglu, 2014: 279).

Kosullu Odiillendirme; Etkilesimci liderler orgiit ici ortak vizyon belirler ve bu vizyonu gergeklestiren
isgorenlerin, hedeflerine ulasmalar1 durumunda nasil bir 6diil alacaklarini énceden belirtirler. Lider, isgorene
genellikle is 6ncesi belirlenen bazen maddi bazense terfi gibi manevi odiilleri saglar (Karip, 1998: 6).

Bu tiir liderler, isgorenlerin isin sonunda 6diil alacaklar i¢in daha fazla emek harcayacaklarini diisiintirler
(Eraslan, 2004: 10). Bu baglamda kosullu 6diil, yapic bir siire¢ olarak adlandirilmaktadir. Kosullu 6diille
beraber islerin devami asamasinda, isgorenler siirekli gozlenir ve is esnasinda ortaya gikabilecek hatalar
geribildirimler sayesinde ¢oziilmeye saglanir (Ay ve Keles, 2017: 169).

Istisnalarla yonetim, diger bir ifadeyle beklentiler temelinde yonetim boyutunda, etkilesimci lider, belirlenen
hedeflere ulasildig: siirece herhangi bir miidahalede bulunmamaktadir. Bu liderlik anlayisinda esas olan,
onceden tanimlanmus standartlarin karsilanmasidir; izleyicilerin alternatif yontemler denemesi ya da yenilikgi
yaklasimlar gelistirmesi Oncelikli bir beklenti olarak goriilmemektedir. Geleneksel uygulamalarin islevsel
oldugu durumlarda, lider bu yontemlerin siirdiiriilmesini yeterli kabul etmektedir. S6z konusu boyut, aktif
ve pasif olmak tizere iki farkli bigimde ele alinmaktadir.
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Aktif istisnalarla yonetimde lider, takipgilerini siirekli izlemekte ve olasi sapmalar1 erken asamada tespit ederek
miidahalede bulunmaktadir. Bu kapsamda calisanlardan yiiksek performans sergilemeleri beklenmekte; lider,
gerekli gordiigii durumlarda yonlendirici ve denetleyici bir tutum sergileyerek siirece aktif bicimde dahil
olmaktadir.

Pasif istisnalarla yonetimde ise lider, isleyiste belirgin bir aksama ya da standartlardan sapma ortaya ¢ikana
kadar siirece miidahale etmemektedir. Bu yaklasimda liderin eyleme gec¢mesi, sorunlarin goriiniir hale
gelmesinin ardindan gerceklesmektedir. Bekleme siirecinde yonetsel miidahale smirli tutulmakta; “isler
sorunsuz ilerledigi siirece miidahaleden ka¢inma” anlayisi benimsenmektedir (Eren ve Titizoglu, 2014: 279;
Karip, 1998: 455).

Hartog vd.(1997)'ye gore; aktif ve pasif boyutlar arasindaki temel ayirim; aktif olanda lider, sapmalarin olup
olmadigini kontrol ederken, pasif olanda ise lider sorunlarin olusmasini veya tam olarak giin yiiziine
¢ikmasini bekler (Eren ve Titizoglu, 2014: 280).

3. Orgiitsel Baglilik

Son yillarda {izerinde ¢ok¢a durulan orgiitsel baghlik, isgorenlerin ¢alistiklar: 6rgiitlerine karsi hissettikleri
psikolojik bir baglilik seklidir. O’Reilley ve Charles (1989)" a gore; baglilik, géreve duyulan ilgi, alaka, sadakat
ve Orgiitsel faktorlere karsi hissedilen giiglii inan¢tan olusmaktadir (Cekmecelioglu, 2006: 155).

Becker (1960) orgiitsel bagliligi ilk kez tanimladiginda “bilingli bir taraf tutma” olarak tanimlamistir. Zamanla
bu dogrultuda baglhihk kavrami; gruba, ve oOrgiite baglilik seklinde boyutlandirilmigtir. Ancak Orgiitsel
verimlilik ve etkinligin 6nemi arttik¢a en ¢ok {izerinde durulan baglilik boyutu “orgiitsel bagliik” olmustur.
Ayrica, 0Ozellikle neo-klasik yonetim ile isgOrenin psikolojik degerlerine agirlik verilerek is devir hizi,
motivasyon, performans gibi psikolojik kavramlarin érgiitlerde 6nem kazanmasi ile orgiitsel baglilik kavrami
iizerinde fazlasi ile durulmaya baglamistir. Ayrica ¢ok boyutlu bir kavram olma 6zelligi barindiran orgiitsel
baghiligin tanimiyla ilgili bir uzlas1 bulunmamasiyla birlikte orgiitsel baglhilik; isgorenin orgiitii ile psikolojik
olarak biitiinlesmesinin yani sira Orgiitiin vizyonunu benimsemesi ve bu vizyon dogrultusunda kisinin
orglitte devamlilik saglamak igin barindirdig; istek olarak tanimlamak miimkiindiir. Diger taraftan orgiitsel
baglilik calismalarmin emeklilik, 6demelerde artis, firsat yokluklar: gibi yapisal nedenler ile birlikte 6nem
kazandigini literatiirde {izerinde ¢ok¢a durulan konular olmuslardir. (Giirbiiz, 2006: 58).

Orgiitsel baglilik, orgiitiin siirdiiriilebilir basarisin1 desteklemek amaciyla calisanlarin orgiitsel amaglarla
Ozdeglesmesini, kaliteye yonelik ortak bir sorumluluk bilincinin gelismesini ve Orgiitsel baghhigin
gliclendirilmesini merkeze almaktadir. Bu dogrultuda, tiim Orgiitsel faaliyetlerde kalite odaklilik, paydas
beklentilerine duyarlilik, siirekli iyilestirme anlayisi ve ¢alisan baghiligina dayali ¢dziim {iretme siiregleri 6n
plana ¢ikmaktadir (Acar, 2022: 14).

Orgﬁtsel baglilik iizerine 6nemli katkilar1 olan Etzioni, Wiener, O'Reilly ve Chatman, Katz - Kahn, Buchanan,
Mowday ve Allen - Meyer gibi arastirmacilarin her birisi kendi ¢alismalari ¢alismalarinda orgiitsel baghlig:
gruplandirmaya c¢alismiglardir. Ancak arastirma igerisinde en ¢ok kabul goren Allen ve Meyer (1991)in
duygusal, devam ve normatif bagliliklar olarak adlandirilan tiglii siniflandirmasina yer verilmistir.

Duygusal Baghlik; Is gorenlerin galistiklar1 orgiite duygusal bir bag ile bagli oldugunu ve orgiitii ile
biitiinlesmis bir durumda oldugunu yansitir. I goren kendisini drgiite ait hissettigi gibi, orgiitii ile bir
0zdeslesme ve biitiinlesme igerisindedir. Giiglii duygusal baghlik durumunda isgéren ise gereksinim
duymuyor olabilir. Ancak orgiitte baglilig1 sayesinde orgiitte kalmay1 istedigi igin isine devam etme olasilig1
da mevcuttur. Doniisiimcii liderlik yaklagimmmin 6zellikle duygusal baghlik {izerinde giiclii etkiler
olusturdugu ifade edilmektedir. Doniisiimcii liderlerin ¢alisanlara ilham veren, destekleyici ve motive edici
davranislar sergilemeleri; ¢alisanlarin Orgiitle 6zdeslesme diizeylerini artirmakta ve Orgiite yonelik aidiyet
duygularm giiclendirmektedir (Meyer ve Allen, 1991: 67; Judge ve Piccolo, 2004: 759). Ozellikle calisanlarin
kendilerini degerli hissettikleri orgiitlerde duygusal baglihigin daha giiglii gelistigi belirtilmektedir.

Devam Baglhiligy; Orgiitten ayrilmadan dogacak maliyete katlanmayi ve séz konusu bu maliyeti géze almay1
kabullenmeyi ifade eder. Bu baglilik sinifina gore isgorenlerin bir orgiitteki kidemleri, yararlanmalar1 ve is
birakma maliyetleri gibi yatirimlar: fazla tutuyorsa ¢alisan kisi o 6rgiite baglanir.
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Baska bir degisle; Is gorenlerin, orgiitlerine yaptiklar1 yatirimlar dogrultusunda olusan baghliktir. Bu soz
konusu baglilik siiflandirmasinda; isgoren, calistigi orgiite fazladan zaman ve emek harcadigini, yatirim
yaptigim ve bununla birlikte drgiitte bulunmasimin bir gereklilik oldugunu var saymaktadir (Ozdemir, 2014:
20). Etkilesimci liderlik yaklasiminin ise daha ¢ok devam baglilig ile iliskilendirildigi goriilmektedir. Ciinkii
etkilesimci liderlikte calisan ile 6rgiit arasindaki iliski; performans, 6diil, ceza ve karsilikli beklenti temeline
dayanmaktadir (Bass, 1985: 122). Bu durum calisanlarin orgiitte kalma kararlarini ¢ogu zaman ekonomik,
yapisal veya mesleki kazanimlar {izerinden degerlendirmelerine neden olabilmektedir. Dolayisiyla etkilesimci
liderlik yaklasiminin calisanlarin orgiitte kalma egilimlerini destekledigi; ancak duygusal 6zdeslesme
olusturma konusunda doniisiimcii liderlige kiyasla daha sinirli etkiler ortaya ¢ikardig: ifade edilmektedir
(Avolio ve Bass, 1991: 21).

Normatif Baglhilik; s gorenin drgiitte bulunmayi kendisi igin bir is olarak gdrmesi ve iginde drgiitiine baglilik
gostermenin en dogrusu oldugunu hissettigi bir bagliliktir. Is goren bu baglilik sinifinda rgiitten ayrilmasi
sonrasinda olusacak kayiplarin diisiinmemektedir. Aslinda bu siniflandirma mali kayiplardan Gte bir orgiite
kars1 hissedilen bir minnettarlik duygusu sonucu olusmaktadir. Bunun temel nedeni ise; yoneticilerin o tiir
isgorenleri Orgiit icerisine, ihtiyaglar1 oldugu bir dénemde ise almasi veya orgiitte kalmalarinin en iyi sey
olacag1 yolunda deger yargilar1 olusturmalarindandir. Bu tiir isgorenler, orgiitiin kendilerine kars1 olumlu
davrandigini ve bu olgudan hareketle kendilerinin Orgiit igerisinde belli bir siire¢ zarfinda bulunmalarinin
orglite kars1 bir bor¢ oldugunu diistinmeleridir (Biber ve Kuruoglu, 2025: 770). Normatif baglilik ile
doniistimcii liderlik arasinda da giiglii iliskiler bulundugu belirtilmektedir. Dontisiimcii liderlerin ¢alisanlara
etik degerler, ortak amaclar ve orgiitsel vizyon dogrultusunda rehberlik etmeleri; ¢alisanlarda orgiite kars:
sorumluluk ve sadakat duygularinin gelismesini desteklemektedir (Burns, 1978: 20). Bu durum calisanlarin
orgiitte kalmay1 yalnizca ekonomik gerekgelerle degil, ayn1 zamanda ahlaki ve psikolojik sorumluluk
duygusuyla degerlendirmelerine katki saglamaktadir.

Sonucta Allen ve Meyer'in olusturduklar1 orgiitsel baglilik smiflarinin her birinde isgdreni bir sekilde
orgiitiine baglamak s6z konusudur. Ozellikle yogun duygusal baglilig barindiran isgorenler istedikleri icin,
devam baghilig1 hisseden isgorenler ihtiya¢ duyduklar: igin ve giiglii normatif baghihga sahip isgorenler de
zorunlu olduklar igin Orgiitlerine baghlik hissederler. S6z konusu {ii¢ baglilik sinifinin temel nedenleri
birbirinden farkli oldugu i¢in s6z konusu her baglilik sinifinin etkileri ve sonuglari da birbirinden farklidir
(Cetin, Basim ve Aydogan, 2011: 68). Bu dogrultuda degerlendirildiginde, liderlik tarzlarimin Orgiitsel
bagliligin farkli boyutlar: {izerinde farkli etkiler olusturabilecegi anlagilmaktadir. Ozellikle déniisiimcii
liderlik yaklagiminin galisanlarin duygusal ve normatif baglilik diizeylerini artirabilecegi; etkilesimci liderlik
yaklagiminin ise daha ¢ok devam baglilig1 iizerinde etkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu nedenle
orgiitsel baglihigin yalmzca tek boyutlu bir yap1 olarak degil, liderlik davramnslariyla etkilesim igerisinde
bulunan ¢ok boyutlu bir 6rgiitsel davranis unsuru olarak ele alinmasi 6nem tasimaktadir.

4. Literatiir Taramas1

Orgiitsel baglilik ve liderlik olgulari, yénetim ve organizasyon yazininda uzun siiredir arastirilan iki temel
kavramdir. Orgiitsel baglilik, isgdrenlerin calistiklar drgiite kars: gelistirdikleri psikolojik aidiyet, sadakat ve
0zdeslesme diizeyi olarak tanimlanir (O'Reilley ve Chatman, 1986, s. 493). Becker (1960, s. 32) kavramu ilk kez
“bilingli bir taraf tutma” olarak tamimlamis; daha sonra Meyer ve Allen (1991, s. 67) tarafindan duygusal,
devam ve normatif baglilik olmak tizere ii¢ boyutlu bir modele doniistiiriilmiistiir. Duygusal baglilik bireyin
orgiitle 6zdeslesmesini, devam baghhg orgiitten ayrilmanin maliyetine iligkin farkindaligi, normatif baglhilik
ise Orgiite kars1 hissedilen ahlaki sorumlulugu ifade etmektedir (Meyer ve Allen, 1997, s. 12).

Orgiitsel baglilik, 6zellikle 19801i yillardan itibaren is doyumu, performans, is devri oram ve motivasyon gibi
degiskenlerle birlikte ele alinmuis, orgiitsel verimliligin belirleyicilerinden biri haline gelmistir (Cekmecelioglu,
2006, s. 155). Literatiirde isgorenlerin orgiitlerine kars1 bagliliklarin etkileyen bir¢cok demografik ve yapisal
faktor tespit edilmistir. Angle ve Perry (1981, s. 3), Hrebiniak (1974, s. 566), Lee (1971, s. 43) ve Sheldon (1971,
s. 146) tarafindan yapilan ¢alismalar, yasli bireylerin orgiitlerine daha yiiksek diizeyde baglilik gosterdiklerini
ortaya koymustur. Koch ve Steers (1978, s. 452), yiiksek egitim seviyesine sahip bireylerin, Orgiitten
beklentileri karsilanmadiginda baglilik diizeylerinin azaldigini belirtmistir. Ayrica Angle ve Perry (1981, s. 6)
ile Mowday (1982, s. 30) kadin galisanlarin erkeklere oranla daha yiiksek baglilik sergilediklerini ileri
siirmiistiir. Karatepe ve Uludag (2007, s. 112) medeni durumun, Durna ve Eren (2005, s. 211) ise gorev siiresi
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ve pozisyonun baglilik diizeyi tizerinde anlaml etkileri oldugunu bulgulamistir. Benzer bigimde Ertan (2008,
s. 57-64), orgiit ici hiyerarsi, gorev siiresi, is deneyimi ve sektdrdeki orgiit sayisi gibi faktorlerin de baglilik
iizerinde etkili oldugunu belirtmistir.

Liderlik kavrami, orgiitsel baglilikla siki bigimde iliskilendirilen bir diger degiskendir. Liderlik, 20. ylizyilin
son geyreginden itibaren doniisiimcii (transformational) ve etkilesimci (transactional) modeller ekseninde
yogun bi¢imde incelenmistir. Burns (1978, s. 4), bu iki yaklasimi lider-izleyici etkilesiminin dogasina iliskin
bir ayrim olarak ortaya koymus; Bass (1985, s. 14) s6z konusu modeli orgiitsel baglamda 6l¢tilebilir bir yapiya
doniistiirmiistiir. Bass ve Avolio (1994, s. 11) tarafindan gelistirilen Cok Faktorlii Liderlik Anketi (Multifactor
Leadership Questionnaire - MLQ), doniistimcii liderligi dort boyutta (idealize etki, ilham verici motivasyon,
entelektiiel uyarim, bireysel ilgi), etkilesimci liderligi ise iki boyutta (kosullu 6diil, istisnalarla yonetim)
incelemektedir.

Doniistimctii liderlik, ¢alisanlarin deger, inang ve motivasyonlarini doniistiirerek orgiitsel vizyon ve amaclarla
0zdeslesmelerini saglayan bir liderlik bi¢imi olarak tanimlanmaktadir (Avolio ve Bass, 1991, s. 12). Bu
yaklasim, ¢alisanlarin yalnizca maddi degil, anlam odakl giidiilerle motive edilmelerini 6ngoriir. Etkilesimci
liderlik ise performansa dayali 6diil-ceza mekanizmalarina dayanan, kisa vadeli hedef odakl1 bir yonetim
anlayisidir (Yukl, 1998, s. 326). Judge ve Piccolo'nun (2004, s. 755) meta-analitik incelemesi, dontisiimcii
liderligin is tatmini, motivasyon ve orgiitsel baglilik {izerinde yiiksek diizeyde pozitif etkiler yarattigin;
etkilesimci liderligin ise 6zellikle kosullu 6diil boyutuyla baghilig: destekledigini gostermektedir.

Tirk yonetim yazmninda doniisiimcii liderligin orglitsel baglilik {izerindeki olumlu etkileri cgesitli
arastirmalarla desteklenmistir. Kogel (2003, s. 375), cagdas liderlik modellerinin insan odakli yonetim
anlayisimi gliclendirdigini; Karip (1998, s. 455) doniisiimcii liderlerin vizyon paylasimi ve degisim yonetimi
siireclerinde etkin rol oynadiklarini belirtmistir. Yavuz (2009, s. 53), doniisiimcii liderligin giiven duygusunu
gliclendirerek orgiitsel baglilig1 artirdigini; Bektas (2016, s. 46) ise ilham verici motivasyon ve bireysel ilgi
boyutlarinin orgiit i¢i aidiyet duygusunu pekistirdigini vurgulamistir. Buna karsilik, etkilesimci liderligin
kosullu 6diil mekanizmasinin kisa vadeli performans artisi saglasa da uzun dénemde baglilik tizerinde sinirh
etkiye sahip oldugu ifade edilmektedir (Eren ve Titizoglu, 2014, s. 279).

Doniistimcii liderligin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisi, sosyal degisim kurami (Blau, 1964, s. 91) ve
psikolojik giiglendirme yaklasimi (Deci ve Ryan, 2000, s. 235) ile agiklanmaktadir. Sosyal degisim kuramina
gore calisanlar, liderlerinden gordiikleri destek karsisinda orgiite daha fazla baghlik gostermektedir.
Psikolojik giiclendirme yaklasimi ise liderin ¢alisanlara 6zerklik, anlam ve yeterlilik kazandirmasinin igsel
motivasyonu ve baghihig: artirdigini savunur (Judge ve Piccolo, 2004, s. 758). Etkilesimci liderlik ise daha ¢ok
kosullu 6diil ve aktif istisnalarla yonetim davramiglari {izerinden baglilig: sekillendirir. Performansa dayali
odiiller, calisanlarin orgiitle olan ¢ikar iliskisini pekistirerek 6zellikle devam baghiligini giiclendirmektedir
(Karip, 1998, s. 6; Eraslan, 2004, s. 10). Ancak pasif istisnacilik, liderin sorunlara ge¢ miidahalesi nedeniyle
giiven ortamini zayiflatarak bagliligi olumsuz etkileyebilir (Eren ve Titizoglu, 2014, s. 280).

Durna ve Eren (2005, s. 213) duygusal baghligin calisan performansinda belirleyici bir rol oynadigini,
Cekmecelioglu (2006, s. 155) doniisiimcii liderligin orglitsel 6zdeslesmeyi gliclendirdigini, Giirbiiz (2006, s.
63) ise demografik degiskenlerin (yas, cinsiyet, kidem) baglilik {izerinde anlamh etkiler yarattigin1 ortaya
koymustur. Uluslararas1 diizeyde Meyer, Stanley, Herscovitch ve Topolnytsky (2002, s. 23), duygusal
bagliligin performans, orgiitsel vatandaglik davranisi ve diisiik isten ayrilma niyetiyle pozitif iliskili oldugunu
gostermistir.

Agir ve tehlikeli is kollarinda yapilan arastirmalar, liderlik tarzlariin rgiitsel baglilik tizerindeki etkilerini
daha belirgin bigimde ortaya koymaktadir. Dontisiimcii liderlik, giivenlik kiiltiirii ve risk farkindaligin
gliclendirirken, etkilesimci liderlik siire¢ disiplini ve rol netligi araciligiyla baglhili$1 desteklemektedir (Karaca,
2001, s. 37; Yavuz, 2009, s. 52). Bu iki liderlik tiiriiniin birbirini tamamlayan 6zellikleri, 6zellikle madencilik,
mermer ve insaat gibi yiiksek riskli sektorlerde calisan bagliliginin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme
sahiptir. Genel olarak literatiir, doniisiimcii liderligin duygusal ve normatif baglilik; etkilesimci liderligin ise
devam baglihig: {izerinde daha giiclii etkiler yarattig1 yoniinde ortak bir goriis ortaya koymaktadir (Judge ve
Piccolo, 2004, s. 762; Meyer ve Allen, 1997, s. 19).
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5. Yontem
5.1. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Bu arastirma nicel arastirma yaklasimi kapsaminda iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. Arastirmada
doniistimcii liderlik ve etkilesimci liderlik tarzlarmin orgiitsel baglilik iizerindeki etkileri incelenmistir.
Calisma kapsaminda olusturulan arastirma modeli Sekil 1'de gosterilmektedir. Arastirma modeline dayali
olarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Doniisiimcii Liderlik
« ldeal Etkilenme
+ ilham Verici Motivasyon
+ Zihinsel Tesvik
+ Bireysel Diizey

Orgiitsel Baghhk ]

Etkilesimci Liderlik
+ Kogullu Odiillendirme
Aktif Istisnalar

Pasif Istisnalar

Tam Serbestlik Tanima

Sekil 1: Aragtirmanin Modeli

Sekil 1'de aragtirmanin amacina uygun olarak kurulan model verilmis olup araghrma kapsaminda asagidaki
hipotezler incelenmistir.

H:: Katilimcilarin doniistimcti liderlik diizeylerinin orgiitsel baglilik tizerinde anlamli bir etkisi vardir
Hia1: Calisanlarin ideal etkileme liderliklerinin drgiitsel baglilik {izerinde pozitif yonlii anlamli bir etkisi vardir.

Hi2: Calisanlarin ilham verici motivasyon liderliklerinin orgiitsel baghlik {izerinde pozitif yonlii anlaml bir
etkisi vardir.

Hi: Calisanlarin zihinsel tesvik liderliklerinin 6rgiitsel baglilik {izerinde pozitif yonlii anlamli bir etkisi vardir.

Hia: Calisanlarin bireysel diizey liderliklerinin Orgiitsel baghlik {izerinde pozitif yonlii anlamh bir etkisi
vardir.

H:z: Katilimcilarin etkilesimci liderlik diizeylerinin 6rgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir etkisi vardir

H:1: Calisanlarin kosullu ddiillendirme liderliklerinin &rgiitsel baglilik tizerinde pozitif yonlii anlamli bir
etkisi vardir.

H:2: Calisanlarin aktif istisnalar liderliklerinin orgiitsel baglilik tizerinde pozitif yonlii anlaml bir etkisi vardir.

H:3: Calisanlarin pasif istisnalar liderliklerinin Orgiitsel bagllik {izerinde pozitif yonlii anlamh bir etkisi
vardir.

Hs: Katilimcilarin dontisiimceii ve etkilesimci liderlik diizeylerinin 6rgiitsel baglilik tizerinde anlamli bir etkisi
vardir

Hs.1: Katilimcilarin doniisiimcil ve etkilesimci liderlik alt boyutlarinin orgiitsel baglilik tizerinde anlamli bir
etkisi vardir.

Aragtirmada kullanilan hipotezler olusturulurken Cok Faktorlii Liderlik Anketi (MLQ)nun doniisiimcii ve
etkilesimci liderlik alt boyutlari esas alinmistir. Ancak MLQ 6lgeginde yer alan “tam serbestlik tanima (laissez-
faire leadership)” boyutu, pasif ve kaginmaci liderlik davraniglarini temsil etmesi ve arastirmanin temel
kuramsal cergevesini olusturan doniistimcii-etkilesimci liderlik yaklasimindan kavramsal olarak farklilasmast
nedeniyle arastirma modeline ve hipotezlere dahil edilmemistir. Bu nedenle analiz siirecinde doniigtimcii
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liderlik boyutlari ile etkilesimci liderligin kosullu 6diil, aktif istisnalarla yonetim ve pasif istisnalarla yonetim
alt boyutlar1 dikkate alinmstir.

5.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Afyonkarahisar ilinde mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde calisan
isgorenler olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama siirecinde olasiliga dayali olmayan kolayda 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda toplam 399 katilimcidan veri elde edilmistir. Katihmecilara ait
demografik bilgiler bulgular boliimiinde ayrintili olarak sunulmustur. Kolayda 6rnekleme yonteminin tercih
edilmesinde, mermer sektdriinde faaliyet gosteren isletmelere erisim siiregleri, vardiyali calisma sistemi ve
saha kosullarinin etkili oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte olasiliga dayali olmayan 6rnekleme
yonteminin kullanilmasi, arastirma bulgularinin tim mermer sektorii c¢alisanlarina genellenmesini
sinirlayabilmektedir. Bu nedenle arastirma bulgularinin yalnizca arastirma oOrneklemi kapsaminda
degerlendirilmesi uygun goriilmektedir.

5.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama arac olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu iki boliimden olugmaktadir.
Birinci béliimde katiimcilarin demografik dzelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Ikinci
boliimde ise liderlik tarzlar: ve orgitsel baglilik diizeylerini 6l¢meye yonelik 6lgekler bulunmaktadir.

Liderlik tarzlarini 6l¢gmek amaciyla Bass ve Avolio (1985) tarafindan gelistirilen Cok Faktorlii Liderlik Anketi
(Multifactor Leadership Questionnaire — MLQ) kullanilmistir. Arastirmada doniistimcii liderlik (ideal
etkileme, ilham verici motivasyon, zihinsel tesvik ve bireysel ilgi) ve etkilesimci liderlik (kosullu 6diil, aktif
istisnalarla yonetim ve pasif istisnalarla yonetim) boyutlari ele alinmustir. Orgiitsel baglilik diizeyini 6lgmek
amaciyla Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen ii¢ boyutlu 6rgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmistir. Olgek
duygusal baglilik, devam baghlig1 ve normatif baglilik boyutlarindan olusmaktadir. Aragtirmada kullanilan
tim Olgekler 5’li Likert tipinde olup 1=Kesinlikle Katilmiyorum ile 5=Kesinlikle Katiliyorum arasinda
derecelendirilmistir.

Aragtirmada kullanilan MLQ 6l¢eginin Tiirkge uyarlamasi ve gegerlilik-giivenirlik ¢alismalari daha 6nce
cesitli arastirmalar kapsaminda gerceklestirilmistir (Akdogan, 2002; Cemaloglu, 2007). Bu kapsamda
dontistimceti liderlik boyutu 20 madde, etkilesimci liderlik boyutu ise 12 madde iizerinden degerlendirilmistir.
Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik dl¢eginin Tiirkge uyarlamas: ise Wasti (2000)
tarafindan gergeklestirilmis olup olgek; duygusal baglilik, devam baghili§1 ve normatif baglihk boyutlarin
igeren toplam 18 maddeden olusmaktadir. Olceklerin daha 6nce gerceklestirilen ¢alismalarda kabul edilebilir
diizeyde gegerlilik ve giivenirlik degerlerine sahip oldugu belirtilmektedir.

Arastirma verileri 2025 yili Mart - Temmuz aylar1 arasinda toplanmustir. Arastirma siirecinde katilimcilara
¢alismanin amact hakkinda bilgi verilmis ve veriler goniilliiliik esasina dayali olarak elde edilmistir. Calisma
icin gerekli etik kurul izni Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi Baskanligi Etik Kurulu tarafindan
04.10.2024 tarih ve 2024/3 say1ili karar ile alinmistir.

5.4. Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 25.0 paket programindan
yararlanilmistir. Istatistiksel degerlendirmeler %95 giiven diizeyi esas alinarak gergeklestirilmistir. Bu
dogrultuda oncelikle katilimcilarin demografik 6zelliklerinin ortaya konulabilmesi amaciyla frekans ve yiizde
dagilimlar1 hesaplanmistir. Olgme aracinin giivenirligini belirlemek icin ig tutarlilik yaklagimi benimsenmis
ve Cronbach Alfa katsayis1 kullanilmigtir. Ayrica madde—toplam korelasyonlar: incelenmis; herhangi bir
maddenin Olgekten c¢ikarilmasi durumunda giivenirlik katsayisinda meydana gelebilecek degisimler
degerlendirilmistir.

Katilmcilarin 6lgiim araglarma iliskin diizeylerini belirlemek amaciyla betimsel istatistiklerden toplam
puanlar ve standart sapma degerleri kullanilmistir. Verilerin dagilim 6zellikleri degerlendirilirken ortalama
ve medyan degerleri dikkate alinmis; bununla birlikte 6l¢tim araglarina ait basiklik ve carpiklik katsayilar
incelenmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin ortaya konulmas: amaciyla Pearson korelasyon analizinden
yararlanilmistir. Son olarak bagimsiz degiskenlerin bagiml degisken iizerindeki etkilerini belirlemek icin
dogrusal regresyon ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri uygulanmistir.
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Aragtirmanin 6. boliimiinde toplanan veriler dogrultusunda elde edilen bulgularin sonuglar: verilmistir.

6.1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Bulgular

Aragtirmaya katilan bireylerin kisisel niteliklerine iliskin bulgular Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Gruplar n %
Cinsivet Kadin 124 31,10
Y Erkek 275 68,90
. Evli 223 55,90
Medeni durum Bekar 176 | 44,10
18-25 69 17,30
26-34 221 55,40
Yasg 35-44 47 11,80
45-54 32 8,00
55 ve lizeri 30 7,50
0-5 yil 124 31,10
5-10 y1l 124 31,10
Kidem siiresi 10-15 y1l 85 21,30
15-20 y1l 30 7,50
20 ve tizeri 36 9,00
Lise 81 20,30
Egitim durumu On lisans 99 24,80
Lisans 177 44,40
Yiiksek lisans ve lizeri 42 10,50
30.000 TL ve alt1 77 19,30
30.000-40.000 TL 55 13,80
Aylik gelir durumu 40.000-50.000 TL 74 18,50
50.000-60.000 TL 120 30,10
60.000 TL ve tizeri 73 18,30
Toplam 399 100,00

Arastirmaya katihim saglayan 399 katiimci oldugu belirlenmis olup katilimcilarin 275’inin erkek (%68,90) ve
124’tintin kadin (%31.10) oldugu belirlenmis olup katilimcilarin ¢ogunlukla evli (%55.90; n=223) 26-34 yas
araliginda (%55.40; n=221) 0-5 y1l ve 5-10 y1l arasinda kidem siiresine sahip olduklar1 (%31.10; n=124), lisans
egitim diizeyinde olduklar1 (44.40; n=177) ve aylik gelirlerinin 50.000-60.000 TL arasinda oldugu (%30.10;

n=120) belirlenmistir.
6.2. Olgeklerin Gegerlilik Giivenirligine fliskin Bulgular

Olgeklerin gegerlilik ve giivenirligine iliskin madde analizi sonuglari, giivenirlik diizeyleri ve agiklayici faktor

analizi sonuglar tablo 2’de verilmigtir.
Tablo 2: Olgeklere Ait Giivenirlik, Aciklayic Faktor Analizi ve Madde Analizi Sonuglari

Faktor Madde Agiklanan
Olgek | Faktor Maddeler 1 Olgek Giivenilirlik| Oz Deger ¢
Yiikleri o Varyans (%)
Migkisi
= ilham Verici Madde 4 0,803 0,752
= r
o rend Madde5 | 0811 0,719 0903 | 2469 20,572
= | Motivasyon
— Madde 6 0,805 0,713
E Madde1 | 0,795 0,708
= ideal Etkilenme Madde 2 0,771 0,726 0,882 2,458 20,484
E Madde 3 0,808 0,708
A | Zihinsel Tegvik Madde 7 0,813 0,733 0,889 2,440 20,337
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Madde 8 0,803 0,710
Madde 9 0,772 0,711
Madde 10 0,797 0,694
Bireysel Diizey Madde 11 0,800 0,630 0,857 2,409 20,075
Madde 12 0,814 0,610
KMO:0,921; Barlett's Sphericty X2(66):3379,182;p< 0,05; Genel Giivenilirlik: 0,932; Toplam Aciklanan
Varyans:81,469
Madde 1 0,880 0,648
Kogullu Madde 2 0,778 0,688
Odiillendirme Madde 3 0,778 0,680 0918 3,254 20,335
Madde 4 0,852 0,629
Madde 13 0,883 0,489
Tam Serbestlik Madde 14 0,761 0,456
% Tanima Madde 15 0,830 0,411 0,867 2,940 18,376
g Madde 16 | 0,832 0,414
5 Madde 5 0,725 0,677
E; Aktif [stisnalar nggz ? 8:;;2 82;8 0,868 2,856 17,85
= Madde 8 0,829 0,576
Madde 9 0,813 0,592
. Madde 10 0,818 0,523
Pasif Istisnalar Madde 11 0743 0,579 0,84 2,756 17,225
Madde 12 0,731 0,499
KMO:0,899; Barlett's Sphericty X2(120):3837,801; p< 0,05; Genel Giivenilirlik: 0,898; Toplam Agiklanan
Varyans:73,786
Madde 17 0,762 0,661
Madde 18 0,719 0,598
Madde 19 0,709 0,624
. Madde 20 0,858 0,639
é Normatif Baglilik Madde 21 0,819 0,607 0,937 5,863 24,43
:%D Madde22 | 0,888 0,648
= Madde 23 0,779 0,65
*bﬁo Madde24 | 0,771 0,661
o) Madde 9 0,721 0,606
Madde 10 0,71 0,52
Devam Baglilig: Madde 11 0,823 0,589 0,919 5,236 21,816
Madde 12 0,654 0,537
Madde 13 0,816 0,6
Madde 14 {0,762 0,592
Madde 15 {0,881 0,636
Madde 16 |0,737 0,545
Madde 1 0,663 0,687
Madde2 |0,707 0,68
Madde 3 0,613 0,672
. Madde 4 0,763 0,661
Duygusal Baglilik Madde 5 0.814 0,649 0,929 5,051 21,047
Madde 6 0,856 0,646
Madde 7 0,658 0,661
Madde 8 |0,809 0,649

Varyans:67,294

KMO:0,937; Barlett's Sphericty X?(276):8085,725; p< 0,05; Genel Giivenilirlik: 0,944; Toplam Agiklanan

N:399
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Faktor analizinin uygulanabilirligini degerlendirmek amaciyla dncelikle gerekli istatistiksel varsayimlar test
edilmistir. Bu kapsamda, drneklem biiyiikliigiiniin faktor analizine yeterli olup olmadigini belirlemek icin
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 hesaplanmug; degiskenler arasinda anlamli iligkilerin bulunup
bulunmadigini saptamak amaciyla ise Bartlett kiiresellik testi uygulanmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013: 65).
Tablo 2’de sunulan bulgular incelendiginde, KMO degerinin 0.60 esiginin iizerinde oldugu ve Bartlett
kiiresellik testinin istatistiksel olarak anlamli sonug verdigi goriilmektedir (p<.05). Bu sonuglar, arastirma
kapsaminda elde edilen verilerin faktor analizine elverigli oldugunu ve ¢ok degiskenli normal dagilim
varsayimini karsiladigini gostermektedir (Kan ve Akbas, 2005: 230).

Olgeklerin giivenirlik diizeyleri Cronbach alfa katsayisi araciligiyla degerlendirilmistir. Alfa katsayisinun 0 ile
1 arasinda deger aldigy; 0.80 ve tizerindeki degerlerin yiiksek giivenirligi, 0.60-0.80 araliginin kabul edilebilir
diizeyde giivenirligi, 0.40-0.60 aralifinin diisiik giivenirligi ve 0.40'm altindaki degerlerin ise yetersiz
glivenirligi ifade ettigi kabul edilmektedir (Alpar, 1997: 58). Yapilan analizler sonucunda, ¢calismada kullanilan
Olceklerin giivenirlik diizeylerinin yiiksek ve ¢ok yiiksek araliginda yer aldig: belirlenmistir.

Faktor yapisinda yer alacak maddelerin belirlenmesinde, faktor yiiklerinin en az 0.45 diizeyinde olmasi dlgtitii
esas alinmistir (Biiyiikoztiirk, 2009). Bunun yani sira maddelerin birden fazla faktore yiiklenme durumlar:
incelenmis ve Ortiisme gosteren maddelerin faktor yapisina uygunlugu degerlendirilerek analiz siirecine dahil
edilmistir.

Doniigtimcii liderlik diizeyine ait faktor analizi sonucunda 4 faktorlii bir yapida oldugu ve faktorlerin sirasiyla
2.469, 2.458, 2.440 ve 2.409'luk 6z degerler ile sirasiyla %20.572, %20.484, %20.337 ve %20.075’lik varyans
aciklama oranina sahip olup 4 faktoriin toplam agikladig varyans degerinin %81.469 oldugu goriilmektedir.

Etkilesimci liderlik diizeyine ait faktor analizi sonucunda 4 faktorlii bir yapida oldugu ve faktorlerin sirasiyla
3.254, 2.940, 2.856 ve 2.756'lik 6z degerler ile sirastyla %20.335, %18.376 %17.850ve %17.225lik varyans
acgiklama oranina sahip olup 4 faktoriin toplam acikladig varyans degerinin %73.786 oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel baghlik diizeyine ait faktor analizi sonucunda 3 faktorlii bir yapida oldugu ve faktorlerin sirasiyla
5.863, 5.236 ve 5.05’lik 6z degerler ile sirastyla %24.430, %21.816 ve %21.047’lik varyans agiklama oranina sahip
olup 3 faktoriin toplam agikladig1 varyans degerinin %67.294 oldugu goriilmektedir.

6.3. Orneklem Dagilim1 ve Tanimlayic1 Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin ulasilan 6rneklemin dagilimi ve 6l¢iim araglarina ait tanimlayici
bulgular1 ve olgiimler arasindaki iliskinin belirtilmesinde pearson korelasyon analizi verilmistir.

Tablo 3: Verilere Ait Dagilim ve Betimsel Bulgular

_— Merkezi Egilim Olg¢limleri Basiklik-Carpiklik
Olclimler Madde Saysi Ort. I\/Igedyan s.s Carpikhik ]IBDasﬂ(hk
Ideal Etkilenme 3 9,69 10,00 3,58 -0,197 -1,146
Ilham Verici Motivasyon 3 10,33 11,00 3,65 -0,518 -0,916
Zihinsel Tegvik 3 9,37 10,00 3,59 -0,123 -1,102
Bireysel Diizey 3 8,57 8,00 3,37 0,219 -0,951
Donitistimcii Liderlik 12 37,95 39,00 11,90 -0,113 -1,033
Kosullu Odiillendirme 4 13,66 14,00 4,71 -0,334 -1,162
Aktif Istisnalar 4 13,92 15,00 4,25 -0,578 -0,760
Pasif Istisnalar 4 12,34 12,00 1,88 0,504 1,341
Tam Serbestlik Tanima 4 11,97 12,00 2,89 0,143 -0,891
Etkilesimci Liderlik 16 51,89 53,00 8,46 -0,228 -0,430
Duygusal Baglilik 8 24,92 25,00 3,79 0,387 2,615
Devam Baglilig1 8 24,43 24,00 2,85 0,920 2,195
Normatif Baglilik 8 24,31 24,00 4,86 -0,009 -1,006
érgﬁtsel Baglilik 24 73,66 74,00 8,53 0,400 0,949
N:399

Tablo 3’deki verilerin dagilimi sonucunda;
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e Basiklik ile carpiklik degerlerinin alt sinuir olan -3 ile {ist sinir olan + 3 araliginda oldugu gozlemlenmistir
(Kline, 2011: 63).

e Merkezi limit teorisine gore Orneklem sayisinin 30 yada daha yiiksek sayida oldugu (n=399230)
belirlenmistir (Ghasemi ve Zahediasl, 2012: 487).

e Ortalama ve Medyan degerlerin yakin olmasi normal dagilima ayri bir gostergedir (Durmaz, 2020).

e Ayni zamanda her bir degiskene ait histogram grafigindeki normal dagilim egrileri ve Q-Q plot egrileri
incelenmis ve egrinin normal dagilima uydugu gorilmiistiir.

Katilimcilarin diizeyleri ve alt boyutlarinin genel olarak diizeylerinin yorumlanmasi igin 51i likert igin 0,8
puan aralig1 (4/5=0,80) kullanilmakta olup, bu puanlama 6l¢egin baslangi¢ puani olan 1 puanun {izerine 0,8
puan aralig1 kadar puan eklenmekte ve her olusan 6l¢lim diizeyi icin puan alt ve iist sinir1 hesaplanmaktadir.
Bu durumda “1-1.80 araligr ¢ok diisiik”, “1.81-2.6 aralig: diisiik”, “2.61-3.4 aralig1 orta”, “3.41-4,.2 aralig:
yiiksek” ve “4.21-5.0 aralig1 ¢ok yiiksek” diizeyi gostermektedir (Durmaz, 2020).

Doniistimcii liderlik diizeyinin 37.95+11.90 ortalamaya sahip oldugu ve katilimcilarin liderlik diizeylerinin
orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Alt boyutlar incelendiginde ideal etkilenme (9.69+3.58), zihinsel tesvik
(9.37+3.59) ve bireysel diizey (8.57+3.37) boyutlarinin orta diizeyde, ilham verici motivasyon (10.33+3.65)
boyutunun da yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Etkilesimci liderlik diizeyinin 51.89+8.46 ortalamaya sahip oldugu ve katihmcilarin etkilesimci liderlik
diizeylerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Alt boyutlar incelendiginde kosullu o6dillendirme
(13.66+4.71) pasif istisnalar (12.34+1.88) ve tam serbestlik tanima (11.97+2.89) boyutlarinin orta diizeyde
oldugu ve aktif istisnalar boyutunun (13.92+4.25) yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel baglilik diizeyinin 73.66+8.53 ile orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Alt boyutlar incelendiginde
duygusal baglilik (24.92+3.79), devam baglilig1 (24.43+2.85) ve normatif baglilik boyutlarinin (24.31+4.86) orta
diizeyde oldugu belirlenmistir.

6.4. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizine Ait Bulgular

Korelasyon katsayisinin mutlak degerce 1’e yaklasmasi degiskenler arasinda giiglii bir iliskiye isaret ederken,
katsaymin pozitif ya da negatif olmasi iligkinin yoniinii gostermektedir. Katsaymin sifir degerine yakin olmasi
ise degiskenler arasinda anlaml bir iliskinin bulunmadigini ifade etmektedir. Korelasyon katsayisinin 0.80—
1.00 araliginda yer almasi ¢ok yiiksek diizeyde iliski, 0.60-0.79 aralig1 yiiksek diizeyde iligki, 0.40-0.59 aralig1
orta diizeyde iligki, 0.20-0.39 arahg: zayif iligki ve 0.20'nin altinda kalan degerler ise iliskinin bulunmadig: ya
da oldukga zayif oldugu bi¢ciminde degerlendirilmektedir (Fowler, Jarvis ve Chevannes, 2021). Arastirmada
ele alinan degiskenler arasindaki korelasyon degerleri Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: Olgiimler Arasindaki iliskilere Ait Korelasyon Sonuglar

Olgiimler Duygusal baglilik | Devam bagliligi | Normatif baghlik | Orgiitsel baglhlik
. r 0,515 0,090 0,541 0,567
ideal Etkil ’ ’ ’ ’
cal BHerienme p 0,001* 0,072 0,001* 0,001*
. r 0,431 0,035 0,457 0,464
Ilh . . . 14 4 7’ 14
am Verici Motivasyon b 0,001 0,483 0,001 0,001*
r 0,465 0,131 0,552 0,565
Z.h- 1 T -k 4 4 7 4
rnsel fesvi p 0,001* 0,009* 0,001% 0,001%
Birevsel Diize r 0,405 0,162 0,442 0,486
Z
Y Y b 0,001* 0,001* 0,001* 0,001*
r 0,542 0,123 0,594 0,621
Dn .. .. .. L.d lnk 14 4 A 4
OnHSHMEH HICGETT p 0,001* 0,014* 0,001* 0,001*
) r 0,478 0,097 0,496 0,528
Kosullu Odiillendi . ’ : ’
osullu Oditllendirme 2 0,001* 0,052 0,001* 0,001*
. r 0,301 -0,037 0,381 0,338
Aktif Istisnal - - - -
o stshatar p 0,001* 0,456 0,001* 0,001%
Pasif Istisnalar r 0,209 0,101 0,153 0,214
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p 0,001 0,043* 0,001% 0,001*
r 0,031 0,267 0,154 0,016

T tik T . ’ ' ’
am Serbestlik Tanma -7 0,538 0,001% 0,001% 0,756
r 0,474 0,149 0,448 0,516

Etkal . . L.d 1.k 7 4 7 4
restmel Lidert p 0,001* 0,003* 0,001* 0,001*

N:399; *p<0,05; r: Pearson korelasyon,

Yapilan korelasyon analizi sonucunda, katilimcilarin dontisiimcii liderlik diizeyleri ile Orgiitsel baghlik
arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski bulundugu tespit edilmistir (r=0.621; p<.05). Bu
bulgu, doniisiimcii liderlik algisindaki artisin orgiitsel baglilik diizeyinde belirgin bir yiikselisle birlikte
seyrettigini gostermektedir. Alt boyutlar incelendiginde, en giiglii iliskinin ideal etkileme ile normatif baghlik
arasinda oldugu ve bu iligskinin pozitif yonlii, orta diizeyde anlamlilik tagidig1 belirlenmistir (r=0.567; p<.05).

Etkilesimci liderlik agisindan degerlendirildiginde ise, katilimcilarin etkilesimci liderlik diizeyleri ile 6rgiitsel
baghlik arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlaml bir iliskinin varlig1 ortaya konulmustur (r=0.516;
p<.05). Bu sonug, etkilesimci liderlik algisindaki artisin orgiitsel baghlik {izerinde orta diizeyde bir artisla
iligkili oldugunu gostermektedir. Etkilesimci liderligin alt boyutlar1 arasinda en yiiksek iliskinin kosullu
odiillendirme ile normatif baglilik arasinda gerceklestigi ve bu iligkinin pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli
oldugu saptanmustir (r=0.528; p<.05).

6.5. Arastirmanin Hipotezine Ait Sonuglar

Aragtirmada gelistirilen hipotezlerin test edilmesi amaciyla regresyon analizlerinden yararlamilmistir.
Regresyon analizlerine gegilmeden ©nce, bu analizlerin temel varsayimlari sistematik bicimde
degerlendirilmistir. Bu kapsamda oncelikle verilerin normal dagilim o0zelligi gosterip gostermedigi
incelenmis; modele dahil edilen degiskenlerin dagilimlarinin normal oldugu Tablo 3’te sunulmustur.
Degiskenler arasindaki iliskilerin istatistiksel agidan anlamli oldugu ise Tablo 4’te yer alan bulgularla ortaya
konulmustur.

Regresyon modellerinde otokorelasyon probleminin bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla Durbin—
Watson katsayisi dikkate alinmis; elde edilen degerlerin 1 ile 3 araliginda yer almasi nedeniyle kurulan
regresyon modellerinde otokorelasyon sorununun olmadigl sonucuna ulasilmistir (Field, 2005). Bununla
birlikte arastirma modelinde birden fazla bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerindeki etkisi
incelendiginden ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Coklu bagint1 varsayiminin test edilmesinde
VIF (Variance Inflation Factor) degerleri esas alinmis; séz konusu degerlerin 10’un altinda olmas: nedeniyle
modelde ¢oklu bagint1 problemine rastlanmadig belirlenmistir (Field, 2005).

6.5.1 Arastirmanin Birinci Hipotezine Ait Bulgular

Aragtirmanin birinci hipotezinde doniistimcii liderligin ve alt boyutlarmin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisi
incelenmistir. Bu baglamda dontistimcii liderlik bagimsiz degisken (X) olarak ele alinmis orgiitsel baglilik ise
bagimli degisken (Y) olarak ele alinmigtir. Doniisiimcii liderligin orgiitsel baghlik iizerindeki dogrusal
etkisinin incelenmesi i¢in yapilan dogrusal regresyon analizi tablo 5’'te ve doniisiimcii liderlik alt boyutlarinin
(Ideal Etkilenme, ITham Verici Motivasyon, Zihinsel Tesvik, Bireysel Diizey) orgiitsel baghlik iizerindeki
etkisinin incelenmesi icin goklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve tablo 6’da sonuglar verilmistir.

Tablo 5: Déniisiimcii Liderligin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Uzerindeki Etkisine Ait Regresyon Sonucu

Olgiimler B s.h. It t p
Sabit 56,773 1,121 50,652 0,001*
Liderlik 0,445 0,028 0,621 15,79 0,001*

F:249,316; p<,01; R2:0,386; Durbin Watson: 1,620
Bagimli Degisken: Orgiitsel Baghlik

*p<,05; Dogrusal regresyon analizleri

Katilimcilarin dontistimcii liderlik diizeylerinin orgiitsel baghlik diizeyleri {izerindeki etkisinin (t= 15.790;
p=0.001<.05) anlamli oldugu belirlenmistir. Dontisiimcii liderlik diizeyinin tek basina oOrgiitsel liderligin
%38,6"s1n1 acgikladigi belirlenmistir (R%0.386). Arastirma modeline ait regresyon denklemi asagida verilmistir.

Orgiitsel Baghlik =56.773+0.445* Déniistimcii Liderlik
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Regresyona ait denklem incelendiginde katilimcilarin doniistimcti liderlik diizeylerindeki 1 birimlik artisin
orgiitsel baglilik tizerinde 0.445 birimlik bir artisa neden olacag: belirlenmistir. Tiim bu sonuglar arastirmanin

H1. Hipotezinin kismen (H1.2. Hipotezi hari¢) dogrulandigim gostermektedir.

Tablo 6: Dontisiimctii Liderlik Boyutlarinin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Uzerindeki Etkisine Ait Regresyon

Sonucu

Olgiimler B s.h 3 t p Tolerance VIF
Sabit 57,071 1,109 51,469 0,001*

Ideal etkilenme 0,730 0,135 0,307 5,408 0,001* 0,468 2,135
ilhan verici motivasyon -0,002 0,132 -0,001 -0,018 0,985 0,469 2,132
Zihinsel tegvik 0,704 0,134 0,296 5,270 0,001* 0,477 2,097
Bireysel diizey 0,345 0,130 0,136 2,648 0,008* 0,569 1,757

F:67,619; p<,01; R2:0,401; Durbin Watson: 1,639
Bagimli Degisken: Orgﬁtsel Baglilik
*p<,05; Coklu dogrusal regresyon analizleri

Katilimcilarin ideal etkilenme (t=5.408; p=0.001<0.05), zihinsel tesvik (t=5.270; p=0.001<0.05) ve bireysel diizey
(t=2.648; p=0.008<0.05) boyutlarmin orgiitsel baglilik {izerinde anlaml etkisinin oldugu belirlenmistir. Buna
karsilik ilham verici motivasyon boyutunun orgiitsel baglilik tizerinde anlaml bir etkisinin bulunmadig:
tespit edilmistir (t=-0.018; p=0.985>0.05). Doniisiimcii liderlik alt boyutlarinin 6rgiitsel baglilig1 %40.1 oraninda
acikladig: belirlenmistir (R?=0.401).

Arastirma modeline ait regresyon denklemi asagida verilmistir:

Orgiitsel Baglilik = 57.071 + 0.730xIdeal Etkilenme - 0.002xilham Verici Motivasyon + 0.704xZihinsel Tegvik +
0.345xBireysel Diizey

Regresyon denklemine gore ideal etkilenme boyutunda meydana gelen bir birimlik artisin orgiitsel baglilik
diizeyinde 0.730 birimlik artisa, zihinsel tesvik boyutundaki bir birimlik artisgin 6rgiitsel baglihk diizeyinde
0.704 birimlik artisa ve bireysel diizey boyutundaki bir birimlik artisin orgiitsel baglilik diizeyinde 0.345
birimlik artisa neden olacag belirlenmistir. {lham verici motivasyon boyutunun ise drgiitsel baglilik {izerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin bulunmadig goriilmiistiir.

Tim bu sonuglar dogrultusunda arastirmanin H1.1, H1.3 ve H1.4 hipotezleri dogrulanurken, H1.2 hipotezi
desteklenmemistir.

6.5.2 Aragtirmanin Ikinci Hipotezine Ait Bulgular

Aragtirmanin ikinci hipotezinde etkilesimci liderligin ve alt boyutlarinin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisi
incelenmistir. Bu baglamda etkilesimci liderlik bagimsiz degisken (X) olarak ele alinmis orgiitsel baglhilik ise
bagimli degisken (Y) olarak ele alinmustir. Etkilesimci liderligin 6rgiitsel baghlik tizerindeki dogrusal etkisinin
incelenmesi i¢in yapilan dogrusal regresyon analizi tablo 7’de ve etkilesimci liderlik alt boyutlarinin (Kosullu
Odiillendirme, Aktif Istisnalar, Pasif Istisnalar) drgiitsel baghilik iizerindeki etkisinin incelenmesi igin ¢oklu
dogrusal regresyon analizi yapilmis ve tablo 8'de sonuglar verilmistir.

Tablo 7: Etkilesimci Liderlik Diizeylerinin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisine Ait Regresyon Sonucu

Olgiimler B sh 8 t p
Sabit 46,673 2,278 20,491 0,001*
Etkilesimci Liderlik 0,52 0,043 0,516 12,005 0,001*

F:144,125; p<,05; R%0,266; Durbin Watson: 1,662
Bagiml Degisken: Orgiitsel Baglilik

*p<,05; Dogrusal regresyon analizleri

Katilimcilarin etkilesimci liderlik diizeylerinin orgiitsel baghlk diizeyleri {izerindeki etkisinin (t=12.005;
p=0.001<.05) anlamli oldugu belirlenmistir. Etkilesimci liderlik diizeyinin tek basina orgiitsel liderligin
%26.6's11 agikladigr belirlenmistir (R2:0.266). Arastirma modeline ait regresyon denklemi asagida verilmistir.

Orgiitsel Baglilik =46.673+0.520* Etkilesimci Liderlik
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Regresyona ait denklem incelendiginde katilimcilarin etkilesimci liderlik diizeylerindeki 1 birimlik artisin
orgiitsel baglilik tizerinde 0.520 birimlik bir artisa neden olacag: belirlenmistir. Tiim bu sonuglar arastirmanin

H2 hipotezinin kismen (H2.2 hipotezi hari¢) dogrulandigim gostermektedir.

Tablo 8: Etkilesimci Liderlik Boyutlarimn Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisine Ait Regresyon Sonucu

Olgiimler B s.h Iy t p Tolerance VIF
Sabit 53,661 2,627 20,427 0,001*

Kosullu 6dillendirme 0,860 0,097 0,474 8,831 0,001* 0,620 1,614
Aktif istisnalar 0,102 0,106 0,051 0,962 0,336 0,641 1,559
Pasif istisnalar 0,554 0,196 0,122 2,827 0,005* 0,957 1,045

F:54,735; p<,01; R2:0,288; Durbin Watson: 1,603
Bagimli Degisken: Orgiitsel Baglhlik

*p<,05; Coklu dogrusal regresyon analizleri

Katilmcilarin  kosullu ddiillendirme (t=8.831; p=0.001<0.05) ve pasif istisnalar (t=2.827; p=0.005<0.05)
boyutlarinin orgiitsel baglilik {izerinde anlamli etkisinin oldugu belirlenmistir. Buna karsilik aktif istisnalar
boyutunun orgiitsel baghlik {izerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigl tespit edilmistir (t=0.962;
p=0.336>0.05). Etkilesimci liderlik alt boyutlarinin &rgiitsel baglili§1 %28.1 oramnda agikladig: belirlenmistir
(R?=0.281). Arastirma modeline ait regresyon denklemi asagida verilmistir:

Orgiitsel Baglilik = 53.661 + 0.860xKosullu Odiillendirme + 0.102xAktif Istisnalar + 0.554xPasif Istisnalar

Regresyon denklemine gore kosullu ddiillendirme boyutunda meydana gelen bir birimlik artigin orgiitsel
baglhilik diizeyinde 0.860 birimlik artisa, pasif istisnalar boyutundaki bir birimlik artisin ise orgiitsel baglilik
diizeyinde 0.554 birimlik artisa neden olacag1 belirlenmistir. Aktif istisnalar boyutunun ise orgiitsel baghlik
tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin bulunmadig1 gériilmiistiir. Tiim bu sonuglar dogrultusunda
aragtirmamn H2.1 ve H2.3 hipotezleri dogrulanirken, H2.2 hipotezi desteklenmemistir.

6.5.3 Arastirmanin Ugiincii Hipotezine Ait Bulgular

Aragtirmanin iigiincii hipotezinde doniisiimctii ve etkilesimci liderligin ve alt boyutlarinin orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisi incelenmistir. Bu baglamda doniistimcii ve etkilesimci liderlik bagimsiz degisken (X) olarak
ele alinmis 6rgiitsel baghlik ise bagimli degisken (Y) olarak ele alinmistir. Doniisiimcii ve etkilesimci liderligin
orgilitsel baglilik tizerindeki dogrusal etkisinin incelenmesi icin yapilan dogrusal regresyon analizi tablo 9'da
ve etkilesimci liderlik alt boyutlarinin (Kosullu Odiillendirme, Aktif Istisnalar, Pasif Istisnalar, Ideal
Etkilenme, ITham Verici Motivasyon, Zihinsel Tegvik, Bireysel Diizey) drgiitsel baghlik {izerindeki etkisinin
incelenmesi icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmig ve tablo 10’da sonuglar verilmistir.

Tablo 9: Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik Diizeylerinin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisine Ait
Regresyon Sonucu

Olgiimler B s.h 3 t p Tolerance VIF
Sabit 52,554 2,171 24,202 0,001*

Doniisiimcii Liderlik 0,376 0,041 0,525 9,116 0,001* 0,461 2,168
Etkilesimci Liderlik 0,131 0,058 0,130 2,264 0,024* 0,461 2,168

F:128,518; p<,05; R2:0,391;, Durbin Watson: 1,934
Bagimli Degisken: Orgiitsel Baglilik

*p<,05; Coklu dogrusal regresyon analizleri

Katilmcilarin  doniisiimcii liderlik (t=9.116; p=0.001<.05) ve etkilesimci liderlik (t=2.264; p=0.024<.05)
boyutlarinin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinin anlamli oldugu belirlenmistir. Doniisiimcii ve etkilesimci
liderlik diizeylerinin orgiitsel baglhiligin %39.1’ini agikladig: belirlenmistir (R2:0.391). Aragtirma modeline ait
regresyon denklemi asagida verilmistir.

Orgiitsel Baglilik=52.554+0.376*Doniisiimcii Liderlik+0.131*Etkilesimci Liderlik

Regresyon denklemi incelendiginde doniisiimcii liderlik diizeyinde bir birimlik artisin sabit degisken
tizerinde 0.376 birimlik artisa ve etkilesimci liderlik diizeyinde bir birimlik artisin sabit degisken tizerinde
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0.131 birimlik artisa neden olacagi belirlenmistir. Tiim bu sonuglar arastirmanin H3 hipotezinin
dogrulandigin gostermektedir.

Tablo 10: Liderlik ve Etkilesimci Liderlik Alt Boyutlarimin Orgiitsel Baghilik Uzerindeki Etkisine Ait
Regresyon Sonucu

Olgiimler B s.h 83 t p Tolerance VIF
Sabit 54,171 2,392 22,644 0,001*
Ideal etkilenme 0,676 0,143 0,284 4,720 0,001* 0,407 2,456
flham verici motivasyon -0,057 0,137 -0,024 | -0,417 0,677 0,429 2,331
Zihinsel tegvik 0,624 0,138 0,263 4,532 0,001* 0,439 2,280
Bireysel diizey 0,307 0,130 0,121 2,369 0,018* 0,560 1,787
Kosullu édiillendirme 0,287 0,111 0,159 2,601 0,010* 0,395 2,529
AKktif istisnalar -0,179 0,103 -0,089 | -1,745 0,082 0,561 1,783
Pasif istisnalar 0,294 0,181 0,065 1,622 0,106 0,922 1,084
F:41,207; p<,05; R%0,414; Durbin Watson: 1,653
Bagiml Degisken: Orgiitsel Baglilik
*p<,05; Coklu dogrusal regresyon analizleri

Katilimcilarin ideal etkilenme (t=4.720; p=0.001<0.05), zihinsel tesvik (t=4.532; p=0.001<0.05), bireysel diizey
(t=2.369; p=0.018<0.05) ve kosullu 6diillendirme (t=2.601; p=0.010<0.05) boyutlarinin érgiitsel baglilik tizerinde
anlamli etkisinin oldugu belirlenmistir. Buna karsilik ilham verici motivasyon (t=-0.417; p=0.677>0.05), aktif
istisnalar (t=-1.745; p=0.082>0.05) ve pasif istisnalar (t=1.622; p=0.106>0.05) boyutlarinin orgiitsel baglilik
tizerinde anlamh bir etkisinin bulunmadigy tespit edilmistir. Etkilesimci liderlik ve doniisiimcii liderlik
diizeylerine ait alt boyutlarin orgiitsel baghligi %41.4inii agikladif1 belirlenmigtir (R?=0.414). Arastirma
modeline ait regresyon denklemi asagida verilmistir.

Orgiitsel Baglilik = 54.171 + 0.676xIdeal Etkilenme - 0.057xilham Verici Motivasyon + 0.624xZihinsel Tesvik +
0.307xBireysel Diizey + 0.287xKosullu Odiillendirme - 0.179xAktif Istisnalar + 0.294xPasif Istisnalar

Regresyon denklemi incelendiginde ideal etkilenme boyutunda meydana gelen bir birimlik artisin orgiitsel
baglilik diizeyinde 0.676 birimlik artisa, zihinsel tesvik boyutundaki bir birimlik artisin orgiitsel baglilik
diizeyinde 0.624 birimlik artisa, bireysel diizey boyutundaki bir birimlik artisin orgiitsel baglilik diizeyinde
0.307 birimlik artisa ve kosullu 6diillendirme boyutundaki bir birimlik artisin orgiitsel baghlik diizeyinde
0.287 birimlik artisa neden olacag1 belirlenmistir. {lham verici motivasyon, aktif istisnalar ve pasif istisnalar
boyutlarinin ise orgiitsel baghlik tizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisinin bulunmadig goriilmiistiir

Aragtirmanin tiim hipotezlerine ait sonuglar tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11: Hipotez Red-Kabul Durumlar1

‘Hipotez” Hipotez Ifadesi H Sonug
i Katlhmcﬂ'arm (‘i(.)nugumcu liderlik diizeylerinin orgiitsel baglilik iizerinde Desteklendi
anlaml bir etkisi vardir
H11 C-?h%anlarm 1de..al etk.llfeme liderliklerinin orgiitsel baglilik izerinde pozitif Desteklendi
yonlii anlaml bir etkisi vardir
H1.2 (;ah.%mlérm“llham Verl.Cl moltllvasyon liderliklerinin orgiitsel baglilik tizerinde Desteklenmedi
pozitif yonlii anlamli bir etkisi vardir
H13 Cjah@fmlarm z1h?nsel fce'§V1k liderliklerinin orgiitsel bagllik {izerinde pozitif Desteklendi
yonlii anlamli bir etkisi vardir
H14 (;:ah%anlarm blr?ysel .dl.lzey liderliklerinin rgiitsel baglhlik {izerinde pozitif Desteklendi
yonlii anlamli bir etkisi vardir
2 Katlhmcﬂ'arm e‘ztkﬂeglmm liderlik diizeylerinin orgiitsel baglilik iizerinde Desteklendi
anlaml bir etkisi vardir
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‘Hipotez” Hipotez Ifadesi H Sonug
1 Cah.§énle-1.rmnk0§ullu od.ullen.d.lrme liderliklerinin orgiitsel baghlik tizerinde Desteklendi
pozitif yonlii anlamli bir etkisi vardir
o (;.aj1h§"an1arm akt?f 1st1§n.a1ar liderliklerinin orgiitsel baglilik izerinde pozitif Desteklenmedi
yonlii anlamli bir etkisi vardir
2.3 Cjah%anlarm pas'if isti.srllalar liderliklerinin orgiitsel baglilik {izerinde pozitif Desteklendi
yonlii anlamli bir etkisi vardir
H3 {(atll.lmcﬂarln dong@um'cu' ve etkilesimci liderlik diizeylerinin 6rgiitsel baglilik Desteklendi
lizerinde anlamli bir etkisi vardir
H31 Katilimcilarin dontisiimcti ve etkilesimci liderlik alt boyutlarinin 6rgiitsel Kismen
" |[baglilik tizerinde anlamli bir etkisi vardir Desteklendi

7. Sonug ve Tartisma

Bu arastirmadan elde edilen bulgular, doniisiimcii ve etkilesimci liderlik yaklasimlariin orgiitsel baglilik
tizerindeki etkilerine iliskin mevcut yazinla biiyiik 6l¢iide ortiismektedir. Literatiirde doniisiimcii liderligin
orgilitsel baglilik tizerinde giiglii ve pozitif bir etki yarattig1 siklikla vurgulanmakta olup, bu ¢alismada da
doniistimcti liderligin orgiitsel baglilig: en giiglii bigimde agiklayan liderlik yaklasimi oldugu belirlenmistir.
Ozellikle ideal etkileme, zihinsel tesvik ve bireysel diizeyde ilgi boyutlarinin drgiitsel baghlik {izerindeki
anlaml etkileri, doniisiimcii liderligin ¢alisanlarin orgiitle duygusal ve normatif bag kurmalarinda 6nemli bir
rol oynadigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, dontisimcii liderligin calisanlarin deger, inang ve
motivasyonlarin1  Orgiitsel amaglarla uyumlastirarak bagliligs giiclendirdigini savunan kuramsal
yaklasimlarla tutarlidir. Bununla birlikte dontistimcii liderligin ilham verici motivasyon boyutunun orgiitsel
baghilik iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etki gostermedigi belirlenmistir. Bu durum, mermer
sektoriindeki ¢alisma kosullarinin ¢alisanlarin daha somut, destekleyici ve dogrudan yonlendirici liderlik
davraniglarina daha fazla nem vermesine yol acabilecegi seklinde degerlendirilebilir.

Etkilesimci liderlige iliskin bulgular ise literatiirle kismen Ortiisen, kismen ayrisan sonuglar ortaya
koymaktadir. Literatiirde etkilesimci liderligin orgiitsel baglilik {izerinde genellikle sinirh fakat anlamli bir
etkiye sahip oldugu ifade edilmekte olup, bu arastirmada da etkilesimci liderligin orgiitsel baglilik tizerindeki
etkisinin doniistimcii liderlige kiyasla daha diisiik diizeyde kaldig goriilmiistiir. Bununla birlikte, etkilesimci
liderligin kosullu o6diillendirme boyutunun orgiitsel baglilik {izerinde anlamli bir etkiye sahip olmasi,
performans—odiil iligkisine dayali yonetim anlayisinin 6zellikle devam bagliligini destekledigini ileri siiren
onceki calismalarla uyumludur. Arastirmada aktif istisnalarla yonetim boyutunun orgiitsel baglhlik tizerinde
anlamli bir etki gostermemesi, hata ve denetim odakl1 liderlik davrarislarinin ¢alisan baglihigini artirmada
yeterli olmadigini gostermektedir. Buna karsilik, pasif istisnalarla yonetim boyutunun oOrgiitsel baglilik
tizerinde anlamli bir etki gOstermesi, literatiirde siklikla vurgulanan olumsuz etki varsayimindan
ayrismaktadir. Bu durum, mermer sektoriinde ¢alisanlarin liderlik davranislarini daha ¢ok sonug ve miidahale
odakli degerlendirmeleriyle ve baglamsal kosullarla iliskilendirilebilir. Ancak bu bulgu tekli model analizinde
ortaya ¢ikmis, doniistimcii ve etkilesimci liderlik boyutlarimin birlikte degerlendirildigi goklu regresyon
modelinde pasif istisnalar boyutunun anlamliligini korumadigi goriilmiistiir. Bu durum, doniistimcii liderlik
boyutlarinin 6rgiitsel baglilig: aciklamada daha baskin bir yapiya sahip olmasiyla iliskilendirilebilir.

Doniistimcii ve etkilesimci liderlik tarzlarimin aymi model igerisinde birlikte ele alinmasi, doniisiimcii
liderligin orgiitsel baglilik tizerindeki baskin etkisini daha net bigimde ortaya koymustur. Birlesik model
sonuglarina gore ideal etkileme, zihinsel tegvik, bireysel diizeyde ilgi ve kosullu 6diillendirme boyutlarinin
orgiitsel baglilik iizerinde anlaml etkilerini stirdiirdiigii belirlenmistir. Buna karsilik ilham verici motivasyon,
aktif istisnalarla yonetim ve pasif istisnalarla yonetim boyutlarinin birlesik modelde anlamh etkiler
gostermedigi tespit edilmistir. Bu bulgu, liderlik tarzlarinin birbirini tamamen dislayan yapilar olmadigini;
ancak baglama bagli olarak farkli agirliklar kazandigim gostermektedir. Ozellikle mermer sektoriinde
dontisiimceii liderligin giiven, risk farkindaligi ve psikolojik destek boyutlar: araciligryla orgiitsel baglilig:
gliclendirdigi; etkilesimci liderligin ise daha ¢ok rol netligi ve 6diil mekanizmalar1 {izerinden tamamlayic1 bir
iglev gordiigii soylenebilir. Bu yoniiyle arastirma, liderlik-0rgiitsel baglilik iliskisini yiiksek risk iceren sektor
baglaminda ele alarak literatiire baglamsal ve ampirik bir katki sunmaktadur.
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Aragtirmanin 0zgiin katkisi, doniisiimcii ve etkilesimci liderlik yaklagimlarini agir ve tehlikeli is smifi
icerisinde bulunan mermer sektoriinde ayni model igerisinde test ederek, doniisiimcii liderligin orgiitsel
baglilig: agiklamada daha giiglii bir etkiye sahip oldugunu nicel verilerle ortaya koymasidir. Literatiirde
cogunlukla genel sektorler veya hizmet agirlikhi alanlar {izerinden yiiriitiillen liderlik ¢alismalariyla
karsilastirildiginda, bu arastirma yiiksek fiziksel risk, is giivenligi ve belirsizlik iceren bir baglamda liderlik
davranislarinin orgiitsel bagllik tizerindeki etkilerini incelemesi bakimindan literatiire katki saglamaktadir.

Aragtirmanin bazi sinirliliklar: bulunmaktadir. Arastirmanin yalmzca Afyonkarahisar ilinde faaliyet gosteren
mermer isletmelerinde ve kolayda 6rnekleme yontemiyle yiiriitiilmiis olmasi, bulgularin genellenebilirligini
sinirlandirmaktadir. Ayrica verilerin 6z-bildirim esasli anket yontemiyle ve kesitsel arastirma deseni
kapsaminda elde edilmis olmasi, degiskenler arasindaki iliskilerin belirli bir zaman dilimi gercevesinde
degerlendirilmesine neden olmustur.

Gelecekte yapilacak arastirmalarda, liderlik tarzlar ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin farkli agir ve
tehlikeli is kollarinda karsilastirmali olarak incelenmesi, baglamsal farkliliklarin daha net ortaya konulmasina
katki saglayacaktir. Ayrica nitel veya karma yontemlerin kullarulmasi, ¢alisanlarin liderlik algilarini ve
baglilik siireglerini daha derinlemesine analiz etmeye imkan taniyabilir. Bunun yari sira orgiitsel giiven,
psikolojik giivenlik, is giivenligi iklimi ve risk algis1 gibi araci veya diizenleyici degiskenlerin modele dahil
edilmesi, liderlik-orgiitsel baglilik iliskisinin agiklayicihigini artirarak gelecekteki ¢alismalara kuramsal ve
uygulamal diizeyde 6nemli katkilar saglayacaktir.
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