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Amag - Bu aragtirma, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen 2023 Kahramanmaras depremleri
sonrasinda bir kamu hastanesinde calisan hemsirelerin igsel motivasyon diizeyleri ile oOrgiitsel
0zdeglesme diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

Yontem — Arastirma tanimlayici ve kesitsel tasarimda planlanmistir. Calismanin evrenini ilgili kamu
hastanesinde gorev yapan hemsireler olusturmus, kolayda drnekleme yontemiyle ulasilan 210 hemsire
aragtirmaya dahil edilmistir. Veriler Kisisel Bilgi Formu, Igsel Motivasyon Olgegi ve Orgiitsel Ozdeslesme
Olgegi kullanilarak toplanmustir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler, bagimsiz rneklem t testi,
tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Pearson korelasyon analizi ve basit dogrusal regresyon analizi
kullanilmigtir.

Bulgular — Hemsgirelerin i¢sel motivasyon diizeylerinin (X = 3.55) ve orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin
(X=3.47) orta diizeyin iizerinde oldugu belirlenmistir. igsel motivasyon ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasmda
pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamh bir iligki saptanmistir (r = 0.199, p < .01). Regresyon analizi
sonucunda orgiitsel 6zdeslesmenin igsel motivasyonu anlamli diizeyde yordadigi, ancak agiklanan
varyansin smirli oldugu goriilmistiir (R? =.04).

Tartisma — Afet sonras1 hemsirelerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ile i¢sel motivasyonlar1 arasmda
diisiik diizeyde ancak istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunmaktadir. Bulgular, 6rgiitsel 6zdeslesme
duygusunun igsel motivasyonla iligkili olabilecegini gostermekte; ancak kesitsel tasarim nedeniyle
nedensel ¢ikarim yapilamamaktadir.
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Purpose — This study aimed to examine the relationship between intrinsic motivation and organizational
identification among nurses working in a public hospital after the 2023 Kahramanmaras earthquakes.

Design/methodology/approach — The research was designed as a descriptive and cross-sectional study.
The study population consisted of nurses employed at the relevant public hospital, and 210 nurses were
included through convenience sampling. Data were collected using a Personal Information Form, the
Intrinsic Motivation Scale, and the Organizational Identification Scale. Descriptive statistics, independent
samples t-test, one-way ANOVA, Pearson correlation analysis, and simple linear regression analysis were
used for data analysis.

Findings — The findings indicated that nurses' intrinsic motivation levels (M = 3.55 + 0.59) and
organizational identification levels (M = 3.47 + 0.78) were above the moderate level. A positive and low-
level significant relationship was found between intrinsic motivation and organizational identification (r
=.199, p < .01). Regression analysis showed that organizational identification significantly predicted
intrinsic motivation; however, the explained variance was limited (R? =.04).

Discussion — In the post-disaster context, a low but statistically significant relationship was found
between organizational identification and intrinsic motivation among nurses. The findings suggest that
a sense of organizational identification may be associated with intrinsic motivation; however, causal
inferences cannot be made due to the cross-sectional design.
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1. GIRIS

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve genis bir cografi alan etkileyen 2023 Kahramanmaras depremleri,
Tiirkiye'nin yakin tarihindeki en yikici afetlerden biri olarak kayitlara ge¢mistir. Depremler yalnizca fiziksel
yikima yol agmamis; ayni zamanda bireylerin psikolojik iyi olusunu, ¢alisma yasamin ve orgiitsel siiregleri
de derinden etkilemistir. Ozellikle saglik calisanlari, afet siirecinde hem hizmet sunucu hem de afetten
dogrudan etkilenen bireyler olarak cift yonlii bir yiikle kars1 karsiya kalmistir (Zhu vd., 2020; Shechter vd.,
2020; Sakaoglu vd., 2020). Ornegin COVID-19 pandemisinde saglik calisanlarinda anksiyete, depresyon, uyku
bozuklugu gibi durumlarin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Sahebi vd., 2021; Marvaldi vd., 2021; Gokge,
2022; Sakaoglu vd., 2020).

Afet donemlerinde saghik hizmetlerinin siirekliliginin saglanmasi, biiyiik Ol¢lide saglik calisanlarinin
motivasyonuna ve Orgiitsel baglilik diizeyine baglidir. Bu baglamda hemsireler, hasta bakiminin siirekliligini
saglayan temel meslek gruplarindan biri olarak kritik bir role sahiptir. Yogun is yiikii, travmatik deneyimler
ve kaynak yetersizligi gibi stresorlere ragmen hizmet sunumunu siirdiirebilmeleri, psikososyal ve orgiitsel
degiskenlerin 6nemini artirmaktadir. Bu siirecte; artan is yiikii, uykusuzluk, stres ve kayg: diizeylerinin
ylikselmesi saglik calisanlarinin ruhsal-bedensel sagligimin bozulma olasilig: ile karst karsiya kalmalar: soz
konusu olabilir. Arastirmalarda travma yasayan ya da travma yasayanlara tedavi ve bakim hizmeti veren
saglik calisanlarinda; travma puanlarinin yiiksek oldugu, akut stres bozuklugu (Tural vd., 2004; Cansel ve
Ucuz, 2022) empati yoksunlugu, ikincil travmatik stres, merhamet yorgunlugu ve titkkenmislik (Kang vd., 2015;
Figley, 2002; Gualano vd., 2021; Chirico vd., 2021; Cingi ve Eroglu, 2019; Seremet ve Ekinci, 2021; Cankardas
ve Sofuoglu, 2019) gibi ruhsal sorunlarin yasandigi belirtilmistir. Bu nedenle afet sonrasi baglamda
hemsirelerin igsel motivasyon ve ¢rgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin incelenmesi énemli goriilmektedir.

Igsel motivasyon, bireyin yaptigi isi digsal 6diil ya da baskidan bagimsiz olarak, ilgi ve degerleri
dogrultusunda siirdiirmesi olarak tanimlanmaktadir (Ryan & Deci, 2000). Oz-Belirleme Kurami, Edward Deci
ve Richard Ryan tarafindan gelistirilmis olup, bireyin 6zerklik, yeterlilik ve iligkilenme gereksinimlerinin
karsilanmasinin ig¢sel motivasyonu destekledigini ileri siirmektedir. Kurama gore bu temel psikolojik
ihtiyaglarin karsilanmasi, bireyin ise yonelik goniillii katilimini ve i¢sel yonelimini artirmaktadir. Afet gibi
olaganiistii durumlarda bu ihtiyaglarin karsilanma diizeyi degisebilmekte; bu durum ¢alisanlarin motivasyon
siireglerini etkileyebilmektedir (Ryan & Deci, 2000).

Orgiitsel 6zdeslesme ise bireyin kendisini 6rgiitiin bir pargasi olarak algilamasi ve 6rgiitiin degerlerini kendi
kimligiyle biitiinlestirmesi olarak tanimlanmaktadir (Mael & Ashforth, 1992). Kavramin kuramsal temeli,
Henri Tajfel ve Turner tarafindan gelistirilen Sosyal Kimlik Kurami'na dayanmaktadir (Tajfel & Turner, 1979).
Sosyal Kimlik Kurami'na gore bireyler, ait olduklar1 sosyal gruplar araciligiyla kimliklerini tanimlar ve bu
aidiyet duygusu psikolojik giiclenme saglar. Orgiitsel 5zdeslesme, galisanlarin drgiite yonelik bagliliklarimi ve
goniillii ¢abalarini artirabilmektedir (Ashforth & Mael, 1989).

Oz-Belirleme Kurami ile Sosyal Kimlik Kuramu birlikte ele alindiginda, &rgiitsel 6zdeslesmenin bireyin
iliskilenme ve aidiyet ihtiyacin1 karsilayarak i¢sel motivasyonu destekleyebilecegi ileri siiriilebilir. Aidiyet
duygusunun giiclenmesi, bireyin 0rgiit amaglarin igsellestirmesine ve isine yonelik goniillii katilimimn
artmasina katki saglayabilir. Nitekim literatiirde orgiitsel 6zdeslesme ile motivasyonel ¢iktilar arasinda pozitif
iligkiler bildirilmistir (Van Knippenberg, 2000). Bununla birlikte, afet sonras1 kosullarin yarattigi ¢oklu stres
faktorleri gz oniine alindiginda, bu iligkinin giictiniin sinirl olabilecegi de degerlendirilmektedir.

Mevcut literatiirde igsel motivasyon ve orgiitsel 6zdeslesme degiskenleri ayr1 ayri incelenmis olmakla birlikte,
afet sonrasi baglamda ve 6zellikle hemsire 6rnekleminde bu iki degiskenin birlikte ele alindig1 ¢alismalarin
sinirli oldugu goriilmektedir. Afet ve kriz donemlerinde saglik ¢alisanlarinin motivasyon siiregleri ve orgiitsel
baglilik/6zdeslesme davraruslari hem bireysel psikososyal faktorler hem de orgiitsel kosullarla etkilesim
icinde sekillenmektedir. Saglik ¢alisanlarinin motivasyonu iizerine yapilan sistematik c¢alismalar, saglik
hizmeti sunumunun dogas1 geregi calisanlarin i¢sel motivasyonunun isin kendisiyle ilgili tatmin ve mesleki
sorumluluk duygusuyla giiclii bicimde iligkili oldugunu gostermektedir (Veenstra, 2022). Bu baglamda, icsel
motivasyon yalnizca bireysel performansi degil ayni zamanda orgiitsel hedeflere uyumu da artirmaktadir
(Veenstra, 2022).
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Benzer sekilde, orgiitsel 6zdeslesme saglik calisanlarinin kurumlariyla bag kurmasini, orgiitiin degerlerini
kendi benlik algilariyla biitiinlestirmesini ifade eder. Ozdeslesme yliksek olan calisanlar, oOrgiitlerinin
amaglarim “kendi amaglar1” olarak gorme egilimindedir ve bu durum hem performans hem de orgiitsel
davranis ciktilar: tizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir (Kaifi, 2013). Ayrica saglik calisanlari baglaminda
yapilan yerli calismalarda orgiitsel 6zdeslesme ile orgiitsel baglilik, giiven ve destek algis1 arasinda pozitif
yonde anlamli iliskiler bulunmustur; bu da orglitsel faktorlerin calisan tutumlarimi biitiinsel olarak
sekillendirdigini gostermektedir (Altas, 2021).

Afet baglaminda dogrudan ig¢sel motivasyon ve oOrgiitsel 6zdeslesme iligkisini inceleyen ¢alismalar sinirlt
olmakla birlikte, deprem sonras: saglik calisanlarinin psikolojik dayanikliliklari, stres diizeyleri ve ¢alisma
kosullarinin orgiitsel baglilik ve mesleki motivasyon tizerindeki etkileri yerli ¢alismalarda sorgulanmistir
(Selvi & Aslan, 2024). Bu tiir ¢alismalar, afet sonrasi artan stres kosullarinin ¢alisanlarin psikolojik sagligini ve
orgiitsel siireglerini etkiledigini ortaya koyarken, 6rgiit i¢i destek mekanizmalarinin motivasyonu korumadaki
roliinii de vurgulamaktadir. Dolayisiyla, orgiitsel 6zdeslesme ile i¢sel motivasyon arasindaki iliskinin hem
orglitsel baglam hem de psikososyal stres kaynaklariyla etkilesim iginde degerlendirilmesi, 6zellikle kriz
donemlerinde saglik kurumlarinin insan kaynaklar: stratejileri agisindan kritik oneme sahiptir.

Afet sonras: calisanlara yonelik arastirmalar, travma maruziyetinin psikososyal siirecler tizerindeki kritik
etkisine dikkat gekmektedir. Ozellikle biiyiik Slgekli afetlerde saglik calisanlarimin yogun stres, belirsizlik ve
travmatik olaylara kars1 duyarliliklarinin arttig1; bunun da dogrudan motivasyon diizeylerini asindirabilecegi
ileri siiriilmektedir (Nester ve Beiler, 2007, Maunder vd., 2006). Deprem gibi travmatik yasam olaylari,
bireylerde sadece kaygi ve tiitkenmiglik diizeylerini yiikseltmekle kalmayip is motivasyonunu da
azaltabilmektedir. Bu baglamda, digsal stresorlerin motivasyon {izerindeki yikici etkisine karsilik, orgiitsel
ozdeglesmenin kriz donemlerinde 'psikolojik bir tampon' (buffering effect) islevi gorerek motivasyonel
kaynaklar1 korudugu saptanmustir. (Kovoor-Misra vd., 2021; Pugliese vd., 2022). Orgiitsel kimlik algisinn,
ozellikle digsal stres faktorleri ile motivasyonel siiregler arasindaki iliskide koruyucu bir rol oynadig1 ve
bireyin Orgiitsel amaglara tutunmasini saglayan bilissel bir kaynak oldugu vurgulanmaktadir (Bright, 2021;
Lian vd., 2022). Yerli literatiirde de benzer bicimde, travmatik kosullarin hem bireysel psikolojik siirecler hem
de orgiitsel bagllik iizerinde etkili oldugu rapor edilmistir. Nitekim Yildiz ve Arslan, saglik ¢alisanlarinin
yasadig1 travma maruziyetinin mesleki motivasyon algisi ile dogrudan iligkili oldugunu ortaya koyarak bu
siireci desteklemistir. Bu dogrultuda, i¢sel motivasyon ve orgiite baglilik arasindaki anlaml iligkiler, afet
sonrasi baglamda hemsirelerin yasadig: stres ile aidiyet duygusunun analitik olarak degerlendirilmesinin
onemini pekistirmektedir (Demir, 2018; Yildiz ve Arslan, 2022; Tekin, 2019).

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Artan rekabet ortaminda isletmeler amaglarina ulasabilmek, ¢alisanin Orgiit icinde daha verimli olmasini
saglamak icin cesitli arayislara baglamistir. Orgiitsel davranus, 6rgiitsel psikoloji alaminda yapilan caligmalarin
dahilinde oldukca yer bulan igsel motivasyon ve oOrgiitsel Ozdeslesme yonetimin kullandigr ve
uygulanmasinda etki yaratabilen konulardir. Bu kisimda i¢sel motivasyon ve orgiitsel 6zdeslesme kavramlar:
tizerinde durulacaktir.

2.1. i¢sel Motivasyon

Motivasyon genel anlamiyla bir kiginin belirli bir sekilde hareket etmesine ya da ona dogru yonlendirilmesine
neden olan gii¢ olarak tanumlanirken, kisinin gereksinimlerini karsilamak icin belirlenmis bir amaca yonelik
tutum {iretmesine, amaca ulagmak adina gayret etme” (Ulgen, 1990), “bir amacin gergeklestirilmesi icin
sergilenen davranisin enerjisi, yonii, yogunlugu ve stirekliligi” seklinde de tarumlanan motivasyon (Pinder,
1998) kavramin dogdugu alandaki psikologlara gore ise “davranisa enerji veren ve amaca yonlendiren bir
ihtiyag ya da istek halinde olma hali” diye tamimlanmustir (Senemoglu, 2003). Ingilizceden dilimize gegen ve
“motive” kelimesinden tiiremis olan kavramin Tiirk¢e karsiligina “Giidii” diyebiliriz. Motivasyon da
gidiilenmede oldugu gibi kisisel ihtiyag, istek ve diirtiilerden dogar ve kisiye bir tutumda bulunmaya
yonlendirir. Kisaca, motivasyon (giidiilenme), insan1 belirli bir amag icin harekete geciren gii¢ demektir (Erol,
2006) ve bu giic icsel ve digsal kaynakli olabilir. Bireylerin eylemlerini daha iyi anlayabilmek igin her
motivasyon tiirii degisik arastirmalarla incelenmektedir. Cogu arastirma sonucu igsel motivasyonun en etkili
tir oldugu calisanlarin igsel olarak giidiilendiklerinde gorevlerini iclerinden gelerek ve itinayla yerine
getirdikleri goriilmiistiir (Yilmaz, 2018).

Isletme Arastirmalar: Dergisi 1879 Journal of Business Research-Turk



Aloglu 18/3 (2026) 1877-1893

I¢sel motivasyonda harekete gegiren giic bireyin dogustan getirdigi dzellikler ile sonradan kazandig1 edinsel
Ozellikler olusturur ve bu oOzellikler bireyin o an igin ig¢inde bulundugu yas, kiiltiir, zaman, cevre,
yasanmugliklar gibi bircok unsura gére degisir. Ornegin; Maslow’a gore bireyleri motivasyona gegiren giiciin
temelinde bireysel ihtiyaglarin oldugunu ifade eder, bu ihtiyaglar fizyolojik ihtiyaclardan baslayarak sosyal ve
psikolojik ihtiyaglara dogru siralanmistir (Seker, 2014). Deci ve Ryan’a (1985) gore Oz-belirleme teorisine (Self-
determination theory) dayanan i¢sel motivasyonu olusturan giig, bireyin icsel olarak 6zerklik, yeterlilik ve
iligkili olma ile ilgili tatmin ihtiyaglar1 olup, i¢sel motivasyon yenilik ve meydan okuma arama, kesfetme ve
kisinin kapasitelerini gelistirme gibi egilimlerin olmasidir ki (Aslan, 2021) bu egilimler i¢in bireyin bazi
ozellikleri tasimasi gerekir. McGregor'un bireylere iliskin X ve Y Kuramina gore X’ deki ¢alisanlar ¢alismay1
sevmeyen, kaytarma egilimli olup siirekli denetimle is yapan ve hirsli bireyler degilken, Y grubu ise;
sorumluluk sahibi, yaratici, islerini oyun gibi goren, kendilerine yon verebilen otokontrol 6zellikleri olan
calisanlardir ve igsel motivasyon araglarina daha yatkin olduklar: (Aslan ve Dogan, 2020) ifade edildigi
kapsam teorilerinde oldugu gibi.

I¢sel motivasyonun altinda yatan faktorler haz ve memnuniyet (Kuvaas vd., 2017) gibi hedonik duygulardir
denebilir. Bu duygular kisinin kendi i¢ diinyas: ile ilgilidir. Bu nedenle en belirgin 6zelligi, kisinin digsal
faktorlerden etkilenmeyerek (Toode ve ark., 2011) dogrudan ¢alisanin 6zellikleri ve isin kendisiyle ilgili olarak
ortaya cikar. Isin ilgi cekmesi, bagimsizlig1, gelismeye izin vermesi, sorumluluk derecesi, gesitliligi ve isin
kiside yarattig1 alginin yani sira, isin ¢alisan agisindan 6nemi, iste tecriibe, beceri ve yeteneklerini ortaya
kullanabilme 6zerkligin olmas: gibi “isin dogasi” ya da “isin yapilma tarz1” ile dogrudan ilgilidir (Mottaz,
1985). Birey haz verecek isi yaparken calisiyor gibi degil de egleniyor gibi algiladiginda calismak hayatin
anlamini artirir ve zevk verir. Zevkle calisan is gorende daha verimlidir ve orgiitiin ¢ikarlarim diisiiniir.
Yoneticilerin calisanlariin i¢sel motivasyonlarimi diirtecek bir takim eylem ve sdylemlerde bulunarak
calisanlarda is tatmini saglayarak verimliligi (Ak, 2022) artirabilmelerinin yansira ¢alisanlarda orgiitsel aidiyet,
duygusal baglilik (Agca ve Ertan, 2008), adanmuslik (Aslan, 2021), sadakati (Ak, 2022), 6zdeslesme (Akman,
2017) gibi baglar gelistirebilirler.

Saglik hizmetleri gibi yiiksek stresli ortamlarda, 6zellikle afet sonras1 donemlerde, bu psikolojik ihtiyaglarin
karsilanma diizeyi degisebilmekte ve motivasyon siireglerini etkileyebilmektedir. Afet sonras: kosullarda
belirsizlik, is yilikii artisi ve duygusal tiikenmislik gibi faktorler calisanlarin motivasyonunu olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte, orgiitsel destek ve dayanisma algisi, i¢sel motivasyonun korunmasina katki
saglayabilir. Bu baglamda, orgiitsel siireclerin motivasyon tizerindeki rolii 6nem kazanmaktadir.

2.2, f)rgiitsel Ozdeslesme

Yoneticiler Orgiitlerinin amaclarii gergeklestirmeleri igin is gorenlerin yaptiklar1 isi benimsemelerini,
igsellestirmelerini ve orgiitle aralarinda bir bag olusmasini isterler. Duygusal olarak motive alan ¢alisan daha
etkili ve verimli calisarak istendik davramslarda bulunacaktir. Orgiit ile ¢alisan iliskisini agiklamaya yonelik
kavramlarda biri olan 6rgiitsel 6zdeslesme, Ashforth ve Mael (1989) tarafindan ¢alisanlarin, 6rgiitlerinin basar:
ve basarisizliklarini kendi basarisi ya da basarisizlig: seklinde algilamasi olarak tanimlayarak, calisanlarin
kendi benligi ile orgiit kimligini eslestirerek, iyi giinde de kotil giinde de dayamisma icinde olma, her
durumda orgiitii destekleyen tutum ve davranislarda bulunmalari, kendilerini 6rgiitiin bir parcasiymis gibi
gorme durumunun da olduklarin ifade etmistir. Orgﬁtsel 0zdeslesme calisanlarin 6rgiitii kendilerinden bir
parca gibi hissetmesi ve psikolojik bir bag kurmasidir (Scott ve Lane 2000).

Orgﬁtsel 0zdeslesme kavrami temelde 6zdeslesmenin bir kavram olarak ele alinmasindaki sosyal kimlik
teorisinden ileri gelmektedir (Ashforth ve Mael, 1989). Sosyal kimlik “kisinin bilgisinden ya da sosyal bir gruba
ya da gruplara iiyeliginden ve bu iiyelige duygusal ve degersel olarak baglihigindan tiireyen kiginin sosyal
baglaminin bir parcasidir” ve teoriye gore sosyal siniflandirma, sosyal ¢evreyi anlamaya yardimci olur ve
boylece de insan davranisina, 6zellikle de gruplar arasi davranisa rehberlik eder (Tajfel,1979:63). Sosyal kimlik
teorisine gore bireyin 6z degerlendirme yapma giidiilerinden hareketle kendini tamimlama amaciyla
insanlarda gruplara ayrilma ve kendi grubunu diger gruplardan daha {istiin olarak algilama egilimi vardir
(Sezici 2010). Tipki bireyin toplumla 0zdeslesmesinin toplum igindeki tutum ve davranislarina temel
olusturmasi gibi, orgiitle 6zdeslesme de calisanlarin Orgiit icindeki davranislarinin temelini olusturur (Van
Knippenberg, 2000). Calisanlar kendisini tanumlarken kullanildig: 6zellikler ile ait oldugu orgiitii tanimlarken
kullandig1 6zellikler arasindaki bilissel bag kurar ve kisilerin orgiitleriyle 6zdeslesmeleri arttik¢a, orgiitsel
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perspektiften hareket etme ve diisiinme diizeyleri de artar (Dutton ve ark. 1994; Tiiziin ve Caglar, 2008),
calisanlarda kigiler aras1 giiven ve ig birligi duygusunu artirarak orgilitsel hedeflere ulasmak igin gerekli ¢abay1
gostermeleri icin motive eder (Kramer vd., 1996). Kendini orgiitle 6zdeslestiren yani orgiitiin kimligiyle
tanimlayan Orgiit tiyeleri, orgiitsel hedefleri kendi bireysel hedefleri gibi kabul etmekte, 6rgiite daha sadik ve
uyumlu olmaktadirlar (Dutton vd., 1994).

2.3. i¢sel Motivasyon ve Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Teorik iliski: Afet Baglaminda Bir
Degerlendirme

i¢sel motivasyon ve orgiitsel 9zdeslesme arasindaki iligki, bireyin temel psikolojik ihtiyaglari ile sosyal aidiyet
dinamikleri arasindaki etkilesime dayanmaktadir. Oz-Belirleme Kurami (Self-Determination Theory), bireyin
i¢gsel motivasyon gelistirebilmesi i¢in 6zerklik ve yeterliligin yaru sira "iliskilenme" (relatedness) ihtiyacinin
karsilanmasi gerektigini ileri siirer (Deci & Ryan, 2000). Bu noktada Sosyal Kimlik Kurami (Social Identity
Theory) cercevesinde ele alinan orgiitsel 6zdeslesme, bireyin bu iligkilenme ve anlam ihtiyacin1 kurumsal
diizeyde kargilayan stratejik bir sosyal mekanizma olarak islev goriir (Tajfel & Turner, 1979). Dolayisiyla
orgiitsel 6zdeglesme, calisganin Orgiitiin degerlerini kendi benlik algisiyla biitiinlestirmesini saglayarak igsel
motivasyonu destekleyen temel bir psikolojik 6nciil (antecedent) haline gelmektedir (Van Knippenberg, 2000).

Afet ve kriz durumlari, bu kuramsal etkilesimi daha kritik ve goriintir kilmaktadir. 6 Subat depremi gibi
travmatik olaylar, calisanlarin psikolojik kaynaklarini sarsarak tiikenmislik ve akut stres diizeylerini
artirabilmektedir. Travma literatiirii, yogun stresin motivasyonel enerjiyi asindirdigini ve psikolojik
dayaniklilig1 zorladigini agikca ortaya koymaktadir. Ancak ayni literatiir, kriz donemlerinde gelisen 'kolektif
kimlik' ve 'dayanigma algisinin' bireysel stresin yikici etkilerini hafifletebildigini de vurgulamaktadir (Pugliese
vd.,2022). Bu siirecte Orgiitsel 6zdeslesme ve iyi olus (well-being) arasindaki iliskiyi aciklayan teorik
cerceveler, orgiitlerin kriz miidahale ve iyilesme asamalarinda bireysel esenligi nasil destekledigini ortaya
koymaktadir (Inoue vd.2021). Bu durum, orgiitsel 6zdeslesmenin afet siireclerinde yalnizca bir aidiyet
gostergesi degil, aym zamanda motivasyonu koruyan biligsel ve psikolojik bir kaynak (psychological resource)
olarak islev gordiigiinii kanutlamaktadir (Bright, 2021; Kovoor-Misra vd.,2021).

Deprem sonrast saglik hizmetleri baglaminda, asir1 is yiikii ve dogrudan travmatik maruziyet igsel
motivasyonu baskilayici bir faktor olusturmaktadir. Buna karsilik, kurumuyla giiglii bir 6zdeslesme gelistiren
hemsirelerin, mesleki rollerini "toplumsal bir fayda" ve "ortak bir kimlik" c¢ercevesinde yeniden
anlamlandirabildikleri, bu anlamlandirma siirecinin ise i¢gsel motivasyonu travmatik stresorlere kars: direncli
kildig1 éngoriilmektedir. Bu dogrultuda, s6z konusu calisma hem Oz-Belirleme hem de Sosyal Kimlik
kuramlar perspektifinden biitiinciil bir agiklama sunarak, asagidaki hipotezleri test etmeyi amaglamaktadir.
Arastirma Hipotezleri

H1: Hemsirelerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri, i¢sel motivasyon diizeylerini pozitif ve anlamli bir sekilde
yordamaktadir.

H2: Hemsirelerin i¢gsel motivasyon diizeyleri demografik 6zelliklerine gore anlamli farklilik gostermektedir.
H3: Hemsirelerin oOrgilitsel Ozdeslesme diizeyleri demografik 0Ozelliklerine gore anlamh farkhilik
gostermektedir.

3.YONTEM

Arastirmanin modeli sekil 1'de gosterildigi gibi olusturulmustur.

Yas, Cinsiyet, Egitim, Galisma yil,
isini sevme durumu

D

Deprerm — S

Ay
igsel Motivasyon <:::>| Orgiitsel Ozdeslesme

Sekil.1 Arastirma Modeli
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3. 1. Arastirmanin Amaci ve Deseni

Bu calisma, 2023 Kahramanmaras depremleri sonrasi hemsirelerin i¢sel motivasyon ve orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerini ve bu degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan nicel arastirma yontemlerinden
iligkisel tarama (correlational survey) modelinde tasarlanmgtir.

3. 2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Dogu Akdeniz Bolgesi'nde yer alan ve 6 Subat depremi sonrasi saglam olan tek hastane
olarak aktif hizmet vermeye devam eden iiniversite hastanesinde gorev yapan 450 hemsire olusturmaktadir.
Ornekleme Yontemi ve Tercih Nedeni: Aragtirmada, olasiliksiz érnekleme yontemlerinden biri olan "Kolayda
Ornekleme (Convenience Sampling)" yéntemi kullanilmuistir. Bu ydntemin tercih edilme nedeni; 6 Subat
depremi sonrasi saglam ve calisan tek hastane olmasi, bolgedeki ¢alisma kosullarinin zorlugu, hemsirelerin
yogun is yiikii, yogun bakim gibi bazi alanlara ziyaret¢i alimi olmamas: ve vardiya diizenleri nedeniyle
evrenin tamamina randevu usuliiyle ulasmanin giicliigiidiir. Bu yontem, belirtilen kisithliklar dahilinde
aragtirmaciya; zaman ve maliyet avantaji saglamus, kliniklerde o an ulasilabilir olan ve ¢alismaya katilmaya
goniillii hemsirelere en hizli sekilde erisim imkani tanimuistir.

Orneklem biiyiikliigii, evreni bilinen popiilasyonlar icin kullanilan formiil (n= Nt'p4 q) aracithigiyla, %95

d2.((N-1).t%p
giiven diizeyi ve 0.05 hata pay: ile hesaplanmis ve minimum 208 hemsirenin dahil edilmesi gerektigi
saptanmistir. Veri kayb: ihtimaline kars1 300 anket dagitilmis; hatali, eksik veya u¢ deger iceren formlar
elendikten sonra 210 hemsire ile ¢alisma tamamlanmistir

3. 3. Verilerin Toplanmas:

Verilerin toplanmasinda anket yontemi kullamilmistir. Uygulama Nisan-Mayis 2024 tarihleri arasinda,
arastirmaci tarafindan hastanenin ziyarete acik kliniklerine haftalik ziyaretler gerceklestirilmistir. Veriler, yiiz
ylize anket teknigi ile toplanmis ve katilimcilardan "Goniillit Onam Formu" araciligiyla yazih riza alinmistir.

Anket ii¢ boliinden olusmaktadir. Ilk boliimde arastirmaci tarafindan olusturulan, katilimcilarin
sosyodemografik ozelliklerine yonelik (yas, cinsiyet, egitim gibi) ve mesleki 6zelliklerine yonelik (Mesleki
calisma siiresi, birimde ¢alisma sekli, mesleginizi isteyerek mi segtiniz? gibi) sorulardan olusmaktadir.

fkinci boliimde: Igsel motivasyon dlgegi kullamlmistir. Icsel Motivasyon Olgegi: Kuvaas (2006), Kuvaas ve
Dysvik (2009) tarafindan gelistirilen 6lgegin Tiirkge gegerlilik ve giivenirligini Dev, Aral, Sarag ve Bayram Arl,
(2022) tarafindan yapilmistir. Dort sorudan olusan 6lgek tek boyutludur. Olcek besli Likert seklinde olup
cevaplar “1-kesinlikle katilmiyorum, ..., 5-kesinlikle katiliyorum” seklindedir. Giivenirlik analizi neticesinde
ise dlgegin cronbach alfa giivenirlik katsayist 0.89 olarak bulunmustur.

Uciincii ve son boliimde ise orgilitsel 6zdeslesme 6lcegi kullanilmistir. C)rgiitsel Ozdeslesme Olgegi: Mael ve
Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen ve daha sonradan Tak ve Aydemir (2004) tarafindan Tiirkce'ye
uyarlamasi yapilmis olan alt1 ifadeden olusan tek boyutlu bir 6lgektir. Orijinal 6lgegin Cronbach giivenirlik
katsayis1 .87 olarak hesaplanmustir.

Bu calismada Igsel Motivasyon Olgeginin Cronbach alfa katsayist .651 olarak hesaplanmustir.
Orgiitsel Ozdeslesme Olgeginin Cronbach alfa katsayisi .657 olarak bulunmustur.

3. 4. Verilerin Analizi

Aragtirmanin  analizi SPSS 26.0 paket program kullamilarak yapilmigthr. Arastrmada gruplarmn alg:
puanlarinin degerlendirilmesi igin aritmetik ortalama, standart sapma; iki grubun puan ortalamalar: arasinda
farki test etmek igin Bagimsiz Gruplar t Testi; ikiden fazla grubun puan ortalamalar1 arasinda farki test etmek
igin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA); degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Pearson Momentler
Carpimi ve Korelasyon ve Regresyon analizi yapilmustir. Istatistiksel anlamlilik icin p<0.05 kabul edilmistir.

Verilerin normal dagilima uygunlugunu belirlemek amaciyla Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis)
degerleri ile merkezi egilim Olgiileri incelenmistir.

fgsel Motivasyon Olgegi carpiklik degeri-0.733; basiklik degeri ise .657 olarak saptanmustir. Orgiitsel
Ozdeslesme Olgegi carpiklik degeri-0.738; basiklik degeri ise 0.392 olarak saptanmustir. Alan yazinda (George
& Mallery, 2010; Tabachnick & Fidell, 2013), carpiklik ve basiklik degerlerinin-1.5 ile +1.5 (baz1 kat1 goriislere
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gore -1 ile +1, baz1 esnek goriiglere gore -2 ile +2) arasinda olmasi verilerin normal dagilim sergilediginin
gostergesi olarak kabul edilmektedir.

3. 5. Arastirmanin Sinirliliklar
Bu arastirma bazi sinirhiliklar icermektedir.

1. Calisma, tek merkezli olarak yiiriitiilmiis ve veriler Dogu Akdeniz Bolgesi'nde yer alan bir kamu tiiniversite
hastanesinde gorev yapan hemsirelerden elde edilmistir. Bu durum, elde edilen bulgularin farkli hastanelere,
0zel saglik kurumlarina veya farkli cografi bolgelere genellenmesini sinirlandirmaktadir.

2. Arastirmada olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden kolayda ornekleme teknigi kullanilmistir. Deprem
sonrasi olagantistii calisma kosullari, yogun is ytikii ve erisim kisitliliklar1 nedeniyle bu yontem tercih edilmis
olsa da 6rneklemin evreni temsil giicli stnirhdir.

3. Calisma kesitsel (cross-sectional) tasarimda yiiriitiilmiistiir. Bu nedenle degiskenler arasindaki iligkiler
nedensel olarak yorumlanamaz; yalmzca iligkisel diizeyde degerlendirme yapilabilir. Ozellikle &rgiitsel
0zdeglesmenin igsel motivasyonu “etkiledigi” yoniindeki bulgular, nedensellik degil istatistiksel iliski
cercevesinde ele alinmalidir.

4. Arastirmada travma diizeyi dogrudan Ol¢iilmemis, deprem sonras: baglam dolayl olarak ele alinmistir.
Gelecek caligmalarda travma, tiikkenmislik ve psikolojik saglamlik gibi degiskenlerin modele dahil edilmesi,
daha kapsamli agiklamalar saglayabilir.

3. 6. Etik Kurul izni: Arastirma icin Kahramanmaras Siitgii imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu'ndan 08.03.2024 Tarih ve 2024-5 Sayili karari ile izin alinmisgtir.

4. BULGULAR

Arastirmaya katilan hemsirelerin bazi sosyo- demografik ve mesleki 6zelliklerine iliskin say1 ve yiizde
dagilimlar: tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Tanimlayici Ozellikler

Degiskenler (N=210) N %
Yas

20-24 12 5.7
25-29 69 32.9
30-34 50 23.8
35-39 31 14.8
40-44 25 11.9
45 ve usti 23 11.0
Cinsiyet

Kadin 162 77.1
Erkek 48 22.9
Medeni Durum

Bekar 51 24.3
Evli 158 75.7
Egitim

Lise 14 6.7
Onlisans 29 13.8
Lisans 148 70.5
Yiikseklisans/Doktora 19 9.0
Calisma Yili

1-5 yil 50 23.8
6-10 y1l 68 32.4
11-15 y1l 44 21.0
16 ve lizeri 48 22.9
Birimde Calisma Sekli

Siirekli giindiiz 120 57.1
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Vardiyali 90 42.9
Meslegi isteyerek Se¢me

Evet 128 61.0
Hayir 82 39.0
Su An Yaptig1 isten Memnun Olma

Memnun degil 83 39.5
Kararsiz 66 31.4
Memnun 61 29.0
Son Dénemde Stres Yasama Durumu

Evet 137 65.2
Hayir 73 34.8

Tablo 1 incelendiginde; arastirmaya katilan hemsirelerin %77,1’inin kadin, %75,7’sinin evli ve %70,5'inin lisans
mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas dagilimi ele alindiginda, en biiyiik grubu %32,9 ile 25-29
yas araligindaki hemsirelerin olusturdugu, mesleki kidem agisindan ise %32,4’iinlin 6-10 yil arasinda bir
deneyime sahip oldugu saptanmustir.

Hemsirelerin ¢alisma kosullarina iliskin veriler degerlendirildiginde; katihmeailarin %57,1'inin siirekli glindiiz
diizeninde calistig1l, %61,0'inin meslegini isteyerek sectigi goriilmektedir. Dikkat gekici bir bulgu olarak,
katilimcilarin %39,5'inin su an yaptig1 isten memnun olmadigi, %31,4’iiniin ise kararsiz oldugu saptanmuistir.
Ayrica, deprem sonrast siireci de kapsayan son dénemde hemsgirelerin %65,2’sinin stres yasadigini beyan
etmesi, calisma grubunun psikososyal durumu agisindan kritik bir veridir.

Tablo 2. Katilimeilarin Olgek Ortalamalari ve Bazi Sosyodemografik ve Mesleki Ozelliklerinin Analizleri

Olgekler N Min. Mak. X Toplam SS

i¢sel Motivasyon 210 4 20 3.55+0.59 14.21+2.48

Orgﬁtsel Ozdeslesme 210 6 30 3.47+0.78 20.86+ 4.74

i¢sel Motivasyon Orgiitsel Ozdeslesme

Degiskenler N (X'£SS) Testve p (X"£SS) Testve p

Cinsiyet

Kadin 162 3,54 +0.581 t=-.331 3.50+0.742  t=1.043

Erkek 48 3.57+0.752  p=0.741 3.36+0951  p=0.298

Yas

20-24 yas (1) 12 3.75+0.52 3,22+0.69

25-29 yas (2) 69 3.49+0.53 F=2,558 p=0.029*  3,46+0.80

30-34 yas (3) 50 3.48+0.64 Fark: 6>2,3,4,5 3,39+0.74 F=1,854

35-39 yas (4) 31 3.48+0.70 12=0.059 3.62+0.81 p=0,104

40-44 yas (5) 25 3.50+0.77 3.28+0.96

45 yag + (6) 23 3.94+0.41 3.83+0.51

Medeni Durum

Bekar 52 3,53+0.539 t=0.667 3.50+0.78 =-0.855

Evli 158 3.60+0.713 p=0.505 3.39+0.81 p=0.394

Egitim

Lise 14 3.66+0.62 3.63x0.75

Onlisans 29 3.50+0.52 F=0.239 3.48+0.79 F=0.649

Lisans 148 3.56+0.62 p=0.869 3.49+0.81 p=0.585

Yiikseklisans/Doktora 19 3.51+0.77 3.26+0.67

Calisma Yili

1-5 yil (1) 50 3.64+0.55 F=5.687 3.410.72

6-10 y1l (2) 68 3.34+0.58 p=0.001* 3.41+0.77 F=0.821
44 (Fark: 1ve 4>2, p=0.484

11-15 y1l (3) 3.30+0.64 4>3 3.63+0.93

16 y1l + (4) 48 3.79+0.63 (n?=0.076) 3.48+0.73

Birimde Caligsma Sekli
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Siirekli giindiiz 120 3.56+0.57 t=0.184 3.59+0.74 t=2.629

Vardiyal1 90 3.54+0.68 p=0.854 3.31+0.82 p=0.009*

Meslegi isteyerek Se¢me

Evet 128 3,58+0.61 t=1.059 3.47+0.74 =-0.021

Hay1r 82 3,49+0.63 p=0.291 3.47+0.82 p=0.983

Su An Yaptig1 isten Memnun Olma

Memnun Degil (1) 83 3.54+0.66 F=4.496 3.56+0.76 F=6.877

Kararsiz (2) 66 3.40+0.63 p=0.012* 3.19+0.81 P=0.001*

Memnun (3) 61 3.72+0.50 (Fark: 3> 2) 3.66+0.72 (Fark: 1>2; 3>2)
(1n2=0.041). (n2=0.062).

Son Donemde Stres Yasama Durumu

Evet 137 3.48+0.64 t=-2.009 3,40+0.86 t=-1.926

Hayir 73 3.67+0.55 p=0.046* 3,61+0.63 p=0.056

Not: X~ Ortalama; SS: Standart Sapma; t: Bagimsiz gruplar t-testi; F: Tek yonlii varyans analizi (ANOVA); p: Anlamlilik
degeri (*p<.05); n?: Kismi Eta-Kare (Etki Biiytiklagii).

Tablo 2 incelendiginde hemsirelerin Igsel Motivasyon 6lgegi madde ortalamalari (X=3.55) ve Orgiitsel
Ozdeglesme olcegi madde ortalamalar1 (X=3.47) analizine gore 57i Likert tipi degerlendirme {izerinden
bakildiginda, hemsirelerin her iki degiskende de orta seviyenin iizerinde bir puan diizeyine sahip olduklar1
sOylenebilir.

Cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyine gore i¢sel motivasyon ve orgiitsel 6zdeslesme puanlar: arasinda
istatistiksel olarak anlaml: bir farklilik saptanmamuistir (p>0.05).

Yas gruplaria gore i¢sel motivasyon puanlar1 arasinda anlaml farklilik bulunmustur (F=2.558; p=0.029).
Tukey post hoc analizi sonucunda 45 yas ve iizeri katilimcilarin, 25-29 yas, 30-34 yas, 35-39 yas ve 40-44 yas
grubundakilere gore daha yiiksek i¢sel motivasyon diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Ancak hesaplanan
etki biiytikltigii (n2=0.059) yas degiskeninin i¢sel motivasyon tizerindeki pratik etkisinin diisiik- orta diizeyde
oldugunu géstermektedir. Orgiitsel zdeslesme puanlari yas gruplarina gére anlaml farklilik géstermemistir
(p>0.05).

Calisma yili degiskenine gore i¢sel motivasyon puanlar: anlamli farklilik gostermektedir (F=5.687; p=0.001;
1n%=0.076). Etki biiyiikliigii degeri (?=0.076) ¢alisma y1linin i¢sel motivasyon {izerinde orta diizeyde bir etkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Post hoc (Tukey) analiz sonucunda 1-5 y1il ve 16 yil ve {izeri ¢alisanlarin,
6-10 yil ¢alisanlara gore ve 16 yil ve {iizeri ¢alisanlarm, 11- 15 yil ¢alisanlara kiyasla daha yiiksek igsel
motivasyona sahip oldugu belirlenmistir. Orgiitsel 6zdeslesme puanlari ise galisma yilna gore anlamli
farklilik gostermemistir (p>0.05).

Birimde c¢alisma sekline gore i¢sel motivasyon puanlarinda anlamh farklilik saptanmamisken (p>0.05),
orglitsel 6zdeslesme puanlar1 agisindan anlamli farklilik belirlenmistir (t=2.629; p=0.009). Siirekli giindiiz
calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri vardiyal ¢alisanlara gore daha ytiksektir.

Meslegi isteyerek se¢me durumuna gore her iki 6l¢cek puaninda anlaml farklilik bulunmamistir (p>0.05).

Is memnuniyeti degiskenine gore hem igsel motivasyon (F=4.496; p=0.012; 12=0.041) hem de orgiitsel
0zdeslesme (F=6.877; p=0.001; 1?>=0.062) puanlarinda anlaml farklilik saptanmigtir. Her iki degisken i¢in de
hesaplanan etki biiytiikliikleri, i memnuniyetinin motivasyon ve 6zdeslesme {iizerinde orta diizeyde bir
aciklayiciliga sahip olduguna isaret etmektedir. Post hoc analiz sonuglarina gére memnun olan katilimcilarin
igsel motivasyon diizeyleri kararsiz olanlara gore daha yiiksektir. Orgiitsel 6zdeslesme acisindan ise hem
memnun olan hem de memnun olmayan katilimcilarin kararsiz olanlara kiyasla daha yiiksek 6zdeslesme
diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Son donemde stres yasama durumuna gore i¢sel motivasyon puanlar: anlamli farklilik gostermekte olup (t=-
2.009; p=0.046), stres yasadigini belirten katilimcilarin motivasyon diizeyleri daha diisiiktiir. Orgiitsel
0zdeslesme puanlar1 acisindan ise fark istatistiksel olarak anlamli degildir (p=0.056).
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Tablo 3. icsel Motivasyon ile Orgﬁtsel Ozdeslesme Arasindaki Tligki

Degiskenler N=210 fgsel Orgiitsel
Motivasyon Ozdeslesme
I¢sel Motivasyon Pearson 1 0.199**
Sig. (2-tailed) 0.004
Orgiitsel Ozdeslesme Pearson 0.199** 1
Sig. (2-tailed) 0.004

**0.01diizeyinde anlaml1 (Pearson korelasyon analizi)

Tablo 3’te Pearson korelasyon analizi sonucunda i¢sel motivasyon ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif
yonlii, zayif diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmistir (r=0.199, p=0.004). Bu bulgu,
hemsirelerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ile i¢sel motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonlii, dogru
orantili bir iligki bulundugunu gostermektedir. Ancak korelasyon katsayisinin diisiik olmas, iliskinin sinirh
diizeyde oldugunu ve degiskenler arasindaki etkilesimin zayif bir etki biiyiikliigiine sahip bulundugunu
gostermektedir. Dolayisiyla sonuglar, orgiitsel 6zdeslesmenin i¢sel motivasyonla iligkili oldugunu ortaya
koymakla birlikte, bu iliskinin gii¢lii olmadigini ve bagka degiskenlerin de motivasyon {izerinde etkili
olabilecegini diisiindiirmektedir.

Tablo 4. igsel Motivasyon ile Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Regresyon Analizi

Degisken B Std. Hata B T p
Sabit 3,009 0,19 - 15,819 0
Orgiitsel Ozdeslesme 0,157 0,053 0,199 2,936 0,004

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda kurulan modelin istatistiksel olarak anlaml1 oldugu belirlenmistir
(F(1,208)=8.619; p=0.004). @rgﬁtsel 0zdeslesme, i¢sel motivasyonun anlamli bir yordayicisidir (3=0.199; t=2.936;
p=0.004). Modelin aciklayiciik diizeyi incelendiginde, igsel motivasyondaki toplam varyansin %4'iiniin
orglitsel 0zdeslesme tarafindan agiklandigi goriilmektedir (R?>=0.040). Bu oran diisiik olmakla birlikte
istatistiksel olarak anlamlidir. Regresyon katsayisina gore orgiitsel 6zdeslesme puanindaki bir birimlik artis,
igsel motivasyon puaninda 0.157 birimlik artis ile iliskilidir. Bulgular, orgiitsel 6zdeslesmenin igsel
motivasyonun anlamli bir yordayicis1 olmakla birlikte, i¢csel motivasyondaki degisimin yalmizca %4'iini
agikladigini, dolayisiyla etki giictiniin sinirh oldugunu gostermektedir. (Tablo 4).

5. TARTISMA VE SONUC

Bu calisma, deprem sonrasi zorlu saha kosullarinda gorev yapan hemsirelerin i¢sel motivasyon diizeyleri ile
orgilitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi incelemistir. Analiz sonuglari, i¢sel motivasyon ile érgiitsel 6zdeslesme
arasinda zayif diizeyde pozitif ve anlaml bir iliski oldugunu gostermistir (r=0.199, p<0.01). Basit dogrusal
regresyon analizi, Orgiitsel 6zdeslesmenin igsel motivasyondaki toplam varyansin yaklagik %4'ini
acgikladigini gostermistir (R?=0.040; p=0.199, p=0.004). Etki biiyiikliigii diisiik olmakla birlikte sonuglar
hemsirelerin kurumlariyla kurduklari aidiyet duygusunun motivasyon algilarini pozitif yonde ve anlamli bir
sekilde yordadigimi gostermektedir. Bu bulgu, Akman (2017) tarafindan ogretmenler iizerinde yapilan
calismada pozitif yonlii, zayif/orta diizeyde iligki saptanmasiyla da paralellik gostermektedir. Literatiirde,
i¢gsel motivasyonun orgiitsel 6zdeslesme ile iliskili olabilecegi ve bu iki kavramin birbirini destekleyebilecegi
vurgulanmaktadir (C)Zdemir, 2013; Zeynel ve Kirel, 2021).

Saglik literatiiriinde orgiitsel 6zdeslesme daha ¢ok isten ayrilma niyeti (Turgut ve Akbolat, 2017) ve is
performansi (Saygu ve Yiiceler, 2021) iizerindeki etkileri incelenmistir. Igsel motivasyon kaynaklariyla
dogrudan iligkisi {izerine yapilan ¢alismalar oldukg¢a sinirh olsa da Oztiirk ve Gokdeniz (2023) etik iklimin
motivasyon {izerindeki etkisinde Ozdeslesmenin aracilik roliine dikkat c¢ekmis, deprem gibi kriz
donemlerinde, ¢alisanlarin kurumla bag hissetmeleri (6rgiitsel 6zdeslesme) i¢sel motivasyon algilar ile iliskili
olabildigi belirtilmistir (Altas, 2021). Fidanboy (2019) da ice doniik calisma motivasyonu ile orgiitsel
0zdeslesme arasinda olumlu bir iliski oldugunu saptayarak bu ¢alismanin bulgusunu desteklemistir.
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Katilime1 hemsirelerin i¢sel motivasyon algilar: ortalamanin {istiinde (X=3.55) ve orgiitsel 6zdeslesme algilar:
da benzer sekilde orta-iist diizeyde (X=3.47) bulunmustur. Daha 6nceki ¢alismalar da saglik ¢alisanlarinin igsel
motivasyon ve Orgiitsel 6zdeslesme puanlarinin yiiksek oldugunu gostermektedir (Bayer ve ark., 2022;
Arabaci, 2012; Saygu ve Yiiceler, 2021; Turgut ve Akbolat, 2017). Bu durum, hemsirelerin kurumlarinin amag
ve degerlerini benimseme ve mesleki prensipleri ile uyumlu olarak ¢alisabilmelerinin gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Bulgular, calisma yili ile motivasyon algisi arasinda dogrusal olmayan bir degisimin oldugunu
gostermektedir. Mesleginin ilk yillarinda gorece yiiksek olan motivasyon ortalamalarimin, orta kidem
yillarinda (6-15 yil) diistis gosterdigi, mesleki kidem 16 yil ve iizerine ¢iktifinda ise yeniden en yiiksek
seviyesine ulastig1 goriilmiistiir. Meslegin basinda gozlenen gorece yiiksek motivasyon algisi; mesleki yenilik,
heyecan ve oryantasyon siireciyle agiklanabilirken, orta kidem yillarinda yasanan diisiis mesleki monotonluk
veya artan is yiikiiyle iligkilendirilebilir. Mesleki kidem ve yas ilerledikce motivasyonun tekrar yiikselise
gecmesi ise mesleki roliin benimsenmesi, kurumsal uyumun saglanmasi ve is yasamina entegrasyonun
gliclenmesiyle aciklanabilir. Literatiirdeki ¢alismalar da mesleki deneyim ve yasin ilerlemesiyle birlikte
calisanlarin kurumsal uyumunun ve motivasyon algilarinin desteklendigini gostermektedir (Arabaci, 2012;
Cagan, 2012; Dogru, 2010; Erat, 2010; Sen, 2010; Yasan, 2011). S6z konusu bulgular, mesleki yolculugun hem
erken hem de ileri evrelerinin motivasyonu farkli dinamiklerle destekledigini ortaya koymaktadir. Ayrica,
isinden memnun hemsirelerin i¢sel motivasyon puanlarinin memnun olmayanlara gore daha yiiksek oldugu
gozlenmistir (p<0.012). Son doénemde stres yasayan hemsirelerde ise motivasyon algilar1 daha diisiik
bulunmustur; bu bulgu, stresin duygusal algilar iizerinde etkili olabilecegini diisiindiirmektedir.

Orgﬁtsel 0zdeslesme acisindan, vardiyali ¢alisan hemsirelerin stirekli giindiiz ¢alisanlara kiyasla daha diisiik
algilara sahip oldugu goriilmiistiir. Gece nobetlerinin uyku diizenini ve biligsel/duygusal islevleri
etkileyebilecegi literatiirde belirtilmistir (Giines ve Bulut, 2024; Uyar, 2018).

Ayrica, isinden memnun olma konusunda kararsiz olan hemsirelerin drgiitsel 6zdeslesme 6lgek puanlar: hem
memnun hem de memnun olmayan hemsirelere kiyasla gorece diisiik bulunmustur. Bu durum kararsizligin
memnuniyet algisini etkiledigini gosterebilir. Ayni sekilde kararsizlik is memnuniyeti ile i¢sel motivasyon
algilarinin arasindaki fark isini seven ¢alisanin daha motive olarak ¢alistigini gostermekle beraber kararsiz
calisanlarin isini sevmeyenlerden dahi daha az i¢sel motivasyon algist i¢inde oldugu goriilmektedir. Is
memnuniyeti konusunda kararsiz olan hemsirelerin, isinden memnun olmayan hemsirelere kiyasla daha
diisiik igsel motivasyon ve Orgiitsel 6zdeslesme puanlarina sahip olmasidir. Literatiirde 'tutumsal kararsizlik'
(Thompson vd., 1995) olarak tanimlanan bu durum, net bir olumsuz tutumdan (memnuniyetsizlik) daha
yliksek bir bilissel belirsizlik yaratmaktadir. Belirsizlik-Kimlik Kurami'na gore (Hogg, 2007), bireyler
belirsizligi azaltmak icin Orglitle 6zdeslesirler. Ancak memnuniyete yonelik kararsizlik, orgiitii glivenli bir
aidiyet limani olmaktan ¢ikarip belirsizligin kaynagina doniistiirebilir (Kovoor-Misra vd., 2021). Bu durum,
calisanlarin Orgiitle aralarina psikolojik bir mesafe koymalarina ve orglitsel ayrisma (disidentification) egilimi
gostermelerine ya da kurumsal baglarinin zayiflamasina yol agmus olabilir (Elsbach ve Bhattacharya, 2001;
Lian vd., 2022).

Sonug olarak, hemsirelerin kurumsal aidiyet duygusu ile i¢sel motivasyonlar: arasinda anlamli ve pozitif bir
iliski oldugu, yas ve calisma yili arttik¢a i¢sel motivasyon alg1 diizeylerinin yiikseldigi, isinden memnun
olmanin igsel motivasyon algisim arttifi ancak son dénemde stres yasamanin ise motivasyon algisin
diisiirdiigii tespit edilmistir. Calismanin en dikkat ¢ekici bulgusu ise is memnuniyeti konusunda "kararsiz"
olan hemsirelerin hem memnun olan hem de net bir sekilde memnuniyetsizlik belirten meslektaslarina kiyasla
daha diisiik 6zdeslesme ve motivasyon puanlarina sahip olmasidir. Bu durum, saghk yonetimi agisindan
orgilitsel destek, is memnuniyeti ve psikososyal miidahalelerin 6nemini vurgulamaktadir. Calisma bulgulari
dogrultusunda oneriler su sekilde 6zetlenebilir:

1. Yonetimsel Takdir: Afet sonrasi siirecte Ozveriyle calisan hemsirelere somut geri bildirim ve takdir
verilmesi, motivasyon ve aidiyet duygusunu destekleyebilir.

2. Psikososyal Destek: Stres diizeyi yiiksek hemsireler i¢in kurumsal psikolojik destek ve motivasyon artirict
etkinlikler planlanmalidir.
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3. Calisma Diizeni: Vardiyali calisanlarin orgiitsel 6zdeslesmesini artirmak igin ¢alisma programlarinin adil
ve sosyal yasami destekler sekilde diizenlenmesi 6nerilmektedir.

4. Akademik Arastirmalar: Yerli literatiirde igsel motivasyon ve orglitsel 0zdeslesme iliskisini ele alan
calismalar sinurli oldugundan, gelecekte nitel ve nicel ¢alismalarla bu iligkinin derinlemesine incelenmesi
literatiire katk1 saglayacaktir.

ACIKLAMALAR / DECLARATIONS

Uretken Yapay Zeki Beyani: Bu calismanin hazirlanmasinda iiretken yapay zeka araglari yalnizca dil
diizenlemesi ile metnin anlasilirhiginin ve okunabilirliginin artirilmasi amaciyla kullanilmistir. Bu araglar
arastirma verisi iiretmek, istatistiksel analiz gerceklestirmek, bulgular1 yorumlamak veya bilimsel sonuglari
gelistirmek amaciyla kullanilmamustir. Yazar, yapay zeka destegiyle olusturulan tiim igerigi elestirel bicimde
gozden gecirmis ve yayimlanan ¢alismanin dogrulugu, biitlinliigii ve 6zgilinliigiine iliskin tiim sorumlulugu
uistlenmektedir.

CRediT Yazarlik Katki Beyani: Nihal Aloglu: Kavramsallastirma, Metodoloji, Arastirma, Veri Toplama,
Formal Analiz, Yazma — Orijinal Taslak, Yazma — Inceleme ve Diizenleme. Yazar, makalenin son halini okumus,
onaylamis ve ¢alismanin tiim yonlerinden sorumlu olmay kabul etmistir.

Cikar Catismasi Beyani: Yazar, bu arastirmanin yuriitiilmesi, analizi, yorumlanmasi veya yayimlanmasi
siirecini etkileyebilecek herhangi bir finansal, ticari, kisisel veya mesleki ¢ikar catismasi bulunmadigini beyan
eder.

Veri Erisilebilirligi Beyani: Bu c¢alismada kullanilan veriler, ilgili kamu hastanesinde gorev yapan
hemsirelerden anket yoluyla elde edilmistir. Katilimcr gizliligine iliskin kisitlar sakli kalmak kaydiyla, veri seti
makul bir talep {izerine sorumlu yazardan temin edilebilir.

Fon Destegi Beyani: Yazar, bu arastirma, yazarlik veya yayin siirecine iliskin herhangi bir kurum veya
kurulustan finansal destek almamustir.

Etik Kurul Onayz: Bu calisma icin Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik
Kurulu'nun 08.03.2024 tarih ve 2024-5 sayili karari ile izin alinmis, arastirmaya katilan hemsirelerden "Goniillii
Onam Formu" araciligiyla yazili riza alinmistir.
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