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Ama¢ - Bu calisma, isgorenlerin egitim diizeyleri ve calistiklari pozisyona gore zaman
perspektifleri ve motivasyon kaynaklarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek
amaciyla gerceklestirilmistir.

Yontem — Aragtirmamin amaci dogrultusunda “zaman perspektifi envanteri”, “temel motivasyon
kaynaklar1 0Olgegi” ve kisisel bilgi formu olmak iizere {i¢ boliimden olusan bir anket formu
uygulanmigtir. Aragtirmada kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak toplanan 381 anket formu
degerlendirmeye almmigtir. Verilerin analizinde, betimsel analizler, giivenilirlik analizi,
dogrulayia1 faktoér analizi ve degiskenler arasindaki anlamli farkliig: tespit edebilmek igin
ANOVA ve sz konusu farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin de post-hoc
testlerinden Hochberg's GT2 testi uygulanmigtir.

Bulgular - Elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin egitim diizeyleri ve ¢alistiklar1 pozisyona
gore, zaman perspektifleri ile temel motivasyon kaynaklar: arasinda anlamli bir farkliik oldugu
tespit edilmistir.

Tartisma — Arastirma sonuglary, yonetici kademesinde galisan yiiksek tahsilli isgorenlerin, dengeli
zaman yOnelimine (Boniwell ve Zimbardo, 2004: 171) sahip, gelecek odakl1 ve motivasyonu yiiksek
bireylerden olustugunu gostermektedir. Zaman perspektiflerinin esnek yapisi geregi sonradan
gerekli miidahalelerle degistirilebildigi (Schuitema vd., 2014: 467) g6z oniinde bulundurulursa,
isletmeciler icin yonetici kademesine isgoren se¢iminde, “dogru ise dogru personeli secmek”
yerine, eldeki personele uygun egitim ve yonlendirme programlariyla tiim potansiyelini fark
edebilecegi dengeli bir zaman yonelimi kazandirilabilir.
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Purpose — This study was carried out to determine whether there is a significant difference in the
time perspectives and motivation resources according to the education levels of the employees and
the position they work.

Design/methodology/approach — For the purpose of the study, two quantitative questionnaires
were applied as “time perspective inventory” and “basic motivation sources scale”. In the study,
381 questionnaire forms which were collected by using sampling method were taken into
consideration. In the analysis of the data, descriptive analysis, Cronbach alpha coefficient,
confirmatory factor analysis were applied and finally ANOVA and Hochberg's GT2 test were
performed to determine the significant difference between the variables.

Findings — According to the findings, it was determined that there was a significant difference
between the time perspectives and the main motivation sources according to the educational level
and the working position of the participants.

Discussion — Research results showed that; those who work at the executive level and have high
education, have a balanced time perspective (Boniwell and Zimbardo, 2004: 171) and are
futureoriented and motivated. Given the flexible nature of the time perspectives can be changed by
the necessary interventions (Schuitem vd., 2014: 467) in this case instead of “choosing the right
personnel for the right job” in the selection of employees for the managers, a balanced time
orientation can be provided to the personnel in which they can realize their full potential through
appropriate training and orientation programs.
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1. Giris

Insanlar yasamlarini siirdiirebilmek i¢in zamanlarimin biiyiik bir boliimiinii ¢alisarak gegirmektedir. Calisma
hayatinda basarili olmak da bireylerin motive olmasina baglhidir. insan, hayvanlardan farkli olarak ona nasil
davranmasi gerektigini soyleyen icgiidiilere sahip degildir. Onun kendi akli, bilinci ve hayal edebilme giicii
vardir. Ancak s6z konusu bu 6zellikler insanin ¢alisma hayatinda basarili olabilmesi igin davramslarin
yonlendirme konusunda yeterli degildir. Bu nedenle, insanlar1 harekete gecirecek ve davraniglarina yon
verecek olan amag ve hedefleri olmas: gerekir. Bir insanin amag¢ ve hedeflerini belirleyebilmesi igin de
gelecek odakli diisiinmesi sarttir. Boylece, gelecekte olmak istedigi konumu diisiinen bireyin, is yerinde
bagarili olabilmek i¢in motivasyonu da yiikselmektedir.

Bu calisma, isgorenlerin egitim diizeyleri ve caligtiklar1 pozisyona gore zaman perspektifleri ve motivasyon
kaynaklarinda anlamli bir farklilik olup olmadiginm belirlemeye yoneliktir. Bu dogrultuda kavramsal gerceve
boliimiinde zaman perspektifi ve motivasyon kavramina iliskin literatiir bilgileri 6zetlenmektedir. Yontem
kisminda, arastirmanin amaci, arastirmanin hipotezleri, evren ve Orneklemi, veri toplama araglari ve
verilerin analizine yer verilmistir. Bulgular kisminda, alan arastirmasi sonucunda elde edilen verilerin
istatistiksel analizlerine iliskin bulgulara yer verilmistir. Son boliimde ise arastirmanin sonuglar1 ve 6neriler
bulunmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Tarihsel stirecte, diislincenin gelisimi {izerinde giiclii bir etkiye sahip olan “zaman kavrami,” ytizyillardir
filozoflarin, psikologlarin ve bilim adamlarinin iizerinde ¢alistig1 dnemli konulardan biridir (Ricci ve Rossi,
1988; Alacatl, 2013: 1). Ornegin, Kant (1781/1965), insanlarin zamami kavramsallastirma yeteneginin
“dogustan gelen bir yetenek” olduguna inanmaktaydi (Shores, 2005: 1). Schopenhauer (1788/1860) ise
zamani, “anlarin birbirini takip edisiyle esyanin ve kendimizin mutlak manada bos varligina gercek
goriintiisit kazandiran beynimizdeki bir aygit” olarak tamimlamistir (Schopenhauer, 2010: 73). Zaman
kavraminin temelinde maddenin hareketi yer almaktadir ve olay paternlerinin siralanisini ifade etmek igin
kullanilir (Audi, 1995: 920). Bagska bir ifade ile zaman, “evrendeki tim cisimlerin hareketleri esnasinda,
birbirlerine gore konum degisikliginin olmasi i¢in gegen siire” seklinde agiklanabilir (Glirbiiz ve Aydin,
2012: 16).

Zaman kavraminin analizi, nesnel ve 6znel olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Fen bilimleri “nesnel zaman”
tizerinde calisirken, sosyal bilimler, bu arastirmanin da odak noktasi olan “6znel zaman” yani “algilanan
zaman” iizerinde yogunlasmaktadir. Psikologlarin zaman kavramu {izerinde ¢alismaya baslamalari, zamanin
insan deneyimleriyle beraber yorumlanmasi sonucunda olmustur. Psikologlar tarafindan zaman kavrami
psikolojik bir olgu olarak agiklanmaya calisilmis, bu dogrultuda kisilerin yasam deneyimlerinin
anlamlandirilabilmesi ve davraniglarinin organize edilebilmesi amaciyla, zaman algilar1 incelenmeye
baslanmistir (Drake vd., 2008: 47).

Zaman perspektifi konusu, psikoloji literatiiriinde; agirlikli olarak sosyal psikoloji alaninda yer almaktadir.
llgili literatiirde ‘Zaman oryantasyonu (time orientation)’, ‘Zaman tercihi (time preference)’, “Yasam hizi
(pace of life)’, ‘Zaman algis1 (time perception)’ gibi bir ¢cok kavramin, “zaman perspektifi” kavramiyla benzer
anlamlarda kullanuldig1 goriilmiistiir ve bu kavramlarla insanoglu ve zaman etkilesimi agiklanmaya
calisilmistir.(Shipp vd., 2009: 3).

Zaman perspektifi kavraminin literatiirde yer almaya baslamasi, Kurt Lewin'in “Time Perspective and
Morale” (1942) adli eseriyle miimkiin olmustur. Lewin (1942), ge¢misin ve Ozellikle gelecegin mevcut
davramis iizerindeki etkisini tartismis ve gelecekteki zaman perspektifini gelecekteki hedeflerin mevcut
beklentisi olarak tanimlamigtir (Alacatli, 2013: 10). Ancak zaman perspektifinin psikoloji alaninda popiiler
arastirma konularindan birisi haline gelmesi Zimbardo ve Boyd (1999) tarafindan ortaya atilan Zaman
Perspektifi Kurami'yla (time perspective theory) miimkiin olmustur. “Kisinin, ge¢mise, simdiye veya
gelecege odaklanma egilimi” seklinde tanimlanan zaman perspektifinin, kisinin mevcut diisiince, davranis
ve duygulari {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir (Zimbardo ve Boyd, 1999: 1271). Dahasi,
zaman perspektifinin “kii¢iik yaslardan itibaren belirli bilissel siireclerle gelisip, sosyokiiltiirel faktorlerle
sekillenerek kisilige biiyiik bir etkide bulundugu” ifade edilmistir (imamoglu ve Giiler, 2007: 119). Zaman
Perspektifi Kurami'nin alt boyutlar1 su sekildedir (Zimbardo ve Boyd, 1999: 1277-78):
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o Gegmisi Olumlu: Bu kategorideki kisiler, gecmisteki keyifli ve duygusal anilara odaklanmakta ve
nostaljik bir tutuma sahip olma egilimi gostermektedir. Ge¢misini olumlu degerlendiren biri,
gecmise yonelik pismanlik duymamakta, aksine ge¢misini tebesstimle hatirlamaktadir.

o Gegcmisi Olumsuz: Yasadigl tatsiz anilara odaklanan ve ge¢mise yonelik olumsuz diisiinme egilimi
gosteren bireylerin sahip oldugu zaman perspektifidir.

o Simdide Yazgici (Simdide Kaderci): Bu kategorideki bireyler hayata yonelik umutsuz ve caresiz bir
tutum sergilemekte ve hayatlarinin dis faktorler tarafindan yonetildigine dolayisiyla kendi
kontroliinde olmadigina inanmaktadir. Bu yiizden simdide kaderci zaman perspektifi kendisine
zarar verme egiliminde olan karamsar kigilerde daha baskindur.

e Simdide Hazci: Bu zaman perspektifi, verilen kararlarin dogurabilecegi sonuglari diisiinmeden,
simdiki zamandaki ¢ikarlarina odaklanan, yiiksek risk alan ve fazla diirtiisel davranan bir tutumu
yansitir. Heyecan ve yenilik arama “simdide hazc1” zaman perspektifi yiiksek olan bireylerin sahip
oldugu ozelliklerdir.

o Gelecek Yonelimli: Bu kategorideki bireyler, gelecege dair planlar yapmakta, hedefler belirlemekte ve
alacaklar1 kararlarin gelecekteki olas: etkileri iizerine odaklanma egilimi gostermektedir.

Motivasyon kuramlari, siire¢ kuramlar1 ve ihtiyag kuramlari olmak iizere iki temel kategoride
incelenmektedir. Siire¢ kuramlar1 (Vroom, 1964; Latham ve Locke, 1979) kisinin motivasyonu igin
bagkalarinin neler yapabilecegine odaklanirken, ihtiya¢ kuramlar1 (McClelland, 1961; Herzberg, Mausner ve
Snyderman, 1959; Maslow, 1954; Alderfer, 1972) kisinin motivasyonunu saglamak icin giderilmesi gereken
ihtiyaclarina odaklanmaktadir (Antalyali ve Bolat, 2017: 85).

Bu baglamda kisilik ve sosyal psikoloji alanlarinda incelenen ihtiyaglar icerisinde en yaygin siniflandirma,
bu aragtirmanin da odak noktalarindan birisi olan McClelland’a (1961, 1975, 1985) aittir. McClelland'in
Basarma Ihtiyaci Teorisi, bireyin ihtiyaglarini i grup altinda toplamaktadir. “Iligki kurma ihtiyac1”, “giic
kazanma ihtiyac1” ve “basarma ihtiyac1” olarak gruplandirilan iig tiir insan ihtiyac: kisinin organizasyondaki

davraniglarinda belirleyici olmaktadar.

McClelland’'in (1961) “Bagsarma Ihtiyaci Teorisi”nin bu arastirmanin odak noktasinda olmasinin nedeni ise
diger ihtiya¢ (kapsam) teorilerinde, kisilerin gidermesi gereken ihtiyaglarinin her insanda benzer 6zellikler
tasidigr savunulmaktayken, McClelland kisiler arasindaki farklara odaklanmaktadir. Diger bir ifadeyle,
McClelland’mn “Bagsarma Thtiyaci Teorisi’nde, bireyin orgiit igerisindeki davraniglarinin belirlenmesinde
etkili olan ihtiyaglarinin {i¢ gruba ayrildig: ve bu ihtiyaglardan birisinin digerlerine goére daha baskin oldugu
savunulmaktadir. Ayni sekilde Zimbardo ve Boyd (1999: 1282)'a gore de bireylerin alacag: kararlar, deger
yargilart ve davramglari tizerinde Onemli bir etkiye sahip olan zaman perspektifleri tiim insanlarda
bulunmaktadir. Ancak insanlar ge¢mis, simdi veya gelecek zaman yoOnelimlerine farkli derecede egilim
gostermektedir.

Bu baglamda, bu arastirmada McClelland'in “Basarma Ihtiyaci Teorisi” temel almarak gelistirilmis olan
“Temel Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi” kullanmilmistir. Antalyali ve Bolat, (2017) tarafindan McClelland'in
iliski kurma ihtiyaci, gii¢ kazanma ihtiyac1 ve basarma ihtiyacindan olusan {iglii yapisina Cacioppo ve
Petty’nin (1982) arastirdig1 diisiinme ihtiyact da eklenerek “Temel Motivasyon Kaynaklar1” dort boyutta
incelenmistir.

e “Basarma ihtiyact”, ugraslarinda ve ilgi alanlarinda en iyiyi ortaya koymaya calisan,
miikemmeliyet¢i kisilerin duyduklar1 bu isteklerinden kaynaklanir. Bu ihtiyag tiirii ¢ogu insanda
potansiyel olarak bulunmaktadir. Ancak baskin hale gelmesi bireyin icinde bulundugu uygun
ortam ve firsatlara baglidir (Kog ve Topaloglu, 2012: 208).

e “Gii¢ kazanma ihtiyac1”, i¢cinde bulunulan orgiitte ya da sosyal cevrede egemen kisi olmak isteginin
bir sonucudur. Bu ihtiyaci baskin olan bireylerin, baskalarini idare etme, onlar1 yonetme, onlarin
uistiinde olma, arzular1 baskindir. Bu bireyler her seyden once kisilerin degil kurumlarin ve otorite
sisteminin 6nemli olduguna inanmaktadir (McClelland, 1975; Tevriiz, 1999: 76).

o “Iliski kurma ihtiyact”, kisinin digerleriyle iliski kurmasini, sosyal becerilerini gelistirmesini ve bir
gruba dahil olmasini ifade eden ihtiyag tiirtidiir. Bu ihtiyaci baskin olan birey, hem is hem de sosyal
hayatinda insan iligkilerine énem vermektedir (Camgoz ve Elperten, 2006; Kog ve Topaloglu, 2012:
207).
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e  “Diigiinme ihtiyac”, diisiinmeyle ilgili zorlayici zihinsel siireglerin i¢inde bulunmaktan zevk
duymakla alakalidir. Diger bir ifadeyle diisiinme ihtiyaci, dogrudan diisiinme ugrasinin
kendisinden keyif almaktir (Cacioppo ve Petty, 1982: 116).

Literatiir incelemesi sonucunda s6z konusu iki kavramin ilk olarak Nuttin (1964)in motivasyon ve gelecek
zaman perspektifi calismasinda bir araya geldigi goriilmektedir. Bu ve daha sonraki ¢alismalarinda Nuttin
(1964, 1980; Nuttin ve Lens, 1985) gelecekteki zaman perspektifini motivasyonel hedef belirleme sonucu
edinilmis bir kisilik 6zelligi olarak kavramlastirmistir. Ayni sekilde Lersch (1938) de calismasinda, zamanin
her aninin; ge¢misin ve gelecegin bireyin psikolojik durumunun bir pargasi oldugunu ve gelecek zaman
perspektifinin motivasyon arzusundan kaynaklandigim vurgulamistir (Nuttin, 1964: 63). Daha sonraki
yillarda zaman yonelimi ve motivasyon {izerine aragtirmalar yapildiysa da (De Volder ve Lens (1982), Van
Calster, Lens ve Nuttin (1987), Moreas ve Lens (1991)) s6z konusu arastirmalarin hepsinde zaman perspektifi
olarak yalnizca gelecek zaman yoOnelimi Ol¢iilmiis, “motivasyon” da yalnizca davrarnislara yon veren bir
kavram olarak ele alinmistir. Bununla birlikte ne yabanci literatiirde ne de Tiirkge literatiirde isgorenlerin
calistiklart pozisyon ve egitim diizeylerinin “tiim zaman perspektifleri” ve “motivasyon kaynaklar1”
tizerindeki roliinii inceleyen bir ¢alismaya rastlanmstir.

3. Yontem
3.1. Aragtirmanin Amaci ve Hipotezleri

Bu calisma, isgorenlerin egitim diizeyleri ve calistiklar1 pozisyona gore zaman perspektifleri ve motivasyon
kaynaklarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Belirlenen amag
dogrultusunda gelistirilen hipotezler asagida siralanmistir.

Zimbardo ve Boyd (1999: 1285), zaman yoneliminin yar1 esnek bir yapisi oldugunu vurgulamakta ve her
insanin dogumunda simdiki zaman hazci olarak diinyaya geldigini, istekleri karsilanmadiginda aglamaya
bagladigin1 ve acidan uzak durdugunu, egitimin ise ¢ocuklara gelecek zaman odakli olmay1 6grettigini
belirtmektedir. Bu bilgiden hareketle Hi hipotezi gelistirilmisgtir:

Hz: iggbrenlerin zaman perspektifleri egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik gosterir.

Gelecek zaman perspektifi baskin olan bireyler, gelecege dair planlar yapmakta, hedefler belirlemekte ve
alacaklar1 kararlarin gelecekteki olasi etkileri {izerine odaklanma egilimi gostermektedir (Zimbardo ve Boyd,
1999: 1278). Dolayisiyla yonetici kademesinde galisan isgorenlerin, gelecek zaman perspektiflerinin, yonetici
olmayan personelinkine gore daha baskin olacag1 varsayimindan yola ¢ikarak H> hipotezi gelistirilmistir:

Hoe: iggbrenlerin zaman perspektifleri ¢alistiklar: pozisyona gore anlamli bir farklilik gosterir.

Basarma ihtiyaci, ugraslarinda en iyiyi ortaya koymaya calisan, miikemmeliyetci kisilerin duyduklar1 bu
isteklerinden kaynaklamir (Ko¢ ve Topaloglu, 2012: 208). Egitim diizeyi yiiksek isgdrenlerin basarma
ihtiyaglarinin da diger ihtiyaglara gore daha baskin olacagr varsayimindan hareketle Hs hipotezi
gelistirilmistir:

Hs: iggbrenlerin motivasyon kaynaklar1 egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik gosterir.

Gli¢ kazanma ihtiyaci, iginde bulunulan orgiitte ya da sosyal cevrede egemen kisi olmak isteginin bir
sonucudur. Bu ihtiyaci baskin olan bireylerin, bagkalarini idare etme, onlar1 yonetme, onlarin iistiinde olma,
arzular1 baskindir (McClelland, 1975; Tevriiz, 1999:76). Dolayisiyla yonetici kademesinde calisan
isgorenlerin, giic kazanma ihtiyaclariin da baskin olacagr varsayimindan hareketle Hs hipotezi
gelistirilmistir:

Ha: Isgorenlerin motivasyon kaynaklari calistiklar1 pozisyona gore anlamli bir farklilik gosterir.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Ankara’daki dort ve bes yildizli otellerin isgorenleri olusturmaktadir. Calisma igin
izin alinabilen otellerde ¢alisanlar icerisinde arastirmaya katilmay1 kabul eden ve veri toplama araglarini tam
cevaplayan 381 isgdren arastirmanin érneklemini olusturmustur.

Orneklem biiyiikliigii igin literatiirde farkli hesaplama yontemleri ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu
calismada, “her bir ol¢iilen degisken veya gosterge degisken en az 15 birime sahip olmalidir” (Stevens, 1996:
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117) onerisi dikkate alinmistir. Yani, “Zaman Perspektifi Envanteri”nin 5 alt boyutu ve Antalyali ve Bolat
(2017) tarafindan gelistirilen “Temel Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi”nin 4 alt boyutu oldugu dikkate alinirsa
Onerilen 6rneklem biiyiikliigline ulagilmasi igin 135 (9*15) katilima yeterli olacaktir. Arastirmada, yukarida
belirtilen yontem dikkate alindiginda 381 katilimci sayisi oOnerilen Orneklem biiyiikliigii icin yeterli

olmaktadr.
3.3. Veri Toplama Aragclar1

Bu calismada, ii¢ boliimden olusan bir anket formu uygulanmistir. Birinci boliimde katilimcilarin
demografik ozelliklerini belirlemek i¢in hazirlanmis olan kisisel bilgi formu, ikinci boliimde, zaman
perspektiflerini belirlemek icin “Zaman Perspektifi Envanteri” ve son boliimde, motivasyon kaynaklarini
belirlemek igin “Temel Motivasyon Kaynaklari Olgegi” bulunmaktadir.

Bu ¢alismadaki veri toplama araglarindan biri Antalyali ve Bolat, (2017) tarafindan McClelland'in “Basarma
Thtiyact Teorisi” temel alinarak gelistirilmis olan “Temel Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi”dir. Antalyali ve
Bolat, (2017) McClelland'in iligski kurma ihtiyaci, gli¢ kazanma ihtiyaci ve basarma ihtiyacindan olusan tiglii
yapisina Cacioppo ve Petty’nin (1982) arastirdigl diisiinme ihtiyacini da ekleyerek “Temel Motivasyon
Kaynaklar1”n1 dort boyutta incelemislerdir. Olgegin gelistirilmesi asamasinda Tiirkiye genelinden segilen
lisans 6grencilerinden ve bir holdingde calisan beyaz yakali isgorenlerden veri toplanmistir. Boyutlarin her
biri i¢in elde edilen Cronbach alfa giivenilirlik katsayilar1 6grenciler ve isgdrenlerde sirasiyla; “basar: ihtiyact
i¢in 0,78, 0,74, baglanma ihtiyac i¢in 0,73, 0,74, diisiinme ihtiyac icin 0,79, 0,80, gii¢ ihtiyac: i¢in 0,82, 0,82”
olarak bulunmustur. Ortaya konulan bulgular neticesinde “Temel Motivasyon Kaynaklari Olgegi”nin
glivenilir ve gecerli bir dl¢iim araci oldugu sonucuna varilmistir. Toplamda 24 adet 7’1i Likert tipi (1 = Beni
hi¢ tanumlamiyor, 4 = Beni orta diizeyde tanimliyor, 7 = Beni tam olarak tanimliyor) ifadeden olusan o6lgek
isgorenlerin motivasyon kaynaklarimni gilic kazanma, basarma, iliski kurma ve diistinme ihtiyac1 olmak iizere
4 alt boyutta belirlemektedir.

Bu calismada kullanilan bir diger veri toplama araci Zimbardo ve Boyd (1999) tarafindan 5’1i Likert tipi (1 =
Hi¢ uygun degil, 2 = Uygun degil, 3 = Kararsizzim, 4 = Uygun, 5 = Tamamen uygun) 56 madde olarak
gelistirilen ve 2015 yilinda Akin ve arkadaglan tarafindan 51i Likert tipi 15 madde olarak Tiirkce'ye
uyarlanan “Zaman Perspektifi Envanteri”dir. Yap1 gecerligi icin uygulanan dogrulayic faktor analizi
sonucunda bes alt boyutlu ( ge¢mis olumsuz, ge¢mis olumlu, simdide kaderci, simdide hazci, gelecek)
modelin iyi uyum verdigi bulunmustur (x2= 140.21, sd = 80, RMSEA = .067, CFI = .90, IFI = .90, GFI = .90,
SRMR = .072). Olgegin i¢ tutarlilik giivenirlik katsayilar1 alt boyutlar icin sirasiyla .82, .69, .57, .76, .42 olarak
bulunmustur. Olgegin diizeltilmis madde toplam korelasyonlar: .21 ile .82 arasinda siralanmaktadir (Akin
vd., 2015).

3.4. Verilerin Analizi

Veri toplama islemi, arastirma igin izin alinabilen otellerde arastirmacmin kendisi ve otel yonetimi
tarafindan belirlenen ve anket icerigi hakkinda bilgilendirilen/egitilen insan kaynaklar1 personeli tarafindan
gerceklestirilmistir. Veri toplama islemi, 2019 Subat ve Mart aylarinda gerceklestirilmistir. Arastirma
verilerinin, isgdrenlerin molalar1 esnasinda toplanmasiyla mesai saatleri icerisinde olusabilecek telas ve
stresin Onlenmesi amaglanmistir.

Birka¢ asamadan olusan veri analizinde, ilk olarak geri doniisii saglanan 448 anket formu tasnif edilerek
kayip veya hatali veri icerdigi i¢in kullanilamayacak durumda olan 67 anket formu ¢ikarilmistir. Ardindan
kullanilabilir 381 anket formu istatistik paket programina girilmis ve katilimcilarin demografik 6zelliklerine
iliskin betimsel analiz (frekans ve yiizde analizi) yapilmistir. Daha sonra dl¢me araglarinin i¢ tutarliliga
yonelik giivenirligini test etmek igin Cronbach alfa igsel tutarlilik katsayilari hesaplanmistir. Sonraki
asamada AMOS programi kullanilarak, “Temel Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi”’ndeki 24 ifade ile “Zaman
Perspektifi Envanteri’nde yer alan 15 ifadenin ilgili faktor yapilarimi destekleyip desteklemedigini
(gecerligini) test etmek amaciyla birincil diizey Dogrulayici Faktor Analizi gergeklestirilmistir. Ardindan
katilimcilarin egitim diizeyleri ve calistiklar1 pozisyona gore zaman perspektifleri ile temel motivasyon
kaynaklarinda anlaml bir farklilik olup olmadigini tespit edebilmek icin ANOVA (tek faktorlii varyans
analizi) gerceklestirilmistir. S6z konusu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin de post-
hoc testlerinden Hochberg's GT?2 testi uygulanmustir.
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4. Bulgular

Aragtirmanin bu béliimiinde alan arastirmasi sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel analizlerine iliskin
bulgulara yer verilmistir. {lk olarak katilimcilarin demografik &zelliklerine yonelik tanimlayici istatistikler
yorumlanmis, ardindan arastirmada kullanilan oOlgeklerin giivenirlik ve dogrulayici faktor analizi
sonuglarina yer verilmistir. Daha sonra ANOVA ve Hochberg's GT2 testleri ile arastirmanin hipotezleri
stnanmugtir.

4.1. Demografik Ozellikler

Arastirmaya toplamda 381 otel ¢alisan1 katilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin betimsel
(frekans ve yiizde) analizler Tablo 1’de siralanmustir. Betimsel analizler incelendiginde katilimcilarin
%57,2'sinin erkek, %42,8'inin kadin oldugu goriilmektedir. Medeni hal grubuna bakildiginda %48,8'i evli,
%51,2’sinin ise bekar oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda, 6rneklemin cinsiyet ve medeni hal 6zelinde
normal dagilima yakin oldugu sdylenebilir. Yas gruplarina bakildiginda katilimcilarin neredeyse tamaminin
(%82,1) 24-50 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, érneklemde yer alan otel calisanlarinin
biiyiik bir cogunlugunun geng ve orta yas araliginda oldugu séylenebilir. Orneklem igerisindeki en kiiciik
yas grubu 8 katilimcidan olugan 51 yas ve iizeridir. Orneklemi olusturan egitim gruplari incelendiginde en
biiyiik grubu %33,3 ile lise, en kiiciik grubu ise %b5,8 ile lisanstistii mezunlarinin olusturdugu goriilmektedir.
Bu durum katilimecilarin galistiklart pozisyonlar ile karsilastirildiginda Orneklemin yalmizca % 5,8'inin
lisansiistil egitim almis olmasi normal goziikmektedir. Zira orta ve iist kademe yoneticilerin 6rneklem
icerisindeki payr da yalnizca %9,9'dur. Tabloda dikkat ¢eken bir diger kisim katilimcilarin turizm
sektoriinde calisma siireleri ile bulunduklar: isletmede ¢alisma siireleri arasindaki farktir: Sektorde c¢alisma
siiresini olusturan en biiyiik grup %38,1 ile 7 y1l ve {izeri iken, bulunulan isletmedeki ¢alisma stiresini %62,5
ile 0-3 y1l araliginda olan iki grubun olusturdugu goriilmektedir. Turizm sektoriinde isgdren devir hizinin
yiiksek oldugu yapilan bir¢ok arastirmayla ortaya konulmustur (Cheng ve Brown 1998; Sims, 2007; Kim,
2014; Robinson vd., 2014). Bu arastirmada da 6rnekleme dahil edilen otellerin isgéren devir hizinin yiiksek
oldugu soylenebilir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellik Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 163 42,8
Erkek 218 57,2
18-24 60 15,7
Yas 25-34 157 41,2
35-50+ 164 43
Medeni Durum Evli 186 48,8
Bekar 195 51,2
ﬂkégretim 52 13,6
Lise 127 33,3
Egitim Onlisans 65 17,1
Lisasn 115 30,2
Lisanstistii 22 5,8
0-1 51 13,4
2-3 81 21,3
Turizm Sektoriinde Calisma Siiresi 4-5 54 14,2
6-7 50 13,1
7+ 145 38,1
0-1 118 31,0
2-3 120 31,5
Bu Isletmedeki Calisma Siiresi 4-5 47 12,3
6-7 31 81
7+ 65 17,1
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Onbiiro 89 23,4
Kat Hizmetleri 90 23,6
Yiyecek-Icecek 115 30,2
Insan Kaynaklari 15 3,9
Departman Muhasebe 11 2,9
Satig-Pazarlama 13 3,4
Halkla iligkiler 2 0,5
Teknik Servis 22 5,8
Giivenlik 24 6,3
Pozisyon Orta ve Ust Kademe Yonetici 38 9,9
Alt Kademe YOnetici 79 20,7
Yonetici Olmayan Personel 264 69,3

4.2. Giivenirlik Analizi

Bir Olgegin i¢ tutarliliga yonelik giivenirligini test etmek i¢in Kuder-Richardson 20 katsayisi, Omega
glivenirlik katsayisi, Theta giivenirlik katsayisi, yariya bolme yontemi (split-half method), Cronbach alfa
katsayis1 gibi cesitli yontemler kullanilmaktadir (Sencan, 2005). Bu ¢alismada kullanilan giivenirlik analizi de
Cronbach alfa katsayisidir. Cronbach (1951) tarafindan gelistirilen yontem, “Ol¢ekte bulunan k maddenin
varyanslar1 toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile bulunan bir agirlikli standart degisim ortalamasidir”
(Ozdamar, 2002). Olgegin giivenilir olmasi igin 0 ile 1 arasinda deger alan alfa katsayisimin 0.7’den biiyiik
olmasi onerilmekte ve katsay1 arttikca, giivenirlik diizeyi de artmaktadir. (Altunisik vd., 2007).

Zaman perspektifi dlgegindeki, {iger ifadenin 6l¢tiigli alt boyutlarin Cronbach's Alpha Katsayilari; gegmis
olumsuz 0,908, gecmis olumlu 0,909, simdide kaderci 0,945, simdide hazc1 0,868 ve gelecek zaman 0,901
olarak bulunmustur. Buna gore, on bes ifadeden olusan zaman perspektifi dlgeginin yiiksek diizeyde ig
tutarliliga sahip oldugu sdylenebilir.

Temel motivasyon kaynaklar1 6lgegine iliskin giivenirlik analizi sonuglarina gore, altisar ifadenin olctiigii alt
boyutlarin Cronbach's Alpha Katsayilari; giic kazanma ihtiyaci 0,935, basarma ihtiyaci 0,945, iliski kurma
ihtiyact 0,924 ve diistinme ihtiyaci 0,939 olarak bulunmustur. Buna gore, yirmi dort ifadeden olusan temel
motivasyon kaynaklar1 dlgeginin de yiiksek diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugu sdylenebilir.

4.3. Dogrulayici Faktor Analizi

Aragtirmanin bu boliimiinde alan arastirmasindan elde edilen verilerin, ilgili boyutlar1 Slgiip 6lgmedigi
incelenmigtir. Zaman perspektifi ve temel motivasyon kaynaklar1 dlgeginde teorik olarak 6ne siiriilen toplam
dokuz faktorlii yapi, elde edilen verilerle desteklenmekte midir? Sorusuna cevap aramak ve Olgeklerin
gecerligini analiz etmek icin AMOS programi yardimiyla, Olgekler iizerinde ayri ayri birinci diizey
Dogrulayic Faktor Analizi gerceklestirilmistir.

Analizde, Maximum Likelihood (En Cok Olabilirlik) yontemi kullanilmistir. Analiz sonuglar1 faktor
yliklerine gore degerlendirilir. Faktor yiiklerinin almasi gereken minimum deger 0.50 olmakla birlikte kabul
goren deger 0.70 ve tizeridir (Hair vd., 2005). Bu dogrultuda, daha iyi bir yap1 gegerligi ve model uyumu icin
0.70’in altinda faktor yiikii alan ifadelerin analiz disinda birakilmasi gerekmektedir (Hair vd., 2005). Bu
nedenle bu calismada 6lgeklerde yer alan her bir ifadenin ait oldugu boyutu 6lctiigiinti sdyleyebilmek igin
“en az 0.70'lik faktor yiikiine sahip olmas1” sart1 esas alinmustir.

Diger bir¢ok yapisal esitlik modeli uygulamalarinda oldugu gibi dogrulayici faktér analizinde de analiz
verisi ile modelin uyumu i¢in bagvurulan yegane dlgiit X2 (ki-kare) istatistigidir. Bu deger ne kadar diisiikse
model de o diizeyde iyi uyum saglamis demektir (Hair vd., 2005; Kline, 2011). Ancak X2 degerinin 6rneklem
biyiikltigiine duyarlilig: yiiksek oldugundan daha ¢ok elemami olan 6rneklemde daha yiiksek ki-kare
degerlerine ulasilmaktadir. Dolayisiyla, dogrulayic faktor analizinde modelin uygunlugunu test etmek igin
ki-kare istatistiginin yam sira gesitli uyum indeksleri de bulunmaktadir. Cesitli kaynaklardan derlenen s6z
konusu uyum indekslerine Tablo 2’de yer verilmistir (Marsh ve Hocevar, 1985; Bentler ve Hu, 1999; Fidell ve
Tabachnick, 2001; Schermelleh-Engel vd., 2003; Hair vd., 2005; Meydan ve Sesen; 2005; Simsek, 2007).
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4.3.1. Zaman Perspektifi Olcegi Dogrulayici Faktor Analizi

AMOS programinda zaman perspektifi 6lgegine yonelik gerceklestirilen dogrulayict faktor analizi sonucu
bes alt boyuta ait iicer ifadenin t degerleri ve faktor yiikleri 0,809 (ZP10) ve 0,941 (ZP8) arasinda deger
almaktadir. Ayrica hesaplanan tiim t degerleri, istatistiksel olarak p<0,001 seviyesinde anlamli bulunmustur.
Bu durumda her bir boyuta ait ifadenin o boyutun Ol¢iilmesine anlamli bir sekilde katki sagladig:
sOylenebilir.

Yapilan dogrulayic faktor analizi sonucunda elde edilen uyum indeksleri ise Tablo 2’de yer almaktadir.
Goriildiigii {izere, olgegin genel olarak “Iyi Uyum” gosterdigi anlagilmaktadir. Yani zaman perspektifi
Olceginde teorik olarak one siiriilen ve on bes ifadeden olusan bes boyutlu yap1, alan arastirmas: sonucu elde
edilen veriler tarafindan da desteklenmistir.

Tablo 2. Zaman Perspektifi Olgegine Ait Dogrulayic1 Faktdr Analizi Uyum lyiligi Sonuglari

Uyum Indeksi fyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum  Tespit Edilen Sonug
Uyum Degeri
x2 / df 0<yx2/df<3 0,3<x2/df<5 2,24 Iyi Uyum
RMSEA 0 <RMSEA <0,05 0,05 <RMSEA <0,08 0,057 Kabul Edilebilir
Uyum
SRMR 0<SRMR <0,05 0,05<SRMR <0,10 0,033 fyi Uyum
NFI 0,95 <NFI<1,00 0,90 < NFI < 0,95 0,96 fyi Uyum
NNFI 0,95 < NNFI < 1,00 0,90 < NNFI < 0,95 0,96 fyi Uyum
CFI 0,95 < CFI<1,00 0,90 < CF1<0,95 0,98 Iyi Uyum
GFI 0,90 < GFI < 1,00 0,85 < GFI<0,90 0,94 fyi Uyum

4.3.2. Temel Motivasyon Kaynaklar: Olcegi Dogrulayic: Faktor Analizi

Arastirmada kullanilan bir diger 6l¢ek olan temel motivasyon kaynaklar: 6lgeginin dogrulayici faktor analizi
sonucu dort alt boyuta ait altisar ifadenin t degerleri ve faktor yiikleri 0,722 (TMK7) ve 0,912 (TMK19)
arasinda deger almaktadir. Ayrica hesaplanan tiim t degerleri, istatistiksel olarak p<0,001 seviyesinde
anlamli bulunmustur. Bu durumda her bir boyuta ait ifadenin o boyutun 6l¢iilmesine anlaml bir sekilde
katk: sagladig1 soylenebilir.

Yapilan dogrulayicr faktor analizi sonucunda elde edilen uyum indeksleri de Tablo 3’de yer almaktadur.
Goriildiigii {izere, dlgegin genel olarak “Kabul Edilebilir Uyum” gosterdigi anlasilmaktadir. Yani temel
motivasyon kaynaklar1 dlgeginde teorik olarak One siiriilen yirmi dort ifadeden olusan dort boyutlu yapi,
alan aragtirmasi sonucu elde edilen veriler tarafindan da desteklenmistir.

Tablo 3. Temel Motivasyon Kaynaklari Olcegine Ait Dogrulayici Faktor Analizi Uyum lyiligi Sonuglar

Uyum indeksi fyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Tespit Edilen Sonug
Uyum Degeri
X2/ df 0<x2/df<3 0,3<x2/df<5 2,34 Iyi Uyum
RMSEA 0<RMSEA <£0,05 0,05 <RMSEA < 0,08 0,059 Kabul Edilebilir
Uyum
SRMR 0<SRMR <0,05 0,05 <SRMR £0,10 0,037 fyi Uyum
NFI 0,95 <NFI<1,00 0,90 < NFI<0,95 0,93 Kabul Edilebilir
Uyum
NNFI 0,95 <NNFI <1,00 0,90 < NNFI < 0,95 0,94 Kabul Edilebilir
Uyum
CFI 0,95 < CFI1<1,00 0,90 < CF1<0,95 0,96 Iyi Uyum
GFI 0,90 <GFI<1,00 0,85 < GFI<0,90 0,89 Kabul Edilebilir
Uyum
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4.4. Egitim ve Gorev Pozisyonlarina Gore Ayrilan Katilimcilarin Zaman Perspektiflerine Iliskin Anova ve Hochberg's
GT2 Testi

iggbrenlerin egitim diizeyleri ve c¢alistiklar1 pozisyona gore zaman perspektifleri ve motivasyon
kaynaklarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini gorebilmek icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmigtir. S6z konusu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin de post-hoc testlerinden
Hochberg's GT2 testi uygulanmistir. Katilimcilarin egitim diizeyleri ile zaman perspektifleri arasindaki
farkliliga iliskin ANOVA ve Hochberg's GT2 testi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Katilimailarin Egitim Diizeyleri {le Zaman Perspektifleri Arasindaki Farkliliga fliskin ANOVA ve
Hochberg's GT2 testi Sonuglar1

Zaman Egitim Diizeyleri S.S. F P Hochberg
Perspektifleri Ortalama GT2
o fkogretima 3,42 1,31 a-c
= .
§ g Liseb 3,65 1,28 a-d
© 3 Onlisanse 3,87 1,17 7,934 p<0,01 b-c
© Lisans ve lisanstiistiid 4,27 0,99 b-d
[kégretima 3,15 1,36 a-c
2 8 .
£ g Lise® 3,59 1,32 a-d
g 2 Onlisanse 4,20 0,85 19,279 p=<0,01 b-c
© Lisans ve lisanstiistiid 452 0,75 b-d
N fkogretima 3,63 1,34 a-c
@ g :
E 2 Lise® 3,05 1,38 a-d
8’" E Onlisans 2,87 1,37 8,057 p<0,05 b-d
o Lisans ve lisansiistii¢ 2,68 1,25
o [Ikogretime 2,96 1,67
= £ Lise® 2,55 1,41 a-d
g = Onlisanse 2,38 1,28 5,988 p<0,01 b-d
& Lisans ve lisanstistii¢ 2,05 1,04
© fkdgretime 3,26 1,23
% g Liseb 3,14 1,08
E T Onlisans¢ 3,18 1,25 2,786 p<0,01 a-d
o Lisans ve lisansiistiid 2,97 0,74

Tablo 4 incelendiginde katilmcilarin egitim diizeylerine gore gelecek zaman, ge¢mis olumlu, simdide
kaderci ve simdide hazc1 zaman perspektiflerinde p < 0,01 diizeyinde ge¢mis olumsuz zaman perspektifinde
ise p < 0,05 diizeyinde anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Farkliligin kaynagini belirlemek icin yapilan
Hochberg's GT2 testi sonuglarina gore ise; gelecek zaman ve ge¢mis olumlu zaman perspektiflerinin,
onlisans, lisans ve lisansiistii mezunlarinda, ilkogretim ve lise mezunlarina gore daha baskin hale geldikleri
sOylenebilir. Ge¢gmis olumsuz zaman perspektifinin, ilkdgretim mezunlarinda, dnlisans, lisans ve lisansiistii
mezunlarina gore; lise mezunlarinda ise lisans ve lisansiistii mezunlarina gore daha baskin hale geldigi
goriilmektedir. Simdide kaderci zaman perspektifinin, ilkogretim ve lise mezunlarinda, lisans ve lisansiistii
mezunlarina gore daha baskin hale geldigi goriilmektedir. Simdide hazci zaman perspektifinde ise, yalnizca
ilkdgretim mezunlariyla lisans ve lisansiistii mezunlar1 arasinda p < 0,01 diizeyinde anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. Buna gore, ilkgretim mezunlari, lisans ve lisansiistii mezunlarina gore daha fazla simdide
hazc1 zaman perspektifine sahip olduklari soylenebilir. Bagka bir ifadeyle, isgorenlerin egitim diizeyi
arttikca, gelecek ve ge¢mis olumlu zaman ydnelimleri baskin hale gelmekte, ge¢mis olumsuz, simdide
kaderci ve simdide hazc1 zaman yonelimleri ise azalmaktadir.

Bu bulgulardan hareketle arastirmamin birinci hipotezinin (Hi: Isgdrenlerin zaman perspektifleri egitim
diizeylerine gore anlamli bir farklilik gosterir.) desteklendigini soylemek miimkiindiir.
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Arastirmaya katilan isgorenlerin galistiklar1 pozisyon ile zaman perspektifleri arasindaki farkliliga iliskin
gerceklestirilen ANOVA ve Hochberg's GT2 testi sonuglar1 Tablo 5 de verilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Calistiklar1 Pozisyon Ile Zaman Perspektifleri Arasindaki Farkliliga Mliskin
Gergeklestirilen ANOVA ve Hochberg's GT2 testi Sonuglar1

Zaman Hochberg
Perspektifleri Calisilan Pozisyon Ortalama S.S. F p GT2
X o Orta ve tist kademe yonetici2 4,63 0,63 a-c
S g Alt kademe yGnetici® 4,20 093 9,19  p<0,01 b-c

8 N Yonetici olmayan personel® 3,63 1,35
- = Orta ve tist kademe yonetici2 4,53 0,65 a-c
g "E‘ Alt kademe yonetici® 4,20 091 7,160 p<0,05 b-c
g .55 Yonetici olmayan personel® 3,78 1,30
o N Orta ve iist kademe yonetici® 2,75 1,37 a-c
g g Alt kademe yonetici® 2,73 1,27 5,038 p<0,01 b-c
g = Yonetici olmayan personelc 3,21 1,34

o
© Orta ve tist kademe yonetici2 2,04 1,19
= g Alt kademe yonetici® 2,12 1,09 5227  p<0,01 b-c
g % Yonetici olmayan personelc 2,55 1,42
U M
o Orta ve iist kademe yonetici® 2,60 1,04
E E Alt kademe ydnetici® 2,83 1,15 2,468 0,078 -
E '-E Yonetici olmayan personele 3,17 1,24
)

Tablo 5 incelendiginde, calisilan pozisyona gore gelecek zaman, ge¢gmis olumsuz ve simdide kaderci zaman
perspektiflerinde p < 0,01 diizeyinde, ge¢mis olumlu zaman perspektifinde ise p < 0,05 diizeyinde anlaml
bir farklilik tespit edilmistir. Simdide hazc1 zaman perspektifinde ise anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Calisilan pozisyon yiikseldikge, gelecek ve ge¢mis olumlu zaman perspektifleri, alt, orta ve iist kademe
yoneticilerde yonetici olmayan personellere gore daha baskin hale gelmistir. Ge¢gmis olumsuz zaman
perspektifinde ise aksi durum soz konusudur. Simdide kaderci zaman perspektifinde ise yalmzca alt
kademe yoneticiler ve yonetici olmayan personeller arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Buna
gore, yonetici olmayan personellerin simdide kaderci zaman yonelimleri, alt kademe yoneticilere gore daha
yiiksektir.

Bu bulgulardan hareketle aragtirmanin ikinci hipotezi olan Hz (Isgorenlerin zaman perspektifleri ¢alistiklar
pozisyona gore anlamli bir farklilik gosterir.) hipotezi desteklenmistir.

4.5. Egitim ve Gorev Pozisyonlarma Gore Ayrilan Katilimcilarin Temel Motivasyon Kaynaklarma Iliskin Anova ve
Hochberg’s GT2 Testi

Tablo 6’da arastirmanin bir diger hipotezine yonelik ANOVA ve Hochberg's GT2 testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 6. Katilimcilarin egitim diizeyleri ile temel motivasyon kaynaklar: arasindaki farkliliga iliskin
ANOVA ve Hochberg's GT2 testi sonuglar1

Motivasyon Hochberg
Kaynaklar Egitim Diizeyleri Ortalama S.S. F P GT2
fkogretima 4,32 2,07 a-c
g
£ 3 Liseb 4,38 1,71 a-d
SIS
VS Onlisanse 5,35 1,46 8224 p<0,01 b-c
(o=
=}
O Lisans ve lisanstistiid 526 1,74 b-d
[Ikégretima 4,71 1,98
p 5 Liseb 4/96 1/75 a-C
E g
§« £ Onlisanse 5,23 1,59 5,929 p<0,01 a-d
[~

Lisans ve lisansiistiid 579 1,30 b-d
3 [kégretima 4,17 1,85
g g Liseb 5,03 1,52 a-b
E :E’ Onlisanse 5,64 1,37 5218 p<0,05 a-c
=
= Lisans ve lisansiistiid 5,58 1,45 a-d
fkogretima 4,36 1,79
°§’ 5 Liseb 4,75 1,67 a-c
& g’ Onlisanse 5,75 133 14173  p<0,01 a-d
a Lisans ve lisansiistiid 6,11 1,30

Tablo 6’daki analiz sonuglari incelendiginde, isgorenlerin egitim diizeylerine gore gii¢ kazanma, basarma ve
diistinme ihtiyacinda p < 0,01 diizeyinde, iligki kurma ihtiyacinda ise p < 0,05 diizeyinde anlaml bir farklilik
tespit edilmistir. Farkliligin kaynagini belirlemek icin yapilan Hochberg's GT2 testi sonuglarina gore ise;
Onlisans, lisans ve lisansiistii mezunlarinin gii¢ kazanma ihtiyaci ilkogretim ve lise mezunlaria gore daha
yiiksektir. Tlkogretim mezunlarinin basarma ihtiyaci 6nlisans, lisans ve lisansiistii mezunlarina gore, lise
mezunlarmin bagsarma ihtiyaci ise lisans ve lisansiistii mezunlarina gére daha diisiiktiir. [lkégretim
mezunlarinin iligki kurma ihtiyacinin diger tiim egitim diizeylerine gore, diisiinme ihtiyacinin ise 6nlisans,
lisans ve lisansiistii mezunlarina gére anlamh bir sekilde daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Genel itibari
ile egitim dfiizeyi arttik¢a, motivasyon kaynaklarinin oranlarinda da belirgin derecede yiikselis oldugu
sdylenebilir. Bu baglamda aragtirmanin iigiincii hipotezinin (Hs: Isgdrenlerin motivasyon kaynaklari egitim
diizeylerine gore anlamli bir farklilik gosterir.) de desteklendigi sdylenebilir.

Katilmcilarin  ¢alistiklar1  pozisyon ile temel motivasyon kaynaklari arasindaki farkliiga iliskin
gerceklestirilen ANOVA ve Hochberg's GT2 testi sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Katilimailarin ¢aligtiklar: pozisyon ile temel motivasyon kaynaklar1 arasindaki farkliliga iliskin
ANOVA ve Hochberg's GT2 testi sonuglar1

Motivasyon Hochberg

Kaynaklar Calisilan Pozisyon Ortalama S.S. F P GT2

o« Orta ve iist kademe yonetici® 5,59 1,28 a-c

:5" g % Alt kademe y&netici® 5,20 1,57 7,653  p<0,01 b-c
SRS Yonetici olmayan personelc 4,37 1,84

- Orta ve tist kademe yonetici2 6,43 1,34 a-c

§. .§ Alt kademe ydnetici® 6,07 1,26 8,986 p<0,01 b-c
& A Yonetici olmayan personel® 5,08 1,77
_ Orta ve tist kademe yonetici2 5,78 1,56

2 g é’ Alt kademe yonetici® 5,29 152 4638  p<0,05 a-c
- Yonetici olmayan personel® 5,18 1,65

v Orta ve tist kademe yonetici2 6,66 0,84 a-c

:§ § Alt kademe yonetici® 5,63 1,38 9,747 p<0,01 b-c
E = Yonetici olmayan personel® 5,13 1,71

Tablo 7’de, onceki analiz sonuglariyla benzer sekilde, ¢alisilan pozisyona gore gii¢ kazanma, basarma ve
diistinme ihtiyaglarinda p < 0,01 diizeyinde, iliski kurma ihtiyacinda ise p < 0,05 diizeyinde anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. S6z konusu farkliliklarin; gii¢ kazanma, basarma ve diisiinme ihtiyacinda,
yonetici olmayan personeller ile alt, orta ve {ist kademe yoneticiler arasinda, iliski kurma ihtiyacinda ise
yalmizca yonetici olmayan personeller ile orta ve iist kademe yoneticiler arasinda oldugu goriilmektedir.
Caligilan pozisyon yiikseldik¢e motivasyon kaynaklarmna ait oranlarin da yiikseldigi soylenebilir. Bu
baglamda arastirmanin dordiincii hipotezi (Ha: Isgorenlerin motivasyon kaynaklari calistiklari pozisyona
gore anlamli bir farklilik gosterir.) de desteklenmektedir.

5. Sonug

Bu arastirmada, isgOrenlerin zaman perspektifleri ve motivasyon kaynaklarmin egitim diizeyleri ve
calistiklar1 pozisyona gore farklilik gosterip gostermedigi aragtirilmigtir.

Elde edilen bulgular sonucunda, egitim diizeyleri ve calistiklar1 pozisyon yiiksek olan iggdrenlerin, diisiik
olanlara gore, giic kazanma, basarma, iliski kurma ve diisiinme ihtiyaclar1 ile gelecek zaman ve ge¢mis
olumlu zaman perspektiflerinin anlaml bir sekilde daha yiiksek oldugu, ge¢mis olumsuz, simdide hazci ve
simdide kaderci zaman perspektiflerinin ise anlamli bir sekilde daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bagka
bir ifadeyle, yonetici kademesinde ¢alisan, yiiksek tahsilli isgorenler, dengeli zaman yonelimine sahip,
gelecek odakli ve motivasyonu yiiksek bireylerden olusmaktadir.

Giris bolimiinde de bahsedildigi gibi, bireyin ¢alisma hayatinda basarili olabilmesi icin onu harekete
gecirecek ve davranislarina yon verecek olan amag¢ ve hedefleri olmasi gerekir. Bir insanin amag ve
hedeflerini belirleyebilmesi i¢in de gelecek odakli diisiinmesi sarttir. Boylece, gelecekte olmak istedigi
konumu diisiinen bireyin, is yerinde basarili olabilmek icin motivasyonu da yiikselmektedir.

Kara (2010), calisanlarin ihtiyaglarinin net olarak belirlendiginde dogru ise dogru personelin istihdam
edilebilecegini bu dogrultuda personel se¢im ve yerlestirme programlarinin gelistirilebilecegini sdyleyerek
McClelland'in “Bagsarma Thtiyaci Teorisi”nin yoneticiler agisindan 6nemini vurgulamistir. Buna gore, soz
gelimi “iliski kurma ihtiyac1” baskin olan kisi uygun ise (6rnegin, 6n biiro) yerlestirildiginde bireyin
motivasyonu yiikselmekte; bilgi ve yetenegini tam anlamiyla isine verebilecegi ortam saglanmaktadir.
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Zimbardo ve Boyd (1999: 1285), zaman yoOneliminin yar1 esnek bir yapist oldugunu vurgulamis ve her
insanin dogumunda simdiki zaman hazci olarak diinyaya geldigini, istekleri karsilanmadiginda aglamaya
basladigini ve acidan uzak durdugunu, egitimin ise ¢ocuklara gelecek zaman odakli olmay1 6grettigini
belirtmektedir.

Bu bilgiden hareketle zaman perspektifinin, insanin dogdugu anda olugsmaya basladig1 ve esnek yapisi
sayesinde gerekli miidahalelerle degistirilebildigi (Schuitema ve digerleri (2014: 467), ortadgretimin ilk
yullarinda 63renci motivasyonunu artirmak icin gelistivilen bir miidahalenin etkilerini arastirilmig, gelecekteki zaman
perspektifi yaklasimina dayanan miidahalenin meslek Oncesi ortadretimde etkili oldugu bulunmugstur. Gelecekteki
kariyer hedefi icin okulun énemini vurgulamanmn genel basart motivasyonunu artiracagr varsayilmstir.) goz oniinde
bulundurulursa, isletmeciler icin yonetici kademesine isgdren seciminde, “dogru ise dogru personeli
segmek” yerine, eldeki personele uygun egitim ve ydnlendirme programlariyla tiim potansiyelini fark
edebilecegi dengeli bir zaman yonelimi (yiiksek diizeyde gelecek zaman ve ge¢mis olumlu zaman, orta
diizeyde simdide hazc1 zaman perspektifi) kazandirilabilir. Boylece isgorenlerin motivasyon kaynaklar: da
orgiitiin amag ve hedefleri dogrultusunda yonlendirilebilir hale gelmis olur.

Gelecek calismalarda, isgorenlerde yonetici pozisyonlarina terfi etmelerini saglayacak motivasyonu
gerceklestirmek icin dengeli zaman perspektifi kazanmalarina yonelik egitim ve ydnlendirme
programlarindan olusan arastirmalar yapilmasi, bu ¢alismanin sonuglarini da desteklemesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Ayrica dogrudan zaman perspektifi ve motivasyon kaynaklar1 arasindaki iliskiyi arastiracak
calismalar konuya farkl bir bakis agis1 ve zenginlik kazandirabilecektir.
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