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Amag - Bu ¢alismanin temel amacy, i¢ girisimcilik ve igse tutkunluk arasindaki iliskide birey-orgiit
uyumunun aracilik etkisinin olup olmadigini tespit etmektir.

Yontem - Arastirmanin &rneklemini, Balikesir'de gorev yapan 382 calisan olusturmaktadir.
Veriler anket yontemi ile elde edilmistir. SPSS ve PROCESS yazilim1 kullanilarak aracilik analizi
yapilmistir. Ayrica aracilik etkisinin tespit edilmesinde Bootstrap testi, Sobel Z testi ve Aroian testi
kullanilmusgtir.

Bulgular - I¢ girisimciligin ise tutkunluk iizerindeki etkisinde birey-6rgiit uyumunun kismi
aracilik roliiniin oldugu goriilmiistiir.

Tartisma - Yoneticilerin calisanlarindan bekledigi en 6nemli konulardan biri ¢alisanlarin isini
tutkuyla, heyecanla, istekle yapmalaridir. Ciinkii Orgiitler yenilige acik, risk alabilen, kendini
gelistirebilen, orgiitii ile uyum iginde, isine kendini adamis ¢alisanlar ile basariy:
yakalayabilmektedir. Bu ¢alismanin sonucuna gore ¢alisanlarin i¢ girisimcilik diizeyinin artmasi
ile ise tutkunluk diizeyi de artmaktadir. Ayrica bu durumu bireyin 6rgiit ile uyumu pozitif yonde
etkilemektedir. ig girisimcilik davranislar1 yiiksek olan ¢alisanlarin orgiit ile uyum saglamasi
iglerine tutkunluklarimi artirmaktadir. Orgiitlerde ise tutkunlugu ve i¢ girisimciligi etkileyen pek
¢ok faktor bulunmaktadir. Gelecek ¢alismalarda orgiitlerde i¢ girisimcilik davraniglarini da
etkileyen konular arastirmaya eklenerek daha genis bir model ve sonuglara ulasilabilir.
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Purpose — The aim of this study is to determine the mediating effect of person-organization fit on
the effect of intrepreneurship on staff’s work engagement.

Design/methodology/approach — The sample of the study consists of 382 employees working in
Balikesir. Data colleted with data tool and data were analyzed using mediation effect via SPSS and
PROCESS macro software. In addition, Bootstrap test, Sobel Z test and Aroian test were used to
determine mediation effect.

Findings - It was observed that person-organization fit a partial mediating role on the effect of
intrepreneurship on work engagement.

Discussion — One of the most important issues that managers expect their employees to do their
job with passion, enthusiasm and eagerness. Organizations can achieve their goals with employees
who open to innovation, who take risks, who develop themselves, and who are committed to their
work in harmony with the organization. As a result of increased intrepreneurship behaviors of
employees, increased to their work engagement, this study. In addition, person - organization fit
affects positively to this attitude. Incase employees who have high level intrepreneurship
behaviors, fit the organizations; their passion for their work increase. There are many factors that
affect work engagement and intrepreneurship in organizations. In future studies, if the research
are added issuses that affect intrepreneurship, it can be obtained extensive model and conclusions.
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1. Giris

Guniimiiz is diinyasinda orgiitler kiiresellesme ve rekabet ortaminda ayakta kalmak igin farkli yonetim
modelleri ve stratejiler gelistirmek zorundadirlar. Ozellikle son yillarda bu degisim icinde orgiitlerin daha
¢ok insana yoneldigini ve Orglitsel davramis alaninda bireylerin orgiitii ile uyum iginde, mutlu ve huzurlu
ortamlarda daha verimli olacag: diisiincesiyle akademik calismalarin da giderek arttig1 goriilmektedir. Bu
alanda incelenen birey-orgiit uyumu, ise tutkunluk ve i¢ girisimcilik konular1 arastirmanin temelini
olusturmaktadir.

Bugiin girisimciligin iilkelerin kalkinmasinda énemli unsur oldugu bilinmektedir. Ulkemizde de girisimcilik
faaliyetleri desteklenmektedir. Girisimci bireylerden beklenen o&zellikler yenilige acik olma, risk alma,
yaraticilik, liderlik, dogru karar verme, problem ¢6zme, ikna etme, ..vb.’dir. Girisimcilik artik sadece isletme
bilimi agisindan incelenen bir kavram degildir. Ozellikle egitim alaninda gerek milli egitimde gerekse
yiiksekogretimde genglerin girisimcilik yetenekleri gelistirilmeye ¢alisiilmaktadir. Dolayisiyla kavram egitim,
isletme, ekonomi, sosyoloji gibi pek cok alanda incelenmektedir. Orgiitlerde girisimcilik kiiltiiriiniin
gelismesi verimi olumlu yonde etkilemektedir. Basarili orgiitlerdeki kiiltiiriin 6nemli unsurlarindan biri de
girisimcilik faaliyetleridir. Orgiit igindeki girisimcilik faaliyetini anlatan kavram ise i¢ girisimciliktir.
Antoncic ve Zorn’a (2004: 5) gore i¢ girisimcilik orgiitsel ve ekonomik gelisim, basar1 ve refah yaratmada
etkili bir unsur olarak tanimlamir. Calisanlarin i¢ girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasi ve isini tutku ile
yapmasi i¢in Orgiitiin iklimi, kiiltiirti, degerleri ile ¢alisanin amag¢ ve tutumlari arasinda uyum olmas:
beklenir. Bu durumda birey-6rgiit uyumu; ¢alisanin i¢ girisimcilik davranislarinda bulunmasi ve calisanin
isini tutku ile yapmasi igin bir araci role sahiptir. Birey-orgiit uyumu; orgiit ve birey arasindaki uyumluluk
durumudur. Ise tutkunluk calisanlarin azimli, istekli, canli bir sekilde kendini isine vermesi durumudur.
Siiphesiz orgiitlerde isine tutkun bireylerin olmasi 6rgiitiin basarisinda 6nemli bir role sahiptir.

Orgiitlerde ise tutkunluk diizeyi yiiksek olan calisanlar isleri isteyerek ve kendilerini adayarak yapacaklari
igin Orgiitiin verimine katki saglanacaktir. Bu yiizden ise tutkunluk diizeylerini etkileyen etmenlerin
bilinmesi ¢alisanlardan istenilen basariy1 saglamada onemli etki yaratacaktir. Bu durumda calisanlarin ige
tutkunluk diizeyini arttiracak ve buna etki edecek faktorlerin belirlenmesinin 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Ayrica literatiir arastirmasi sonucunda i¢ girisimciligin ise tutkunluga etkisini inceleyen
ya da ig girisimciligin ise tutkunluga etkisinde birey-orgiit uyumunun aracilik roliinii tespit etmeye yonelik
arastirmaya rastlanilmamis ve boyle bir ¢alismanin literatiire katk: saglayacag: diistintilmiistiir. Bu nedenle
arastirmanin esas amact ¢alisanlarin i¢ girisimcilik diizeyleri ile ise tutkunluk diizeyleri arasindaki iliskide
birey-0rgiit uyumunun araci roliinii belirlemektir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. i¢ Girisimcilik
Girisimcilik; {iretim faktorlerini bir araya getirip riski goze alarak iiretim yapip kar elde etme siirecidir.

I¢ girisimcilik var olan bir organizasyondaki girisimcilik olarak tanimlanr. Ig girisimcilik siireci sadece yeni
is girisimlerinde degil, ayn1 zamanda organizasyon iginde yeni iiriin, hizmet ve teknolojinin gelistirilmesi,
yeni yOnetim, stratejiler ve rekabet¢i yaklasimlar gibi diger yenilik¢i yaklasimlar: ve yonelimleri de ifade
eder (Antoncic ve Hisrich, 2003: 9). Pinchot’a (1985: 15) gore i¢ girisimci organizasyon i¢inde herhangi bir is
diisiincesini uygulama sorumlulugunu tistlenen kisidir.

Hem girisimciler hem de i¢ girisimciler yenilik yapma, kaynaklar etkin kullanma, risk alma, problem ¢6zme
gibi becerilere sahiplerdir. Girisimciler yeni bir firma ya da organizasyon kurarak bu tiir yeteneklerini ortaya
koyarken, i¢ girisimciler ise varolan bir organizasyon icinde bu tiir becerilerini faaliyete doniistiiriirler (Agca
ve Yoriik, 2006: 171). Bu dogrultuda ig girisimcinin bagli oldugu bir organizasyon iginde normlar, kurallar,
politikalar bulunmaktadir. I¢ girisimci iginde bulundugu o&rgiitiin  kiiltiirine gdre hareket eder.
Orgﬁtlerindeki kaynak kullanimi, yeniligi benimsemeleri, performanslari {ist yonetimin i¢ girisimciye
sagladig 6zerklikle iliskilidir.

Bu aragtirmada i¢ girisimcilik davramislart Antoncic ve Hisrich’in (2001) yenilik, 6zerklik, risk alma ve
proaktiflik boyutlar: ile dlgiilmeye calisilmistir. Yenilik, yeni {iriinler, tiretim siirecleri, orgiitsel sistemler
yaratma ve sunma gibi isletme davramslariyla ilgilidir (Antoncic ve Hisrich, 2001: 498). Proaktiflik, yeni
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teknoloji, lirlin ve hizmet gibi temel is alanlarinda rakipleri izlemek yerine liderlik etme ¢abasidir. Risk alma,
belirsizlik durumunda olumsuz sonuglar da goze alip cesurca hareket etmedir. Ozerklik ise, birey veya
grubun yaptigi faaliyetlerde bagimsizligidir (Durmaz, 2011: 93-102).

2.2. Birey- Orgiit Uyumu

Birey- Orgiit uyumu c¢alisanlarin kendi degerleri ile kurulusun degerleri arasindaki deneyimlerdir. Birey-
orglit uyumu genel olarak bireyler ve calistiklar1 kurumlar arasindaki uyumluluk olarak tanimlanmaktadar.
Birey-orgiit uyumu kavrami calisanin belirli bir is, grup ya da yoneticisinden ziyade kisinin tiim
organizasyonu ile uyumuna odaklanmaktadir (Verquer, Beehr ve Wagner, 2003: 473-480).

Kristof, (1996: 3) birey drgiit uyumunu iki 6zellik ile agiklamaktadir. Tlk &zellik biitiinleyici ve tamamlayici
uyumdur. Biitiinleyici uyum; bireylerin cevrelerindeki diger bireylerle benzer 6zelliklere sahip oldugunda,
biitiinlestiginde olusmaktadir. Tamamlayici uyum ise bireyin 6zelliklerinin biitiinti tegkil ettigi ya da eksik
olan seyi birey eklediginde olusmaktadir. Biitiinleyici 6zellikler orgiitler igin orgiit iklimi, kiiltiir{i, degerleri
ve normlaridir. Bireyler i¢gin ise kisilik, deger, amagclar ve tutumlardir.

Ikinci ozellik ihtiyag-arz ve talep-yetenek uyumudur. Thtiyag-arz uyumu; bireyin ihtiyag, arzu ya da
tercihinin Orgiitte tatmin edilmesi durumunda olusmaktadir. Bunun tersi olarak, talep-yetenek perspektifi
bireyin Orglitsel talepleri karsilayacak vyeteneklere sahip oldugunda uyumun olustugunu ortaya
koymaktadur. Orgﬁtﬁn ve bireyin talepleri zaman, c¢aba, baglilik, deneyim iken; arzi finansal, fiziksel,
psikolojik kaynaklar ve firsatlardir. Bireylerin talepleri kargilamasi durumunda talep-yetenek uyumu,
bireyin ihtiyaglarim orgiitiin karsilamas: durumunda ise ihtiyag-yetenek uyumu olusmaktadir (Kistof, 1996:
4).

Cable ve Judge (1996: 294) birey-orgiit uyumunu calisanlar ve is arayanlar agisindan incelemistir.
Calismasinda is arayanlarm kisisel ozellikleri ile orgiitiin 6zelliklerinin uyumlu oldugu orgiitleri tercih
ettigini belirtmektedir. Ayrica birey-6rgiit uyumunun bireylerin is tatminleri ve isten ayrilma niyetleri
tizerine pozitif bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (Cable ve Judge, 1996: 303).

2.3. ise Tutkunluk

Kahn (1990) tarafindan ortaya atilan ise tutkunluk son yillarda orgiitsel davranis alanindaki ¢alismalara
siklikla konu olmaya baglamustir. Tiirkge literatiirde konu tek bir kavram altina toplanmayip ise adanmuislik,
ise kapilma, ise cezbolma, ise angaje olma gibi kavramlarla incelenmektedir.

Kahn'a gore (1990: 694) “ise tutkunluk calisanlarin fiziksel, bilissel ve duygusal olarak is rollerini yerine
getirmeye caligmalaridir.” Ise tutkunlugun olugsmasinda galisanin {istlendigi roller ile kisisel 6zellikleri etkili
olabilmektedir. Ise tutkunlugun bilissel yonii bireylerin orgiit, liderler ve calisma kosullar1 hakkindaki
inanglar ile ilgilidir. Duygusal yonii, calisanlarin orgiit ve liderleri ile ilgili olarak ne hissettigi ve olumlu
veya olumsuz tutum iginde olup olmadiklar ile ilgilidir. Fiziksel yonii bireylerin rolleriyle ilgili gorevleri
basari ile yerine getirmeleri igin harcadiklari fiziksel enerjileridir (Kahn,1990; Kular, 2008: 3).

ige tutkunluk; iste canlilik, baglilik, yogunlasma olarak nitelendirilen olumlu, tatmin edici, isle ilgili zihinsel
durum olarak tamimlanir (Bakker ve Demerouti, 2008: 209; Schaufeli vd. 2002). Schaufeli (2002) ise
tutkunlugu {i¢ boyutta incelemektedir. Dinglik, iste yiiksek enerji ve zihinsel esneklik olarak
nitelendirilmektedir. Adanmighk; bireyin ilham, gurur duyma, coskulu olma ve meydan okuma gibi
duygularla isine bagh olmasidir. Yogunlasma, bireyin isine tamamen konsantre oldugunu ve mutlu bir
sekilde ise dahil olmay ifade etmektedir. Kisaca ise tutkun g¢alisanlar isinde yiiksek enerjiye sahiptirler ve
calisma konusunda heveslidirler. Bununla birlikte ¢alismaya dalip zamanin nasil gegctigini anlamazlar
(Bakker ve Demerouti, 2008: 210). Bakker ve Demerouti'ye (2008: 215) gore ise tutkunluk diizeyi yiiksek
olan calisanlarin, diisiik tutkunluk diizeyine sahip olan g¢alisanlara gore daha iyi olmalarmin doért temel
sebebi vardir.

- Ise tutkun bireyler islerinde genellikle mutlu, neseli ve coskuludurlar. Is yerinde mutlu bireyler is
firsatlarina daha duyarhdirlar; bagkalarina karsi disadoniik, yardimsever ve iyimserdirler.

- Daha saglikhidirlar. Schaufeli, Taris ve Rehennen (2008) ¢alismasinda ise tutkunluk diizeyi daha yiiksek
olan calisanlarin daha az psikosomatik rahatsizliklarinin (bas agrisi, gogiis agrisi gibi) oldugunu
belirtmektedir.

- Islerini ve kaynaklarini kendileri yaratirlar.
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- QCalisanlar ise tutkunluklarin1 bagkalarna transfer edebilirler yani diger ¢alisanlar1 da bu yonde
etkileyebilirler.

Sonug¢ olarak ise tutkunluk, yoneticiler tarafindan istenilen isgoren tutum ve davranislarinin ortaya
¢ikarilmasinda motivasyonel katk: saglar.

3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmanin temel amaci calisanlarin gostermis oldugu i¢ girisimcilik davramslarmin ise tutkunluga
etkisinde birey-0rgiit uyumunun aracilik roliinii belirlemeye calismaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
arastirma modeli ve hipotezler olusturulmustur. Buna gore ise tutkunluk (bagimli degisken) {izerinde ig
girisimcilik (bagimsiz degisken) ve birey ¢rgiit uyumunun (araci degiskenin) ayr1 ayr etkisi ve dolayl etkisi
incelenecektir. Ayrica i¢ girisimcilik (bagimsiz degisken) ile birey Orgiit uyumu (aract degisken) arasinda
iliski olup olmadig1 tespit edilecektir. Son olarak da i¢ girisimcilik (bagimsiz degisken) ve birey orgiit
uyumunun (aract degisken) birlikte ise tutkunluk {izerindeki etkisi incelenecektir. Tiim bunlar1 asagidaki
sekil ve hipotezlerle agiklamak miimkiindiir.

BIiREY ORGUT
UYUMU
a b
[ iC GIRISIMCILIK | { iSE TUTKUNLUK ]
c,c'

a=H3 b=H4 c=H2 c=H5

Sekil 1. Aragtirma Modeli
Hu. I¢ girisimcilik ile ise tutkunluk arasinda anlaml iliski vardir.
Ho. I¢ girisimciligin ise tutkunluk {izerinde anlamli etkisi vardar.
Ha. I¢ girisimciligin birey- 6rgiit uyumu iizerinde anlaml etkisi vardir.
Ha. Birey- orgiit uyumunun ige tutkunluk {izerinde anlaml etkisi vardir.
Hs. Birey- orgiit uyumunun ig girisimcilik ve ise tutkunluk arasinda aracilik rolii vardar.

3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Balikesir il merkezinde bulunan calisanlar arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Tesadiifi 6rnekleme
yontemine gore belirlenmis toplam 400 calisana anket uygulanmigstir. Eksik ya da hatali isaretlemeler
nedeniyle toplam 382 anket arastirmaya dahil edilmistir.

Katilimailarin %45,3’t kadin, %54,7’si erkektir. Katilimcailarin %12,8'1 ilkokul ve ortaokul, %22,31i lise, %
64,9'u {niversite ve tistli mezunudur. Ankete katilan c¢alisanlarin %11,5’i kurumlarinda yonetici
statiistindeyken, geriye kalan %88,5'i isgoren statiisiindedir.

Tablo 1: Katilimcilara iliskin Demografik Ozellikler

Degiskenler Kategoriler N % Degiskenler Kategoriler N %

Cinsiyet Kadin 173 45,3 Egitim Hkégretim 49 12,8
Erkek 209 54,7 Lise 85 22,3

Yas 20-25 97 25,4 Unv .- {istii 248 64,9
26-30 98 25,7
31-40 86 22,5 Statii Yonetici 44 11,5
41-45 64 16,8 Isgdren 338 88,5
45-tistii 37 9,7 Toplam 382 100
Toplam 382 100
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3.2. Veri Toplama Araclan

Arastirmada kullanilan anket formunun olusturulmasinda literatiir taramasi yapilmis ve konu ile ilgili daha
onceden yapilan ¢alismalar incelenmistir. 4 boliimden olusan anket formunun ilk boliimde katilimcilarin
cinsiyet, egitim durumu, yas gibi demografik ozelliklerini tespit etmeye yonelik sorulara yer verilmistir.
Tkinci boliimde calisanlarin ige tutkunlugunu Slgmek amaciyla ige tutkunluk Slgegi bulunmaktadir. Ugiincii
boliimde birey- orgiit uyumu 06lgegi ve son boliimde ise i¢ girisimcilik Olgegi sorularna yer verilmistir.
Anket 51i Likert 6lgegine gore hazirlanmustir.

Olgeklerin glivenirliligini 6lgmek icin Cronbach Alfa Katsayis1 hesaplanmuistir. Olgeklerde degiskenler
arasindaki iliskileri ve faktorleri tespit etmek amaciyla faktor analizi yapilmistir. Hipotezleri test etmek icin
korelasyon ve regresyon analizlerinden yararlanilmistir. Aracilik etkisinde dolayli ve direkt etkiyi 6l¢mek
icin SPSS’e eklenen PROCESS makrosu programi kullanilmis olup Bootstrap giiven araliklari, Sobel testi ve
Aroian testi sonuglar1 degerlendirilmistir.

Ise Tutkunluk Olcegi: Calisanlarin ige tutkunluk diizeylerini 6lcmek igin (Utrecht Work Engagement Scale-
UWES) ise tutkunluk o6l¢egi kullanilmistir. Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirilen Slgek 17 ifadeden
olugmaktadir. Anket Turgut (2011: 163) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmigtir. Olcege Kaiser Meyer Olkin testi
ve Bartlett’s testi uygulanmistir. Faktor analizi yapmadan once drneklem biiyiikliigii icin Kaiser Meyer Olkin
(KMO) testi ve gok degiskenli normal dagilima uygunlugunu belirlemek igin Bartlett's testi yapilmustir. Ise
tutkunluk 6lceginin KMO degeri 0,88 cikmustir. Veriler faktor analizi yapilabilmesi i¢in uygundur. Olgegin
Bartlett’s testi sonucu anlamlidir.

Olgekte dinglik, adanmislik ve yogunlagma olmak iizere 3 faktor bulunmaktadir. Calismada &lgeklerin faktor
yapist sinanmistir. Katilimcilarin aldiklar: puanlar ile 6l¢ek maddelerinin elde edilen verilere faktor analizi,
Varimax Rotasyonu yontemi ile uygulanmistir. Analizde oOlgek maddelerinin 3 faktore yiiklendigi
goriilmektedir. Madde 11'in {i¢ faktorde de yiiksek degerlere sahip oldugu tespit edilmistir. Her i¢ faktorde
de yiiksek yiik degerine sahip olan maddell’in 6lgekten ¢ikarilmasi uygun bulunmustur. Her ii¢ faktoriin
acikladig1 varyans orani %54,1’dir. Her ii¢ faktoriin de 6z degeri 1’den biiyiiktiir. {lk faktor olan yogunlagma
(0zdegeri 5,891), varyansin %36,8'ini; ikinci faktor (6zdegeri 1,486) varyansin %9,4’tinii; tiglincii faktor ise
(6zdegeri 1,279) varyansin %7,9'unu agiklamaktadir.

Tablo 2: Ise Tutkunluk Olgeginin Faktdrler Analizi

Yogunlasma Dinglik Adanmisglik

Madde 2 ,735

Madde 3 ,711

Madde 4 ,703

Madde 1 ,700

Madde 5 ,687

Madde 6 ,572

Madde 14 ,743

Madde 13 ,667

Madde 17 ,656

Madde 15 ,613

Madde 16 ,613

Madde 12 ,586

Madde 10 ,761

Madde 8 ,683

Madde 9 ,620

Madde 7 ,593

Olgegin glivenirliligini 6lgmek igin Cronbach Alpha katsayist 0,87 bulunmustur. Bu degerin 0,70 {izerinde
olmas giivenirliligin yiiksek oldugunu ifade etmektedir (Hair vd, 1998: 118; Biiytikoztiirk, 2007: 171).
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Tablo 3: Ise Tutkunluk Glgeginin Faktorleri Arasindaki Korelasyon Analizi

Yogunlasma Adanmighk Dinglik  Ise Tutkunluk

Yogunlasma 1

Adanmishk ,657" 1

Dinglik 534" ,501™ 1

i@e Tutkunluk ,871* ,847 ,795™ 1
™ p<0,01

Ise tutkunluk &lgeginin alt faktdrleri ile korelasyon analizinde yogunlasma ile adanmighk arasinda r=,657
p<0,01 diizeyinde iliski bulunmaktadir. Dinglik faktérii ile yogunlasma arasindaki iliski r= ,534
diizeyindedir. Dinglik ve adanmislik arasindaki iligki diizeyi ise r=,501 diizeyindedir. Genel olarak 6lcegin
alt faktorleri ile iliski diizeylerinin (yogunlasma r=,871; adanmislik r=,847 ve dinglik r=,795) yiiksek oldugu
goriilmektedir. Tabloda goriildiigii iizere tiim faktorler birbirleri ile anlamli olarak iliskilidir. Ayrica
faktorler arasindaki iligkinin yiiksek olmamasi ayrim gegerliligini saglamaktadar.

Birey- Orgiit Uyumu Olgegi: Birey-orgiit uyumu &lgegi Cable ve Judge (1996) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek 3 maddedir. Cronbach Alfa degeri 0,73'tiir. Giivenirlilik katsayisinin 0.70 ve daha yiiksek diizeyde
olmasi giivenirlilik igin yeterli goriilmektedir (Hair vd, 1998: 118; Biiyiikoztiirk, 2007: 171). Olgegin KMO
degeri 0,749’dur. Barlett Testi ise anlamli bulunmustur (p=0,000).

i¢ Girisimcilik (")lgegi: Calisanlarin i¢ girisimcilik diizeylerini 6l¢gmek i¢in Durmaz’ in (2011); Naktiyok'un
(2004) calismasindan yararlanarak gelistirdigi i¢ girisimcilik 6l¢egi kullanilmistir. Olgek proaktiflik, 6zerklik,
yenilik ve risk alma olmak {izere 4 faktér ve 21 maddeden olusmaktadir. Olgegin gegerliligi icin faktor
analizi yapilmistir. Oncelikle yapilan KMO testi degeri 0,862; Bartlett’s testi sonucu ise anlamlidir (p=0,000).
KMO testine gore drneklem biiytikliigii yeterlidir. Faktor analizi ile maddeler 4 faktorde toplanmistir. Her
faktoriin 6z degeri 1’den biiytiktiir. Faktorler varyansin %54,9u agiklamigtir. Faktor analizinde gruplari 6z
degerleri incelendiginde yenilik faktoriiniin 6z degeri 6,025 acikladigi varyans degeri % 28, risk alma
faktoriiniin 6z degeri 2,679 agikladig1 varyans % 12,8, proaktiflik faktoriiniin 6z degeri 1,591 varyansi % 7,6,
Ozerklik faktoriiniin 6zdegeri 1,248 varyansi % 5,9'dur.

Tablo 4: i¢ Girisimcilik Olgeginin Faktor Analizi

Yenilik Risk Alma Proaktiflik Ozerklik

Madde 2 ,792

Madde 3 ,747

Maddel ,718

Madde4 ,702

Madde5 ,695

Madde21 ,761

Madde19 ,749

Madde20 ,749

Maddel8 ,680

Maddel7 ,639

Madde 16 ,506

Madde 8 ,778

Madde 6 ,716

Madde 7 ,710

Madde 9 ,661

Madde 10 ,599

Madde 12 ,725

Madde 13 ,705

Madde 14 ,637

Madde 11 ,498

Madde 15 ,465
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I¢ girisimcilik dlgegindeki maddelerin tutarhilik katsayisi olan Cronbach Alpha degeri hesaplanarak 0,86

bulunmustur.
Tablo 5: i¢ Girisimcilik Olceginin Faktorleri Arasindaki Korelasyon Analizi
Yenilik Proaktif Ozerklik Risk alma I¢ Girisimcilik

Yenilik 1

Proaktif A75 1

Ozerklik /498" 519" 1

Risk alma ,196™ ,226™ ,362" 1

i¢ Girisimcilik 750" 763" ,800™ ,609™ 1
**. p<0,01

Ic girisimcilik Olgeginin faktorleri arasindaki iliski diizeyleri korelasyon analizi ile incelenmistir. Ic
girisimcilik Olgeginin yenilik faktorii ile r=,750; proaktif faktorii ile r=,763 6zerklik faktorii ile r=,800 risk
alma faktori ile r= ,609 iligkilidir (p<0,01). Yenilik faktorii i¢ girisimcilik Olgegi ile r= ,750 diizeyinde,
proaktiflik r=,763 diizeyinde, 6zerklik r=,800 diizeyinde, risk alma r= ,609 diizeyinde iligkilidir. Tabloda
goriildiigli {izere tiim faktOrler birbirleri ile anlamli olarak iliskilidir. Ayrica faktorler arasindaki iligkinin
yliksek olmamasi ayrim gegerliligini saglamaktadir.

Tablo 6: Olceklerin Giivenirlik Analizleri

Cronbach’s Alfa  Varyans Ac¢iklama Oram1 Oz degeri KMO  Barletts
Ise Tutkunluk 0,88 54,1 0,891 2221,11
Yogunlasma 0,831 36,8 5,891
Adanmishik 0,68 94 1,486
Dinglik 0,78 7,9 1,279
I¢ Girisimcilik 0,86 54,97 0,862 2851,34
Yenilik 0,82 28,6 6,025
Risk Alma 0,79 12,8 2,679
Proaktiflik 0,80 7,6 1,591
Ozerklik 0,72 59 1,245
Birey- Orgiit Uyumu 0,732 - - 0,749 259,34

Yukaridaki tabloda tiim Olgeklere iliskin gegerlilik ve giivenirlik analizi sonuglar1 bulunmaktadir. Ise
tutkunluk, birey- 6rgiit uyumu ve i¢ girisimcilik degiskenlerinin giivenilirlik degerlerinin istatistiksel olarak
iyi diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir (Biiyiikoztiirk, 2007).

3.3. Hipotezlere iliskin Bulgular

Hipotezleri sinamadan 6nce verilerin normal dagilip dagilmadigini tespit etmek amaciyla Skewness ve
Kurtosis testi sonuglar1 incelenmistir. Bu degerlerin -1,5 ve +1,5 arasinda oldugu tespit edilerek verilerin
normal dagildigr goriilmiistiir. Carpiklik ve basikligin bu degerler arasinda oldugu durumlarda normal
dagilimin gerceklestigi kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bdylece calismada parametrik
testlerin yapilabilmesi 6n kosulu olan normallik dagilimi saglanmaistir.

Tablo 7: Olgeklerin Ortalamalari, Korelasyon Degerleri

Ort. S.S. Iise B.-0O. ¢ Girisimcilik
Tutkunluk Uyumu
ise Tutkunluk 4,04 0,64 1
B.-O.Uyumu 3,19 088 469" 1
i¢ Girigimcilik 3,31 0,60 549" 441" 1

p<0,01

Olgekler arasindaki korelasyon degerleri incelendiginde, her ii¢ degisken arasinda p<0.01 diizeyinde anlamh
iliski oldugunu soylemek miimkiindiir. Arastirmaya katilan calisanlarin ise tutkunluk diizeyleri ile birey
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orgiit uyumu diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliski bulunmaktadir (r=,469 p<0,01). Katilimcilarin
i¢ girisimcilik diizeyleri ile ise tutkunluk diizeyleri arasindaki iliskinin pozitif yonlii ve anlamh oldugu
goriilmektedir (r=,549 p<0,01). Hl.hipotezi kabul edilmistir. Katilimcilarin i¢ girisimcilik diizeyleri ile birey-
orgiit uyumu diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonli iliski bulunmaktadir (r= ,441 p<0,01).
Arastirmadaki 6lgeklerin ortalama degerleri incelendiginde katihmeilarin ise tutkunluk diizeylerinin yiiksek
oldugu soylenebilir (ort= 4,04 s.s.= 0,64). Katiimcilarin birey- 6rgiit uyumlar1 (ort= 3,19 s.s.= 0,88) ve ig
girisimcilik diizeylerinin (ort= 3,31 s.s.= 0,6) orta seviyede oldugu sdylenebilir.

Arastirma verileri SPSS programina eklenen PROCESS makrosu (Hayes, 2013) kullanilarak analiz edilmistir.
Bu program aract degiskenin dolayli etki miktarmi ve anlamliligini hesaplamak igin kullanilmaktadir.
PROCESS makrosu kullanilarak i¢ girisimcilik bagimsiz degisken, birey- 6rgiit uyumu araci degisken ve ise
tutkunluk ise bagimli degisken olarak analiz yapilmistir. Boylece ¢alismadaki i¢ girisimcilik ve ise tutkunluk
arasindaki dogrudan etki, birey- 6rgiit uyumu ile dolayl etkisi ve aracilik tiirii belirlenmeye ¢alisilmistir.
Veriler %95 giiven araliginda Bootstrap yontemi ile hesaplanmustir. Ayrica aracilik etkisinin belirlenmesinde
Sobel Z testi ve Aroian testi sonuglari da incelenmistir.

Bootstrap teknigi; verilerden 6rneklem alarak istatistiksel sonug elde eden bir yontemdir. Aragtirmada 5000
orneklem segilerek istatistiksel veri olusturulmustur. Bootstrap giiven aralig1 alt ve iist sinir1 sifirin altinda

ya da iistiinde olmalidir. Daha farkl ifade ile iki deger arasinda sifir olmamalidir (Biiyiikbese ve Dag,
2018:990).

Aracilik etkisinde oncelikle i¢ girisimciligin (bagimli degisken) ise tutkunluk (bagimsiz degisken) {izerinde
anlamli etkiye sahip olmasi beklenmektedir. I¢ girisimciligin araci degisken olan birey- drgiit uyumu
tizerinde anlamh etkisi olmalidir. Son olarak ise birey- orgiit uyumunun ise tutkunluk iizerinde anlamh
etkiye sahip olmalidir. Tiim bunlarla birlikte i¢ girisimcilik ve birey- orgiit uyumunun ise tutkunluk
tizerinde aracilik etkisi incelenir. Sonug¢ olarak tam aracilik durumunda bagimsiz degisken ve bagimh
degisken tizerindeki etkinin azalmasi ve istatistiksel olarak anlamsizlagsmasi gerekmektedir. Kismi aracilikta
ise bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerindeki etkisi anlamlidir. Ancak etkinin azalma gostermesi
beklenmektedir. Analiz sonuglar1 tablo 8'de verilmektedir.

Tablo 8: Regresyon Analizi Sonuglar1 Ve Bootstrap Giiven Aralig1 Degerleri

Coeef S.H. LLCI-ULCI R2 S.H. F Sig.
LG-1T. ,5484 0,0457 ,4946- 6743 ,3009 ,2951 163,534 0,000
B.-O.U.-1T. ,469 0,037  271-,414 ,220 ,573 107,147 0,000
LG-B-O.U. ,6419 0,067  ,5101-,7736 ,1945 ,634 91,767 0,000
LT 1G. ,4520 0,0486  ,3564- ,5478 ,3649 ,2688 108,870 0,000
B.-O.U ,2064 0,0334 ,1407-,2721

LT.: Ise Tutkunluk I.G.: I¢ Girisimcilik B.- O.U.: Birey- Orgiit Uyumu SH.: Standart Hata

Tablo 8in ilk satirinda i¢ girisimciligin ise tutkunluk tizerindeki etkisi goriilmektedir. Buna gore ig
girisimciligin ise tutkunluk iizerinde istatistiksel olarak anlaml ve pozitif etkisi vardir (B= 0,548 p<0,05). I¢
girisimcilik degiskeninin ise tutkunluktaki degisimin %.30'unu acikladig goriilmektedir (F= 163,53 p<0,05).
H2 hipotezi kabul edilmistir.

Tablonun ikinci satirinda birey- orgiit uyumunun ise tutkunluga etkisini agiklayan regresyon analizi
sonuglart bulunmaktadir. Birey- 6rgiit uyumu ise tutkunlugu istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde
etkilemektedir (B= ,469 p<0,05). Birey- orgiit uyumu degiskeni ise tutkunluktaki degisimin % 22’ sini
acgiklamaktadir (F= 107,147 p<0,05). H4 hipotezi kabul edilmistir.

I¢ girisimcilik degiskeninin birey-6rgiit uyumunun iizerinde olusturdugu etki incelenmistir. I¢ girisimcilik
diizeyinin birey- orgiit uyumu tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir etkisi bulunmaktadir
(B=,6419 0, p<0,05). I girisimcilik degiskeni birey- 6rgiit uyumundaki degisimin % 19'unu agiklamaktadir
(F=91,767 p<0,05). H3 hipotezi kabul edilmistir.

Son olarak aracilik etkisini belirlemek i¢in modelde araci degisken (birey-6rgiit uyumu) incelenmistir.
Modelin anlamli oldugu (F= 108,870 p<0,05) ve Bootstrap giiven aralig1 degerlerinin 0 icermedigi bununla
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birlikte i¢ girisimciligin ise tutkunluk tizerindeki etkisinin diistiigii goriilmektedir (B= ,4520). Arastirma
modeline dair veriler asagidaki sekilde verilmistir.

BIREY ORGUT
UYUMU _
Ba=,4410 Bo=,2819
c »| ISE
GIRISIMCILIK J " | TUTKUNLUK
Bc'=,4242
Bc:,5485

Sekil 2: Arastirma Modeli Sonuglari

Sekilde aragtirma modelinin standardize edilmis regresyon katsayilari goriilmektedir. Calisanlarin ig
girisimcilik diizeyleri birey- orgiit uyumu diizeylerini dogrudan pozitif yonde anlamh yordamaktadir
(Ba=441 p=0,000). Birey-orgiit uyumu ise ise tutkunluk diizeyini dogrudan pozitif ydnde anlaml
yordamaktadir (Bv=,2819 p=0,000). Ic girisimciligin ise tutkunluk tizerindeki toplam etkisi = ,5485 oldugu
ve araci degisken olan birey-orgiit uyumu modele dahil edildiginde etkinin (c= ,4242’ye anlamh sekilde
diistiigii goriilmektedir.

Tablo 9: Dogrudan, Dolayli ve Toplam Etki Degerleri

Bootstrap Giiven Aralig1

Etki Std.Hata BoLLCI - BoULCI Araa Tiirii
Direkt Etki ,4520 ,0486 ,3564 - ,5475 Kismi Araa Etki
Dolayli Etki ,1325 ,0267 ,0822 -,1854
Toplam Etki 5845 ,0457 ,4946 - ,6743

Sobel Testi Z skoru 4,06516 p=0,00005
Aroian Testi 4,05575 p=0,00005

%95 giiven araliginda 5000 bootstrap orneklemi {izerinden dolayli etki incelenmistir. Direkt etki ,4520;
dolayli etki ,1325 diizeyindedir. Toplam etki ise ,5485 diizeyindedir. %95 giiven araliginda bootstrap
degerleri sifir (0) icermedigi icin aracilik etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna
varilmaktadir.

Yukaridaki sekil ve tablolarda goriildiigii {izere bagimsiz degiskenin araci degisken {izerinde dolayl etkisi
anlamlidir. I¢ girisimciligin ise tutkunluk iizerindeki etkisinin (yani regresyon katsayilarinin) araci degisken
olan birey-0rgiit uyumu modele dahil edildiginde azalma gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica Sobel Testi
(Z=4,06 p<0,05) ve Aroian testi (Z= 4,05 p<0,05) sonuglarinda da dolayli etkinin anlamli oldugu tespit
edilmistir. Bu durumda ig girisimcilik ve ise tutkunluk arasindaki iliskide birey- 6rgiit uyumunun kismi
aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir. H5 hipotezi kabul edilmistir.

4. Sonug

Bu calismanin genel amaci i¢ girisimcilik ve ise tutkunluk ile birey - 6rgiit uyumu arasindaki iliskiyi ortaya
koymak ve bununla birlikte i¢ girisimciligin ise tutkunluga etkisinde birey- 6rgiit uyumunun aracilik roliinii
tespit etmektir. Literatiirde daha 6nce yapilan ¢alismalarda birey-orgiit uyumu ile i¢ girisimcilik davranislar:
arasinda anlaml bir iliskinin (Esitti, 2017) tespit edildigi; i¢ girisimcilik ile ise adanmislik arasinda anlaml
bir iligskinin tespit edildigi ¢alismalar (Bostanci ve Ekiyor, 2015) bulunmaktadir. Bu arastirmada ise daha
genis bir perspektifte ise tutkunluk, i¢ girisimcilik ve birey-orgiit uyumu olmak tizere {i¢ konu arasindaki
iliski incelenmektedir. Arastirmada yOneticilerin ¢alisanlarindan bekledigi i¢ girisimcilik davranislar1 ve isini
tutku ile yapmamin birey-6rgiit uyumu araciligiyla saglanacagi ortaya konmaya caligilmaktadir. Ise
tutkunluk bireyin isine yonelik olumlu, giidiileyici, kendini gerceklestirme ile memnuniyet verici durumlar
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kiimesidir. 1§e tutkunluk bireyin isi ile ilgili rol, gorev, sorumluluk, vb. tiim 6zelliklerini kapsamaktadir.
Yine ise tutkunluk psikolojik giiclendirme, olumlu duygulanmim, kisilik ozellikleri gibi pek ¢ok kavramla
iligkilidir (Basoda, 2017: 94).

Birey- orgiit uyumu bireylerin orgiitiin degerleri ile uyumudur. Birey- 6rgiit uyumu, 6ncelikle bireylerin ise
girme kararinda onemli Olciitlerden birisi olmakla birlikte sonrasinda bireyin, is hayatindaki tutum ve
davraniglarim etkileyen bir unsurdur. Aragtirmada birey- 6rgiit uyumumun ise tutkunluk iizerinde anlamh
etkisi bulunmus ve H4 hipotezi kabul edilmistir. Bireyin orgiitii ile uyumunun ise tutkunluk diizeyini
yiikseltmesine katki sagladigini sdylemek miimkiindiir. Elde edilen sonu¢ daha once yapilan ¢alismalar:
destekler niteliktedir. Unal ve Turgut’ un (2014: 219) aragtirmasinda da birey-6rgiit uyumunun 6rgiite ve
calismaya tutkunluga olumlu yonde katki sagladig1 belirtilmektedir.

Ise tutkunluk ise bireyin istekle ve tiim enerjisi ile isini yapmasidir. Isine tutkun gahisanlar enerjilerini
islerine yansitirlar, orgilitte zorlu bir hedef icin caba gosterip isletmenin basarisina O6nemli katk:
saglayabilirler (Leiter ve Bakker, 2010: 1). Ise tutkunlugun psikolojik kosullar ve demografik 6zellikler
(Gencer ve Ayyildiz, 2018), is tatmini (Arslan ve Demir, 2017), etik liderlik ve giiven (Tasliyan vd., 2016)
gibi konularla iliskisinin incelendigi ¢alismalar bulunmaktadir.

Calisanlarin i¢ girisimcilik faaliyetlerinin 6rgiitiin performansini olumlu yonde etkiledigi cesitli arastirmalar
ile ortaya konulmaktadir (Pinchot,1985; Antoncic ve Hisrich, 2003; Agca ve Yoriik, 2016; Durmaz, 2011).
Stiphesiz i¢ girisimcilik faaliyetlerinde bulunan ¢alisanlardan, islerine tutku ile baglanmalar:
beklenmektedir. Arastirmada i¢ girisimcilik ve ise tutkunluk arasinda iligkiyi inceleyen H1 hipotezi kabul
edilmistir ve i¢ girisimciligin ise tutkunluk tizerindeki etkisini inceleyen H2 hipotezi de kabul edilmistir. Bu
iligkiyi etkileyen bir diger konu ise bireyin orgiit ile uyumudur. Yani ¢alisanlarin islerinde yenilige agik
olmalari, proaktif olmalari, risk almaya yatkin olmalar1 gibi Ozellikleri gostermeleri, isine tutkunluk
durumu ile iligkilidir. Bu tiir 6zellikleri olan ¢alisanlarin, 6rgiit ile uyum saglanmasi halinde, ¢alisanlarin ise
tutkunluk diizeylerinin olumlu yonde etkilenmesi beklenmektedir. Orgiitlerde i¢ girisimci faaliyetler
gerceklestiren calisanlarin isini tutku ile yapmasi igin birey ve orgilit arasindaki uyumun aracilik etkisinin
olup olmadig1 H5 hipotezi ile sitnanmis ve H5 hipotezi kabul edilmistir. Sonug olarak, i¢ girisimcilik ve ise
tutkunluk arasindaki iliskide birey-orgiit uyumunun kismi aracilik roliiniin bulundugu tespit edilmistir.

Son yillarda, girisimciligin sadece Orgiitlerin kurulus asamasinda degil, orgiitiin yaptig1 tiim faaliyetlerde
basrol oynayan bir kavram oldugu anlasilmaktadir. ic girisimcilik Orgiit iginde c¢alisanlarin girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmasidir. Isletmeyi basariya gotiirmede onemli olan i¢ girisimcilik faaliyetlerinin
calisanlar tarafindan benimsenmesi ve i¢ girisimciligin stirdiiriilebilir bir diizeyde ortaya ¢ikmasi igin
orglitte girisimciligi destekleyen, gerekirse olusturan bir iklimin varlig1 gerekmektedir. Ciinkii yeniligin
olmadigl, minimum seviyede risk alindigi, yeni kararlar ve gelisimler yerine sadece siiregelen isletme
faaliyetlerinin yapildig1 Orgiitlerde i¢ girisimcilik faaliyetlerinin ortaya ¢ikmasi séz konusu degildir.
Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli isletmelerde ic girisimciligin ortaya gikmasi yoneticinin ve orgiitiin destegi ile
saglanir. Ic girisimcilik davranislarinin  ortaya ¢ikmasi i¢in yoneticinin c¢alisanlarimi  gerektiginde
desteklemesi, onaylamasi, takdir etmesi ve tesvik etmesi, yenilige acgik olmasi, yetkiyi devretmesi gerekir. Bu
tiir olumlu yonetici davranislar ¢alisanlarin i¢ girisimcilik faaliyetlerinin destekleyecek ve ayni zamanda
calisanlarin isini tutku ile yapmalarina katki saglayacaktir.

Bu arastirma Balikesir ilinde mubhtelif isletme c¢alisanlar1 ile smirlandirilmistir. Calismada kullanilan
aragtirma yontemi kesitseldir. Bu yiizden sonuclarin genellenebilmesi icin daha biiyiik katihma kitlesi ile
farkli donemlerde ayni 6rneklem tiizerinde calismalar yapilabilir. Arastirmada incelenen i¢ girisimcilik, ise
tutkunluk ve birey 6rgiit uyumu konularinin orgiitlere saglayacag: faydalar diistiniildiigiinde bu konularda
nitel aragtirmalar da yapmak ve ise tutkunlugu etkileyecegi diisiiniilen farkli konular1 da arastirmaya dahil
etmek saglanan katkiy1 artiracaktir. Ayrica konularin yonetici ve ¢alisan agisindan ayr1 ayri irdelenmesinin is
diinyasina fayda saglayacag diisiiniilmektedir.
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