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Amag: Tiirkiye hazir giyim sektoriiniin sorunlari, ¢oziim onerileri ve rekabet giiciiniin belirlenmesi.

Tasarim/Yontem/Yaklasim: Hazir giyim ve konfeksiyon ile ilgili literatiir ve ikincil kaynaklar
incelenmis ve Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Ticaret Universitesi isbirligi bir calistay
gergeklestirilerek sektdr sorunlart ve ¢oziim Onerileri irdelenmistir. Sektordeki firma yoneticileri ile
yiiz ylize goriismeler yapilmustir. Tiirkiye hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin uluslararasi rekabet
glici “Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinlitkler” (AKU) yontemi ile Ol¢lilmiis ve sonuglar
degerlendirilmistir.

Bulgular: Sektoriin basta gelen sorunlari ortaya konulmustur. Tiirkiye hazir giyim sektoriiniin 2005-
2018 yillar1 arasindaki rekabet giiciinii ifade eden AKU indeks degerlerine bakildiginda hazir giyim
sektoriiniin genel cercevede rekabet giiciiniin oldugu goriilmektedir.

Tartisma: Devlet ve sektoriin birlikte; {iretim maliyetlerini diistirecek, uluslararasi rekabet giiciinii
arttiracak vergi, SGK primleri, enerji maliyetleri, yatirim, teknoloji, ar-ge, iiretim ve yeni pazarlar
olusturulmast ile ilgili politika ve uygulamalar gelistirmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Purpose: Turkey clothing sector problems, identifying solutions and competitiveness of

Results: The major problems of the sector were revealed. With respect to 2018 Revealed Comparative
Advantage (RCA) index value of Turkey clothing sector between the years 2005-2018, that expresses
the power of competitiveness, it is seen that there is a power of competitiveness.

Design methodology/approach: Literature and secondary sources related to garment and apparel
sector were examined and sector problems and solution proposals were examined by a workshop in
collaboration with Istanbul Chamber of Commerce and Istanbul Commerce University. Face-to-face
interviews were conducted with company executives in the sector. The power of international
competitiveness of garment and apparel sector in Turkey was measured using the method "Revealed
Comparative Advantage" (RCA) and the results were evaluated.

Discussion: State and sector together; It is necessary to develop policies and practices for reducing the
production costs and increasing the power of international competitiveness related with taxes, SSI
premiums, energy costs, investment, technology, R & D, production and creation of new markets.

1. GIRiS

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektorii, 1980 yilinda baslatilan ihracata doniik politikalarla hizla biiyiimeye
baslamis ve sektdre yapilan yatirimlar artmustir. Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde,
Gayri Safi Yurt Ici Hasila (GSYIH), imalat sanayi ve sanayi iiretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net
doviz girdisi, istihdam, yatirim gibi makro-ekonomik biiytikliikler agisindan Tiirkiye'nin 6nemli sektorlerinden
birisidir (Ozgalik ve Okur: 2013). Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektorii ihracat odakl bir sektdrdiir. Tiirk hazir
giyim sektorii 2018 yili itibariyle %3,17 pay ile diinyanin 7"mnc1 biiyiik hazir giyim ihracatgis: konumundadir (ITC
Trademap). Ancak son yillarda yakin cografyada yasanan siyasi istikrarsizliklar ve basta Avrupa olmak iizere
diger ihracat pazarlarindaki ekonomik sorunlar ve durgunluk, sektorde ciddi anlamda bir daralma meydana
getirmistir (Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilari Birligi [[HKIB],2014). 2014 yilinda sektdriin 18,7
Milyar Dolar olan ihracat1 2015 yilinda % 9,4 gerileyerek 16,9 milyar dolara diigmiistiir. 2018 yilinda ihracat 17,358
milyar dolar olmustur. Hazir giyim sektdriiniin tanimlandig1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonundaki 61. Fasil
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“Orme Hazir Giyim”; 62. Fasil “Dokuma Hazir Giyim”; 63.Fasil “Dokumaya Elverigli Maddelerden Diger Hazir
Esya” guruplarimin 2001-2018 yillar1 arasindaki toplam dis ticaret fazlasi yillara gore Tablo 1’de yer almaktadar.
Tekstil sektorii asagidaki tablonun i¢inde yer almamaktadir. Tablo 1 incelendiginde 2001-2018 doneminde yalniz
hazir giyim sektorii dig ticaret fazlasimin toplam 226.665.645.000 Dolar oldugu goriilmektedir
(www.trademap.org; www.tuik.gov.tr). Bu rakamlar, sektoriin Tiirkiye ekonomisi, ihracat1 ve dis dengesi icin
Oonemini yeterince ortaya koymaktadir. Hazir giyim sektoriiniin tekstil sektorii ile baglantis1 da goz Oniine
alindiginda iki sektoriin Tiirkiye ekonomisinin stratejik sektorlerinden oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
calismada, Tiirkiye ekonomisi agisindan bu kadar énem tasiyan hazir giyim sektoriiniin sorunlar1 ve ¢oziim
Onerileri 6z bir sekilde ortaya konulmaya ¢alisiimistir.

Bugiin, hazir giyim sektorii, iiretim ve istihdamdaki biiyiik agirhgiyla iilkemiz ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden birisi konumundadir. Sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ¢ogu kiigiik ve orta biiytikliikteki
isletmeler niteligindedir. Sosyal Giivenlik Kurumu 2017 y1li istatistiklerine gore, Tiirkiye genelinde giyim esyalar1
imalatinda faaliyet gosteren firmalarin sayis1 33.071 olmustur. Bu firmalarda kayitli yaklasik 493.952 kisi istihdam
edilmektedir (T.C. Ticaret Bakanlig, 2019).

Tablo 1. Tirkiye Hazir Giyim Sektorii Dis Ticaret Fazlas1 2001-2014,(Bin Amerikan Dolari)

Yil Fazla Yil Fazla Yil Fazla Yil Fazla
2001 | 7.112.859 2002 8.645.192 2003 | 10.772.273 2004 | 12.030.013
2005 | 12.671.331 2006 12.529.717 2007 | 14.057.385 2003| 10.772.273
2008 | 13.130.004 2009 10.849.600 2010 11.516.312 2011| 12.485.493
2012 | 13.267.926 2013 14.178.873 2003 | 10.772.273 2014| 15.473.186
2015 | 13.897.692 2016 14.037.149 2017 | 14.541.109 2018| 15.505.531
2001-2018 Donemi Dis Ticaret Fazlasi: 226.665.645.000 Dolar

Kaynak: ITC Trademap verilerinden hesaplanmusgtir.

Hazir giyim sektorii sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi amaciyla; hazir giyim ile ilgili literatiir ve
ikincil kaynaklar incelenmis ve sektor sorunlar: irdelenmistir.

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) ve Istanbul Ticaret Universitesi igbirligi ile ITO Meslek Komitelerinde karsilagilan
baslica sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri her ay yapilan bir anket ile derlenmekte olup arastirmada ITO Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Meslek Komitesi ile yapilan anket sonuglarindan bu ¢alismada faydalanilmistir.

Sektoriin sorunlarinin tespit edilmesi amaciyla sektor ile ilgili kamu ve sivil kurum, kurulus ve firmalarm
temsilcileri ile Istanbul Ticaret Odasi'nda sektdr sorunlari galisma toplantist diizenlenmistir. Ayrica galisma
toplantisi icin Istanbul ilindeki sektor sivil toplum kuruluslaridan sektoriin sorun ve ¢oziim dnerileri ile ilgili
gortisleri raporlar ile alinmistir. Sektdrdeki firma yoneticileri ile yiiz yiize goriismeler yapilmistir.

Giimriik Tarifesi Istatistik Pozisyonunda (GTIP) hazir giyim sektoriinii tanimlayan fasil 61, fasil 62 ve fasil 63
bazinda Tiirkiye hazir giyim sektoriiniin uluslararasi rekabet giicti “A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler”
(AKU) yéntemi ile lgiilmiis ve sonuglari degerlendirilmistir. Yapilan bu faaliyetler baglaminda sektériin
sorunlari ve ¢oziim Onerileri ile ilgili elde edilen veriler bu ¢alismada ortaya konulmustur.

2. HAZIR GIiYiM VE KONFEKSiYON SEKTORUNUN MAKRO DEGERLENDIRMESI
2.1 Diinya Hazir Giyim Sektorii

Tekstil ve hazir giyim sektorti, iilkeler icin daha ileri sanayilere gecis i¢in yaratti$1 sermaye birikimi ve nitelikli
is giicli nedeniyle dnemli basamak taslarindan olarak goriilmektedir (Aydogdu, 2012:28). Diinya Ticaret
Orgiitii ve ekonomik kiiresellesmenin etkisiyle Diinya hazir giyim sektoriinde son yillarda 6nemli degisim ve
gelismeler yasanmustir (Adigiizel, M. (2011a). Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan 1995 yilinda imzalanan ve
2005 sonrasi tekstil ve hazir giyim ticaretinin tamamen serbestlestirilmesini 6ngoren “Tekstil ve Hazir Giyim
Anlasmastyla” birlikte 2001 yilinda Cin’in DTO’ye iiyeligi diinya tekstil ve hazir giyim sektoriinde Cin'in
tiretim merkezi olma donemi baslamis, Banglades ve Vietnam gibi iilkeler gerek {iretim maliyetlerinin diisiik
olmas1 gerekse onemli ithalatci iilkelerle imzalamis oldugu tercihli ticaret anlagsmalari ve diizenlemeleri
sayesinde onemli tiretici ve ihracatgi tilkeler konumuna erismislerdir. (Sahin, 2015; 158).
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2007 yilinda Diinya hazir giyim sektorii harcamalar1 1.328 milyar dolar iken 2015 yilinda 1.713,6 milyar dolara
ulagsmistir. Uretim yoniinden Asya bolgesinin agirhigini arttirdig, iiretici ve ihracatq iilkeler grubuna yeni
tilkelerin katildigi, bazi tilkelerin paylarmi arttirdigi goriilmektedir. Bu baglamda Kambogya, Banglades ve Sri
Lanka’da hazir giyim sanayi tilke imalat sanayinin {igte birini olusturmas itibari ile hayati énem tasimaktadir.
Bu ii¢ iilkeyi Tunus izlemektedir. Besinci sirada ise yiizde 6,9 pay ile Tiirkiye yer almaktadir. izleyen {ilkeler
icinde Romanya, Portekiz, Pakistan ve Hindistan’da hazir giyim sanayinin pay artig gostermistir (Ttirkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi[TGSD],2016).

Diinya hazir giyim ihracati1 2018 yilinda 547 milyar dolar ile diinya mal ihracati iginde yiizde 2,82 pay almustur.
Cin 172,8 milyar dolar ile 31,57 paya sahiptir. Thracatc iilkeler iginde basta Banglades, Viethnam ve Hindistan
olmak tiizere Asyali iilkelerin pay1 artmistir. Diinya hazir giyim ticaretinde gelismis {iilkeler en biiyiik
ithalatqidirlar. Geligsmis ekonomiler 2018 yilinda sektordeki ithalatin 380 milyar dolarlik payma sahip iken
Diinyanin diger kismu1 167 milyar dolarlik paya sahiptir. Ik 20 en biiytiik ithalatc tilke iginde 17 gelismis {ilke
bulunmaktadir. Cin de ilk yirmi ithalat¢1 arasina girmistir. Avrupa Birligi 215 milyar dolar ile ilk ve ABD 131
milyar dolarla ikinci sirada yer almaktadir. Gelisen tilkeler i¢cinden Rusya ve Polonya’nin ithalati ve paylar
ylikselmektedir (ITC Trademap, www.trademap.org).

Diinya tekstil ve hazir giyim dis ticaretindeki en 6nemli degisim Cin’in 11 Aralik 2001 tarihinde DTO’ye
tiyeligiyle olmustur. Cin bu iiyelikle, DTO'niin “Tekstil ve Konfeksiyon Antlasmasi “na tabii olmus ve 2005
yilindan itibaren kotalarin kaldirilmasiyla tekstil ve hazir giyim ihracatini 6nemli oranda artirmistir. Bununla
birlikte, 1,3 milyarlik niifusa sahip olan Cin ayni zamanda &nemli bir pazar durumuna gelmistir (T. C. Ticaret
Bakanligi, 2019).

Diinya hazir giyim sektoriinde Cin en biiytik {iretici ve en biiyiik ihracat¢i olup artan {iretim maliyetleri nedeniyle
tiretimini {iglincii tilkelere kaydirmaktadir. Hindistan tekstil sektoriindeki mukayeseli {istiinliigii ile maliyet
avantaji saglamaktadir. Banglades, Pakistan ve Vietnam bu donemin yeni 6nemli {i¢ oyuncusu haline gelmis olup
Banglades ve Pakistan ucuz isgiicii, pamuk-tekstil olanaklar1 ve AB ile yapilan ticaret anlasmalari ile tiretim ve
ihracatlarini arthirmaktadir. Ucuz is giicii ile Cin yatirimlarn i¢in cazibe merkezi Vietnam, Sri Lanka, Kambogya
ve Filipinler olmus ve bu gercevede iiretici-ihracatci haline gelmektedirler. Misir ve Fas, ABD ve AB ile sahip
olduklar1 serbest ticaret anlasmalarinin avantajlarini ve bolgedeki goreceli ucuz isgiicii maliyetlerini halen
kullanmaktadir. Yeni bir {iretim alani olarak Afrika iilkelerinde isgiicii ucuzdur ancak iiretim ile ilgili kisitlar
mevcuttur. Cin yatirimlar ile AB ve ABD ile yapilan serbest ticaret anlagsmalar1 gelecekte sektorde bir oyuncu
olmasimni saglayabilecektir. Misir ve Fas, ABD ve AB ile sahip olduklar: serbest ticaret anlagmalarinin avantajlarm
ve bolgedeki goreceli ucuz isgiicii maliyetlerini halen kullanmaktadir. Romanya, Italya ile Portekiz, Ispanya ile
entegrasyonunu gelistirmektedir. Italya litks segment liderligini siirdiiriirken iiretimde calisan yabancilarin
katkis1 artmaktadir. Italya tedarik alanini da genisleterek {iretici yani sira organizator bir ihracatgi konumuna
gelmektedir. Giiney Amerika ve Orta Amerika tilkeleri ucuz isgiicli, ABD ile yakinliklari ve serbest ticaret
anlasmalarina ragmen Asya’nin rekabeti ile karsi karsiyadirlar (TGSD,2016; Fernandez-Stark,2015).

Tablo 2. Diinya'nin Ik 10 Giyim Egyasi Ihracatgis: (2009),(Milyon Dolar) (GTIP 61,62,63)

2009 Diinya fhracatt 358.697.138 Ulke Ihracat Pay1 %
1 Cin 117.296.063 32,7
2 Hong Kong 22.113.377 6,16
3 Italya 19.165.971 5,34
4 Almanya 18.736.378 5,22
5 Hindistan 13.630.905 3,79
6 Tiirkiye 12.868.196 3,58
7 Banglades 12.808.891 3,57
8 Fransa 10.060.667 2,80
9 Vietnam 8.865.805 2,47
10 Ispanya 7.820.992 2,18

Kaynak: ITC Trademap verilerinden olusturulmustur.
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Tablo 2 ve Tablo 3’de Diinya hazir giyim ihracatinda 2009 ve 2018 yillarindaki ilk on ihracatg iilke goriilmektedir.
Diinya hazir giyim ihracat1 2009 yilinda 358 milyar dolar iken 2018 yilinda 547 milyar dolara yiikselmistir. Bu
rakamin 241 milyar dolar1 6rme iiriinlerden, 239,5 milyar dolar1 dokuma iiriinlerinden 66,8 milyar dolar1 da diger
driinlerden olusmaktadir. Bu dénemde Banglades payin: yiizde 3,57'den yiizde 7,05’e Vietnam yiizde 2,47'den
yiizde 5,88’e cikarmigtir. Tiirkiye'nin pay1 yiizde 3,58'den yiizde 3,17’e gerilemistir (ITC Trademap).

Tablo 3. Diinya’nin Ik 10 Giyim Egyasi Thracatcis: (2018),(Milyon Dolar) (GTIP 61, 62, 63)

2018 Diinya Thracati 547.298.737 | Ulke Thracat Pay1 %
1 Cin 172.822.517 31,57
2 Banglades 38.637.279 7,05
3 Vietnam 32.202.585 5,88
4 Almanya 26.538.767 4,84
5 ftalya 24.069.332 4,39
6 Hindistan 20.912.195 3,82
7 Tiirkiye 17.358.064 3,17
8 Ispanya 15.973.753 2,91
9 Hong Kong 13.404.549 2,44
10 Fransa 12.919.642 2,36

Kaynak: ITC Trademap verilerinden olusturulmustur.

Diinya hazir giyim sektoriinde, bir tarafta kiiresel markalari ile modern perakende pazarina hakim olan, ancak
tiretimlerinin ¢ogunu {iilke disinda yaptiran iilkeler yer alirken diger tarafta ¢ogunu gelisen {ilkelerin
olusturdugu hazir giyim sektorleri iiretim ve ihracat agirlikli faaliyet gosteren tilkeler yer almaktadir. (Gereffi,
G. and Memedovic, O. (2003); Gereffi, G. ve Frederick, 5.2010). Gliniimiizde tekstil ve hazir giyimde Cin ve
Asya’nin etkisi giin gegtikge artmaktadir. (Yiicel,2010); Allwood vd., 2015).

Diinya hazir giyim sektoriindeki son yillardaki degisim egilimleri olarak; (TGSD,2016; T. C. Ticaret Bakanlhgy,
2019; MUSIAD,2014; T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (2014), Hiller , (2010); Gill vd.(2016); Niiniméki ve
Hassi, (2011); Armstrong vd. (2016))

- Son yillarda hazir giyim sektoriinde basta polyester olmak {izere suni ve sentetik elyaf iiriinlerinin
kullanim pay1 hizla artmaktadir.

- Diinya hazir giyim pazarinda rekabet artmistir.

- Diinya ekonomisindeki durgunluk iiriin fiyatinin énemini arttirmastir.

- Kotalarin kalkmasiyla birlikte, biiyiik alim gruplarinin alimlarin tek ya da birkag {ilkede yogunlastirmasi
ve bunu {ireticiler tizerinde kullanmasi, fiyatlar konusunda f{ireticilerin aleyhine 6nemli bir baski
olusturmustur.

- Giliniimiizde iiriin tedariki yaninda hizmet saglamakta énem kazanmasgtir.

- Uretim/tedarik zinciri cok esnek olup alicilar ¢ok hizh tedarik¢i firma/iilke degistirmeye devam
etmektedir.

- Uriin hayat siireleri kisalmis, kullanim sikliklar1 azalmus ve iiriin gesitliligi/degisimi artmugtir.

- Uretici ve perakendecilerin kar marjlar1 diigmiistiir.

- E-ticaret yiiksek biiylime hizina sahiptir.

- Markalarin tasarimin ve modanin onemi artmistir.

- Siparig-Uretim-Teslim siireleri daha da kisalmistir.

- Pazar farkhiliklar i¢inde ¢ok parcali hale gelmistir.

- Tekstil altyapisinda siirekli yenilik ihtiyaci, elyaf, iplik, kumasta artan inovasyon ihtiyaci olacaktir. Yeni
malzemelerin kullanumi artacaktir.

- Uriinler ve {iriin teknolojisinde énemli gelismeler yasanmakta olup iiretimde yiiksek teknoloji kullanimi
artacaktir. Inovasyon, tasarim kadar énem kazanmaktadir. Tiiketiciye erisimde ve tiim siireglerde
teknolojik altyap1 ve dijital kanallar ve daha ¢ok teknoloji kullanilacaktir.

- Gelisen iilkelerde yerel ve bolgesel markalarin sayisi artacaktir.

- Tedarikte yakinligin 6nemi artmakta olup yakin tilkelerden tedarik daha ¢ok tercih edilecektir.
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- Bolgesel yeni nesil ticaret anlasmalari ile tedarik zincirleri yeniden sekillenecektir.

- Pazarlarda egilimler degismektedir.

- Hizli biiyiiyen gelisen iilke pazarlarinin tercihleri ve aligkanliklari {iretim ve diriinleri daha ¢ok
sekillendirecektir.

- Artan kisiye 0zel talepler ile daha hizli ve esnek kiigiik parti iiretim 6ne ¢ikacaktir.

- Kiiresel moda bagkentleri ana belirleyici olmaya devam ederken, moda merkezlerinde cesitlenme ve
bolgesellesme yasanacaktir.

2.2 Tiirkiye Hazir Giyim Sektorii

Tekstil ve hazir giyim sektorii, Tiirkiye ekonomisinin ulusal gelirini arttiric1 lokomotif sektorlerinden birisidir
ve Tiirkiye’de istihdam ve ihracata saglamis oldugu katkidan dolayi, sosyo-ekonomik acidan oldukca
onemlidir (Ozkaya, 2010: 144).Tiirkiye genelinde faaliyet gdsteren yaklagik 34000 firma ve kayith yaklasik
500000 kisi istihdamu ile imalat sanayi igerisinde istihdam bakimindan birinci sirada yer alan Giyim
Esyalarinin Imalati sektoriiniin {iretim degeri olarak imalat sanayi igindeki pay1 yiizde 6,23; katma deger pay1
ise yiizde 7,11 ile altinci en biiyiik sektordiir (Tiirkiye Kalkinma Bankasi [TKB],2016).

Tiirk hazir giyim sanayi ihracat1 2008 yilinda 13,59 milyar dolar iken 2009 yilinda kiiresel kriz ile 12,686 milyar
dolara gerilemis, 2014 yilinda 18,484 milyar dolara ulasan ihracat, 2015 yilinda yeniden 16,744 milyar dolara
inmistir. 2018 yilinda 17,358 milyar dolara yiikselmistir. Hazir giyim sanayinin Tiirkiye'nin toplam ihracati
igindeki pay1, 2009 yilinda yiizde 12,59 iken 2012 yilinda yiizde 10,37’a gerilemis, 2018 yilinda ise ytizde 10,33
oraninda gercgeklesmistir (ITC Trademap).

Sektoriin sahip oldugu baglca avantajlar; hizli teslimat, hedef pazarlara olan yakinlik, teknik, sosyal ve idari
bilgi birikimi, tecriibe, genis {irlin yelpazesi ve tasarim kapasitesi olarak siralanabilir. Hazir giyim
sektoriindeki biiyiik firmalar son zamanlarda yurt icinde ve yurt disinda magazalagsmaya yogunlasmislardir.
Tiirk hazir giyim sanayi esnek tiretim yapisina sahip olup, degisen moda egilimlerine de uyum saglayarak
yiiksek katma degere sahip, modali {iriinler {iretir konuma gelmistir (T.C. Kalkinma Bakanlig1, 2014).

Tiirkiye 2018 yilinda, Tablo 4’de yer aldig1 gibi, 9 milyar dolarlik 6rme iiriin (GTIP 61), 6,3 milyar dolarlik
dokuma iiriin (GTIP 62), 2 milyar dolarlik diger tirtinler (GTIP 63) ihracat1 gerceklestirmistir. 2,8 milyar dolarla
tisortler, 1,9 milyar dolarla kazaklar, 1,24 milyar dolarla kadin ve kiz ¢ocuklar i¢in takimlar ve 1 milyar dolarla
¢oraplar orme {iriinler arasinda en 6ne ¢ikan ihracat kalemleridir (ITC Trademap).

Tablo 4. Tiirkiye Hazir Giyim Sektorii Dis Ticareti,2009-2018,Bin Dolar

GTIP: 61, 62, 63 Toplamu GTIP 61 GTIP 62 GTIP 63

Yil fhracat Ithalat Ihracat Ihracat Ihracat

2009 12.868.196 2.020.995 6.925.548 4.294.831 1.647.817
2010 14.205.917 2.704.271 7.731.212 4.636.123 1.838.582
2011 15.648.661 3.165.676 8.385.636 5.124.460 2.138.565
2012 15.753.400 2.502.473 8.418.618 5.431.268 1.903.514
2013 17.150.270 2.971.397 9.244.940 5.714.199 2.191.131
2014 18.484.603 3.062.450 10.024.248 6.232.503 2.227.852
2015 16.744.623 2.846.931 8.928.097 5.917.103 1.899.423
2016 16.728.669 2.690.818 8.849.344 5.925.410 1.953.915
2017 16.804.601 2.263.492 8.840.031 5.947.844 2.016.726
2018 17.358.064 1.852.595 9.043.113 6.262.454 2.052.497

Kaynak: Kaynak: ITC Trademap verilerinden olusturulmustur.

AB pazarindaki olumsuz gelismelerin yani sira, son yillarda komsu ve cevre iilkelerde yasanan siyasi
istikrarsizlik ile Dolar-Euro paritesindeki degisim tiim sektorlerde oldugu gibi hazir giyim ihracatimizi da
olumsuz yonde etkilemistir.
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Tablo 5.Tiirkiye'nin en fazla ihracat yaptig1 10 iilke,20014-2018, Bin Dolar

Ulke 2014 2015 2016 2017 2018

Almanya 3.871.052 3.156.956 3.138.006 3.200.075 3.164.173
Ispanya 1.631.684 1.666.539 1.736.474 2.080.523 2.386.711
Ingiltere 2.463.363 2.187.749 2.013.293 1.943.101 2.007.256
Hollanda 947.425 803.156 774.669 852.375 986.393
Fransa 1.112.960 871.429 836.313 833.193 875.295
ABD 462.580 493.189 533.468 559.306 567.751
italya 689.924 592.499 610.410 553.289 567.751
Danimarka 502.021 401.149 422257 389.992 407.753
Israil 225.859 250.856 300.017 321.389 352.195
Polonya 434.410 445.627 555.893 426.397 348.402

Kaynak: ITC Trademap verilerinden olusturulmustur.

Tablo 5’te Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi 10 iilke yer almaktadir. Tablo 5'de goriildiigii gibi Almanya birinci,
Ingiltere ikinci, Ispanya ticiincii sirada yer almaktadr.

Avrupa Birligi'nin hazir giyim ihracatimizdaki pay12014 yilinda 13,85 milyar dolar, 2018 y1l1 itibariyle 12,4 milyar
dolar ile %72’dir. 2018 yili itibariyla ihracat, Ortadogu bolgesine yaklasik 2 milyar dolar, Amerika kitasia 724
milyon dolar, Afrika kitasina 689 milyon dolar olmustur. ABD'ne 595 milyon dolar, Rusya’ya 232 milyon dolar
ihracatimiz vardir (ITC Trademap). Hazir giyim alaninda Tiirkiye'nin en énemli rakipleri, 6zellikle diisiik ihrag
fiyatlarina sahip Uzakdogu iilkeleridir (Adigtizel, M. 2011b).

2017 yilinda hazir giyim ithalatimiz 2,1 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2018 yilinda ise sektor ithalat:
azalis gostererek 1,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Cin, Banglades, Hindistan, Vietnam, Kambogya, Sri
Lanka, Endonezya ve Pakistan’dan gerceklestirilen hazir giyim ithalat1 1998’de %7 payla sadece 14,5 milyon
dolarken, 2018 yilina gelindiginde %55,2 payla yaklasik 934 milyon dolara ulasmistir. Diger taraftan son yillarda
[talya ve Misir, iilkemiz ithalatinda Uzakdogu pazarlarmi geride birakarak one c¢ikmustir. Hazir giyim
ithalatimizda Cin 1. sirada, Banglades 2. sirada, Italya 3. Sirada ve Misir 4. sirada yer almaktadir. 2017 yilinda
Cin’den %29,2 azalis ile 510,5 milyon dolar; Banglades’ten %35,7 azalis ile 419,3 milyon dolar; Misir’dan ise %10
artis ile 138,6 milyon dolar tutarinda hazir giyim ithalati yapilmistir. Sektor ithalatinda 3.sirada Italya yer
almaktadir. italya’dan 2018 yilinda %4,4 azalis ile 127,7 milyon dolar tutarinda ithalat gerceklestirilmistir (ITC
Trademap).

Tablo 6. Diinya ve Tiirkiye'nin Hazir Giyim Sektdriinde Thracat ve Fasillarin pay1, 2009 ve 2018 yillart

Diinya Hazir Giyim Thracati  (Bin Dolar) ve Fasillarin Pay1

Toplam fhracat | GTIP 61 Ihracati GTIP 62 Thracati GTIP 63 Thracati
2009 358.697.138 159.321.545 %44,40 156.761.688 %43,7 42.613.905 % 11,9
2018 547.298.737 241.023.039 %44,05 239.495.117 %43,75 66.780.581 %12,20

Tiirkiye Hazir Giyim Ihracati (Bin Dolar) ve Fasillarin Pay1

Toplam Thracat | GTIP 61 Thracati GTIP 62 Thracati GTIP 63 Ihracati
2009 12.868.196 6.925.548 % 53,82 4.294.831 % 33,38 1.647.817 % 12,80
2018 17.358.064 9.043.113 % 52,09 6.262.454 % 36,08 2.052.497 % 11,83

Kaynak: ITC Trademap verilerinden olusturulmustur.

Tablo 6‘da Diinya ve Tiirkiye’deki hazir giyim sektoriiniin ihracatinin GTIP'na gére dagilimi yer almakta olup
Tiirkiye'nin Orme grubu hazir giyimde ihracat payinin Diinya ortalamasimin iistiinde, dokuma grubunda altinda
oldugu goriilmektedir.

Tablo 7'de Tiirkiye’deki hazir giyim sektorii isyeri ve istihdaminda en fazla sayiya sahip 10 ilimiz yer almaktadir.
Isyeri say1s1 olarak yiizde 68'i, istihdaminin yiizde 51'i Istanbul ilindedir. Tkinci sirada Izmir iigiincii sirada Bursa
yer almaktadir.
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Tablo 7. Tiirkiye'nin hazir giyim sektdriinde igyeri ve istihdaminin en yiiksek oldugu 10 Ilimiz

il Isyeri Sayisi Istihdam Sayis1 (kisi)
1. Istanbul 22.494 252.536
2. Izmir 2175 38.559
3. Bursa 1.617 16.633
4. Batman 126 9.457
5. Denizli 337 9.338
6. Diizce 90 7.848
7. Mersin 246 7.725
8. Ankara 725 7.382
9. Adana 415 7.188
10. Tokat 70 7.017

Kaynak: http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari

Tablo 8'de Tiirkiye’deki hazir giyim sektorii isyerlerinin istihdam agisindan ortalama 6lgekleri yer almaktadir.
Tablo 8'de goriildiigii gibi sektor kiigiik olgekli firma yogunluklu yapisini siirdiirmektedir. Sanayide 1-19

arasinda kisi calistiran en kiigiik 6lgekli firmalar girisim sayisinin yiizde 86’sin1 olusturmaktadirlar.

Tablo 8. Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii Firma Istihdam Biiyiikliikleri Dagilimi (Kisi,Firma Sayus1)

Calisan Sayisi 1 2-3 4-6 7-9 10-19 20-29 30-49 50-99
Firma Adedi 7.390 8.601 6.054 2.824 3465 1.446 1.354 1.031
Caligsan Sayis1 | 100-249 250-499 500-749 750-999 1000 ve iizeri

Firma Adedi 692 159 28 12 15

Kaynak: http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari

Calisan sayis1 20 ve iizeri girketler baglamindaki bir aragtirma sonuglarina gore hazir giyim sektorii, ARGE
harcamalar1 satiglarin yiizde 0,03' olarak Tiirkiye’de en diisiik orandaki ARGE harcamasi yapan ikinci
sektordiir. Yine sektorde Bilgi Temelli Yatirimlarin satislara orani yiizde 0,46 ile imalat sanayi icinde en diisiik
sektordiir. Bu rakamlarin ¢alisan sayis1 20'nin altindaki sirketlerde ¢ok daha diisiik seviyelerde oldugu
degerlendirilmektedir. Hazir giyim karlilik endeksinde karlilik seviyesi 2007 yili i¢in 100 kabul edildiginde
2015 yili sonunda 83,82 puan seviyesine gerilemistir. Ithal kumags maliyetleri endeksi ayn1 dénemde yiizde
156,74 yiikselmistir. Hazir giyim sanayinde 2007-2015 doneminde yiiksek katma degerli {iretim, daha yiiksek
fiyath {iriin ihracati ve tiretimde verimlilik artisina ragmen maliyetlerde olusan kontrol dis1 artislar karliligin
gerilemesine yol agmustir. Tiirkiye 2017/18 sezonunda diinyanin 7’inci biiyiik pamuk iireticisi olmasina karsin,
yerli iiretim ig talebi karsilamamaktadir. Ulkemiz diinya pamuk tiiketiminde 6'mc1 sirada almaktadir. Hazir
giyim sektdriinde Ozkaynaklar/Toplam Aktifler Oraminda diisiis goriilmektedir. 2008 yilinda yiizde 39.7 olan
bu oran 2014 yilinda yiizde 32’ lere gerilemistir. 2018’de tilkemizde yasanan déviz kuru soku bu durumu daha
da kotiilestirdigi ve finansman maliyetlerini biiyiik oranda yiikselttigi degerlendirilmektedir.

3. HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON SEKTORU SORUNLARI VE COZUM ONERILERI
3.1. ITO Hazir Giyim ve Konfeksiyon Komitesinde Bildirilen Sorunlar

Istanbul Ticaret Odas1 ve Istanbul Ticaret Universitesi igbirligi ITO Hazir Giyim ve Konfeksiyon Komitesi'nde
karsilasilan baglica sorunlar ve ¢6ziim nerilerinin belirlenmesi amaciyla her ay yapilan bir anketin sonuglar1
asagida Grafik 1, Grafik 2 ve Tablo 9'da verilmistir.
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Grafik 1. Hazir Giyim ve Konfeksiyon Komitesinde Bildirilen Sorunlarin Dagilim

Kaynak: Elcin Aykag¢ Alp, Mete Han Yagmur, 2017

Tablo 9. Hazir Giyim ve Konfeksiyon Komitesinde Karsilasilan Baslica Sorunlar ve Coziim Onerileri

Sorun

Coziim oOnerisi

Finansman sorunlari

Talep daralmasi

Kalifiye personel
eksikligi
Maliyet artis1
Altyapi eksikligi

Global belirsizlikler
Biirokrasi

Doviz kuru
Mevzuattan
kaynaklanan tiretim
siirecini aksatan
sorunlar

Kayit dis1
Hammadde

Bankalardan daha uygun kredi saglanmasi, faiz dis1 masraflarin diisiiriilmesi

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi ve arttirilmasi, sektorlere yonelik
yeni pazarlar bulunmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi

Meslek lisesi, on lisans, lisans 6gretimi ve sertifika egitimleri, mesleki kurslar konusunc
inisiyatif kullanilmasi

Fiyat ve vergi politikasinda iyilestirme yapilmasi

Cevre ve trafikte yasanan sorunlarin giderilmesine iliskin projeler hazirlanmasi ve
mevzuatta diizenlemeler yapilmasi

Komsu iilkelerde yagsanan daralma ve istikrarsizliktan kaynaklanan sorunlar
Mevzuatin basitlestirilmesi ve hizli uygulanir hale getirilmesi

Doviz kurunda asir1 dalgalanmalarin ve belirsizliginin giderilmesi

Mevzuatin takip edilmesi ve bilgilendirilmesi, yapilacak diizenlemeler ve uygulamadal
aksakliklar konusunda komitelerin goriislerinin kamu otoritesine aktarilmasi, mevzuat
degisikliginde komitelerden gelen tnerilerin dikkate almmasx.

Denetimlerin arttirilmasi, yaptirimlar uygulanmasi, vergi yiiklerinin diizenlenmesi

Hammadde temin siirecinde yasanan aksakliklarin ¢6ziimii i¢in kamu otoritesinin ilgili
sektorlerde planlama ve tesviklerde bulunmasi

Kaynak: El¢in Aykag Alp, Mete Han Yagmur,2017

Hazir giyim ve konfeksiyon komitesi tarafindan bildirilen finansman sorunlarinin temelinde banka faizlerinin
yiiksekligi ve faizsiz kredi destegi bulunamamas: tespitleri yer almaktadir. Ayrica i¢ piyasada, ihracat yapilan
tilke ekonomilerinde daralma sebebiyle finansman ihtiyacinin ¢ogalmasi vurgulanmagtir.

Talep daralmas1 sorununa iliskin tespitlerde i¢ ve dis piyasada ekonomik daralma sebebiyle olusan durumun
yeni pazarlarin bulunarak asilabilecegi bunun igin sektore iliskin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
desteklenmesi Onerilmistir.

Sektoriin ara eleman ihtiyacinin karsilanmas: igin sektore iliskin bilgilendirmenin yapilmasi uygun egitim
birimlerinin a¢ilmasi 6nerilmistir.

Sektorde goriilen temel maliyet kalemi iiretim maliyetleri olarak tespit edilmistir. Coziime yonelik ise fiyat ve
vergi politikasinda iyilestirme 6zellikle de istihdama iliskin maliyetlerde iyilestirme talep edilmektedir.

a7

Ik 4 sorun ise “finansman sorunlar1”, “talep daralmas1”, “maliyet artis1” ve “kalifiye personel” ‘dir.
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Grafik 2.Hazir Giyim ve Konfeksiyon Komitesinde Faaliyet Alanina Gore Bildirilen Baslica Sorunlar

Kaynak: Elcin Aykag¢ Alp, Mete Han Yagmur, 2017

Sektorde ticaret ve iiretim alaninda faaliyet gosteren firmalarin yasadigi sorunlarda da Onem sirasina gore
farklilasma mevcuttur. Sektorde ticaret alaminda faaliyet gosteren firmalarin baglica sorunlari;; “finansman

Zan Zam

sorunu”, “talep daralmas1”, “alt yap1 sorunlar1” ve “déviz kurunda” yasanan dalgalanmaya iliskin sorunlardar.

Uretim alaninda faaliyet gosteren igletmelerde ise temel sorunun “talep daralmasi” ikinci sirada “kalifiye
personel” sorunudur. Uretim alaninda faaliyet gsteren firmalarda finansman sorunu iigiincii sirada gelmektedir.

3.2. Hazir Giyim Sektoriince Belirlenen Sorunlar

Arastirma kapsaminda Istanbul Ticaret Odasi’'nda sektér ile ilgili kamu ve sivil kurum ve kuruluglarin
temsilcilerinden olusan yaklagik 250 katilimct ile Istanbul Ticaret Odasi'nda sektor sorunlari calisma toplantist
diizenlenmistir. Sektoriin asagida verilen sorunlari biiyiik Olgiide bu calistayda tespit edilmistir. Ayrica
calisma toplantist icin Istanbul ilindeki sektor sivil toplum kuruluslarindan sektoriin sorun ve ¢oziim 6nerileri
ile ilgili goriigleri alinmigtir.! Sektordeki firma yoneticileri ile yiiz yiize goriismeler yapilmustir. Belirlenen
sorunlar ve ¢oziim Onerileri asagidaki bagliklar altinda toplanmistir;

1. Tasarim, {iriin gelistirme
. Hammadde ve yar1 mamul
3. Uretim
a. Personel ve iscilik
b. Enerji
¢. Makina-teknoloji
4. Pazarlama ve satis
5. Finansman
6. Piyasa ve sektor kosullar1
7. Mevzuat
8. Thracat
9. Ithalat
10. Calisma mevzuat:
11. Tesvik sistemi ve yatirim
12. Fuarlar
13. Vergiler
14. Diger konular
Bu kapsamda belirlenen sorunlar ve ¢6ztim onerileri asagida verilmistir.

!stanbul Ticaret Odas1,2015. 16 Aralik 2015 tarihli Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektdrii Sorunlar1 Calisma Toplantist Tutanaklari,
Bayrampasga Tekstilci ve Sanayici Is Adamlar1 Dernegi,2015. “Hazir Giyim Sektorii” Yayinlanmamis Raporu,

Laleli Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi,2015. Rusya Federasyonu ile Yasadigimiz Ticari Sorunlara liskin C6ziim Onerileri Raporu,
Merter Sanayici ve isadamlar1 Dernegi, 2015. “Hazir Giyim Sektorii Sorunlari” Yaymlanmamis Raporu, Istanbul

Osmanbey Tekstilci Is Adamlar1 Dernegi,2015. “Hazir Giyim Sektériiniin Sorunlar1” Yaymlanmanus Rapor
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1.Tasarim, Uriin Gelistirme

D)

2)

3)

4)

D

2)
3)

A. Sorunlar

Turquality ve marka destek programi kapsamindaki uygulamalarin biirokratik engeller ile zorluklar tagimasi
ve gecikmeli olmasi

Sirketlerin kendi biinyelerinde gerceklestirdikleri tasarim faaliyetlerinin

desteklenmesi (Turquality ve marka destek programi harig),uygulamasinin etkin
olarak gerceklesmemesi

Markalagsma egiliminin sinurli kalmast

Yiiksek katma degerli iiriin tasariminda ve iiretiminde istenilen seviyeye gelinememesi
B. Coziim Onerileri

Tasarim ve iiriin gelistirme projeleri destegine iliskin uygulama usul ve esaslar1 genelgesinin
hazirlanmasinda sektor temsilcilerinin goriiglerinin almmasi, tasarim desteklerinin mevcut tasarim
kapasitesini kurmus olup gelistirecek olan firmalar ig¢in nasil uygulanacagmin detaylandirilmasi,
tasarimci ve sanayi igbirliginin arttirilmasina dontik tedbirlerin alinmasi

Diinya moda merkezlerindeki kurumlar ile isbirligi kurulmasi, ortak etkinlikler gerceklestirilmesi

Istanbul moda akademisi ve benzeri kurumlarmn egitim katkisinin arttirilmast

2.Hammadde ve Yar1 mamul

A. Sorunlar

1) Tiirk hazir giyim sektoriiniin son yillarda pamukta ithalata bagimli hale gelmesi.

2) Hammadde, aksesuar ve ithal kumaglara getirilen korunma 6nlemleri ile artan girdi maliyetlerinin rekabet
giiclinii azaltmasi. Polyester kumasta gerekli yatirmmlarin yapilmamis olmasinin, rekabet giiclimiizii olumsuz
etkilemesi.

B. Coziim Onerileri

1) Giyim esyalar1 sanayi i¢in ana hammaddeler, pamulk, polyester iplik/kumas, ham deri ve kiirk ve kiymetli
kiirk postlar1 olup bu hammaddelerin yurtigi tiretiminin desteklenmesi,

2) Yurtigi iplik ve kumas {iretiminin desteklenmesi

3.Uretim
A. Sorunlar
Personel ve Iscilik

1) Sektdr olarak en biiyiik sikintilarimizdan birisi kalifiye/vasifsiz eleman agigidir. Mesleki egitim, sanayinin
artan ve gesitlenen insan kaynaklari ihtiyaglarini yeterince karsilayamamaktadir.

2) Tirkiye hazir giyim sektoriinde basta isgiicii olmak {izere iiretim maliyetleri rakip {ilkeler ile
karsilastirildiginda yiiksek kalmaktadir. Banglades'te iscilik ticreti 0.65 cent, Vietnam’da 0.74 cent,
Hindistan’da 1.12 dolar, Cin’de 2.65 dolar iken bizde 5.5 dolardir.

3) Sektor yeni nesil nitelikli insan kaynag1 bulmakta ve yetenekli egitimli isgticii gekmekte sikint1 yasamaktadir.

4) Sektorde kayit disi istihdam sorunu vardir.

5) Yurt dis1 magazacilikta, pazarlamada, moda yonetiminde, nitelikli eleman ihtiyaci vardar.

Enerji

1) Pahali enerji, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriinii diinya pazarlarindaki rekabet giiciinii olumsuz yonde
etkilemektedir.
Makina-Teknoloji

1) Tekstil iiretim makine ve yedek parcalarinda yurtdigina bagimlihik vardir.

2) KOBI'ler yenilikleri takip edememekte ve arastirma ve gelistirme (ar-ge) faaliyetlerinden uzak
kalmaktadir.

Uretim Tesisi
1) Istanbul'da arsa ve yerlesim sorunu vardir.
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B. Coziim Onerileri

1) Uretimin pozitif ayrimcilikla desteklenmesi, iiretim ve sanayi iizerindeki yiiklerin hafifletilmesi ve
ihracata odakli biiyiime politikasinin devam ettirilmesi

2) Yiiksek katma degerli {iretimin desteklenmesi

3) Kiiciik Olgekli firmalarin, tasarima, URGE’ye, inovasyona verilen tesviklerden faydalanabilmesinin
mekanizmalarinin olusturulmasi.

4) Universite, sanayi isbirliginin gergek anlamda tesis edilmesi
5) Enerji fiyatlarmn rakip iilkeler diizeyine ¢ekilmesi

6) Biiylik sehirlerdeki mevcut iiretim tesislerinin sehir ¢eperlerinde kurulacak ihtisas organize sanayi
bolgelerine taginmasi ve bu bolgelerde tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, mekansal yeniden yapilanma
icine girecek isletmelere uygun finansman olanaklar1 saglanmasi, ilk 3 yil kurumlar vergisi istisnasi
getirilmesi

7) Kiimelenme diizenlemesi yapilarak mevcut kiimelerde yatirimlarin desteklenmesi. Uzun yillardir olusan
tedarik zincirleri ve kiimelenmelerin bozulmamasi, tim kiime unsurlarinin desteklenerek mekansal
yeniden yapilanmanin gergeklestirilmesi

8) Atig1 olmayan ve kirlilik yaratmayan giyim esyalar1 imalati gibi sanayi kollar1 i¢in muafiyetler ve
esneklikler taninmasi

9) Sektoriin iginde bulundugu doniisiim surecine uygun olarak orta vadede ihtiya¢ duydugu yeni nesil
isglicti planlamasinin yapilmasi,

10) Meslek liseleri, meslek yiiksekokullar1 ve tiniversiteler ile lisans ve doktora egitim programlarmin
yenilenmesi, uygulama agirlikli egitime gecilmesi, yeni nesil isgiicii ihtiyacini karsilayacak egitimler
verilmesi,

11) Sirketlerin isbasi egitim programlarini arttirmasi, akredite kurumlarin verdigi egitim harcamalariin
desteklenmesi

12) Mesleki lise mezunlarinin sektorde istihdamin 6zendirilmesi

13) Tiirkiye’de hazir giyim ve tekstil sektorii 'niin 6nemli temel hammaddesi olan iplik sanayi ve aksesuar
ithalatinda var olan anti-damping 6nlemlerinin gézden gecirilerek rekabet gliciimiizii azaltmayacak hale
getirilmesi

14) Hgﬂi sektorlerle, biitlinlegsmis is modelleri olusturmasi
4. Pazarlama ve Satig

A. Sorunlar
1) Aktif pazarlama ve tanitimin yeterince yapilmamasi,
2) En biiyiik pazar AB ekonomisindeki zayiflama,

3) Bolge ve gevre iilkelerindeki siyasi belirsizlikler ve istikrarsizliklar sektorii olumsuz etkilemektedir. Alternatif
ve potansiyel pazarlar icin yeterli calisma yapilmas: 6nem kazanmaktadir.

4) Hedef tilkelerden heyetlerin getirilmesinde; konaklama, ulasim v.b. hizmetler konusunda yeterince devlet
destegi almamamaktadir.

5) Tirk ticaret merkezlerinin agilmasi konusundaki gelismeler yetersiz ve yavastir.
B. Coziim Onerileri

1) Yeni hedef pazarlara yonelik tesvik sistemi gelistirilmelidir.

2) Tirk ticaret merkezlerinin realizasyonu hizlandirilmalidir

3) Diinyada magaza agma konusunda desteklerin arttirilmasi.

5.Finansman
A. Sorunlar

1) Tirk lirasinda dalgalanma sektorde ongoriilebilirligi azaltmaktadir.

2) Isletme sermayesi yiikii, nemli sikintilara yol agmaktadir.

3) Dovizdeki hareketlilik hazir giyim sektoriinii olumsuz etkilemektedir
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Finansman maliyetleri ve kosullar isletmeler i¢in 6nemli sorunlarin basinda gelmektedir.
Proje finansmani yoktur

Finansmanin; maliyetleri yiiksektir ve ulagilmasi ¢ok gii¢ sartlardadir

B. Coziim Onerileri

Uygun kosullarda ve rakip iilkelerin kosullarinda faizle kredi saglanmasi

Kalkinma ve yatirim bankaciliginin gelistirilmesi

6.Piyasa ve Sektor Kosullar

A. Sorunlar

1) Yiiksek vergi uygulamalar ve yiiksek iiretim maliyetlerinin yol a¢tig1 kayit disilik ve kayit igi-kayit dist
haksiz rekabet ortama,

2) Hazir giyim sektoriinde firmalara {iretim yapma fikri cazip gelmediginden 6tiirii, sektorde kalma isteginin
zayiflamasi ve sektore yeni girislerin sinirl kalmasi

3) Yurtdis: piyasalarda daralma sektorii olumsuz etkilemektedir.

4) 1¢ piyasada zincir magaza ve AVM'lerin etkileri agirlasarak biiyiimektedir. I¢ piyasada miisteri daralmasi
yasanmaktadir.

5) Yerel firmalar AVM’lere sokulmamakta kisa siirede batmaktadirlar.

6) Yatirim tegvikleri kapsaminda sektor icin doguya yatirim cekici degildir.

7) Kurumsallasma ve markalagsma sorunu vardir.

B. Coziim Onerileri

1) Kamu ile 6zel sektordeki tiim paydaslarin katilimi ile uzun vadeli bir sektor strateji ve eylem plani
hazirlanmasi ve uygulanmasi ile sektdr icin belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi, ekonomi yonetimi ile
uyumun saglanmasi ve sektoriin imajimin iyilestirilmesi.

2) Oncelikle sektoriin her tiirlii kapasite envanterinin ¢ikarilmasi ve bu envanterin giincellenmesi,

3) Kamu ve 06zel sektor nezdinde mevcut olan bir¢ok sanayi, ihracat ve benzeri bashikli sektor strateji
belgelerinin uyumlastirilmasi ve konsolidasyonu,

4) Hazr giyim ve konfeksiyon sektoriinde 6nemi bir yurtdisi satis kapasitesi olan Osmanbey-Merter-Laleli
bolgelerindeki faaliyetlerin 6zel bir statiiye kavusturularak mevcut sektor ve ekonomi ile kademeli sekilde
entegrasyonu saglanmasi ve fiziki sinirlar1 belirlenecek ihracat odakli serbest ticaret bolgeleri/alanlari ilan
edilmesi veya kurulmasi

7.Mevzuat
A. Sorunlar

1) AVM yasasinin ¢tkmasi ve yerel firmalara yer verilmesi konusu yasada kesin olmasi gereken bir olgudur.

2) Thracat alaninda ve tegviklerde yogun, karmasik ve agir isleyen, ilave mali yiikiimliiliikler getiren bir
biirokrasi vardir
B. Coziim Onerileri

1) Uretim maliyetleri yiiksek olup, iiretim maliyetlerindeki kamusal yiiklerin makul ve rekabetciligimizi
arttiracak diizeylere gekilmesi

2) Sektor igerisinde, 6zellikle tekstil sektoriinde, KDV farkliliklarinin giderilmesi

3) Tiirkiye’'de iiretilmeyen mallarin ithalatinda veya ihracat amach ithalatlarda KKDF alinmamast

4) Dahilde Isleme Rejimi (DIR) uygulamalarinda iyilestirmeler ile giimriik yonetmeliginde degisiklik yapilmasi

8.Thracat
A. Sorunlar

1) Bolge ve gevre iilkelere yapilan 6zel satislarin halen ihracat sayilmamas: ve bu nedenle sirketlerin ihracat
desteklerinden yararlanamamasi

2) Araa firma, ugak kargo gonderilen mallarin (bavul ticareti) ihracat sayllmamast.

3) Sektor ihracatinda yasanan diisiis
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4) Bircok iilkenin uyguladig1 korumaci ve haksiz rekabet yaratan politikalar var
B. Coziim Onerileri

1) Yurtdisindaki ticaret miisavirlikleri kadrolarimin artirilmasi

2) Eximbank tarafindan sevk sonrasi gerceklesen ihracatlar ile ilgili izlenen prosediiriin daha esnek hale
getirilmesi (0rnegin: Ispanya ve Ingiltere’ye yapilan ihracat kapsaminda talep edilen teyit mektuplarinin
zorunlulugunun kaldirilmasi,

3) Yurt disinda markali, toptan ve perakende satis faaliyetlerinde bulunan sirketlere yonelik destek
programlarinin gelistirilmesi,

4) Yurtdis: sektorel pazar bilgileri i¢in bilgi bankas1 kurulmasi ve faaliyetlerinin desteklenmesi,

5) Ozel fatura kapsaminda gerceklestirilen ihracatin, resmi ihracat rakamlarina dahil edilebilmesi.

9.ithalat
A. Sorunlar

1) Uretim agirlikli bir anti damping sorununun oldugu, &zellikle sektdr igin hammadde maliyetinin pahali
maliyetleri arttirmasi,

2) Polyesterde Uzakdogu ile rekabet sansimiz yoktur. Bu kapsamdaki korumacilik ancak sanayicinin o
alanlarda tiretimden ¢ikmasina yol agmaktadir.

3) Kimi tirtinlerde ytlizde 70’e varan giimriik vergisi kagak¢ilig1 tesvik etmektedir.

B. Coziim Onerileri

1) Hammadde ve kumaslar tizerindeki ek verginin kaldirilmasi ve iiretemedigimiz mallarin girisinin serbest
olmast

2) Dahilde Isleme Rejimi kapsamindaki iiriinlerin giimriik giris ve gikis islemleri esnasinda kirmizi hat
uygulamasinin dogurdugu sikintilara ¢6ziim bulunmas: ile kumas karisim oranlarma iliskin olarak
giimriiklerce yapilan laboratuvar analizlerinin (ayniyat tespiti) kaldirilmasi veya art1 ve eksilerinin tespit
edilerek yaklagik bir oranda tolerans taninmasi. DIR kapatma islemlerinde e-devlet belgelerinin resmi
olarak kabul edilmesi

3) Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda gegici kabullerde verilen 6 aylik siirenin {iretim planlarma uygun
olmamasi nedeni ile 6 aylik siirenin uzatilmasi,

10.Calisma Mevzuati
A. Sorunlar

1) Kidem tazminatii sorunu is¢i isveren ¢atismasina donmiistiir, istihdamdaki sikintilar1 artirmistir.

2) SGK tarafindan yapilan isyeri denetimlerinin birbirinden habersiz birimlerce koordinesiz bir sekilde
yapilmasi nedeniyle firmalarin karsilastiklart magduriyetin giderilmesi amaciyla miikerrer denetimlerin
onlenmesi ve ii¢ ayda bir denetim yapilmasi

3) Is saghg ve giivenligine iliskin isyeri tehlike smflari” tebligi ilgili teblig kapsaminda yapilan
siniflandirmalarin sektor agisindan hakkaniyetli olmadigi,

4) Sigorta primlerinin ve vergilerin yiiksek olusu
B. Coziim Onerileri

1) Kidem tazminati fonu hukuki diizenlemesinin yapilmasi

2) Esnek ve yar1 zamanli ¢alisma olanaklarmi getirilmesi, yerli ve yabanci nitelikli isgiiciiniin esnek kosullarda

istihdamina olanak saglanmasi

11.Tesvik Sistemi ve Yatirim

1)

2)
3)

A. Sorunlar

Genis bir yelpazeye yayilan devlet destekleri alaninda bilgi ve uygulama daginiklig1 nedeniyle isletmelerin
yeterince yararlanamamasi (bilgisi olmamasi) ile agir1 biirokrasi nedeniyle yararlanma isteginin sinirlanmasi.

Yurt disinda magaza aganlara yapilan tesviklerin artirilmasi.

Bolgeler arasindaki farkl tesvik uygulamalari ile farkl: tiretim maliyeti yapilarinin olusmasi
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4) Besinci ve altina bolgede saglanan yatirim tesviklerinin dahi 6zellikle isgiicii maliyetleri yoniinden yetersiz
kalmasi ve yatirimlarin yeterince tesvik edilememesi

5) Sanayideki yeni yatirimlar icin desteklerin sadece 5. ve 6. bolge illeri ile sinirlanmas: ve bu illerde yetismis
isglicii ve altyapinin yetersiz olmasi

6) Tesvikin il bazinda degil ilce bazinda da olmasi gerektigi, 4{incii bolgedeki bir ilgenin 6'nc1 bolgeden daha
fakir oldugu durumlarin da olabildigi

7) Hazir giyimde kullanilan yatirim tegviklerinin sadece yiizde 20’sinin 6. Bolge’de kullanildig:

8) Sanayi karlilig1 son yillarda 6nemli 6l¢lide gerilemektedir. Sektor bu gelismeden olumsuz etkilenmekte olup
sektorden c¢ikislar olmaktadir.

9) 1lk yatirim sonrasi yapilan ilave yatirimlarda orijinal tesvik unsurlarmin uygulanmast,
B. Coziim Onerileri

1) Bolgede yatinm yapilacak ortam bugiin itibariyle yoktur. 5. ve 6. Bolgeye saglanan olanaklarin Bati’daki
firmalara da verilmesi yatirimlar arttiracaktir.

2) Mevcut tesislerdeki makinelerin yeni yatirimlar da tesvik uygulama kapsamina alinmasi
1.ve 2. bolgelerdeki modernizasyon yatirimlarinin da bolgesel tesvik kapsamina alinmasi

3) Devlet yardimlar: kapsaminda saglanan tiim destekler ile 6zellikle Turquality ve marka destek programi
kapsamindaki 6demelerin daha hizli ve harcamalar ile birlikte yapilmasi, 6demelere iliskin siireglerin
iyilegtirilmesi yine bu kapsamda fhracatgi Birlikleri'ndeki ilgili uzman sayismin artiriimast

4) Sirketlerde tesvik dosyalarini hazirlayan kisilerin yetkinliklerinin artirilmast.

5) Sanayi iiretiminde istihdamin sanayi dis1 sektorlere gore pozitif ayrimcilik ile
desteklenmesi

6) 1lk yatirim sonras1 yapilan ilave yatirimlarda orijinal tesvik unsurlarmin uygulanmast

7) Uretici firmalarin cogunlugunun sahis firmalari oldugu ve devlet desteklerinin anonim ve limited sirketlere
verildigi, bu sebeple sahis firmalarinin fuar desteklerinden ve iir-ge projelerinden faydalanamadiklari, imalat
yapan herkesin desteklenmesinin gerektigi,

8) Giyim esyas1 imalat1 sanayi i¢in desteklerde bolge kapsaminin genisletilmesi
9) Devlet destekleri kapsaminda alinan yardimlarin kurumlar vergisi matrahindan muaf tutulmasz.

10) Tamitim ve ticaret amaghh moda partallarmin kurulmasmin ve yurtdisi tanitimlarimin  yapilmasmin
desteklenmesi

11) Tirk giyim esyasi markalarinin bolge iilkelerinde tanitimi ve bu amacla uygulanan yurtdisi tanitim
desteklerinin daha yaygin kullandirilmasi

12) Thracati destek ve tesvik amagl olarak, makine yatirim tesvikine uygun ve uzun vadeli 6demelerle
gerceklestirilecek bir plan saglanmasi

13) Yatirim tegviklerinde esneklikler saglanmasi

14) KOSGEB desteklerini daha ulagilabilir ve genisletilmesi. Ornek olarak katalog ve tanitici reklam tegviki iki
yilda bir ve ¢ok diisiik miktardadir.

15) Mevcut tesislerdeki makinelerin yeni yatirimlarda tesvik uygulama kapsamina alinmasi,
16) Birinci ve ikinci bolgelerdeki modernizasyon yatirimlarinin da bolgesel tesvik kapsamina alinmasi
12.Fuarlar

A. Sorunlar

1) Istanbul’da biiyiik &lgekli iki fuar kurumunun rekabetinden &tiirii kaynaklanan sorunlar vardir. Ozellikle
fuar tarihlerini ¢cakismasi ve talep gormeyen sektorlerle ilgili fuarlarin diizenlenmesi konularinda sikintilar
yasanmaktadir.

2) Yurtdis: iilkelerde yapilan fuarlarda katma degerli {iriinlerin sergilendigi, bu nedenle fuarlarda bulunan
stantlarin kalitesine de dikkat edilmesi gerekmektedir.
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B. Coziim Onerileri

1) Ulkemizde bulunan iiretim potansiyelini yurtdisina tagimak yerine Avrupa’nin en biiyiik moda fuarin
Istanbul’da gerceklestirmek fikri {izerinde yogunlagilmas:

2) Sektorde milli fuarciligin desteklenmesi

13.Vergiler
A. Sorunlar

1) Vergi maliyet yiikleri, gerek finansmana erisim sorunlari, iiretimin gelismesinin oniinde ciddi bir engel
olusturuyor.
B. Coziim Onerileri

1) Uretim ve istihdam iizerindeki vergi yiiklerin azaltilmasi

14. Diger Konular

D)

2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

9)
10)

11)
12)

D

2)
3)
4)
5)

6)
7)

A. Sorunlar

Istanbul'daki {iretim tesislerinin yeni sehir planina gore mekansal olarak yeniden yapilanma zorunlulugu
vardir.

Resmi ve giincellenen bir sektor envanteri bulunmamaktadir.
Ulusal bir tekstil ve hazir giyim politikasini yoktur.
Sirketlerde kurumsallagsma yetersizdir.

Komsu iilkeler ile yasanan giincel sorunlar;

Dis politikalarimiz ve gevre iilkelerle yasadigimiz her gerginlik tiim ihracatimizi etkiledigi gibi hazir giyim
sektoriinii de olumsuz etkilemektedir.

Thracatta lojistik destek yetersizdir.
Suriyelilerin agtig1 kayitdis: fason atolyeler haksiz rekabet yaratmaktadir.

Avrupa Birliginin 3. iilkelerle yaptig1 anlasmalardan sektor olumsuz etkilenmektedir. Transatlantik Ticaret
ve Yatirim Anlasmasi (TTIP) disinda kalmanin sektore etkisi olumsuz olacaktir.

Asgari gecim indirimi 6demelerinin kamu destegi kapsamina alinmalidir.

Dahilde Isleme Rejiminin etkileri ve Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda yurt digindan getirilen {iriinlerin
tamaminin giimriiklerde kirmizi hat’ ta diismesi

Afrika’dan gelenlerin vize problemleri vardir
Sektoriin imaj sorunu vardir.
B. Coziim Onerileri

Rusya ile calisan firmalara faizsiz bir kredi destegi saglanmasi, Eximbank kredisi kullanan varsa, siirelerin
uzatilmasi, 6zel banka kredilerinin kamu bankalarina aktarilmasi

Rusya’ya gonderdigi mali getirmek isteyen firmalara kolaylik saglanmasi
Kur riskine karsi kullanilan araglar {izerindeki ciddi yiiklerin mutlak azaltilmasi
Sektoriin ekonomideki liderlik vasiflarinin on plana ¢itkarilmasi ve kamuoyunda tanitiminin yapilmasi,

Sektordeki donusumun, yiiksek katma degerli iiretime gecisin, markalasmanin, modern perakende
pazardaki gelismelerin asamalar1 ve bunlarin yarattigi ilave katma degerin ekonomi yonetimi ve
kamuoyu ile diizenli olarak paylasilmasi.

Ithalatta ve ic pazarda tiiketici sagliginin korunmasina yonelik 6nlemler alinmasi

Serbest ticaret anlasmalari, tercihli ticaret anlasmalar1 gibi ekonomik entegrasyonlardan zarar
gormememizi saglayacak politikalarin uygulanmasi
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4. TURKIYE HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON SEKTORUNUN ULUSLARARASI

REKABET GUCU
Tiirkiye icin Giimriik Tarifesi Istatistik Pozisyonunda; Fasil 61 6rme hazir giyim grubu, Fasil 62 dokuma hazir
giyim grubu ve Fasil 63 diger hazir giyim grubu bazinda Tiirkiye hazir giyim ve konfeksiyon sektdriiniin
uluslararasi rekabet giicii Agiklanmig Karsilagtirmali Ustiinliikler (AKU) (Balassa,1965;Vollrath,1987;1989)
yontemi ile hesaplanmis ve sonuglar: Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10. GTIP (61, 62, 63 ) icin Hesaplanan AKU Degerleri, 2005-2018

GTIP | 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 (2012 (2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018
61 3724 |340,8 [316,1 [2756 |254,1 |252,6 |2625 |274,06 |279,1 |2750 |2556 |264,10 |274,55 |278,75
62 288,09 | 258,48 | 230,87 | 189,02 | 163,28 | 158,36 | 158,54 | 172,77 | 162,63 | 162,64 | 141,13 | 147,68 | 174,80 | 187,75
63 372,47 | 343,07 | 311,93 | 295,99 | 285,07 | 284,80 | 271,48 | 267,64 | 290,36 | 268,17 | 248,55 | 246,88 | 264,66 | 264,66

Kaynak: Kaynak: ITC Trademap verileri kullanilarak AKU hesaplamalar ile olusturulmustur

Grafik 3'de goriildiigii gibi; GTIP 61. Fasil 6rme hazir giyim grubunda 2005 yilinda 372,4 olan AKU degeri
2010 yilina kadar diisiis gostermis ve 2010 yilinda 252,65 degerine gerilemistir. 2014 yilinda AKU degeri 275,02
olmus. 2018 yilinda AKU degeri 278,78 degerine yiikselmistir. Orme hazir giyim grubunda 2005 yilina gére
rekabet giiclimiiz gerilemis olmakla birlikte 2008-2018 aras1 donemde ortalama seviyesini muhafaza etmistir.

GTiP 61
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Grafik 3. GTIP 61. Fasil Orme Grubu Uriinleri AKU Degerleri,2005-2018
Kaynak: AKU hesaplamalarindan olusturulmustur
Grafik 3'de goriildiigii gibi; GTIP 62. Fasil dokuma hazir giyim grubunda 2005 yilinda 288,09 olan AKU degeri
yillar itibariyle diisiis trendi sergilemis ve 2010 yilinda 158,36 degerine kadar diismiistiir. Bu AKU degerleri;
2012 yilinda 172,77; 2013 ve 2014 yillarinda sirasiyla 162,63 ve 162,64 olarak gerceklesmistir. 2015 ve 2016
yillarindaki gerilemeden sonra 2017 ve 2018 yillarinda rekabet giiciimiiz artmis ve bu iki yilda AKU degerleri
sirast ile 174,80 ve 187,75 olmustur.

igletme Arastirmalar1 Dergisi 3500 Journal of Business Research-Turk



M. Adigiizel 11/4 (2019) 3485-3504

350 -
288 GTIP 62
300 758
250 -
:J'f 200 - 162 162
o 141 147
2 150 -
<
100 -
50 -
O .
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Yillar
Grafik 4. GTIP 62. Fasil Dokuma Grubu Uriinleri AKU Degerleri,2005-2018
Kaynak: AKU hesaplamalarindan olusturulmustur
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Grafik 5. GTIP 63. Fasil Diger Hazir Giyim Grubu Uriinleri AKU Degerleri,2005-2018Kaynak: AKU
hesaplamalarindan olusturulmustur

GTIP 63. Fasil diger hazir giyim grubunda 2005 yilinda 372 olan AKU degeri yillar itibariyle diisiis trendi
sergilemis ve 2010 yilinda 284 degerine kadar diismiistiir. AKU degerleri 2012 yilinda 267; 2013 ve 2014
yillarinda sirastyla 290 ve 268 olarak gerceklesmistir. 2015 ve 2016 yillarindaki gerilemeden sonra 2017 ve 2018
yillarinda rekabet giiciimiiz artmis ve bu iki yilda AKU degerleri 264 olmustur.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME
Bu arastirma baglaminda Tiirkiye hazir giyim sektoriiniin 6ne gikan sorunlari olarak;

- Finansman yetersizligi ve finansman kogullariin uygun olmamasi sektoriin hayati problemlerinin basinda
gelmektedir.

- Ithal girdi politikalar1 sektoriin maliyet ve rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.
- Isgiicii ve enerji maliyetlerinin rakip iilkelere gore yiiksekligi rekabet giictimiizii azaltmaktadir.
- Ulusal tekstil ve hazir giyim politikasinin olusturulmas biiyiik 6nem arz etmektedir.

- Tesvik ve yatirirm mevzuatinin sektore rekabet glicli kazandiracak sekilde diizenlenmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Tesvik, destekler ve uygulamalar konusunda sistem ¢ok agir islemektedir.

- Basta “Kidem Tazminat1” olmak tizere hukuki mevzuattan kaynaklanan kroniklesmis sorunlar vardir.

- Cevre tiilke pazarlarindaki sikintilar ve daralmalar nedeniyle yeni pazarlar olusturulmasi konusunda
devletin aktif destegine ihtiya¢ duyulmaktadir.

- Hammadde ve kumaslar iizerindeki ek vergiler rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.
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- Uretim ve istihdam iizerindeki yiikler yiiksek olup maliyetlerin diisiiriilmesinde &nem arz etmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden olan hazir giyim sektoriinde yasanan bu ciddi
olumsuzluklarin bir krize doniismeden atlatabilmesi i¢in;

- Devletin, iiretim maliyetlerini diisiirecek, uluslararasi rekabet giiciinii arttiracak vergi, SGK primleri, enerji
maliyetleri ve benzeri alanlarda iyilestirmeler yapmasina,

- Sektorii kiiresel piyasalarda giiglendirecek yatirim, teknoloji, ar-ge ve iiretim ile ilgili politika ve
uygulamalarin gelistirilmesi, destek ve tesviklerin getirilmesine,

- Thracat yapilan iilke pazarlarindaki sikintilar ve daralmalar nedeniyle yeni pazarlar olusturulmasi
konusunda devletin aktif destegine, ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tiirkiye hazir giyim sektdrii igin, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu ‘'nun 61’inci, 62’inci ve 63'{incii fasillart
baglaminda 2005-2018 donemindeki rekabet giiciiniin A¢itklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yontemi
kullarularak yapilan hesaplamalar ve analizler dogrultusunda; Tiirkiye hazir giyim sektoriiniin 2005-2018
yillar1 arasindaki donem boyunca yiiksek rekabet giiciiniin oldugu goriilmektedir. Sektoriin uluslararasi
rekabet giicli; 2005 ile 2009 yillar1 arasinda gerilemis, 2010-2018 yillar1 arasinda yaklasik aym kalmistir.
Tiirkiye nin rekabet giiciiniin 2005 yilindan sonra sergiledigi gerileme trendi, Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii'ne
katim1 ve diger gelismekte olan iilkelerin emek yogun bu sektordeki pazara giderek daha yogun sekilde
katilmalar1 nedeniyle artan kiiresel rekabetten olumsuz etkilendigini gostermektedir.

Diinya ekonomisinde yasanan kiiresellesme ve yeni ekonomi/bilgi ekonomisi siirecinin sektdriin tasarimdan
pazarlamaya, hammaddelerden pazar yapisina, deger zincirinin hemen her agsamasinda biiyiik degisimler
meydana getirmekte oldugu degerlendirilmektedir. Sektérdeki “hiper rekabet”te iilkelerin rekabet giiclerini
siirdiirebilmeleri bu degisime ayak uydurabilmelerine baghdir. Bu noktada degisimin makro ve mikro
dinamiklerinin irdelenerek devletin ve sektoriin birlikte gerekli politika ve uygulamalar: {iretmesi bir
zorunluluk arz etmektedir. Sektoriin devlet olmadan mikro faktorleri etkilemesi ve yonetmesiyle sektordeki
degisime ayak uydurulabilmesi miimkiin degildir. Bu baglamda sektdr rekabet giicii stratejisinin devlet,
sektor ve liniversite isbirligi ile ortaya konularak uygulamaya gegirilmesi 6nem tasimaktadir.
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