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Ozet

Bu arastirmanin temel amaci, pozitif ve negatif duygusallik, Fiziksel aktivitelere
katilim, bireysel ve oOrgiitsel saldirganlik arasindaki iliskilerin ve fiziksel aktivitelere
katilimin arabulucuk rolii degerlendirilmesidir. Arastrmanin ana kitlesi Kayseri
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren ve fiziksel aktivitelerin yapildigi, sanayi
isletmelerinin ¢alisanlaridir. Bu kapsamda 273 kisiye ulasilarak arastirma sorularini
cevaplamalar1 saglanmistir. Elde edilen sonuglara gore pozitif duygusallikla, bireysel
saldirganlik arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski vardir. Negatif duygusallikla,
bireysel saldirganlik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligski vardir. Pozitif duygusllikla
fiziksel aktivitelere katilim arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir. Negatif
duygusallikla fiziksel aktiviteler katilim arasinda negatif yonlii anlamh bir iliski vardir.
Fiziksel aktiviteler katilim ile bireysel saldirganlik arasinda negatif yonlii anlamli bir
ilisk1 vardir. Ayrica bireysel saldirganlik ile orgiitsel saldirganlik arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iliski vardir. Arastirmada fiziksel aktivitelere katilimin aracilik etkisinin
degerlendirilebilmesi i¢in path analizi kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore fiziksel
aktivitelerin pozitif duygusalligin, bireysel diizeydeki saldirgan davranislar tizerindeki
negatif etkisini artirdigi gorilmiistiir. Diger taraftan, fiziksel aktivitelerin, negatif
duygusalligin, bireysel diizeydeki saldirgan davranislar tizerindeki pozitif etkisini
artirdig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Duygusallik, Negatif Duygusallik, Fiziksel Aktivite,
Saldirgan Davranislar.

Abstract

The main aim of the present study is to find out the relationships between,
positive and negative affectivity, physical activity, personal level aggressiveness -
organization level aggressiveness and mediation effect of physical activity. The universe
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of the research is employees of Kayseri Organized Industrial Zone businesses in which
physical activity is done. The size of the research is 273. According to the results, there
is a significant and negative oriented relationship between positive affectivity and
individual level aggressiveness. There is a significant and positive oriented relationship
between negative affectivity and individual level aggressiveness. There is a significant
and positive oriented relationship between positive affectivity and physical activity.
There is a significant and negative oriented relationship between negative affectivity
and physical activity. There is a significant and negative oriented relationship between
physical activity and individual level aggressiveness. There is a significant and positive
oriented relationship between individual level aggressiveness and organization level
aggressiveness. Separately physical activity has a significant mediation role between
positive-negative affectivity and individual level aggressiveness.

Keywords:Positive Aftfectivity, Negative Affectivity, Physical Activity, Agressive
Behaviors.

Giris

Bireysel ve orgiitsel diizeydeki saldirganlik 6nemli bir arastirma alanidir. Cesitli
tirleri ve diizeyleriyle saldirganlik orgiitsel yasamda huzuru bozan, etkinli§i ve
verimliligi olumsuz yonde etkileyen davraniglardir. Cesitli politikalarla ve
uygulamalarla bu davraniglarin makul diizeylerde tutulabilmesi gerekmektedir. Bu
davraniglarin  bireylerin duygular1 ile yakm bir iligkisinin oldugu diisiiniilmektedir.
Pozitif duygular1 olan bireylerin daha az saldirgan egilim gdstermesi veya negatif
duygular1 olan bireylerin de daha yiiksek oranlarda saldirganlik gostermesi
beklenmektedir. Bu calismada, pozitif - negatif duygusalligin ve bireylerin 6rgiit ici
fiziksel aktivitelere katiliminin saldirganlik diizeyi lizerindeki etkileri ele alinmaktadir.
Isletmelerde, bos zamanlarda veya hafta sonlarinda, spor miisabakalari, doga gezileri,
turnuvalar gibi etkinliklerin diizenlendigi goriilmektedir. Disiplinler aras1 bir anlayisla,
bu tiir aktivitelerin saldirganlik diizeyini azaltmadaki roliiniin merak edilmesi bu
calismanin ortaya ¢ikis nedenidir. Calismada ayrica fiziksel aktivitelere katilimin
aracilik rolii, gelistirilen bir model ve hipotezler araciligi ile incelenmektedir.

Gorsel medyanm, gazetelerin ve dergilerin, arastirmacilarin, saldirgan
davranislarla yakindan ilgilendigi, ozellikle de siddet konusu {lizerinde durduklari
goriilmektedir. Bu ilginin elbette pek ¢ok nedeni vardir. Yonetim veya orglitsel davranis
bilimcilerinin temel odagi ise saldirgan davranislarin orgiitsel nedenleri ve sonuglaridir.
Saldirgan davranislar ve siddetle ilgili literatiir incelendiginde iizerinde uzlagsma
saglanmis bir tanim bulunmadig1 goriilecektir. Ancak, tanimlarda genel olarak iki temel
yonelim bulunmaktadir: Bunlardan birincisi siddet ve saldirgan davraniglar1 birbirinden
ayiran yaklasimdir ve ikincisi ise, bu iki kavrami birbirinden ayr1 gérmeyen yaklagimdir
(Barling, 1996; Mullen, 1997; O’Leary-Kelley vd.,1996). Saldirgan davranislar, bir
bireyin birlikte calistig1 kisilere zarar verme veya rencide etme amaciyla gosterdigi
cabalardir (Baron ve Neuman, 1996). Saldirgan davraniglarin fiziki saldir1 seklindeki
tiirtine siddet denilmektedir (Neuman ve Baron, 1998). Saldirgan davranmiglar orgiit
yasaminda farkli sekillerde goriilebilir. Ortaya c¢ikan farkli niteliklerdeki saldirgan
davranislar1 siniflandirmaya yonelik olarak bazi calismalar yapilmistir. Bununla ilgili
ilk siniflandirma Buss tarafindan yapilmistir (Neuman ve Baron, 1998). Buss, saldirgan
davranislari, sozli-fiziki, aktif-pasif ve dogrudan-dolayli olarak {i¢ grupta incelemistir.
Mantell (1994) saldirgan davraniglar1 gizli, agik ve tehlikeli davraniglar olmak iizere
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yine li¢ grupta incelemistir. Saldirgan davranmiglarla ilgili literatiire en fazla katki
saglayan bilim insanlar1 Baron ve Neuman’drr. Bu iki bilim insan1 yaptiklar1 gesitli
arastirmalarda 40 farkli saldirgan davranig tiirtinii belirlemislerdir. Belirledikleri bu
saldirgan davranis tiirlerini de yine ii¢ grupta incelemislerdir (Baron ve Neuman, 1996;
Baron ve Neuman, 1998). Bu calismada, yalnizca, bireysel saldirganlik ve Orgiitsel
saldirganlik ile ilgilenilmektedir. Bireysel saldwrganlik bireyin bagkalarma veya
orgiitiine yonelik olarak giristigi zarar vermeye yonelik davranislaridir. Orgiitsel
saldirganlik ise, Orgiit icindeki diismanca davranislari, agik siddet davramiglarini ve
engelleme seklindeki zarar verici davranmislar1 icermektedir. Orgiit i¢i saldirgan
davranislar orgiitsel baris1 bozmaktadir. Bireylerin birbirlerine sozlii veya fiziki olarak
saldirmalari, telefonu yiiziine kapatmalari, oday1 terk etmeleri veya sabotajlar1 orgiitte
gerginliklere neden olur. Saldirilarin i¢inde bulunmayanlar veya saldirgan olmayanlar
da bu tiir davranislardan etkilenir. Iletisim sistemi bozulur, ¢alisanlar arasi1 diismanca
duygular gelisir ve sonucta siddete doniisiir. Saldirgan davramiglara maruz kalan
calisanlarla, saldirganlar arasindaki gerginlikler, saldirilar ve diismanca davranislar tiim
orgiit ¢alisanlarin1 etkiler. Gruplasmalar olusabilir ve bireysel catigmalar gruplar arasi
catigmalara dontisebilir. Organizasyon, amaclarindan uzaklasabilir, bireysel ve orgiitsel
anlamda etkinlik, verimlilik ve performans diiser. Ortaya ¢ikan bu sonuclar orgiit
yoneticilerince arzulanan durumlar degildir. Bu yilizden Orgiit i¢inde bazi tedbirler
alarak bireysel ve orgiitsel saldirganlik diizeyini makul bir seviyeye diisiirmek gerekir.
Saldirganliga karsi alinabilecek teddirlerden birisi de orgiit icinde gerceklestirilen
fiziksel aktivitelerdir. Bu calismada bireysel ve orglitsel saldirganlik bagimlh degisken,
fiziksel aktiviteler ise bagimsiz degisken olarak ele alinmaktadir.

Fiziksel aktiviteleler, yliksek diizeyde rekabet gerektirmeyen ancak fiziksel ¢aba
gerektiren sportif, kiiltiirel, sosyal ve sanatsal her tiirlii faaliyettir. Orgiit i¢inde tavla,
masa tenisi, hali saha futbolu veya voleybol turnuvalari, doga gezileri, kiiltiirel geziler,
fotograf safarisi gibi etkinlikler fiziksel aktivite kapsamindadir. Yapilan arastirmalar
fiziksel aktivitenin is verimliligini ylkselttigini gdstermektedir (Barratt ve McLellan,
1993; Bernacki ve Baun, 1984; Bertera, 1990; Conrad, 1987; King, 1991). Is ortaminda
veya sosyal yasaminda diizenli egzersiz yapan bireylerin ig tatminlerinin ve yasam
tatminlerinin de anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Kartal ve Ozdag,
1997). Dolayisiyla, bazi isletmeler bu konuda yiiksek bedelli yatwrimlar yaparak,
calisanlarinin fiziksel ve ruhsal sagliklarini gelistirmek amaciyla, fiziksel aktivite
alanlar1 hazirlamakta ve yiiksek rekabet icermeyen spor etkinlikleri diizenlemektedir.
Bu etkinlikler bazen 6zel egzersiz programlar1 seklinde, bazen de tenis, voleybol, futbol
ve masa tenisi gibi sportif etkinlikler seklinde olmaktadir (Zorba,1999). Bu
uygulamalarin temelde iki amaci vardwr. Birincisi, ¢alisanlarin, is ortamindan
duyacaklar1 mutlulugun ve is tatmininin gelistirilmesi, ikincisi ise, ¢alisanlarin saglik ve
mutluluklarma dayali yasam tatminlerinin gelistirilmesidir.

Bu calismada fiziksel aktivitelere katilimin bireylerin saldirganlik diizeylerini
diistirecegi, ayrica anlamli bir aracilik roliine sahip olacagi 6ngdriilmektedir.

Calisanlarin is tatminini ve yasam tatminini artirabilen fiziksel aktivitelerin,
bireylerin duygularini da etkilemesi beklenir. Bu yiizden bu ¢alismada yer alan ikinci
bagimsiz degisken pozitif ve negatif duygusalliktir.

Pozitif duygusallik hayata giiclii bir sekilde pozitif bakmayi igerir (Paradowski,
2000). Watson ve arkadaslari, pozitif duygusalligi, “diinyaya hevesle bakmak ve
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yasamaktan haz duymak” olarak tanimlamislardir (Paradowski, 2000). Bu ¢ergevede
pozitif duygusalligin derecesi kisinin hayata yonelik hissettigi enerji ve hevesin diizeyi
ile belirlenir. Yiiksek pozitif duygusalliga sahip insanlar, mutlu, hevesli, enerjik, neseli,
kendileri hakkinda olumlu diisiinen, kolay yogunlasan, aktif ve heyecan verici bir hayat
sirdiiren kisilerdir (Casciaro, 1999). Bu o6zellikleri hayattan yiiksek diizeyde zevk
almalarmi saglar (Yperen, 2003). Diisiik pozitif duygusalliga sahip insanlar ise keyifsiz,
iizgiin, ilgisiz ve uyusukturlar (Chen, 1997). Pozitif duygusalligi yiiksek insanlarin
hayatlarinda daha ¢ok olumlu sayilabilecek olay yasadiklar1 belirlenmistir (Paradowski,
2000). Bu durum “kendini dogrulayan kehanet” anlayisi ile acgiklanabilir. Hayata olumlu
bir bakis acisiyla bakan ve olumlu duygular icerisinde olan kisilerin olumlu nitelikte
olaylar yasama ihtimali giiclenmektedir (Fineman, 1994). Yapilan arastirmalarda pozitif
duygusalligin kisilik 6zellikleri ile iliskileri sorgulanmistir. Elde edilen sonuglara gore
pozitif duygusallikla en gii¢lii baglantiya sahip kisilik 6zelligi disadoniikliiktiir
(Paradowski, 2000). Disadoniik insanlarn daha c¢ok pozitif duygu yasadiklari
belirlenmistir (Hwee, 2003).

Toplumda ve isletmelerde pozitif duygusallia sahip insanlar oldugu kadar
negatif duygusalliga sahip insanlar da vardwr. Dolayisiyla pozitif duygusalligin zit
kutbunda yer alan negatif duygusalligi de degerlendirmekte fayda vardir. Negatif
duygusallik diinyaya olumsuz bir bakis agisiyla bakmak demektir (Johnson, 2000).
Watson ve Clark’a gore negatif duygusal insanlar siirekli olarak, olumsuz duygular
yasama egilimindedir (Paradowski, 2000). Sinirlilik, {izlintii, korku, utanma, kizginlik,
sucluluk ve tatminsizlik bu insanlarin genelde yasadiklar1 duygulart olusturur.
Depresyon, uyumsuzluk, stres ve zorlanmaya da siklikla rastlanir (Chan, 2001). Negatif
duygusallig1 yiiksek insanlarin kendilerine bakislar1 da negatiftir (McKellar, 1996). Bu
insanlar kendi varliklarindan hosnut olmadiklar1 gibi, kendilerine de giivenmezler. Bu
durum onlarin sahip olduklar1 potansiyeli ortaya koyamamalarmma sebep olur. Diger
taraftan, negatif duygusallig1 diisiik olan insanlar, kendilerinden memnun, sakin, hosnut
ve giivenlidirler (Yperen, 2003). Bu 6zellikleri yaptiklar1 islerde basariya ulasmalarma
katki saglar. Negatif ve pozitif duygusalligin kaynagi da arastirmacilarin merak konusu
olmustur. Bazi arastrmacilar negatif duygusalliktaki bireysel farkliliklarin biyolojik
temeli oldugunu iddia etmektedir (Barsky, 2004). Bu diisiincenin gerceklik payinin
arastirmalarla gliclendirilmesi gerekmektedir. Duygusal zeka literatiiriinde yer alan ¢ok
sayida arastirma, duygularin yonetilebilecegini gostermektedir (Akin, 2004:103). Bu
yiizden, kisinin pozitif ve negatif duygular yasamasinin biiyiik 6l¢iide kendi kontroliinde
oldugu soylenebilir. Bu ¢alismada pozitif ve negatif duygusallik, bireysel davraniglarla
iliskisi olan bagimsiz degiskenler olarak ele alinmistir. Bir birey ya negatif ya da pozitif
duygusalliga sahip degildir. Bireyler her iki duygusalliga da sahiptir ancak genellikle
biri digerinden daha baskindir. Bu bakimdan bireyleri pozitif ya da negatif duygusal
olarak ikiye ayirmak dogru degildir.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Bu aragtirmada temel amag, pozitif ve negatif duygusalligin, fiziksel aktivitelere
katilim degiskeni araciligi ile bireysel ve orgiitsel saldirganlik {izerindeki dogrudan ve
dolayli etkilerini belirlemektir. Bu temel ama¢ disinda pozitif ve negatif
duygusalliklarin fiziksel aktivitelere katilim ile iligkilerini, fiziksel aktivitelere katilimin
bireysel saldirganlik ile iliskilerini ve bireysel saldirganlik ile Orgiitsel saldirganlik
arasindaki iliskiyi belirlemek bu calismanm diger amaclardir. Amaglar paralelinde
sekillendirilen aragtirma modeli asagidaki Sekil 1°de goriilmektedir.
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Sekil 1. Arastirma modeli

Arastirma modeli kapsaminda gelistirilen hipotezler ise sunlardir:
Arastirmanin Hipotezleri

H; Pozitif duygusallik ile bireysel saldirgan davraniglar arasinda negatif yonlii bir iliski
vardir.

H:2 Negatif duygusallik ile bireysel saldirgan davranislar arasinda pozitif yonlii bir iliski
vardir.

Hj; Pozitif duygusallik ile fiziksel aktivitelere katilim arasinda pozitif yonlii bir iligki
vardir.

Hj Negatif duygusallik ile fiziksel aktivitelere katilim arasinda negatif yonlii bir iliski
vardir.

Hj;s Fiziksel aktivitelere katilim ile bireysel saldirganlik arasinda negatif yonli bir iliski
vardir.

Hi Bireysel saldirganlik ile orgiitsel saldirganlik arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.

H; Fiziksel aktivitelere katilim pozitif duygusalligin bireysel saldiganlik iizerindeki
negatif etkisini artirmaktadir.

Hj Fiziksel aktivitelere katilim negatif duygusalligin bireysel saldirganlik tizerindeki
pozitif etkisini azaltmaktadir.
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Yontem
Katihmecilar

Arastirmanin evreni Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren ve
fiziksel aktivitelerin yapildigi, sanayi isletmeleridir. Arastwrmada, Kayseri Organize
Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelere Oncelikle, isletmelerinde fiziksel
aktivitelerin yapilip yapilmadigi 6n soru olarak sorulmustur. Bu sekilde belirlenen 5
isletmede calisan toplam 400 kisi arastrmanin evrenini olusturmaktadir. Bu evren
icerisinde ulagilabilen 273 calisan ile bu arastirma gerceklestirilmistir. 273 kisinin ana
kitleyi temsil giicii fazlasiyla vardwr (Kurtulus, 1998:236). Arastirmaya katilanlarin %
86’s1 erkek % 14’1 bayandir. % 12’si tiniversite mezunudur geri kalanlar ilk-orta ve lise
mezunlaridir. Arastirmaya katilanlarin % 89’u is¢i olarak caligmakta ve % 11°1 gesitli
kademelerde yoneticilik yapmaktadir. Katilimcilarin yas ortalamasi 32.2°dir.

Veri Toplama Araclan

PANAS olcegi. Panas 0Olgegi Watson ve arkadaglar1 tarafindan (1988)
gelistirilmis ve Gengdz (2000), tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir. Bu 0Olgekte
bireylerin pozitif ve negatif duygusalliklarini belirlemek {izere toplam 20 ifade
bulunmaktadir. Olgegin giivenilirligi 0.89 olarak hesaplanmistir.

Buss ve Perry Bireysel Saldirganhk Olgegi. Bireysel saldirganlik diizeyinin
belirlenmesinde Buss ve Perry tarafindan gelistirilen ve 29 ifadeden olusan 6lgek
kullanilmistir (Buss ve Perry, 1992). Olgegin Tiirkceye uyarlamasi tarafimizca
yapilmustir. Olgegin giivenilirligi .91 olarak hesaplanmustir.

Baron ve Neuman Orgiitsel Saldirganhik Olcegi. Orgiitsel saldirganlik
diizeyinin belirlenmesinde Baron ve Neuman’in gelistirdigi 12 ifadeden olusan 6lgek
kullanilmistir (Aydintan ve Goksel, 2010). Bu oOlgegin giivenilirligi ise .88 olarak
hesaplanmistir.

Fiziksel aktivitelere katilim durumunu belirlemek iizere 3 soru tarafimizca
hazirlanmistir. Bu sorulardan olusan boliimiin giivenilirligi .77 olarak hesaplanmistir.
Tiim 6lgeklerde 5’11 likert sistemi kullanilmistir.

islem

Veri toplama araglar1 boliimiinde ifade edilen 6lgekler bir araya toplanarak olgek
bataryast olusturulmus ve arastrma kapsamindaki isletmelerin ¢alisanlarma
uygulanmistir. Anket formunun basma konulan bir yazi ile, aragtirmaya katilan kisilerin,
kimlik bilgilerinin arastirma acisindan bir 6neminin olmadigi, ayrica verecekleri
bilgilerin arastirmanin basarisi a¢isindan son derece dnemli oldugu vurgulanmaistir.

Bulgular

Gelistirilen hipotezlerin test edilebilmesi i¢in degiskenler arasindaki korelasyona
bakilmistir. Asagidaki Tablo 1°de degiskenler aras1 korelasyon goriilmektedir.
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Tablo 1. Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

1 2 3 4 3
1. Pozitif Duygusallik  1.00
2. Negatif Duygusallik  -.560**  1.00
3.Fiziksel Akt. Katilim .252**  -327**  1.00
4.Bireysel Saldirganlik -.534**  469**  -239**  1.00
5.0rgiitselSaldirganlik  -.098 Jd61°%* -.119* A483%* 1.00

*p<0.05, ** p<0.01

Pozitit duygusallik ile bireysel saldirganlik arasinda negatif yonlii ve negatif
duygusallik ile bireysel saldirganlik arasinda pozitif yonlii iliski oldugu goriilmektedir.
Boylece 1 ve 2 numarali hipotezler kabul edilmistir. Pozitif duygusallik ile fiziksel
aktivitelere katilim arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir ve negatif duygusallik ile
fiziksel aktivitelere katilim arasinda negatif yonlii bir iligki vardir. Bu durumda 3 ve 4
numarali hipotezler de kabul edilmistir. Fiziksel aktivitelere katilim ile bireysel
saldirganlik arasinda negatif yonlii bir iliski bulundugundan 5 numarali hipotez kabul
edilmigstir. 6. hipotez bireysel saldirganlik ile orgiitsel saldirganlik arasindaki pozitif
yonlii iliskiye iliskindir. Tabloya bakildiginda aralarinda anlamli bir pozitif iliskinin
bulundugu goriilmektedir. Dolayisiyla 6 numarali hipotez de kabul edilmistir.

Path Analizi

7. ve 8. Hipotezlerin test edilebilmesi amaciyla path analizi yapilmistir. Bu
analizle degiskenlerin bagimli degisken lizerindeki dogrudan, dolayli ve toplam etkileri
belirlenmistir. Analizde bireysel saldirganlik bagimli degisken olarak alinmistir. Pozitif
ve negatif duygusallik ile fiziksel aktivitelere katilim bagimsiz degiskenler olarak kabul
edilmistir. Path analizi kapsaminda iki grup analiz yapilmistir. Bunlardan birincisi
pozitif duygusallik ve fiziksel aktivitelere katilimla ilgilidir, digeri ise negatif
duygusallik ve fiziksel aktivitelere katilimla ilgilidir.

Pozitif Duygusalligin Bireysel Saldirganhk Uzerindeki Dogrudan, Dolayh ve
Toplam Etkisi

Path analizi cergevesinde pozitif duygusalligin bireysel saldirganlik lizerindeki
dogrudan etkisi korelasyon katsayisina esittir. Dolayisiya dogrudan etki negatif
yonliidiir ve r degeri -.534°diir. Dolayli Etki= (r1 x r2) ve Toplam Etki= r+ (r1 x 12)
formiiliiyle hesaplanabilir (Garson, 2008).

rl 2

» »

r

Sekil 2. Path Analizi
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-0.534 >
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Duygusallik 0.252
4
Fiziksel -0.239 .| Bireysel
» Aktivitelere K. | Saldirgan D.
Negatif 4
Duygusallik
-0.327 .
0.469

Sekil 3. Dogrudan ve Dolayh Etki

Bu durumda Dolayli etki (0.252 x -0239)= -0,06 dir. Toplam etki de (-0.534+ -
0.06)= -0.594 olarak hesaplanmistir. Elde edilen sonuglara gore, fiziksel aktivitelere
katilimin pozitif duygusalligin bireysel saldirganlik iizerindeki negatif yonlii etkisini
artirdig1 goriilmektedir. Boyle olunca da pozitif duygusallik ile bireysel saldirganlik
arasindaki iligki fiziksel aktivitelere katilim nedeniyle daha fazla negatiflesmektedir.
Dogrudan etki -.534 iken toplam etki -.594°diir. Bu durumda 7. hipotez de
dogrulanmistir.

Negatif Duygusalhgin Bireysel Saldirganhk Uzerindeki Dogrudan, Dolayh
ve Toplam Etkisi

Negatif duygusalligin bireysel saldirganlik iizerindeki dogrudan, dolayli ve
toplam etkilerini bulabilmek i¢in yine path analizi yapilmistir. Bu analize gore, negatif
duygusalligin bireysel saldirganlik {izerindeki dogrudan etkisi bu iki degisken
arasindaki korelasyon katsayisina esittir yani 0.469’dur. Dolayh etki (-0.327 X -0.239)
= 0.078, Toplam etki 0.469 + 0.078 = 0.547 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore
fiziksel aktivitelere katilimin negatif duygusalligin bireysel saldirganlik iizerindeki
pozitif etkisini artirdig1 goriilmektedir. Bu beklenmeyen bir sonuctur. Hipotezde de
ifade edildigi gibi fiziksel aktiviteler s6z konusu oldugunda negatif duygusalligin
saldirganlig1 artirma  yoniindeki etkisinin azalmasi bekleniyordu. Fakat bu
gerceklesmemis, tam tersine fiziksel aktiviteler so6z konusu oldugunda negatif
duygusallik daha fazla saldirgan davranisa yol agma egilimi olusturmustur. Fiziksel
aktiviteler tek basina saldirgan davranislar1 azaltmasina ragmen, kisi negatif duygular
icerisindeyse, saldirgan davranislar1 azaltmamustir. Boylece 8. hipotez red edilmistir.

Sonug¢ ve Tartisma

Fiziksel aktivitelere katilim, pozitif-negatif duygusallik, bireysel ve oOrgiitsel
saldirganlik arasindaki iligkilerin ve fiziksel aktivitelere katilimin arabulucuk roliiniin
degerlendirildigi bu ¢alismada gelistirilen 8 hipotezden 7 tanesi kabul edilmistir.

Elde edilen sonuglara gore, bireylerin pozitif duygular igerisinde olmalarinin
bireysel saldirganliklarini azalttigt ve dolayisiyla bunun da Orglitsel diizeyde
saldirganlig1 azalttig1 goriilmektedir. Tersi olarak da bireylerin negatif duygular
icerisinde olmalari, onlarin bireysel saldirganlik diizeylerini artirmakta ve bu da drgiitsel
saldirganlik diizeyini artrmaktadir. Ulagilabilen kaynaklarda pozitif ve negatif
duygusallik ile saldirganlik arasindaki iliskiyi sorgulayan bir arastrmaya
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rastlanmamistir. Bu yiizden, elde edilen bu sonu¢ 6nem tasimaktadir. Pozitif ve negatif
duygusallik ile saldirganhik arasindaki iliskiyi dogrudan sorgulayan bir arastirma
olmamasma ragmen, pozitif ve negatif duygusalligi giiclii olan insanlarin sahip
olduklar1 bazi niteliklerin saldirgan davranislarla iliskisinin olmas1 beklenebilir. Pozitif
duygusallig1 yiiksek olan insanlar, hayata giicli bir sekilde pozitif baktiklar:
(Paradowski, 2000), enerjik olduklari, kendileri hakkinda olumlu diisiindiikleri
(Casciaro, 1999) i¢in saldirgan davranislar gostermeyecekleri diisiiniilebilir. Yapilan bir
arastirmada pozitif duygusalligi yiiksek insanlarin hayatlarinda daha az olumsuz
durumla karsilastiklarma iliskin olarak elde edilen sonug bu goriisii destekler niteliktedir
(Paradowski, 2000; Fineman, 1994). Tersine, diinyaya olumsuz bir bakis agisiyla bakan
(Johnson, 2000), siirekli olarak, sinirlilik, tiziintli, korku, utanma, kizginlik, sucluluk
gibi olumsuz duygular icerisinde olan (Chan, 2001), kendileri hakkinda olumsuz
diistinen (McKellar, 1996) insanlarin da daha fazla saldirgan davranig gostermeleri yine
beklenen bir durumdur. Dolayisiyla bu arastirmada elde edilen sonuclarin literatiir ile
uyumlu oldugu soylenebilir.

Arastirmada elde edilen diger bir bulgu fiziksel aktivitelere katilim ile pozitif
duygusallik arasinda pozitif yonli anlamli bir iliskinin goériilmiis olmasidir. Benzer
sekilde, fiziksel aktivitelere katilim ile negatif duygusallik arasinda negatif yonli
anlamli bir iligki goriilmiistiir. Dolayisiyla fiziksel aktivitelere katilanlarin pozitif
duygular1 giiclenmekte ve negatif duygular1 zayiflamaktadir. Ulasilabilen kaynaklarda
pozitif ve negatif duygusallik ile fiziksel aktivitelere katilim arasindaki iliskiyi
sorgulayan bir arastirmaya rastlanmamaistir. Bu ylizden elde edilen bu sonu¢ 6nemlidir.
Fiziksel aktivitelere katilimm insanlarn pozitif duygusalliklarini artirmasmin 6nemi,
pozitif duygusalligin olumlu yonleri (Casciaro, 1999; Yperen, 2003; Chen, 1997;
Paradowski, 2000; Fineman, 1994) diisiiniildiigiinde, kolaylikla goriilebilir. Negatif
duygusalligin da olumsuz yonleri (Chan, 2001; McKellar, 1996; Yperen, 2003)
diistiniildiigiinde de fiziksel akitivitelere katilimin negatif duygusalligi azaltabilmesinin
Onemi ortaya ¢ikacaktir.

Arastirmada elde edilen diger bir bulgu fiziksel aktivitelere katilim ile bireysel
saldirganlik arasindaki negatif yonli anlamli iliskidir. Bu sonuca gore fiziksel
aktivitelere katilan kisilerin bireysel saldirganliklar1 azalmaktadir. Ulasilabilen
kaynaklarda fiziksel aktiviteler ile bireysel saldirganlik arasindaki iliskiyi sorgulayan bir
arastirmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla elde edilen bu sonug¢ Onemlidir. Bireysel
saldirganligin, Orgiitsel saldirganligi da artirarak sebep olabilecegi olumsuzluklar
dikkate alindiginda, bireysel saldirganligi azaltmadaki roliinden dolayr fiziksel
aktivitelerin 6nemi agikga goriilebilir.

Elde edilen bir bulgu da bireysel saldirganlik ile orgiitsel saldirganlik arasindaki
pozitif yonlii anlamli iligskidir. Yani orgiit mensubu kisilerin bireysel saldirganliklari
yiiksek ise bu durum orgiitsel saldirganligi da artirmaktadir. Bu beklenen bir sonugtur.
Bireysel diizeyde saldirganliklar azaltildiginda, saldirgan davranislarin nispeten daha az
goriildigi bir orgiit olusturulmasi miimkiin géziilkmektedir. Ancak hig stiphesiz orgiitsel
saldirganlik diizeyini artiran bireysel saldirganlik disinda baska faktorler de
bulunmaktadir. Farkli arastirmalarla bu faktorler tespit edilebilir.

Bu arastirmada fiziksel aktivitelere katilimin aracilik etkisinin degerlendirilmesi
icin path analizi yapilmistir. Elde edilen sonucglara gore, fiziksel aktivitelere katilimin
pozitif duygusalligin bireysel saldirganlik iizerindeki negatif yonlii etkisini artirdigi
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goriilmektedir. Bu beklenen bir durumdur. Fiziksel aktiviteler, pozitif duygusallikla
birleserek bireysel saldirganlikla daha kuvvetli bir negatif iliskinin olusmasini
saglamistir.

Path analizinin ikinci asamasinda fiziksel aktivitelere katilimin, negatif duygusalligin
bireysel saldirganlik iizerindeki pozitif etkisini artirdig1 goriilmektedir.

Bu c¢alismanm en saswrtict bulgusu, fiziksel aktivitelere katilimin, negatif
duygularla yiiklii bireylerin bireysel saldirganliklarini artirmasidir. Bu bireylerin yiiksek
rekabet gerektirmeyen fiziksel aktivitelere katiliyor olsalar bile saldirgan davranis
egilimleri artarak devam etmistir. Bunun sebebi bu kisilerin fiziksel aktiviteleri algilayis
sekli olabilir. Bununla ilgili derinlemesine baska arastirmalara ihtiyag vardir.

Bu konulara ilgi duyan arastirmacilarmm pozitif-negatif duygusallik ile ruh
sagligi, pozitif- negatif duygusallik ile is tatmini ve yasam tatmini aralarmdaki iliskileri
sorgulayacak tarzda arastirmalar yapmalar1 anlamli sonuglara ulasmalarmi saglayabilir.

Bu arastirmanin kisit1 kapsaminin smirli olmasidir. Arastirmanin daha genis bir
kapsamda yapilmasina imkanlar yeterli olmamustir.
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Extensive Summary

The main aim of the present study is to find out the relationships between,
positive and negative affectivity, physical activity, personal level aggressiveness -
organization level aggressiveness and mediation effect of physical activity. The
universe of the research is employees of Kayseri Organized Industrial Zone businesses
in which physical activity is done. The sample size of the research is 273. According to
the results, there is a significant and negative oriented relationship between positive
affectivity and individual level aggressiveness. There is a significant and positive
oriented relationship between negative affectivity and individual level aggressiveness.
There is a significant and positive oriented relationship between positive affectivity and
physical activity. There is a significant and negative oriented relationship between
negative affectivity and physical activity. There is a significant and negative oriented
relationship between physical activity and individual level aggressiveness. There is a
significant and positive oriented relationship between individual level aggressiveness
and organization level aggressiveness. Separately physical activity has a significant
mediation role between positive-negative affectivity and individual level
aggressiveness.

Method

The universe of the research is employees of Kayseri Organized Industrial Zone
businesses in which physical activity is done. The sample size of the research is 273.

Instruments; PANAS Scale. Panas scale was developed by Watson and his
friends (1988) and Gec¢dz (2000) translated into Turkish. Scale has 20 items to evaluate
the positive affectivity and negative affectivity. Reliability of the Panas Scale is 0.89.

Buss and Perry Individual Aggressiveness Scale. To evaluate the level of
individual aggressiveness, Buss and Perry’s Aggressiveness Scale (1992) is used. The
scale has 29 items. Scale translated into Turkish by us. Reliability of the Scale is 0.91.

Baron and Neuman Organizational Aggressiveness Scale. To evaluate the
level of organizational aggressiveness, Baron and Neuman’s Aggressiveness scale is
used (Aydintan ve Goksel, 2010). The scale has 12 items. Reliability of the Scale is
0.88.
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Results and Discussion

According to the results, there is a significant and negative oriented relationship
between positive affectivity and individual level aggressiveness. There is a significant
and positive oriented relationship between negative affectivity and individual level
aggressiveness. There is a significant and positive oriented relationship between
positive affectivity and physical activity. There is a significant and negative oriented
relationship between negative affectivity and physical activity. There is a significant and
negative oriented relationship between physical activity and individual level
aggressiveness. There is a significant and positive oriented relationship between
individual level aggressiveness and organization level aggressiveness. Separately
physical activity has a significant mediation role between positive-negative affectivity
and individual level aggressiveness.
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